Uchwaty podjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A.
w dniu 31 sierpnia 2020 r.

Uchwata Nr 1/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Dziatajac na podstawie art. 409 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
KRUK S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybiera sie: Piotra Wojciecha
Krupe.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate podjeto w glosowaniu tajnym.

W gtosowaniu oddano 11 184 803 wazne gtosy z 18 971 811 akcji, co stanowi 58,95 % kapitatu

77 7”7

zaktadowego. W gfosowaniu oddano 11 184 803 gtosy ”“za”, gtoséw oddanych jako
LWstrzymujgce sie” i oddanych ,przeciwko” nie byfo. Ogdétem w gtosowaniu oddano

11 184 803 gftosy.

Uchwata Nr 2/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: przyjecia porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Przyjmuje sie nastepujgcy porzadek obrad:
1) Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2) Wybdr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.
4) Przyjecie porzadku obrad.



5) Prezentacja przez Zarzad Spoétki wynikéw finansowych Spoétki oraz innych istotnych infor-
macji zawartych w sprawozdaniu finansowym.

6) Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej KRUK S.A. za rok 2019.

7) Rozpatrzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki KRUK S.A. za rok obro-
towy koniczacy sie 31 grudnia 2019 r. oraz podjecie uchwaty w sprawie jego zatwierdzenia.

8) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci Spétki KRUK S.A. za 2019 rok
oraz podjecie uchwaty w sprawie jego zatwierdzenia.

9) Rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za
rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia 2019 r. oraz podjecie uchwaty w sprawie jego za-
twierdzenia.

10) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK za
2019 rok oraz podjecie uchwaty w sprawie jego zatwierdzenia.

11) Rozpatrzenie wniosku Zarzadu Spétki dotyczgcego podziatu zysku netto spétki KRUK S.A.
za 2019 rok wraz z rekomendacjg Zarzagdu co do podziatu zysku za 2019 r. Podjecie
uchwaty w sprawie:

a) podziatu zysku netto Spoétki KRUK S.A. za 2019 r. oraz upowaznienia Zarzgdu do nabycia
akcji wtasnych Spotki w celu ich umorzenia oraz w sprawie utworzenia kapitatu rezer-
wowego na cele nabycia tych akcji, albo

b) podziatu zysku netto Spotki KRUK S.A. za 2019 rok oraz wyptaty dywidendy dla akcjo-
nariuszy Spofki.

12) Podjecie uchwat:

a) w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu KRUK S.A. absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw w roku obrotowym 2019,

b) w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

13) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty Nr 26/2014 Zwyczajnego Walnego Zgroma-
dzenia KRUK SA z siedzibg we Wroctawiu z dnia 28 maja 2014 r w sprawie ustalenia zasad
przeprowadzenia przez Spotke programu motywacyjnego na lata 2015-2019, warunko-
wego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych
z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki w odniesie-
niu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych
oraz zmiany Statutu Spotki

14) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoétki

15) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzenn Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu.

16) Zamkniecie obrad.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



W gfosowaniu oddano 11 184 803 wazne gtfosy z 18 971 811 akcji, co stanowi 58,95 % kapitatu

7 ”

zaktadowego. W gfosowaniu oddano 11 184 803 gtosy ”“za”, gtosow oddanych jako
»Wstrzymujgce sie” i oddanych ,przeciwko” nie byfo. Ogdétem w gtosowaniu oddano

11 184 803 gftosy.

Uchwata Nr 3/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok
obrotowy korniczacy sie 31 grudnia 2019 .

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz
na podstawie § 18 ust. 1 pkt 1) Statutu KRUK S.A., przy uwzglednieniu oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki KRUK S.A. za rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia 2019 r.
dokonanej przez Rade Nadzorczg KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1

Po rozpatrzeniu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. zatwierdza jednostkowe
sprawozdanie finansowe spétki KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2019 r.,
obejmujace:
1) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktore po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 2 766 876 tys. ztotych;
2) jednostkowe sprawozdanie z zyskdéw lub strat, ktére wykazuje zysk netto w kwocie
386 517 tys. ztotych;
3) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw, ktére wykazuje catkowite do-
chody ogétem za okres sprawozdawczy w kwocie 390 464 tys. ztotych;
4) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2019r.
do 31 grudnia 2019 r. wykazujgce kapitat wtasny ogétem na dzier 31 grudnia 2019 .
w kwocie 882 452 tys. ztotych;
5) jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2019 r.
do 31 grudnia 2019 r. wykazujgce Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
w kwocie 13 812 tys. ztotych;
6) noty objasniajgce do jednostkowego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano 11 184 803 wazne gtosy z 18 971 811 akcji, co stanowi 58,95 % kapitatu

” ”

zaktadowego. W gfosowaniu oddano 11 184 803 gtosy ”“za”, gfosow oddanych jako



»wstrzymujgce sie” i oddanych ,przeciwko” nie byto. Ogdtem w gfosowaniu oddano

11 184 803 gtosow.

Uchwata Nr 4/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Spotki KRUK S.A. za
2019 rok.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spdétek handlowych oraz
na podstawie § 18 ust. 1 pkt 1) Statutu KRUK S.A., przy uwzglednieniu oceny sprawozdania
Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Spétki KRUK S.A. za 2019 rok dokonanej przez Rade Nadzorczg
KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Po rozpatrzeniu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu
KRUK S.A. z dziatalnosci Spétki KRUK S.A. za 2019 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano 11 184 803 wazne gtosy z 18 971 811 akgji, co stanowi 58,95 % kapitatu

7 ”

zaktadowego. W gfosowaniu oddano 11 184 803 gtosy ”“za”, gtoséw oddanych jako
»wstrzymujgce sie” i oddanych ,przeciwko” nie byto. Ogdétem w gtosowaniu oddano

11 184 803 gtosy.

Uchwata Nr 5/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
KRUK za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 .

Dziatajagc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych oraz na podstawie
§18 ust. 1 pkt 12 Statutu KRUK S.A., przy uwzglednieniu oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia
2019 r. dokonanej przez Rade Nadzorczg KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala,
Co nastepuje:

§1

Po rozpatrzeniu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. zatwierdza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy 2019, obejmujace:
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1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktére po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 4 839 914 tys. ztotych;

2) skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat, ktére wykazuje zysk netto za okres spra-
wozdawczy w kwocie 277 057 tys. ztotych;

3) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw, ktére wykazuje catkowite do-
chody ogdtem za okres sprawozdawczy w kwocie 257 454 tys. ztotych;

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2019 r.
do 31 grudnia 2019 r. wykazujgce kapitat wtasny ogdétem na dzier 31 grudnia 2019 r. w
kwocie 1 959 093 tys. ztotych;

5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2019 r.
do 31 grudnia 2019 r. wykazujgce srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu w
kwocie 150 274 tys. ztotych;

6) noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano 11 184 803 wazne gtosy z 18 971 811 akcji, co stanowi 58,95 % kapitatu

7”7 ”

zaktadowego. W gfosowaniu oddano 11184 803 gtosy ”“za”, gtoséow oddanych jako
»wstrzymujgce sie” i oddanych ,przeciwko” nie byto. Ogdétem w gtosowaniu oddano

11 184 803 gftosy.

Uchwata Nr 6/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
KRUK za 2019 rok.

Dziatajagc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz na podstawie
§18 ust. 1 pkt 12 Statutu KRUK S.A., przy uwzglednieniu oceny sprawozdania Zarzadu
KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK za 2019 rok dokonanej przez Rade Nadzorczg
KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Po rozpatrzeniu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzadu
KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK za 2019 rok.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



W gfosowaniu oddano 11 184 803 wazne gtfosy z 18 971 811 akcji, co stanowi 58,95 % kapitatu

7 ”

zaktadowego. W gfosowaniu oddano 11 184 803 gtosy ”“za”, gtosow oddanych jako
»Wstrzymujgce sie” i oddanych ,przeciwko” nie byfo. Ogdétem w gtosowaniu oddano

11 184 803 gftosy.

Uchwata Nr 7/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: podziatu zysku netto Spotki KRUK S.A. za 2019 r. oraz upowaznienia Zarzadu do
nabycia akcji wtasnych Spétki w celu ich umorzenia oraz w sprawie utworzenia kapitatu
rezerwowego na cele nabycia tych akgji.

Dziatajac na podstawie art. 362 § 1 pkt 5) oraz art. 395 § 2 pkt 2) oraz art. 396 § 4i 5 KSH w
zw. § 20 ust. 2) Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwala co nastepuje:
§1
Majgc na uwadze rekomendacje Zarzadu Spotki dotyczgcy sposobu dokonania podziatu zysku
netto Spoétki za 2019r. oraz ocene Rady Nadzorczej Spotki dotyczaca tego wniosku, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki KRUK S.A. postanawia zysk netto Spotki za 2019 rok w kwocie 386
517 227,92 zt (stownie trzysta osiemdziesigt szes¢ miliondw piecset siedemnascie tysiecy
dwiescie dwadziescia siedem ztotych 92/100) podzieli¢ w nastepujgcy sposdb:

a) na kapitat rezerwowy, utworzony w celu nabycia akcji wtasnych Spoétki przeznaczy¢

kwote 95 050 000 zt (stownie: dziewiecdziesigt pie¢ miliondw pieédziesiat tysiecy zto-
tych). Niniejsza kwota zawiera kwote 200 000 zt na pokrycie kosztéw nabycia akcji wia-
snych Spofki,

b) na kapitat zapasowy przeznaczy¢ kwote 291 467 227,92zt (stownie dwiescie dziewiec¢-
dziesigt jeden milionédw czterysta sze$édziesigt siedem tysiecy dwiescie dwadziescia
siedem ztotych 92/100).

§2
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki KRUK S.A., upowaznia Zarzad Spétki do nabycia nie

wiecej niz 271 000 (stownie: dwiescie siedemdziesigt jeden tysiecy) w petni pokrytych akcji

wiasnych wyemitowanych przez Spétke, na warunkach i w trybie ustalonych w niniejszej

uchwale oraz do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do na-
bycia akcji Spotki i wykonania niniejszej uchwaty.
2. Ustala sie nastepujgce warunki nabywania akcji Spotki:

1) Akcje wtasne bedg nabywane w celu umorzenia, w drodze obnizenia kapitatu zaktado-
wego Spotki; umorzenie dokonane zostanie stosownie do § 5 ust. 1 i 2 Statutu Spoétki
oraz art. 359 § 1i § 2 KSH, jako umorzenie dobrowolne.

2) taczna liczba akcji nabywanych na mocy niniejszej Uchwaty nie przekroczy 271 000
(stownie: dwiescie siedemdziesiat jeden tysiecy).
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3) Akcje zostang nabyte do dnia 30 listopada 2020 r.

4) Akcje beda nabywane po jednolitej cenie 350,00 ztotych (stownie: trzysta pieédziesigt
ztotych 00/100) za jedng akcje.

5) taczna cena nabycia akcji wtasnych na podstawie niniejszego upowaznienia, powiek-
szona o koszty ich nabycia, nie moze by¢ wyzsza od kapitatu rezerwowego, utworzo-
nego w tym celu na podstawie §1 lit. a) niniejszej uchwaty Walnego Zgromadzenia.

6) Uprawnionymi do ztozenia Spoétce ofert sprzedazy akcji Spotki bedg wszyscy akcjona-
riusze.

7) Akcje wtasne bedg nabywane za posrednictwem firmy inwestycyjne;j.

8) Akcje wtasne Spotki zostang nabyte w drodze jednego lub wiecej zaproszen do sktada-
nia ofert zbycia akgcji, ktore to zaproszenia skierowane bedg do wszystkich akcjonariu-
szy Spotki.

9) Rozliczenie nabycia akcji wtasnych nastgpi w drodze transakcji zawartych poza rynkiem
regulowanym.

10) Wynagrodzenie dla akcjonariuszy akcji nabywanych nastgpi z kwot, ktére zgodnie
z art. 348 § 1 KSH mogg by¢ przeznaczone do podziatu miedzy akcjonariuszy i ktére
pochodzi¢ beda z kapitatu rezerwowego utworzonego z zysku za rok 2019, stosownie
do § 1 lit a) niniejszej uchwaty.

11) Jezeli liczba akcji zaoferowanych przez akcjonariuszy lub zgtoszonych do skupu przez
akcjonariuszy przekroczy maksymalng liczbe, wskazang w pkt 2), nabycie akcji wta-
snych Spoétki zostanie dokonane na zasadzie redukcji zgtoszonych ofert, jak nizej:

a) dla akcjonariuszy, ktérzy zaoferujg lub zgtosza do skupu mniej niz 70 akcji, a
wiecej niz 29 akcji zostanie dokonane nabycie jednej akcji (matematyczna za-
sada zaokraglenia w goére przy 100% zaoferowaniu lub zgtoszeniu)

b) pozostata pula akcji (catkowita pula akcji pomniejszona o liczbe akcji nabytych
zgodnie z punktem a) zostanie nabyta przy zastosowaniu proporcjonalnej re-
dukcji zgtoszonych ofert pomniejszonych o liczbe akcji nabytych zgodnie z
punktem a) i zaokragleniu liczby akcji w doét do najblizszej liczby catkowite;.

W przypadku, gdy zastosowanie powyzszej zasady alokacji nie pozwoli na pokrycie
catkowitej liczby akcji przeznaczonych do nabycia, w tym zakresie Spétka nabedzie
akcje kolejno, po jednej akcji, poczawszy od akcjonariusza z najwiekszg liczbg
zaoferowanych lub zgtoszonych do skupu akcji, powtarzajagc te czynnos¢ az do
catkowitego dokonania skupu

Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia Zarzad Spotki do dokonywania wszelkich czyn-
nosci faktycznych i prawnych zmierzajacych do wykonania niniejszej uchwaty, w tym do
zawarcia z firmg inwestycyjng umowy w sprawie skupu akcji wtasnych, ogtoszenia szcze-
gotowych warunkéw, termindw i zasad przeprowadzenia skupu akcji wtasnych oraz zawie-
rania umow dotyczgcych skupu akcji wtasnych z poszczegdlnymi akcjonariuszami, z za-
strzezeniem zapewnienia rownego dostepu akcjonariuszy do realizacji prawa sprzedazy
akcji oraz poszanowania prawa akcjonariuszy mniejszosciowych.



4. Zarzad bedzie podawat do publicznej wiadomosci petne szczegétowe informacje dotyczace
nabywania akcji wtasnych z poszanowaniem zasady réwnego traktowania okreslonej w
art. 20 KSH.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano 11 184 803 wazne gtosy z 18 971 811 akcji, co stanowi 58,95 % kapitatu
zaktadowego. W gfosowaniu oddano 11184 803 gtosy ”“za”, gtoséw oddanych jako
,wstrzymujqce sie” i oddanych ,przeciwko” nie byto. Ogdtem w gfosowaniu oddano

11 184 803 gtosy.

Uchwata Nr 8/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia Prezesowi Zarzadu KRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2019.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz
§18 ust. 1 pkt 3) Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019 Prezesowi Zarzadu, Panu Piotrowi Krupie, za okres petnienia funkgji, tj.
od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W gtosowaniu tajnym oddano 9 328 137 waznych gtosow z 18 971 811, co stanowi 49,17 %
kapitatu zaktadowego. W gtosowaniu oddano 9 328 137 gtosow “za”, gtosow ,,wstrzymujgcych
sie” i gtosow oddanych ,,przeciwko” nie byto. Ogotem w gtosowaniu oddano 9 328 137 gtosow.
Akcjonariusz Piotr Krupa nie brat udziatu w gtosowaniu stosownie do art. 413 kodeksu spdtek

handlowych.

Uchwata Nr 9/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.



w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzagdu KRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2019.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz
§18 ust. 1 pkt 3) Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019 Cztonkowi Zarzadu ds. Zarzgdzania Wierzytelnosciami, Pani Agnieszce
Kutton, za okres petnienia funkgji, tj. od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.-----------------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.

W gfosowaniu oddano 11 184 803 wazne gtosy z 18 971 811 akcji, co stanowi 58,95 % kapitatu

7 ”

zaktadowego. W gfosowaniu oddano 11 184 803 gtosy ”“za”, gtoséw oddanych jako

,wstrzymujgce sie” i oddanych ,przeciwko” nie byto. Ogdtem w gfosowaniu oddano

11 184 803 gtosy.

Uchwata Nr 10/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu KRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2019.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz
§18 ust. 1 pkt 3) Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019 Cztonkowi Zarzadu ds. Transakcji Strategicznych i Relacji z Klientami,
Pani Urszuli Okarma, za okres petnienia funkgji, tj. od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.



W gfosowaniu tajnym oddano 11 094 453 wazne gfosy z 18 971 811, co stanowi 58,48 %

7

kapitatu zaktadowego. W gfosowaniu oddano 11094 453 gtoséw ”“za”, gtosow
»wstrzymujqgcych sie” i gtosow oddanych ,,przeciwko” nie byto. Ogétem w gtosowaniu oddano
11 094 453 gtosy. Petnomocnik akcjonariusza Urszuli Okarma nie brat udziatu w gfosowaniu

stosownie do art. 413 kodeksu spotek handlowych.

Uchwata Nr 11/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzagdu KRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2019.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz
§18 ust. 1 pkt 3) Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019 Cztonkowi Zarzgdu ds. Marketingu, PR i Zasobow Ludzkich, Pani Iwonie
Stomskiej, za okres petnienia funkcji, tj. od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gfosowaniu tajnym oddano 11 184 803 wazne gtfosy z 18 971 811, co stanowi 58,95 %
kapitatu zaktadowego. W gtosowaniu oddano 11 184 803 gtosy “za”, gtosow ,,wstrzymujgcych

sie” i gtosow oddanych ,,przeciwko” nie byto. Ogétem w gfosowaniu oddano 11 184 803 gfosy.

Uchwata Nr 12/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzgdu KRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2019.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz
§18 ust. 1 pkt 3) Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019 Cztonkowi Zarzadu ds. Finansow, Panu Michatowi Zasepie, za okres
petnienia funkcji, tj. od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.
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§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gfosowaniu tajnym oddano 11 164 803 wazne gfosy z 18 971 811, co stanowi 58,85 %
kapitatu zaktadowego. W gtosowaniu oddano 11 164 803 gtosy “za”, gtosow ,,wstrzymujgcych
sie” i gtosow oddanych ,,przeciwko” nie byto. Ogdtem w gfosowaniu oddano 11 164 803 gfosy.
Petnomocnik akcjonariusza Michata Zasepy nie brat udziatu w gtosowaniu stosownie do art.

413 kodeksu spdtek handlowych.

Uchwata Nr 13/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz
§18 ust. 1 pkt 3) Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019 Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej, Panu Piotrowi Stepniakowi, za
okres petnienia funkgcji, tj. od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.

W gfosowaniu tajnym oddano 11 184 803 wazne gfosy z 18 971 811, co stanowi 58,95 %

7

kapitatu zaktadowego. W gtosowaniu oddano 11177 477 gtoséw “za”, gtosow
»Wstrzymujgcych sie” nie oddano, gtoséw oddanych , przeciwko” oddano 7326. Ogdtem w

gtosowaniu oddano 11 184 803 gtosy.

Uchwata Nr 14/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.
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w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz
§18 ust. 1 pkt 3) Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Pani Katarzynie Beuch, za okres petnienia
funkcji, tj. od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate podjeto w glosowaniu tajnym.

W gtosowaniu tajnym oddano 11 184 803 wazne gfosy z 18 971 811, co stanowi 58,95 %

7

kapitatu zaktadowego. W gfosowaniu oddano 11177 477 gftosow ”“za”, gfosow
»Wstrzymujgcych sie” nie oddano, gtoséw oddanych , przeciwko” oddano 7326. Ogdtem w

gtosowaniu oddano 11 184 803 gtosy.

Uchwata Nr 15/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz
§18 ust. 1 pkt 3) Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Panu Tomaszowi Bieske, za okres petnienia
funkcji, tj. od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.
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W gfosowaniu tajnym oddano 11 184 803 wazne gfosy z 18 971 811, co stanowi 58,95 %
kapitatu zaktadowego. W gfosowaniu oddano 11177 477 gftosow ”“za”, gfosow
L»wstrzymujgcych sie” nie oddano, gtoséw oddanych , przeciwko” oddano 7326. Ogdtem w

gfosowaniu oddano 11 184 803 gtosy.

Uchwata Nr 16/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz
§18 ust. 1 pkt 3) Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Panu Krzysztofowi Kawalcowi, za okres
petnienia funkcji, tj. od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.
W gfosowaniu tajnym oddano 11 184 803 wazne gfosy z 18 971 811, co stanowi 58,95 %
kapitatu zaktadowego. W gtosowaniu oddano 11177 477 gtoséw “za”, gtosow

,Wstrzymujgcych sie” nie oddano, gtoséow oddanych ,przeciwko” oddano 7326 . Ogdtem w

gtosowaniu oddano 11 184 803 gtosdw.

Uchwata Nr 17/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2019.
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Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych oraz
§18 ust. 1 pkt 3) Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Panu Arkadiuszowi Jastrzebskiemu, za
okres petnienia funkgcji, tj. od 1 stycznia 2019 r. do 25 czerwca 2019 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.

W gfosowaniu tajnym oddano 11 184 803 wazne gfosy z 18 971 811, co stanowi 58,95 %

kapitatu zaktadowego. W gfosowaniu oddano 11177 477 gtosow ”“za”, gfosow
»wstrzymujgcych sie” nie oddano, gtoséw oddanych , przeciwko” oddano 7326. Ogdtem w

gtosowaniu oddano 11 184 803 gtosy.

Uchwata Nr 18/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz
§18 ust. 1 pkt 3) Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Panu Robertowi Konskiemu, za okres
petnienia funkcji, tj. od 1 stycznia 2019 r. do 25 czerwca 2019 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.

W gfosowaniu tajnym oddano 11 184 803 wazne gfosy z 18 971 811, co stanowi 58,95 %

”

kapitatu zaktadowego. W gfosowaniu oddano 11177 477 gftosow ”“za”, gfosow
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»wstrzymujgcych sie” nie oddano, gtoséw oddanych , przeciwko” oddano 7326. Ogdtem w

gfosowaniu oddano 11 184 803 gtosow.

Uchwata Nr 19/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz
§18 ust. 1 pkt 3) Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Panu Jézefowi Wancerowi, za okres
petnienia funkcji, tj. od 1 stycznia 2019 r. do 25 czerwca 2019 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.

W gfosowaniu tajnym oddano 11 184 803 wazne gfosy z 18 971 811, co stanowi 58,95 %
kapitatu zaktadowego. W gfosowaniu oddano 11177 477 gtoséw “za”, gtosow
»Wstrzymujgcych sie” nie oddano, gtoséw oddanych , przeciwko” oddano 7326. Ogdtem w

gtosowaniu oddano 11 184 803 gtosy.

Uchwata Nr 20/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz
§18 ust. 1 pkt 3) Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Pani Ewie Radkowskiej- Swieton, za okres
petnienia funkcji, tj. od 25 czerwca 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.

W gfosowaniu tajnym oddano 11 184 803 wazne gfosy z 18 971 811, co stanowi 58,95 %

7

kapitatu zaktadowego. W gfosowaniu oddano 11177 477 gtosow ”“za”, gfosow
»wstrzymujqgcych sie” nie oddano, gtoséw oddanych ,przeciwko” oddano 7326.

Ogodtem w gftosowaniu oddano 11 184 803 gtosy.

Uchwata Nr 21/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz
§18 ust. 1 pkt 3) Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Panu Mateuszowi Melichowi, za okres
petnienia funkgji, tj. od 25 czerwca 2019r. do 31 grudnia 2019r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.

W gtosowaniu oddano 11 184 803 wazne gtosy z 18 971 811 akcji, co stanowi 58,95 % kapitatu

zaktadowego. W gfosowaniu oddano 11184 803 gtosy ”“za”, gtoséow oddanych jako
LWstrzymujgce sie” i oddanych ,przeciwko” nie byfo. Ogdétem w gtosowaniu oddano

11 184 803 gfosy.

Uchwata Nr 22/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
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z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz
§18 ust. 1 pkt 3) Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2019 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Panu Piotrowi Szczepiérkowskiemu, za
okres petnienia funkgcji, tj. od 25 czerwca 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.

W gtosowaniu tajnym oddano 11 184 803 wazne gtosy z 18 971 811, co stanowi 58,95 %

4 4

kapitatu zaktadowego. W gtosowaniu oddano 11177 477 gtoséw ”"za”, gtosdw

»wstrzymujgcych sie” nie oddano, gtoséw oddanych ,przeciwko” oddano 7326. Ogdétem w

gtosowaniu oddano 11 184 803 gtosy.

Uchwata Nr 23/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: zmiany Uchwaty Nr 26/2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z
siedzibg we Wroctawiu z dnia 28 maja 2014 r w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia
przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2015-2019, warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki oraz emisji warrantdw subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w
ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spotki.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 5, art. 430 § 1, art. 433 § 2, art. 448, art. 449 § 1, art. 453
§ 2i3 orazart. 432 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala,
co nastepuje:

§1
Zmienia sie tres¢ Uchwaty Nr 26/2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK SA z siedziba
we Wroctawiu z dnia 28 maja 2014 r w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke
programu motywacyjnego na lata 2015-2019, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki oraz emisji warrantow subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa
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poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach
kapitatu warunkowego i warrantow subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spotki w ten sposdb,
ze:

1. W §2 po ust. 1 dodaje sie nowy ust. 1'w nastepujacym brzmieniu:

,11. Warranty Subskrypcyjne bedg emitowane w formie zdematerializowanej lub beda
podlega¢ dematerializacji w rozumieniu wfasciwych przepisow ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi. W tym celu upowaznia sie Zarzad Spétki do podejmowania
wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, w tym do zawarcia stosownej umowy z
Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. ("KDPW"), w celu rejestracji
(dematerializacji) Warrantow Subskrypcyjnych w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez KDPW.”

2. W §2 ust. 2 pkt (e) o dotychczasowym brzmieniu:
»(e) Transza V do przyznania w 2020 r. za rok obrotowy 2019 — nie wiecej niz 169.590
(stownie: sto szesc¢dziesigt dziewie¢ tysiecy pieéset dziewiecdziesigt) Warrantow
Subskrypcyjnych.”

otrzymuje nastepujgce brzmienie:
»(e) Transza V do przyznania w 2020 r. i w 2021 r. za rok obrotowy 2019. W ramach
Transzy V przyznane mogg zostac takze warranty, o ktérych mowa w §4 ust. 6.”

3. §6 o dotychczasowym brzmieniu:
»86
Lock-up

1. Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych, nie bedgcy Cztonkami Zarzadu Spétki, beda
uprawnieni do wykonania wynikajgcych z Warrantédw Subskrypcyjnych praw do objecia
Akcji Serii F nie wczesniej niz po uptywie 6 miesiecy od daty objecia Warrantéw Sub-
skrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantow
Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2021 roku, z zastrzezeniem
postanowien ust. 3.

2. Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych, bedacy Cztonkami Zarzadu Spétki, beda
uprawnieni do wykonania wynikajgcych z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia
Akcji Serii F nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty objecia Warrantdw Sub-
skrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantow
Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2021 roku.

3. Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach | Transzy, beda
uprawnieni do wykonania wynikajgcych z Warrantdw Subskrypcyjnych praw do objecia
Akcji Serii F nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty objecia Warrantéw Sub-
skrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantow
Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2021 roku.”

otrzymuje nastepujgce brzmienie:
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»86
Lock-up

1. Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych, nie bedacy Cztonkami Zarzadu Spétki, beda
uprawnieni do wykonania wynikajgcych z Warrantédw Subskrypcyjnych praw do objecia
Akcji Serii F nie wczesniej niz po uptywie 6 miesiecy od daty objecia Warrantéw Sub-
skrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantéw
Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku, z zastrzezeniem
postanowien ust. 3.

2. Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych, bedacy Cztonkami Zarzadu Spétki, beda
uprawnieni do wykonania wynikajgcych z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia
Akcji Serii F nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty objecia Warrantéw Sub-
skrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantéow
Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku.

3. Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach | Transzy, bedg
uprawnieni do wykonania wynikajgcych z Warrantédw Subskrypcyjnych praw do objecia
Akcji Serii F nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty objecia Warrantéw Sub-
skrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantéow
Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku.”

4. W §9 ,Zmiana Statutu Spétki” w ust. 1 punkty od 4. do 6. o dotychczasowym brzmieniu:

,»4. Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych, nie bedgcy Cztonkami Zarzagdu Spétki, beda
uprawnieni do wykonania wynikajgcych z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia
Akcji Serii F nie wczes$niej niz po uptywie 6 miesiecy od daty objecia Warrantéw
Subskrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantéw
Subskrypcyjnych) oraz nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2021 roku, z zastrzezeniem
postanowien ust. 6.
5. Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych, bedacy Cztonkami Zarzadu Spodtki, beda
uprawnieni do wykonania wynikajgcych z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do
objecia Akcji Serii F nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty objecia Warrantéw
Subskrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantéw
Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2021 roku.
6. Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach | Transzy, bedg
uprawnieni do wykonania wynikajgcych z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia
Akcji Serii F nie wczedniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty objecia Warrantéw
Subskrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantéw
Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2021 roku.”

otrzymujg nastepujace brzmienie:
4. Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych, nie bedgcy Cztonkami Zarzadu Spoétki, beda
uprawnieni do wykonania wynikajgcych z Warrantow Subskrypcyjnych praw do objecia
Akcji Serii F nie wczesniej niz po uptywie 6 miesiecy od daty objecia Warrantow
Subskrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantow
Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku, z zastrzezeniem
postanowien ust. 6.
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5. Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych, bedgcy Cztonkami Zarzadu Spoétki, beda
uprawnieni do wykonania wynikajgcych z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia
Akcji Serii F nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty objecia Warrantow
Subskrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantow
Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku.

6. Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach | Transzy, beda
uprawnieni do wykonania wynikajgcych z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia
Akcji Serii F nie wczes$niej niz po uptywie 12 miesiecy od daty objecia Warrantéw
Subskrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantéw
Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku.”

4. Pozostate postanowienia Uchwaty Nr 26/2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
KRUK S.A. pozostajg niezmienione.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, a w zakresie zmian Statutu z dniem ich
zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow.

W gtosowaniu jawnym oddano 11 184 803 wazZne gfosy z 18 971 811 akgcji, co stanowi 58,95
% kapitatu zaktadowego. W gtosowaniu oddano 8 423 306 gtoséw “za”, gtoséw oddanych jako
,wstrzymujgce sie” oddano 1 788 000 i oddanych ,przeciwko” oddano 973 497. Ogdtem w
gtosowaniu oddano 11 184 803 gtosy.

Uchwata Nr 24/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Statutu KRUK Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu.

Na podstawie art. 402 § 2 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwala, co nastepuje:

§1
W zwigzku z uchwalong w dniu 31 sierpnia 2020 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zmiang Statutu Spétki, przyjmuje sie tekst jednolity Statutu Spétki w brzmieniu stanowigcym
zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Tekst jednolity Statutu w brzmieniu, o ktérym mowa w § 1 stosuje sie od momentu rejestracji
przez sad rejestrowy zmian Statutu wprowadzonych uchwatg nr 23/2020 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2020 r.

Zatgcznik do uchwaty nr 24/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibqg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.
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»STATUT SPOLKI AKCYJNEJ KRUK - TEKST JEDNOLITY

§1

Postanowienia ogélne

1. Spotka dziata pod firma: ,,KRUK” Spoétka akcyjna.

2. Spétka moze uzywad skrotu ,,KRUK” S.A. oraz wyrdzniajgcego jg znaku graficznego.
3. Spoétka moze takze uzywac do firmy ,Kruk” dodatku ,Systemy inkaso”

4, Siedzibg Spoétki jest Wroctaw.

5. Zatozycielami Spotki sa:

(a) Piotr Krupa,

(b) Wojciech Kuznicki, oraz

(c) POLISH ENTERPRISE FUND IV, L.P.

6. Spoétka powstata w wyniku przeksztatcenia spoétki pod firma: ,KRUK Spétka z ograni-
czong odpowiedzialnoscig” z siedzibg we Wroctawiu.

7. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. ------------------

8. Spotka moze tworzyé na obszarze swego dziatania oddziaty, zakfady i przedstawiciel-

stwa oraz uczestniczyé w innych spétkach w kraju i za granica.

§2

Przedmiot dziatalnosci

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1) (PKD 58.14.7) wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw, -------------------

2) (PKD 64.19.Z) pozostate posrednictwo pieniezne,

3) (PKD 66.19.Z) pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z
wytgczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych,

4) (PKD 62.01.7) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

5) (PKD 63.11.7Z) przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi

(hosting) i podobna dziatalnosé,

6) (PKD 62.09.Z) pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii

informatycznych i komputerowych,

7) (PKD 80.30.7) dziatalnos$¢ detektywistyczna,

8) (PKD 82.91.7) dziatalno$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe,
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9) (PKD 64.99.Z) pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych, w

tym obrét oraz zarzadzanie wierzytelnosciami,

10)  (PKD 64.92.Z) pozostate formy udzielania kredytow,

11)  (PKD 18.13.Z) dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,

12) (PKD 18.12.Z) pozostate drukowanie

13)  (PKD 82.20.Z) dziatalnos¢ centrow telefonicznych (Call Center)
14) (PKD 68.10.2Z) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek --------------

15) (PKD 47.99.Z) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepdw,

straganami i targowiskami,

16) (PKD 47.91.Z) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy

wysytkowej lub Internet,

17) (PKD 45.11.Z) sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddéw osobowych i
furgonetek,

18) (PKD 45.19.Z) sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw

samochodowych, z wytgczeniem motocykli,
19) (PKD 69.20.Z) dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe. -------

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spoétke okreslonej dziatalnosci wymagaé bedzie
uzyskania koncesji lub zezwolenia, Spétka podejmie takg dziatalnos¢ po uzyskaniu sto-

sownej koncesji lub zezwolenia.

§3

Czas trwania Spotki

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

§4
Kapitat zaktadowy
1. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 18.971.811,00 (stownie: osiemnascie milionéw
dziewiedset siedemdziesigt jeden tysiecy osiemset jedenascie) ztotych i podzielony jest na
18 971 811 (stownie: osiemnascie miliondw dziewiecset siedemdziesigt jeden tysiecy osi-
emset jedenascie) akcji o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda, w tym: ----------------

a) 2.692.220 (stownie: dwa miliony szes$¢set dziewiecdziesigt dwa tysigce dwiescie

dwadziescia) akcji zwyktych na okaziciela serii A,
b) 11.366.600 (stownie: jedenascie miliondw trzysta szesc¢dziesiat szes¢ tysiecy szeséset)

akcji zwyktych na okaziciela serii AA,

22



c) 1.250.000 (stownie: jeden milion dwiescie pieédziesigt tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii B,

d) 491.520 (stownie: czterysta dziewiecdziesigt jeden tysiecy pieéset dwadziescia) akcji

zwyktych na okaziciela serii C,
e) 1.100.000 (stownie: jeden milion sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D, ------
f) 843.876 (stownie: osiemset czterdziesci trzy tysigce osiemset siedemdziesigt szesc)
akcji zwyktych na okaziciela serii E,

g) 227.595 (stownie: dwiescie dwadziescia siedem tysiecy piecset dziewiecdziesigt piec)

akcji zwyktych na okaziciela serii F,
h) 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii G.” ------------=------

Akcje serii A oraz akcje serii AA, o ktérych mowa w ust. 1 pkt (a) i pkt (b) powyzej, zostaty
pokryte w cato$ci majgtkiem przeksztatconej spétki pod firmg ,,KRUK” Spétka z ograni-
czong odpowiedzialnos$cig o wartosci 14.520.900 zt (stownie: czternascie milionéw pieéset
dwadziescia tysiecy dziewieéset ztotych). Akcje serii B oraz akcje serii C, o ktérych mowa
w ust. 1 pkt (c) i (d) powyzej zostaty pokryte w catosci wktadami pienieznymi.-------------

Akcje imienne serii A, AA i B, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, stang sie akcjami na oka-
ziciela z dniem dematerializacji akcji danej serii, tj. akcji serii A, akc;ji serii AA i akcji serii B,
zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
(Dz. U. 2005 r. Nr 183, poz. 1538, z pdzn. zm.).

Z zastrzezeniem ust. 3 powyzej, zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest niedo-

puszczalna.

Spotka ma prawo emitowad akcji imienne i na okaziciela.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Akcje mogg byé pokrywane wktadami pienieznymi lub niepienieznymi.

§4a
Warunkowe podwyiszenie kapitatu zaktadowego
Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz 845.016 zt (stownie:
osiemset czterdziesci pie¢ tysiecy szesnascie ztotych) poprzez emisje nie wiecej niz
845.016 (stownie: osiemset czterdziesci pie¢ tysiecy szesnascie) akcji zwyktych na
okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 1
powyzej, jest przyznanie praw do objecia akcji serii E posiadaczom warrantéw
subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 1/2011 z dnia 30 marca 2011 r.

Uprawnionymi do objecia akcji serii E bedg posiadacze warrantow subskrypcyjnych
wyemitowanych przez Spdtke na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia nr 1/2011 z dnia 30 marca 2011 r. Warranty subskrypcyjne, o ktérych
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mowa w zdaniu poprzednim, nie mogg by¢ obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz nie sg

zbywalne poza nastepujacymi przypadkami:
(a) zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych Spétce w celu ich umorzenia;-----------------

(b) zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych na rzecz podmiotu lub podmiotéw

wskazanych przez Spoétke; oraz

(c) zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych w wyjatkowych okolicznosciach pod
warunkiem uzyskania uprzedniej zgody wyrazonej w formie uchwaty Rady

Nadzorczej Spotki.

4. Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 3 powyzej, beda
uprawnieni do wykonania prawa do objecia akcji serii E nie wczesniej niz po uptywie 6
miesiecy od daty nabycia/objecia warrantow subskrypcyjnych oraz nie pdzniej niz do dnia
30 czerwca 2016 roku.

5. Posiadacze warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 3 powyzej, beda
uprawnieni do wykonania prawa do objecia akcji serii E przed uptywem 6 miesiecy od daty
nabycia/objecia warrantow subskrypcyjnych w sytuacji, jezeli przed uptywem tego
okresu:

(a) podmiot inny niz Polish Enterprise Fund IV, L.P. osiggnie lub przekroczy poziom
50% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki; lub

(b)  zostanie ogtoszone wezwanie do sprzedazy wiecej niz 33% akcji Spotki w trybie
przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz.

1439 z pdzn. zm.).

6. Akcje serii E pokrywane beda wktadami pienieznymi.

§4c
1. Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz 847.950,00 zt (stow-

nie: osiemset czterdziesci siedem tysiecy dziewieéset piec¢dziesigt ztotych) poprzez emi-
sje nie wiecej niz 847.950 (stownie: osiemset czterdziesci siedem tysiecy dziewieéset
pieédziesigt) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: je-

den ztoty) kazda.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktéorym mowa w ust. 1 po-
wyzej, jest przyznanie praw do objecia akcji serii F posiadaczom warrantdw subskrypcyj-
nych wyemitowanych na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
26/2014 z dnia 28 maja 2014 r.

3. Uprawnionymi do objecia akcji serii F bedg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych wy-
emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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nr 26/2014 z dnia 28 maja 2014 r. Warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w zdaniu
poprzednim, nie moga by¢ obcigzane, podlegaja dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne.----

Posiadacze Warrantéow Subskrypcyjnych, nie bedgcy Cztonkami Zarzadu Spdétki, beda
uprawnieni do wykonania wynikajacych z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia
Akcji Serii F nie wczesniej niz po uptywie 6 miesiecy od daty objecia Warrantow
Subskrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantéow
Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku, z zastrzezeniem

postanowien ust. 6.
Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych, bedacy Cztonkami Zarzadu Spétki, beda
uprawnieni do wykonania wynikajacych z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia
Akcji Serii F nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty objecia Warrantéw
Subskrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantéw

Subskrypcyjnych) oraz nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach | Transzy, bedg
uprawnieni do wykonania wynikajgcych z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia
Akcji Serii F nie wczes$niej niz po uptywie 12 miesiecy od daty objecia Warrantéw
Subskrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantéow
Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku.”

Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych bedg uprawnieni do wykonania wynikajacych
z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii F przed uptywem terminu, o
ktorym mowa w ust. 4-6 w sytuacji, jezeli przed uptywem tego okresu zostanie ogtoszone
wezwanie do sprzedazy wiecej niz 33% akcji Spotki w trybie przewidzianym przez ustawe
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych (t.j. Dz.
U.z 2009 r. Nr 185, poz. 1439 z pdzn. zm.).

Akcje serii F pokrywane bedg wktadami pienieznymi.

§5

Umorzenie akgcji

Akcje mogg by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke.
Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym.----

Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna okresla¢
w szczegodlnosci podstawe prawng umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia przystuguja-
cego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wyna-
grodzenia oraz sposdb obnizenia kapitaty zaktadowego. ----

Nabycie akcji wtasnych przez Spétke w celu umorzenia nie wymaga zgody Walnego Zgro-
madzenia, z zastrzezeniem art. 393 pkt 6 Kodeksu spdtek handlowych.
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Organami Spdfki sg: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

10.

§6
Organy Spoéfki

§7
Sktad i wybor Zarzadu

Zarzad skfada sie z od 3 (trzech) do 8 (0o$miu) cztonkédw, w tym Prezesa Zarzadu oraz
powotywanych w razie potrzeby Wiceprezesa lub Wiceprezeséw Zarzadu.-----------------

Liczba cztonkéw Zarzadu, w tym Wiceprezeséw Zarzadu, jest kazdorazowo okreslana
przez Rade Nadzorczg na podstawie wniosku Prezesa Zarzgdu.

Prezes Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza.

Pozostali cztonkowie Zarzadu, w tym Wiceprezesie Zarzadu, sg powotywani i odwoty-
wani przez Rade Nadzorczg, przy czym ich powotanie przez Rade Nadzorczg nastepuje

na wniosek Prezesa Zarzadu.

Jezeli Prezes Zarzadu nie ztozy wniosku, o ktérym mowa w § 7 ust. 2 powyzej lub nie
wskaze kandydatéw na cztonkéw Zarzgdu zgodnie § 7 ust. 4 powyzej w terminie 7 (sied-
miu) dni od daty powofania go na Prezesa Zarzadu lub w terminie 7 (siedmiu) dni od
daty, kiedy liczba cztonkéw Zarzadu spadta ponizej minimum okreslonego w § 7 ust. 1
powyzej, cztonkdw Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza w liczbie przez siebie ustalonej. -

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata. ---

Mandaty cztonkdw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwier-
dzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz wysokos¢ wyna-
grodzenia Prezesa Zarzgdu. Z uwzglednieniem zasad wynagrodzenia okreslonych przez
Rade Nadzorczg, Prezes Zarzadu sktada wnioski do Rady Nadzorczej w zakresie okresla-
nia wysokosci wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu innych niz Prezes Za-

rzadu, ktére jest zatwierdzane przez Rade Nadzorcza.

Z zastrzezeniem § 7 ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza moze z waznych powoddéw powotac

cztonkdw Zarzgdu oraz ustali¢ wysokos$¢ ich wynagrodzenia.

Postanowienia § 7 ust. 2, ust. 4, ust. 5, ust. 8 oraz ust. 9 powyzej wchodzg w zycie z
dniem dematerializacji wszystkich akcji serii A, akcji serii AA, akcji serii B zgodnie z art. 5
ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi ( Dz. U. 2005
r. Nr 183, poz. 1538, z pdzn. zm.). Do tego czasu Zarzad jest powotywany i odwotywany
przez Rade Nadzorczg, ktora ustala takze liczbe cztonkéw Zarzadu, zasady wynagradza-
nia i wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu. -----------------
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1a.

9.

§8

Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki, zarzadza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spotke na
zewnatrz przed sgdami, organami wtadzy i wobec o0sdéb trzecich. Zarzad podejmuje de-
cyzje we wszystkich sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub prze-
pisy prawa do wyfacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. ----

Zarzad podejmuje decyzje w zakresie nabycia i zbycia przez Spotke nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, jezeli ich cena nabycia netto lub
cena zbycia netto wynosi nie wiecej niz 5 000 000 (pie¢ milionéw) ztotych; ----------------

Do wytgcznej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy podejmowanie wszelkich decyzji z za-
kresu tworzenia i likwidacji jednostek organizacyjnych funkcjonujgcych w Spétce. -------

Zarzad dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz uchwalonego przez Rade Nadzorczg
Regulaminu Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykig wiekszoscig gtoséw. W razie réwnosci gtoséw decy-
duje gtos Prezesa Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu,
o ile jest powotany.

Cztonkowie Zarzgdu powinni zosta¢ zawiadomieni o zwotaniu posiedzenia Zarzagdu na
pismie lub poczta elektroniczng co najmniej na 3 dni przed terminem posiedzenia Za-
rzadu.

W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o
ile zostanie powotany, moze zarzadzi¢ inny sposéb i termin zawiadomienia cztonkdéw Za-
rzadu o terminie posiedzenia Zarzadu.

Posiedzeniami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Za-
rzadu, o ile zostanie powotany. Prezes Zarzadu albo Wiceprezes Zarzgdu kierujacy posie-
dzeniem Zarzgdu ma prawo:

(a) ustalaé porzadek obrad posiedzenia Zarzadu;
(b) zmieni¢ porzadek obrad posiedzenia Zarzadu;
(c) wprowadzac jawny lub tajny tryb gtosowania;
(d) udziela¢ gtosu poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu oraz ograniczy¢ czas wysta-

pien pozostatych cztonkdw Zarzadu w trakcie posiedzenia

(e) zarzgdzaé przerwy w posiedzeniach Zarzadu; oraz

(f) formutowac tres¢ projektow uchwat Zarzadu.

Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku gdy kazdy z czton-
kow Zarzadu zostat skutecznie zawiadomiony o majgcym sie odby¢ posiedzeniu Zarzagdu
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10.

oraz na posiedzeniu Zarzadu obecna jest co najmniej potowa z ogdlnej liczby cztonkdéw
Zarzadu.

Z zastrzezeniem postanowienn Kodeksu spotek handlowych, Zarzad moze podejmowaé
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozu-
miewania sie na odlegtos¢ (telefonicznie lub w inny sposdb gwarantujgcy mozliwos¢ po-
rozumiewania sie ze sobg wszystkim cztonkom Zarzadu). Uchwata podjeta w powyzszy
sposob jest wazna tylko wowczas, gdy wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty. Uchwata jest wazna, gdy ztozy pod nig podpisy bezwzgledna
wiekszos¢ cztonkdw Zarzadu. Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposred-
niego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest zatwierdzane przez Prezesa Zarzadu, ktory
odbiera gtosy od pozostatych cztonkdéw Zarzadu — zatwierdzenie nastepuje poprzez od-
notowanie w uchwale trybu jej podjecia oraz gtoséw oddanych przez poszczegdlnych
cztonkdéw Zarzagdu. W obu opisanych powyzej trybach podejmowania uchwat, w razie
rownosci gtosdw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

§9

Reprezentacja

Do reprezentowania Spoétki upowaznieni s3: dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie

lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich cztonkéw Zarzadu. Prokura

moze by¢ odwotana decyzjg kazdego z cztonkdéw Zarzadu.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju mogg by¢ ustanowieni petnomocnicy
dziatajgcy samodzielnie w granicach pisemnie udzielonego im przez Spétke umocowa-
nia.

§ 10
Zaliczka na poczet dywidendy

Na podstawie uchwaty Zarzgdu Spoétka moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada srodki wy-
starczajgce na wyptate, z zastrzezeniem obowigzujacych w tym zakresie przepisow Ko-

deksu spotek handlowych.

Woyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty. ----------

§ 11 Skifad i wybor Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) albo 7 (siedmiu) cztonkdéw.
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10.

Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrze-
zeniem postanowien ust. 3-9 ponizej. Liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej kazdorazowo
okresla Walne Zgromadzenie.

skreslony

skreslony

W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spétki uprawniajgce do wykonywania 8%
lub wiecej ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu prawo do

powotywania i odwotywania:

(a) 1 (jednego) cztonka w piecioosobowe]j Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewod-
niczgcego;

(b) 2 (dwdch) cztonkéw siedmioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewod-
niczacego.

skreslony

skreslony

Przystugujgce Piotrowi Krupie uprawnienie do powotywania i odwotywania cztonkéw
Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 5 powyzej, wykonywane jest poprzez dore-
czenie Spofce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nad-
zorczej. Wraz z doreczeniem o$wiadczenia, o ktdrym mowa w zdaniu poprzedzajgcym,
Piotr Krupa jest zobowigzany przedstawié¢ Spotce swiadectwo depozytowe lub Swia-
dectwa depozytowe wystawione przez firme inwestycyjng lub bank powierniczy pro-
wadzacy rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym sg zapisane akcje Spétki, po-
twierdzajgce fakt posiadania przez Piotra Krupe akcji Spotki w liczbie wskazanej w ni-
niejszym § 11.

Jezeli Piotr Krupa nie powota cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 21 (dwudziestu
jeden) dni od dnia wygasniecia mandatéw powotanych przez niego cztonkéw Rady
Nadzorczej, cztonkdw Rady Nadzorczej, ktérzy nie zostali powotani zgodnie z ust. 5 po-
wyzej, powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie do czasu wykonania przez Piotra
Krupe lub jego nastepce prawnego uprawnien, o ktérych mowa w ust. 5 powyzej, co
powoduje automatyczne wygasniecie mandatéw cztonkdéw Rady Nadzorczej powota-
nych przez Walne Zgromadzenie zgodnie z niniejszym postanowieniem, lecz nie

wptywa na kadencje danej Rady Nadzorczej.

W odniesieniu do wskazanych w niniejszym § 11 uprawnien przystugujgcych Piotrowi
Krupie, prog 8% lub wiecej ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu oznacza
kazdorazowo gtosy przystugujgce Piotrowi Krupie, indywidualnie lub osobom dziatajg-
cym z nim w porozumieniu, tj. osobom wskazanym w art. 87 ust. 4 pkt 1 i pkt 2 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.
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11.

12.

13.

14.

15.

U. 2009 r. Nr 185, poz. 1439, z pézn. zm.) oraz podmiotom w 100% zaleznym od Piotra

Krupy.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, Rada Nadzorcza, w
sktad ktérej w wyniku wygasniecia mandatéw niektérych cztonkéw Rady Nadzorczej (z
innego powodu niz odwotanie) wchodzi mniejsza niz okreslona przez Walne Zgroma-
dzenie zgodnie z ust. 2 powyzej liczba cztonkoéw, jest zdolna do podejmowania waznych

uchwat do czasu uzupetnienia jej sktadu.

Osoba kandydujgca do Rady Nadzorczej lub cztonek Rady Nadzorczej wyznaczany
zgodnie z ust. 3, ust. 4 i ust. 5 powyzej powinni ztozy¢ Spétce niezwtocznie po ich po-
wotaniu pisemne oswiadczenie o spetnieniu kryteridw niezaleznosci okreslonych w Za-
taczniku Il do ,,Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdo-
wych i komisji rady (Nadzorczej)" oraz niezwtocznie poinformowac Spotke w przy-
padku, gdyby w trakcie kadencji sytuacja w tym zakresie ta ulegta zmianie.--------------

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra wynosi
3 lata.

Mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia

funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ ponownie wybrani lub powotani na

kolejng kadencje.

§12
Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.--------------

Z zastrzezeniem postanowien § 11 ust. 3, ust. 4 oraz ust. 5 powyzej, Rada Nadzorcza
wybiera na swoim pierwszym posiedzeniu Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego
w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtosdéw obecnych na posiedzeniu

cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy, a w razie jego nieobecnosci Wi-

ceprzewodniczacy.

Na wniosek Zarzadu posiedzenie Rady Nadzorczej powinno sie odbyé najpdzniej w
ciggu 14 dni od daty zgtoszenia wniosku Przewodniczagcemu lub Wiceprzewodnicza-

cemu.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za petnienie swoich obowigz-
kéw, chyba ze organ lub podmioty uprawnione do powotania cztonkéw Rady Nadzor-
czej postanowig inaczej. Wysoko$é wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej okresla

uchwata Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz uchwalonego przez
Walne Zgromadzenie Regulaminu Rady Nadzorczej.

§13
Uchwaty Rady Nadzorczej

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkédw Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu. W razie réwnosci glosdw decyduje gtos Przewod-
niczgcego.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej i obecno$é na posiedzeniu co najmniej potowy
jej cztonkéw.

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spétek handlowych, cztonkowie Rady Nadzor-
czej mogaq brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swdj gtos na
pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady

Nadzorczej.

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza moze po-
dejmowac uchwaty w nastepujgcych trybach: (a) pisemnym, (b) wytgcznie przy wyko-
rzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ lub (c) miesza-
nym, tj. gdy czes$¢ cztonkdw Rady Nadzorczej uczestnicy w posiedzeniu Rady Nadzor-
czej osobiscie, a co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy w posiedzeniu
z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc¢ (telefo-
nicznie, za posrednictwem wideokonferencji lub w inny sposéb gwarantujgcy mozli-
wos¢ porozumiewania sie ze sobg wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej). Uchwata
podjeta w jednym z powyzszych trybow jest wazna tylko woweczas, gdy wszyscy czton-
kowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty i gdy za
uchwatg zagtosuje bezwzgledna wiekszos¢ cztonkdw Rady Nadzorczej. W przypadku
podejmowania uchwat w trybie pisemnym, poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej
oddaja swoje gtosy na piSmie. Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezpo-
$redniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest zatwierdzane przez Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, ktéry odbiera gtosy od pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej — za-
twierdzenie nastepuje poprzez odnotowanie na uchwale trybu jej podjecia oraz gtoséw
oddanych przez poszczegdlnych cztonkédw Rady Nadzorczej. W uzasadnionych przypad-
kach posiedzenia Rady Nadzorczej w trybie mieszanym moga by¢ organizowane po
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uzyskaniu uprzedniej zgody Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W przypadku odby-
wania posiedzen Rady Nadzorczej w trybie mieszanym Przewodniczacy Rady Nadzor-
czej lub inny cztonek Rady Nadzorczej kierujgcy danym posiedzeniem Rady lub osoba
przez niego upowazniona odczytuje lub przekazuje w postaci elektronicznej wszystkim
cztonkom Rady biorgcym udziat w posiedzeniu tres¢ uchwat, po czym osoby te kolejno
sktadajg swoj gtos za przyjeciem lub odrzuceniem uchwaty. Podpis pod protokotem w
imieniu osoby biorgcej udziat w posiedzeniu Rady przy wykorzystaniu srodka bezpo-
$redniego porozumiewania sie na odlegtos¢ sktada cztonek Rady Nadzorczej kierujacy
posiedzeniem Rady, z adnotacjg co do sposobu uczestniczenia tej osoby w posiedzeniu
Rady. We wszystkich opisanych powyzej trybach podejmowania uchwat, w razie row-

nosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady.

§ 14
Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach

jej dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz spraw okreslonych w Kodeksie spétek han-

dlowych, nalezy w szczegdlnosci:

1) ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki
za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym, oraz ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu

zyskéw albo pokrycia strat;

2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z

wynikéw oceny, o ktdrej mowa w pkt 1 powyzej;

3) powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu;

4) z zastrzezeniem § 7 ust. 6 powyzej, powotywanie cztonkéow Zarzadu (w tym
Wiceprezeséw Zarzadu) oraz odwotywanie powotanych cztonkéw Zarzadu; ---

5) zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdlnych Iub
wszystkich cztonkdéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkdow Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkdow Zarzadu niemogacych

sprawowac swoich funkgc;ji;

6) ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu, zasad wynagradzania oraz

wysokosci wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu;

7) ustalanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;

8) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzet) i opiniowanie
strategicznych plandw gospodarczych; przy czym budzet powinien obejmowac
co najmniej plan przychodow i kosztéw na dany rok obrachunkowy, prognoze
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9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

bilansu na koniec roku obrachunkowego oraz plan przeptywdéw pienieznych na
rok obrachunkowy;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytéw oraz emisje
obligacji nieprzewidzianych w budzecie powyzej skumulowanej kwoty
stanowigcej rownowarto$¢ 10% kapitatdéw wiasnych Spétki rocznie, z wyjatkiem
zaciggania przez Spoétke pozyczek i kredytéw od podmiotéw wchodzgcych w
sktad Grupy Kapitatowej KRUK. llekroé w niniejszym paragrafie mowa jest o
Grupie Kapitatowej KRUK, rozumie sie przez to Spétke oraz jednostki od niej
zalezne w rozumieniu ustawy o rachunkowosci;

wyrazanie zgody na ustanawianie zabezpieczen, poreczen i dokonywanie
obcigzen majatku Spotki  nieprzewidzianych w budzecie, powyzej
skumulowanej kwoty stanowigcej rownowartos¢ 10% kapitatéw wtasnych
Spoétki rocznie, z wyjatkiem gdy stronami czynnosci sa wytagcznie podmioty
wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej KRUK. Zgody Rady Nadzorczej nie
wymaga ustanawianie zabezpieczen i poreczen dla kredytéw, pozyczek i
obligacji objetych budzetem lub na ktére Rada Nadzorcza wyrazita zgode w
trybie pkt. 9);

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan dotyczacych
pojedynczej transakcji lub serii powigzanych z sobg transakcji o tgcznej wartosci
przekraczajgcej w jednym roku obrachunkowym kwote stanowigca
rownowartos$¢ 5% kapitatéw wtasnych Spotki, nieprzewidzianych w budzecie i
nie bedacych wynikiem zwyktej dziatalnosci operacyjnej Spéfki; -------------------

wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udziatow lub akcji w
innych spétkach handlowych oraz na przystgpienie Spétki do innych podmiotéw
gospodarczych, za wyjatkiem nabycia lub objecia przez Spétke udziatéw lub
akcji w podmiotach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej KRUK; -------------

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywdéw Spétki, ktérych wartosé
przekracza 15% (pietnascie procent) wartosci ksiegowej netto Spoétki ustalonej
na podstawie ostatniego weryfikowanego sprawozdania finansowego,
nieprzewidziane w budzecie, za wyjatkiem nabycia lub zbycia aktywow
podmiotom wchodzgcym w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich lub innej wtasnosci
intelektualnej, w szczegdlnosci praw do patentdow i technologii oraz znakdow
towarowych, za wyjatkiem, gdy stronami sg wytgcznie podmioty wchodzgce w
sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spétke lub spotke zalezng od Spotki
doradcow i innych oséb zewnetrznych w stosunku do Spétki lub spétki od niej
zaleznej w charakterze konsultantow, prawnikéw lub agentdw, jezeli taczne
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roczne nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania takich oséb
poniesione przez Spétke miatyby przekroczy¢ kwote 500.000,00 (pieéset
tysiecy) zt;

16) zatwierdzanie regulamindw opcji menedzerskich;

17)  wybdr biegtego rewidenta do zbadania corocznych sprawozdan finansowych
Spotki, o ktorych mowa w art. 395 Kodeksu spotek handlowych, zgodnie z
polskimi i miedzynarodowymi standardami rachunkowosci;

18) wyrazanie zgody na zawieranie lub zmiane umdw pomiedzy Spétka lub spdtka
zalezng od Spétki a cztonkami Zarzadu Spotki lub cztonkami Rady Nadzorczej;

19)  wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub spotke zaleing od Spétki
wszelkich  nieodptatnych  rozporzadzenn lub  zaciggniecie  wszelkich
nieodptatnych zobowigzan w zakresie objetym dziatalnoscia gospodarcza
Spotki w wysokosci przekraczajgcej 1.000.000,00 (jeden milion) zt w jednym
roku obrachunkowym, za wyjatkiem, gdy stronami s3 wyfacznie podmioty

wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

20)  wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub spdtke zalezng od Spotki
wszelkich  nieodpfatnych  rozporzadzen lub  zaciggniecie  wszelkich
nieodptatnych zobowigzan w zakresie innym niz dziatalnos¢ gospodarcza
prowadzona przez Spotke, w wysokosci przekraczajgcej 200.000 (dwiescie
tysiecy) zt w jednym roku obrachunkowym, za wyjatkiem, gdy stronami sg
wytgcznie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK; ---------------

21) wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez Spdétke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, jezeli ich cena nabycia netto lub cena
zbycia netto wynosi co najmniej 5 000 000 (pieé miliondw) ztotych; oraz -------

22) inne sprawy przewidziane niniejszym Statutem i przepisami kodeksu spétek

handlowych.

§ 15
Zwotanie Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie 6 (szesciu) miesiecy po

uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

(a) Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, o

ktédrych mowa w ust. 5 ponizej;
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(b) Rada Nadzorcza, jesli uzna zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
za wskazane;

(c) akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki

lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spodice;

(d) akcjonariusze upowaznieni przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu

spotek handlowych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego
Spotki moga zgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno zosta¢ ztozone Zarzagdowi na pismie
lub w postaci elektronicznej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwo-
tane w ciggu dwdch tygodni od przedstawienia Zarzadowi przez akcjonariusza lub ak-

cjonariuszy zagdania jego zwofania.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie interneto-
wej Spoétki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informac;ji biezgcych zgodnie z
przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadza-
nia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia sze$¢)

dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz w oparciu o uchwa-

lony przez siebie Regulamin Walnego Zgromadzenia.

§ 16
Uchwaty Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji,

o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowig inacze;.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile prze-
pisy Kodeksu spoétek handlowych lub niniejszego Statutu nie stanowig inaczej. ---------

W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spoétki uprawniajgce do wykonywania 8%
lub wiecej ogdlnej liczby gtosédw na Walnym Zgromadzeniu, zmiana Statutu w zakresie
uprawnien wynikajgcych z § 11 ust. 5 powyzej wymaga oddania gtosu ,,za" przez Piotra

Krupe.
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§17
Istotna zamiana przedmiotu dziatalnosci

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki nie

wymagajg dla swej waznosci wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajacych sie na takg zmiane,

o ile zostang podjete wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw w obecnosci oséb reprezentujacych

co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

§18
Kompetencje Walnego Zgromadzenia
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenie nalezy w szczegdlnosci:
1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

2) podziat zysku albo pokrycie straty;

3) udzielanie cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw;

4) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

5) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego; -------------

6) zmiany Statutu;

7) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

8) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;

9) rozwigzanie Spotki i otwarcie jej likwidacji;

10) uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej;

11) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskdw przedstawionych przez Rade
Nadzorczg;

12) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu.

2. Nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci lub

udziatu w nieruchomosci albo prawa uzytkowania wieczystego.

1. Rokiem obrotowym Spdfki jest rok kalendarzowy.

§19
Rok obrotowy. Rachunkowos¢.
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Spotka

Rachunkowos¢ Spotki bedzie prowadzona zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (MSSF). W spra-
wach nieuregulowanych przez MSSF stosowane bede przepisy ustawy z dnia 29 wrze-
$nia 1994 r. o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze do tej ustawy. ------------------

§20
Kapitat zapasowy. Inne kapitaty.

Spotka tworzy kapitat zapasowy, do ktdrego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany
rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej 1/3 czesci kapitatu zaktado-

wego Spotki. _

Walne Zgromadzenie moze tworzyc¢ inne kapitaty.

§21
Inne fundusze

moze tworzyc¢ inne fundusze, w tym m.in.:

fundusz $wiadczen socjalnych; oraz

inne fundusze okreslone w obowigzujgcych przepisach prawa.

§22
Rozwigzanie Spotki

Spotka moze byé rozwigzana w kazdym czasie uchwatg Walnego Zgromadzenia oraz z

innych przyczyn przewidzianych przez prawo.

Rozwigzanie Spoétki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje prowadzi sie
pod firmg Spotki z dodatkiem ,,w likwidacji”. Likwidatorami sg cztonkowie Zarzadu,

chyba ze uchwata Walnego Zgromadzenia stanowi inaczej.

Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajacg sume kapitatéw
zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego Spotki, Zarzad jest
zobowigzany niezwtocznie zwotaé Walne Zgromadzenie w celu powziecia uchwaty do-

tyczacej dalszego istnienia Spotki.

§23
Postanowienia koncowe

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Ko-

deksu spotek handlowych i innych obowigzujgcych aktéw prawnych.

Z zastrzezeniem § 15 ust. 6 powyzej, Spétka bedzie zamieszczata ogtoszenia w Monito-

rze Sagdowym i Gospodarczym.

37



Wszelkie spory powstate na tle niniejszego Statutu rozpatrywane bedg przez sad witasciwy ze
wzgledu na siedzibe Spotki.”

W gtosowaniu jawnym oddano 11 184 803 wazne gtosy z 18 971 811 akgji, co stanowi 58,95
% kapitatu zaktadowego. W gtosowaniu oddano 8 423 306 gtosow “za”, gtosow oddanych jako
L»wstrzymujgce sie” oddano 1 788 000 i oddanych ,przeciwko” oddano 973 497. Ogdtem w
gfosowaniu oddano 11 184 803 gtosy.

Uchwata Nr 25/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 2020 r.

w sprawie: przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we
Wroctawiu

Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. Nr 184, poz. 1539)
z pdin. zm. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Przyjmuje sie w Spoétce Polityke Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK SA
we Wroctawiu, w brzmieniu jak w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 11 184 803 wazne gtosy z 18 971 811 akgji, co stanowi 58,95
% kapitatu zaktadowego. W gtosowaniu oddano 7 759 134 gtosow “za”, gtoséw oddanych jako
»Wstrzymujgce sie” oddano 1 569 232 i oddanych ,przeciwko” oddano 1 856 437. Ogdétem w
gtosowaniu oddano 11 184 803 gtosy.

Zatgcznik do Uchwaty Nr 25/2020 Zarzqdu KRUK S.A.

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)
KRUK S.A. WE WROCtAWIU
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Majac na wzgledzie:

(1) przejrzystosc korporacyjng oraz umozliwienie akcjonariuszom, potencjalnym inwesto-
rom i zainteresowanym stronom uzyskanie petnego i rzetelnego obrazu wynagrodzen
poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

(2) obowigzek pozostania w zgodzie z polskimi i europejskimi regulacjami w zakresie wy-
nagrodzen cztonkéw zarzgdu i rad nadzorczych spétek notowanych;

(3) okolicznos¢, ze struktura wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinna
zachecac do przyjmowania podejscia Srednio- i dtugoterminowego, ktére jest kluczo-
wym czynnikiem umozliwiajgcym odpowiedzialne sprawowanie pieczy nad aktywami;

wprowadza sie w KRUK S.A. we Wroctawiu Polityke wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej (dalej zwana: ,Polityky”).

§ 1. Wstep

1. Polityka okresla zasady wynagradzania oséb petnigcych funkcje Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. KRUK S.A. wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej wy-
tacznie zgodnie z Polityka, z zastrzezeniem ust. 2 ponizej.

2. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesdw i stabilnosci finanso-
wej KRUK S.A. lub do zagwarantowania rentownosci KRUK S.A., Rada Nadzorcza moze
zdecydowad o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki. Przestanki i tryb czaso-
wego odstgpienia od stosowania Polityki oraz elementy, od ktérych mozna zastosowac
odstepstwo zostaty sprecyzowane w § 18 ponizej.

§ 2. Definicje

Wszelkie uzywane w Polityce okreslenia, pisane wielkg literg, o ile nic innego nie wynika z Po-
lityki lub z kontekstu, majg nastepujgce znaczenie:

Akcje Istniejace akcje wtasne w rozumieniu przepisdw ustawy z dnia 15 wrzes$nia
2000 roku Kodeks spétek handlowych (Dz.U. z 2019 roku, poz.
505 ze zm.), posiadane przez KRUK S.A. we Wroctawiu;
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Cztonek Rady Nadzor-
czej

cztonek rady nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu;

Cztonek Zarzadu

cztonek zarzgdu KRUK S.A. we Wroctawiu;

Cztonkowie Zarzadu i
Rady Nadzorczej

wszyscy cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej KRUK S.A. we Wro-
ctawiu;

Dyrektywa SRD

dyrektywa 2007/36/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
11 lipca 2007 roku w sprawie wykonywania niektérych praw ak-
cjonariuszy spotek notowanych na rynku regulowanym
(Dz.Urz.UE.L Nr 184, str. 17), zmieniona przez dyrektywe Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017
roku zmieniajaca dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania
akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania (Dz.Urz.UE.L

Nr 132, str. 1);

GK KRUK

grupa kapitatowa tworzona przez KRUK S.A. we Wroctawiu jako
jednostke dominujgca wraz z jednostkami zaleznymi, w rozumie-
niu przepisdw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunko-
wosci (Dz.U. z 2019 roku poz. 351 ze zm.);

Kontrakt Menedzerski

umowa o Swiadczenie ustug zarzadzania przedsiebiorstwem za-
warta na podstawie przepiséw ustawy z dnia 23 kwietnia 1964
roku Kodeks cywilny (Dz.U. z 2019 roku, poz. 1145 ze zm.) zawie-
rana przez KRUK S.A. we Wroctawiu z osobg powotang do piasto-
wania funkcji w zarzadzie KRUK S.A. we Wroctawiu;

KRUK S.A. lub Spétka

KRUK S.A. we Wroctawiu;

Polityka

niniejszy dokument;

Polityka zarzadzania
konfliktem interesow

dokument pod nazwg ,,Polityka zarzgdzania konfliktem intereséw
GK KRUK” przyjety uchwata zarzagdu KRUK S.A. we Wroctawiu nr
13/2020, a takze dokument, ktéry moze zostaé przyjety inng
uchwatg, jezeli tg uchwatg zostanie przyjety dokument, ktory za-
stgpi obecnie obowigzujgcy dokument;

PPK

pracowniczy plan kapitatowy obowigzujgcy w KRUK S.A. we Wro-
ctawiu, w rozumieniu przepisdw ustawy z dnia 4 pazdziernika
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2018 roku o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. z 2018
roku, poz. 2215 ze zm.);

Prezes Zarzadu

cztonek zarzagdu KRUK S.A. we Wroctawiu petnigcy statutowa
funkcje Prezesa Zarzadu;

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

cztonek rady nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu petnigcy statu-
towa funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

Rada Nadzorcza

rada nadzorcza KRUK S.A. we Wroctawiu;

Statut

statut KRUK S.A. we Wroctawiu;

Uchwata 2014

Uchwata Nr 26/2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK
S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia 28 maja 2014 roku w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke programu moty-
wacyjnego na lata 2015-2019, warunkowego podwyzszenia kapi-
tatu zaktadowego Spétki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych
z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjo-
nariuszy Spotki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach ka-
pitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych oraz zmiany
Statutu Spétki wraz z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia KRUK S.A. we Wroctawiu z dnia 31 sierpnia 17 czerwca 2020
roku w sprawie zmiany Uchwaty Nr 26/2014 Zwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia KRUK SA z siedzibg we Wroctawiu z dnia 28
maja 2014 r w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez
Spotke programu motywacyjnego na lata 2015-2019, warunko-
wego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz emisji war-
rantow subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spdétki w odniesieniu do akcji
emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw sub-
skrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spéfki, jesli uchwata zostanie
podjeta;

Ustawa o ofercie pu-
blicznej

ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2019 roku,
poz. 623 ze zm.);
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Ustawa o PPK

ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 roku o pracowniczych planach
kapitatowych (Dz.U. z 2018 roku, poz. 2215 ze zm.);

Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy

walne zgromadzenie akcjonariuszy KRUK S.A. we Wroctawiu;

Warranty 2014

warranty subskrypcyjne w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spdtek handlowych (Dz.U. z 2019
roku, poz. 505 ze zm.) ktére mogga by¢ przyznane cztonkom za-
rzgdu KRUK S.A. we Wroctawiu w zwigzku z Uchwatg 2014;

Wskaznik EPS

wskaznik okreslajgcy wysokosé skonsolidowanego zysku netto
przypadajgcego na jedng akcje;

Zarzad

zarzad KRUK S.A. we Wroctawiu;

Zasady przyznawania
samochododw funkcyj-
nych

dokument pod nazwg ,Zasady przyznawania samochodéw funk-
cyjnych” przyjety uchwatg zarzadu KRUK S.A. we Wroctawiu nr
288/2018, a takze dokument, ktory moze zostaé przyjety inng
uchwaty, jezeli tg uchwatg zostanie przyjety dokument, ktéry za-
stgpi obecnie obowigzujgcy dokument;

Zmieniona Polityka

niniejszy dokument, jezeli zostang do niego wprowadzone
zmiany w trybie okreslonym przepisami ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instru-
mentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spotkach publicznych (Dz.U. z 2019 roku, poz. 623 ze zm.).

§ 3. Cel Polityki

Polityka ma na celu w szczegdlnosci:

(a) zapewnienie akcjonariuszom skutecznego wptywu na strukture wynagrodzen Cztonkéow

Zarzadu i Rady Nadzorczej;

(b)  przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz

stabilnosci KRUK S.A.;

(c) zapewnienie przejrzystosci korporacyjnej w zakresie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i

Rady Nadzorczej, a takze lepszy nadzér akcjonariuszy nad wynagrodzeniami Cztonkow

Zarzadu i Rady Nadzorczej;
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(d)

zapobiezenie potencjalnym sytuacjom, w ktéorych wysokos¢ wynagrodzenia przyzna-
nego danemu Cztonkowi Zarzadu lub Rady Nadzorczej nie jest uzasadniona w swietle

jego indywidualnych wynikéw ani wynikéw KRUK S.A.

§ 4. Podstawa prawna

Polityka przyjeta jest na podstawie:

(a)
(b)

art. 90d - 90f Ustawy o ofercie publicznej;

art. 9a Dyrektywy SRD.

Postanowienia Polityki powinny by¢ interpretowane zgodnie z celami Ustawy o ofercie pu-

blicznej i Dyrektywy SRD. W przypadku uchylenia ktéregokolwiek z tych aktéw prawnych, po-

stanowienia Polityki powinny by¢ interpretowane takze zgodnie z celami aktu prawnego za-

stepujgcego uchylany akt prawny.

W przypadku gdyby postanowienia Polityki okazaty sie w jakikolwiek sposdb sprzeczne z po-

wszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, takie postanowienia tracg moc, a w ich miejsce

stosuje sie odpowiednie powszechnie obowigzujgce przepisy prawa.

§ 5. Postanowienia ogdlne

1.

Polityka stanowi w KRUK S.A. podstawowy dokument w odniesieniu do zasad wynagra-
dzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Polityka znajduje zastosowanie do wszyst-
kich Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej, bez wzgledu na forme zatrud-

nienia.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej ustalane jest adekwatnie do pet-
nionej funkcji, a takze adekwatnie do skali dziatalnosci, ztozonosci struktury organizacyj-
nej oraz stopnia ztozonosci dziatalnosci KRUK S.A.

KRUK S.A. w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu wprowadza podziat na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia. Wzajemne proporcje statych i zmiennych sktadnikéw wynagro-
dzenia Cztonkdéw Zarzadu, jak réwniez premii, ktére mogg zostac¢ przyznane Cztonkom
Zarzadu, zawarte sg w Zatgczniku nr 1 do niniejszej Polityki.

KRUK S.A. w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej nie wprowadza podziatu na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest
ustalane w formie opcji i innych instrumentdéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych
zmiennych sktadnikéw oraz nie jest uzaleznione od wynikéw KRUK S.A.

Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg od KRUK S.A. wynagrodze-
nie wytgcznie zgodnie z niniejszg Polityka. Zmiana zasad przyznawania wynagrodzenia
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Cztonkowi Zarzadu lub Cztonkowi Rady Nadzorczej wymaga Zmienionej Polityki i musi
zostac zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przed jej wejsciem w zy-

cie.

§ 6. State sktadniki wynagrodzenia

1.

Cztonkowi Zarzadu przystuguje state zasadnicze wynagrodzenie miesieczne za kazdy
miesigc kalendarzowy, w ktédrym obowigzuje zawarty przez Cztonka Zarzadu z KRUK S.A.
Kontrakt Menedzerski.

Rada Nadzorcza ustala state zasadnicze wynagrodzenie miesieczne kazdego Cztonka Za-
rzadu biorgc pod uwage poziom wynagrodzen na stanowiskach cztonkéw zarzadu w
spotkach o podobnym profilu dziatalnosci jak dziatalnosé¢ KRUK S.A., kompetencje zawo-
dowe Cztonka Zarzadu, zakres jego odpowiedzialnosci i obowigzkéw oraz — w przypadku
zmiany wysokosci wynagrodzenia — jakos¢é pracy Cztonka Zarzadu.

State wynagrodzenie zasadnicze Cztonka Zarzagdu obejmuje réwniez ewentualne czton-
kostwo Cztonka Zarzadu w radach nadzorczych spoétek wchodzacych w sktad GK KRUK i
Cztonek Zarzadu nie pobiera dodatkowego wynagrodzenia za cztonkostwo w tych radach
nadzorczych, chyba ze odptatnosé petnienia takiej funkcji wynika w przepiséw wtasci-

wego prawa.

Kontrakt Menedzerski nie moze przewidywaé innych warunkéw wynagradzania Cztonka
Zarzadu w zakresie statego zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego, niz wynikajgce z
niniejszej Polityki. W razie rozbieznosci pomiedzy Kontraktem Menedzerskim a niniejszg
Polityka decydujaca jest niniejsza Polityka.

Proporcja statego zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego Cztonkéw Zarzgdu wzgle-
dem zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia ustalana jest przez Walne Zgromadzenie Ak-
cjonariuszy i zawarta jest w Zatgczniku nr 1 do niniejszej Polityki, ktéry stanowi jej inte-

gralng czesc.

State zasadnicze wynagrodzenie miesieczne jest wyptacane Cztonkom Zarzadu z dotu do
dziesigtego dnia kazdego miesigca nastepujgcego po miesigcu, za ktéry dane wynagro-
dzenie przystuguje.

State zasadnicze wynagrodzenie miesieczne Cztonka Zarzadu podlega wyptacie za wyko-
nywanie obowigzkdéw wynikajgcych z Kontraktu Menedzerskiego, z tym zastrzezeniem,
ze Cztonek Zarzgdu jest uprawniony do 26 dni roboczych rocznie wolnych od wykony-
wania obowigzkdéw (okres zwolnienia od wykonywania obowigzkéw) w czasie ktérego to
zwolnienia Cztonek Zarzadu zachowuje prawo do wynagrodzenia w petnej wysokosci.
Cztonek Zarzadu zachowuje takze prawo do wynagrodzenia w przypadku choroby po-
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twierdzonej zwolnieniem lekarskim z powodu ktérej nie bedzie on mégt wykonywac ob-
owigzkéw wynikajgcych z Kontraktu Menedzerskiego. Maksymalny wymiar zwolnienia
Cztonka Zarzadu z powodu choroby z zachowaniem prawa do wynagrodzenia jest okre-
$lany w Kontrakcie Menedzerskim.

§ 7. Swiadczenia pieniezne i niepieniezne Cztonkéw Zarzadu

1.

KRUK S.A. zapewnia kazdemu Cztonkowi Zarzgdu na swdj koszt ubezpieczenie od na-
stepstw nieszczesliwych wypadkdéw i kalectwa w czasie trwania Kontraktu Menedzer-
skiego. Gwarantowana suma ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw i
kalectwa zawarta jest w Zatgczniku nr 1 do niniejszej Polityki, ktéry stanowi jej integralng
czesc.

Cztonkowie Zarzadu sg lub mogg by¢ uprawnieni do partycypacji we wspétfinansowa-
nych przez KRUK S.A. programach tzw. benefitéw pracowniczych na takich samych zasa-
dach jak pracownicy KRUK S.A. oraz inne osoby zatrudniane przez KRUK S.A. W zakres
programow tzw. benefitdw pracowniczych wchodzg lub moga wchodzi¢ m.in. opieka
medyczna, karta sportowa i ubezpieczenie grupowe. Cztonkowie Zarzgdu mogg przyste-
powac do programoéw tzw. benefitdw pracowniczych bez odrebnej zgody Rady Nadzor-
czej lub Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, o ile przystgpienie Cztonka Zarzadu do
danego programu odbywa sie na powszechnych zasadach, tj. przewidzianych dla pra-
cownikéw KRUK S.A. i innych oséb zatrudnianych przez KRUK S.A. niepetnigcych funkcji
Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu sg takze uprawnieni do prywatnego uzytkowania samochoddéw
funkcyjnych, przyznanych im zgodnie z Zasadami przyznawania samochoddéw funkcyj-
nych. Zakup samochodéw funkcyjnych przez KRUK S.A. odbywa sie nie czesciej niz raz na
5 lat, zas kwota przeznaczona na zakup samochodu funkcyjnego dla jednego Cztonka
Zarzadu nie przekracza kwoty 250.000,00 zf netto.

Cztonkom Zarzadu, ktérych state miejsce zamieszkania znajduje sie w innej gminie niz
gmina, w ktdrej znajduje sie siedziba KRUK S.A. lub w gminie bezposrednio sgsiadujgcej
zgming, w ktérej znajduje sie siedziba KRUK S.A., KRUK S.A. moze pokry¢ catosé lub czesc
kosztéw najmu mieszkania na terenie gminy, w ktdrej znajduje sie siedziba KRUK S.A.
pod warunkiem, ze koszty najmu takiego mieszkania, ktére ma pokry¢ KRUK S.A., nie
odbiegajg w sposéb znaczny od warunkéw rynkowych.

Swiadczenia okre$lone w ust. 1 - 4 powyzej nie s3 uwazane za wynagrodzenie Cztonka
Zarzadu w czesci, w jakiej sg finansowane przez KRUK S.A.

Cztonkowie Zarzadu sg takze uprawnieni do uczestnictwa w PPK na zasadach okreslo-
nych w ustawie o PPK i w § 15 ponizej.

45



§ 8. Zmienne skfadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu. Premia

1.

Niezaleznie od statego zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego, o ktérym mowa w §
6, Cztonek Zarzgdu moze otrzymac zmienny sktadnik wynagrodzenia w postaci premii.

Premia, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, ma charakter uznaniowy, a jej przyznanie jest
wytgcznie uzaleznione od swobodnej decyzji Rady Nadzorczej. W celu unikniecia watpli-
wosci oznacza to, ze Cztonek Zarzadu nie nabywa i nie nabedzie roszczenia o wyptate
premii w okresie trwania piastowania funkcji w Zarzadzie, w szczegdlnosci na podstawie
osiggnietych przez niego wynikéw lub realizacji powierzonych mu zadan.

Premia, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, wyptacana jest w terminie i w wysokosci we-
dtug uznania Rady Nadzorczej, nie wyzszej jednak, niz dwunastokrotnos¢ Sredniego za-
sadniczego wynagrodzenia miesiecznego Cztonka Zarzadu za okres 12 miesiecy poprze-
dzajgcych miesigc przyznania premii i nie czesciej niz raz w roku kalendarzowym.

Przed podjeciem decyzji w przedmiocie przyznania Cztonkowi Zarzgdu premii, Rada Nad-
zorcza bierze pod uwage jasne, kompleksowe i zrédznicowane kryteria w zakresie wyni-
kow finansowych i niefinansowych dotyczacych przyznawania premii, w tym kryteriow
dotyczacych uwzgledniania interesdw spotecznych, przyczyniania sie Cztonkéw Zarzadu
do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie ne-
gatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci KRUK S.A. i ich likwidowanie.

§ 9. Zmienne skfadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzagdu. Warranty

1.

Niezaleznie od statego wynagrodzenia miesiecznego, o ktérym mowa w § 6, Cztonek Za-
rzadu moze otrzymac zmienny sktadnik wynagrodzenia w postaci Warrantéw 2014.

KRUK S.A., w ramach programu motywacyjnego realizowanego na podstawie Uchwaty
2014, stworzyt Cztonkom Zarzgdu mozliwos¢ otrzymania w latach wskazanych w
Uchwale 2014 Warrantéw 2014. Podstawowe elementy programu motywacyjnego, w
ramach ktérego emitowane sg Warranty 2014, sg nastepujace:

(a) jeden Warrant 2014 uprawnia do objecia jednej akcji KRUK S.A. po cenie odpowia-
dajgcej réwnowartosci sredniego kursu zamkniecia akcji KRUK S.A. ze wszystkich
dni notowan akcji KRUK S.A. w okresie od 27 lutego 2014 roku do 27 maja 2014
roku;

(b) Warranty 2014 obejmowane przez Cztonkéw Zarzadu uprawniaja do objecia akcji
KRUK S.A. w terminie wskazanym w Uchwale 2014, jednak nie wczesniej niz po
uptywie 12 miesiecy od dnia objecia Warrantow 2014;
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(c) w ramach programu motywacyjnego realizowanego na podstawie Uchwaty 2014
Cztonkowie Zarzadu beda mogli objg¢ Warranty 2014 w liczbie okre$lonej przez
Rade Nadzorczg;

(d) regulamin programu motywacyjnego na lata 2015-2019 uchwalony przez Rade
Nadzorcza przewiduje, ze osoba, ktdra objeta akcje KRUK S.A. w wykonaniu praw
z Warrantow 2014 bedzie miata prawo wystgpienia do KRUK S.A. w maju lub paz-
dzierniku kazdego roku z wezwaniem wprowadzenia tych akcji do obrotu na rynku
regulowanym, na ktérym notowane sg akcje KRUK S.A., w terminie 6 miesiecy od
daty takiego wezwania. Jezeli akcje te nie zostang wprowadzone do obrotu na tym
rynku w powyzszym terminie, KRUK S.A. bedzie zobowigzany do odkupu tych akgji
od tej osoby w okresie nie dtuzszym niz 6 miesiecy od daty tego wezwania celem
ich umorzenia lub do spowodowania w tym terminie zakupu tych akcji od tej
osoby przez osobe trzecig. Taki odkup (zakup) ma nastgpic¢ po cenie nie nizszej niz
cena zamkniecia notowania akcji KRUK S.A. z dnia wspomnianego wezwania.

W przysztosci Cztonkowie Zarzagdu bedg mogli uzyska¢ uprawnienia do otrzymania war-
rantoéw subskrypcyjnych innych niz Warranty 2014, jezeli w spétce wdrozony zostanie
nowy program motywacyjny. Wdrozenie takiego programu bedzie wymagato podjecia
przez Walne Zgromadzenie uchwaty o emisji takich warrantéw i warunkowym podwyz-
szeniu kapitatu zaktadowego Spétki. W takim przypadku zmieniona zostanie takze Poli-
tyka i zostang do niej wprowadzone odpowiednie postanowienia dotyczgce nowego
programu motywacyjnego.

§ 10. Okres trwania Kontraktu Menedzerskiego oraz okresy i warunki wypowiedzenia Kon-

traktu Menedzerskiego

1.

Kontrakt Menedzerski jest zawierany na okres piastowania funkcji w Zarzadzie. Kontrakt
Menedzerski moze zostac rozwigzany przez KRUK S.A. bez zachowania okresu wypowie-
dzenia w przypadku odwotania Cztonka Zarzgdu z funkcji.

Okres wypowiedzenia Kontraktu Menedzerskiego wynosi 6 miesiecy zarowno dla KRUK
S.A,, jak i dla Cztonka Zarzadu, za$ dla swojej skutecznos$ci wypowiedzenie wymaga
formy pisemnej. Wypowiedzenie Kontraktu Menedzerskiego nie wymaga uzasadnienia.
Okres wypowiedzenia moze zostac¢ skrécony za porozumieniem KRUK S.A. i Cztonka Za-
rzadu.

Kontrakt Menedzerski moze zostaé rozwigzany przez KRUK S.A. w kazdym czasie ze skut-
kiem natychmiastowym, bez odszkodowania, z powodu razgcego zaniedbania lub winy
umysinej Cztonka Zarzadu.
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KRUK S.A. jest uprawniony do rozwigzania Kontraktu Menedzerskiego bez odszkodowa-
nia za 3-miesiecznym wypowiedzeniem na pismie w przypadku likwidacji lub rozwigza-
nia KRUK S.A. lub w przypadku dtuzszej choroby lub innej niezdolnosci uniemozliwiajacej
Cztonkowi Zarzgdu wykonywanie jego obowigzkdéw przez okres dtuzszy niz dwa miesigce
lub przez okres wynoszacy tacznie cztery miesigce w ciggu jakiegokolwiek okresu 12-

miesiecznego.

W przypadku wypowiedzenia lub rozwigzania Kontraktu Menedzerskiego, z wyjgtkiem
rozwigzania Kontraktu Menedzerskiego z przyczyn, o ktérych mowa w ust. 3 powyzej
i z wyjatkiem przypadku, w ktérym odwotanie Cztonka Zarzadu z petnionej funkcji spo-
wodowane jest z jego winy, Cztonkowi Zarzadu bedzie przystugiwato prawo do dodatko-
wego wynagrodzenia, ptatnego w terminie 30 dni od dnia rozwigzania Kontraktu Mene-
dzerskiego. Wysoko$¢ wynagrodzenia wyniesie szesciokrotnos¢ wynagrodzenia, o kto-
rym mowa w §6 powyzej.

Kontrakty Menedzerskie zawierajg zakaz konkurencji w okresie ich obowigzywania oraz
w okresie 24 miesiecy po ich rozwigzaniu. W okresie objetym zakazem konkurencji po
rozwigzaniu Kontraktu Menedzerskiego, Cztonkom Zarzadu przystuguje odszkodowanie
w wysokosci do 100% zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego za kazdy miesigc obo-
wigzywania zakazu konkurencji. KRUK S.A. moze w kazdym czasie zwolni¢ Cztonka Za-
rzadu z zakazu konkurencji. W takim przypadku, poczawszy od dnia zwolnienia, Czton-
kowi Zarzadu nie bedzie wyptacane odszkodowanie.

Poza dodatkowym wynagrodzeniem, o ktérym mowa w ust. 5 powyzej, KRUK S.A. nie
wyptaca odpraw na rzecz Cztonkdw Zarzadu, z ktérymi rozwigzuje Kontrakt Menedzer-
ski.

§ 11. Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej

1.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie miesieczne za kazdy mie-
sigc kalendarzowy petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. W przypadku gdy powotanie,
odwotanie lub wygasniecie mandatu Cztonka Rady Nadzorczej nastgpi w czasie trwania
miesigca kalendarzowego, wynagrodzenie jest obliczane proporcjonalnie do liczby dni
petnienia danej funkgji.

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalana jest przez Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy.

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej obejmuje rowniez ewentualne cztonkostwo
w radach nadzorczych spétek wchodzgcych w sktad GK KRUK, w przypadku petnienia ta-
kiej funkcji przez danego Cztonka Rady Nadzorczej, i Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
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pobierajg dodatkowego wynagrodzenia za cztonkostwo w tych radach nadzorczych,
chyba ze odpfatnos¢ petnienia takiej funkcji wynika w przepisow witasciwego prawa.

4.  Wynagrodzenie jest wyptacane Cztonkom Rady Nadzorczej z dotu do dziesigtego dnia
kazdego miesigca nastepujgcego po miesigcu, za ktéry dane wynagrodzenie przystuguje.

5.  Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej podlega wyptacie bez wzgledu na czestotli-
wos$é zwotywanych posiedzen, niezaleznie od jego obecnosci na posiedzeniach Rady
Nadzorczej.

6.  Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach
Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci kosztow przejazdu, noclegéw i wyzywienia.

§ 12. Swiadczenia pieniezne i niepieniezne Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg takze uprawnieni do uczestnictwa w PPK na zasadach okreslo-
nych w ustawie o PPK i w § 15 ponizej.

§ 13. Okres trwania kadencji Cztonkdw Rady Nadzorczej oraz warunki odwotania Cztonka
Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie Akcjo-
nariuszy zgodnie ze Statutem. Dtugo$¢ kadencji Cztonka Rady Nadzorczej reguluje Statut.

§ 14. Zwiazek Polityki z warunkami pracy i ptacy pracownikéw GK KRUK

1.  Warunki pracy i ptacy pracownikéw GK KRUK oraz osdb zatrudnionych w GK KRUK na
podstawie innych stosunkéw prawnych, niz stosunek pracy, zostaty uwzglednione przy
ustanawianiu Polityki w taki sposdb, ze pracownicy GK KRUK oraz osoby zatrudnione w
GK KRUK na podstawie innych stosunkéw prawnych niz stosunek pracy, podobnie jak
Cztonkowie Zarzadu, s3 wynagradzani odpowiednio do zajmowanej przez siebie pozycji,
adekwatnie do wartosci wykonywanej pracy oraz z uwzglednieniem jej efektéw. Wyna-
grodzenia pracownikow GK KRUK oraz osdb zatrudnionych w GK KRUK na podstawie in-
nych stosunkéw prawnych, niz stosunek pracy, dzielg nastepujgce cechy z wynagrodze-
niami ustalonymi dla Cztonkdéw Zarzadu w niniejszej Polityce:

(a) Catkowite wynagrodzenie: Pakiet wynagrodzen oferowany przez GK KRUK moze
sktadad sie ze statych i zmiennych sktadnikéw i innych swiadczen. W kazdym przy-
padku state wynagrodzenie miesieczne musi by¢ wystarczajgce w stosunku do uza-
sadnionych oczekiwan finansowych specjalistéw zatrudnionych w GK KRUK, biorgc
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(b)

(c)

(d)

pod uwage, ze w pewnych okolicznosciach wynagrodzenie zmienne moze nie zo-
staé wyptacone. Ponadto kwoty sktadnikéw wynagrodzenia sg dostosowane do lo-
kalnych praktyk na rynkach, na ktérych dziata GK KRUK;

Réwna ptaca: Praktyki i regulaminy dotyczgce wynagrodzen sg stosowane w spo-
s6b gwarantujacy brak dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnospraw-
nos¢, rase, religie, narodowosé, przekonania polityczne, przynaleznos$é zwigzkowa,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, zatrudnienie na czas okre-
$lony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu
pracy. W zwigzku z tym, specjalisci GK KRUK otrzymuja wynagrodzenie zgodne z
poziomem odpowiedzialnosci oraz wydajnosci w organizacji, promujgc przy tym
zachowanie kluczowych pracownikdw oraz przycigganie kompetentnych specjali-
stéw do organizacji;

Powigzanie zajmowanej pozycji z posiadanymi kompetencjami: Zgodnie z prakty-
kami wynagradzania w GK KRUK poziom wynagrodzenia jest uzalezniony od zaj-
mowanej pozycji w GK KRUK i posiadanych kompetencji;

Przycigganie wysokiej klasy specjalistow atrakcyjnoscig oferowanego wynagrodze-
nia, promowanie kultury wysokiej wydajnosci pracy i dgzenie do zachowanie klu-
czowych pracownikéw: Zgodnie z praktykami wynagradzania w GK KRUK, poziom
wynagradzania zachowuje konkurencyjng wysokos¢, bedgc przy tym wystarczaja-
cym dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych
dla wtasciwego prowadzenia spraw GK KRUK.

Majac na uwadze powyzsze, elementy wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu za wykonywa-

nie ich funkcji sg zréwnane z elementami wynagrodzenia pracownikéw GK KRUK oraz

0s06b zatrudnionych w GK KRUK na podstawie innych stosunkdw prawnych niz stosunek

pracy.

Ze wzgledu na brak zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w wynagrodzeniu Cztonkéw

Rady Nadzorczej, nie uwzgledniono sposobu w jaki warunki pracy i ptacy pracownikow

GK KRUK oraz oséb zatrudnionych w GK KRUK na podstawie innych stosunkéw prawnych

niz stosunek pracy zostaty uwzglednione przy ustanawianiu niniejszej Polityki w czesci w

jakiej dotyczy ona wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej.

§ 15. Gtéwne cechy programéw emerytalno-rentowych obowigzujgcych w KRUK S.A.

1.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej moga by¢ uczestnikami PPK prowadzonego przez

KRUK S.A., zgodnie z przepisami ustawy o PPK.
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Finansowanie przez KRUK S.A. wptaty podstawowej oraz wptaty dodatkowej w rozumie-
niu ustawy o PPK na rzecz Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie stanowi wynagrodze-
nia w rozumieniu § 6 oraz § 11 niniejszej Polityki powyzej, w zwigzku z czym nie wymaga
dodatkowego ustalenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Wptata podstawowa
i wptata dodatkowa w rozumieniu ustawy o PPK nie stanowig takze statego lub zmien-
nego sktadnika wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w rozumieniu ni-
niejszej Polityki, w zwigzku z czym takie wptaty nie sg uwzgledniane we wzajemnych
proporcjach statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu, o kto-
rych mowa w § 5 ust. 3 niniejszej Polityki.

KRUK S.A. moze dokonywac¢ wptaty dodatkowej w wysokosci do 2,5% wynagrodzenia
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg otrzy-
mywac od KRUK S.A. wptate dodatkowgq bez odrebnej zgody Walnego Zgromadzenia Ak-
cjonariuszy, o ile dokonywanie wptaty dodatkowej odbywa sie na powszechnych zasa-
dach, tj. przewidzianych dla pracownikéw KRUK S.A. i innych oséb zatrudnianych przez
KRUK S.A. niepetnigcych funkcji Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorcze;.

KRUK S.A. nie prowadzi dla cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej innych programoéw eme-
rytalno-rentowych niz opisany powyzej PPK, w tym takze programéw wczesniejszych
emerytur.

§ 16. Srodki podjete w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Polityka i zarzadza-

nia konfliktami intereséw

1.

KRUK S.A. zarzadza konfliktami intereséw w catej GK KRUK zgodnie z zasadami ustano-

wionymi w Polityce zarzgdzania konfliktem intereséw.

Zgodnie z trescig Polityki zarzadzania konfliktem interesdw, KRUK S.A. stosuje srodki po-
zwalajgce na identyfikacje i rozpoznawanie konfliktéw intereséw, definiuje podstawowe
zasady przeciwdziatania konfliktom interesdw oraz zarzgdza konfliktami interesdow w ra-
zie ich powstania w sposdb, ktdry nie spowoduje naruszenia interesu KRUK S.A. W ra-
mach Polityki zarzagdzania konfliktem intereséw, KRUK S.A. wprowadzit takze wigzaca
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej polityke prezentowa.

Kazdy Cztonek Zarzgdu ma obowigzek informowania innych Cztonkdw Zarzgdu o tym, ze
ma on lub moze miec interes sprzeczny z interesem KRUK S.A. Cztonek Zarzadu nie za-
biera gtosu w dyskusji oraz nie gtosuje nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat lub
moze zaistnie¢ konflikt interesu, ktéry go dotyczy.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej ma obowigzek informowania innych Cztonkéw Rady
Nadzorczej o tym, ze ma on lub moze miec interes sprzeczny z interesem KRUK S.A. Czto-
nek Rady Nadzorczej nie zabiera gtosu w dyskusji oraz nie gtosuje nad uchwatg w spra-
wie, w ktérej zaistniat lub moze zaistnieé¢ konflikt interesu, ktéry go dotyczy.
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§ 17. Przyczynianie sie Polityki do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intere-

sow oraz stabilnosci KRUK S.A.

1.

Poziom wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej okreslonego w niniejszej
Polityce jest wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompeten-
cjach niezbednych dla wtasciwego kierowania KRUK S.A. i sprawowania nad nig nadzoru.
Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest adekwatne do powierzonego
poszczegdlnym osobom zakresu zadan, co pozytywnie wptywa na dtugoterminowe inte-
resy oraz stabilnosé¢ KRUK S.A.

Przewazajacy charakter statych sktadnikédw wynagrodzenia w wynagrodzeniu Cztonkéw
Zarzadu nie daje powoddéw do podejmowania dziatarn o duzym poziomie ryzyka, przez
co pozytywnie wptywa na stabilnos¢ i dtugoterminowe interesy KRUK S.A.

Programy motywacyjne sg tak skonstruowane, by uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
Cztonkow Zarzadu od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej KRUK S.A. oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa, co pozytywnie wptywa na realizacje strategii biznesowej Spotki.

Powigzanie mozliwosci uzyskania Warrantéw 2014 przez Cztonkdédw Zarzadu z wynikami
skonsolidowanymi KRUK S.A., na zasadach przedstawionych w § 20 ust. 7 Polityki, zwiek-
sza zaangazowanie Zarzadu w kierowaniu sprawami KRUK S.A. poprzez maksymalizacje
dtugoterminowych zyskdw KRUK S.A. oraz minimalizacje podejmowania dziatan o duzym
poziomie ryzyka, przez co pozytywnie wptywa na dtugoterminowe interesy, stabilno$é
oraz realizacje strategii biznesowej KRUK S.A.

Wynagrodzenie Cztonkédw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od opcji i innych instru-
mentdw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw oraz w szczegdl-
nosci nie jest uzaleznione od wynikéw KRUK S.A. Takie skonstruowanie systemu wyna-
grodzen Cztonkdw Rady Nadzorczej pozwala na prowadzenie przez Rade Nadzorczg rze-
telnego i obiektywnego nadzoru nad sprawami KRUK S.A., co pozytywnie wptywa na dfu-
goterminowe interesy oraz stabilnos¢ KRUK S.A.

§ 18. Przestanki i tryb czasowego odstgpienia od stosowania Polityki

1.

Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania okreslonych
ponizej elementow Polityki pod warunkiem, ze jest to niezbedne do realizacji dtugoter-
minowych intereséw i stabilnosci finansowej KRUK S.A. lub do zagwarantowania ren-
townosci KRUK S.A.
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Odstgpienie od stosowania Polityki wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. Uchwata po-
winna wskazywac na przyczyne odstgpienia oraz maksymalny okres na jaki odstgpienie
jest wprowadzone.

Rada Nadzorcza moze takze zawiesi¢ stosowanie § 6 ust. 3 oraz § 11 ust. 3 Polityki, jezeli
uzasadniajg to wazne przyczyny.

Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ stosowanie § 6 ust. 4 i 5 wraz z § 8 ust. 3 Polityki, jezeli
przed uptywem kadencji Zarzadu powstanie koniecznos¢ powotania jednego lub kilku
nowych Cztonkéw Zarzadu, zas w celu pozyskania nowego Cztonka Zarzadu bedacego
wysokiej klasy specjalistg oraz posiadajgcego odpowiednie doswiadczenie do piastowa-
nia funkcji w Zarzadzie konieczne bedzie zawarcie w skierowanej do niego ofercie za-
warcia Kontraktu Menedzerskiego z KRUK S.A. innych warunkdéw pracy i ptacy niz te,
ktére wynikajg z Polityki.

Rada Nadzorcza moze takze zawiesi¢ stosowanie § 6 ust. 4 i 5 wraz z § 8 ust. 3 Polityki,
jezeli powezmie informacje o tym, ze otoczenie biznesowe prowadzonej przez KRUK S.A.
dziatalnosci w sposdb znaczny odbiega od warunkdw pracy i ptacy Cztonkéw Zarzadu, co
w szczegolnosci mogtoby skutkowaé utratg jednego lub kilku Cztonkéw Zarzadu.

Decyzja w przedmiocie wystgpienia okolicznosci, o ktérych mowa w ust. 2 - 3 powyzej,
zalezy od swobodnego uznania Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza przedstawi w sprawozdaniu o wynagrodzeniach informacje o odstep-

stwach zastosowanych zgodnie z ust. 2 i 3 powyzej, w tym wyjasnienie przestanek i trybu
oraz wskazanie elementdw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

§ 19. Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu Po-

lityki
1.

W celu ustanowienia i wdrozenia Polityki bierze sie pod uwage dotychczasowe praktyki
wyptaty wynagrodzenia i innych swiadczern Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
doprecyzowuje sie istniejgce dotychczas regulacje. Polityka jest tworzona przez Zarzad,
a nastepnie przedstawiana do rozpatrzenia Radzie Nadzorczej. Po akceptacji postano-
wien Polityki przez Rade Nadzorczg, zostaje ona przedfozona do zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen niezaleznie od ich
formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub na-
leznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obroto-
wym, zgodnie z Polityka. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach od-
powiadajg cztonkowie Rady Nadzorczej.
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Polityka podlega przeglagdowi dokonywanemu przez Zarzad nie rzadziej niz raz w roku,
w szczegolnosci pod katem funkcjonowania Polityki zgodnie z jej celami oraz zgodnosci
Polityki z polskimi i europejskimi regulacjami w zakresie wynagrodzen cztonkéw zarzgdu
i rad nadzorczych spétek notowanych i aktami prawa wewnetrznego KRUK S.A., a takze
mechanizmami rynkowymi.

Za aktualizacje Polityki odpowiedzialny jest Zarzad, ktéry przedstawia jg do rozpatrzenia
Radzie Nadzorcze;.

Uchwata w sprawie Polityki, w tym jej zmiany, jest podejmowana nie rzadziej niz co
cztery lata, a w miare mozliwosci co trzy lata w terminie wtasciwym dla powotywania
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej na okres okreslonej Statutem kadenc;ji.

Zmieniona Polityka zatwierdzana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Do
wprowadzenia zmian w tresci istniejgcej Polityki przepisy ust. 1 stosuje sie odpowiednio.

W przypadku zmiany Polityki, w Zmienionej Polityce zawiera sie opis istotnych zmian
wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowigzujgcej Polityki oraz opis sposobu, w
jaki zostaty w niej uwzglednione tres¢ uchwaty opiniujacej Walnego Zgromadzenia Ak-
cjonariuszy sprawozdanie o wynagrodzeniach.

§ 20. Dodatkowe informacje dotyczace przyznawania wynagrodzenia w formie instrumen-

tow finansowych

1.

Instrumentami finansowymi, ktére KRUK S.A. moze przyznawa¢ Cztonkom Zarzgdu w ra-
mach wynagrodzenia, s3 Warranty 2014. Warranty 2014 opisane sg w § 9 niniejszej Po-
lityki.

W przypadku gdy Spotka posiadaé bedzie Akcje Istniejgce, moze ona zamiast przyznania
cztonkom Zarzagdu Warrantéw 2014 zaoferowac im Akcje Istniejgce w liczbie nie wiekszej
niz liczcba Warrantéw 2014, zamiast ktdrych przyznawane sg Akcje Istniejgce. Akcje Ist-
niejagce beda mogty by¢ oferowane po cenie rownej cenie emisyjnej akcji Spotki, ktére
mogtyby by¢ objete w wykonaniu praw z Warrantow 2014.

Spotka nie przewiduje przyznawania cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w for-
mie instrumentdéw finansowych.

Uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie Warrantdow 2014, z wytgczeniem
tych nabytych przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki, moga by¢ nabywane przez
cztonkdw Zarzadu w latach 2020 i 2021.

Warranty 2014 beda niezbywalne i nie bedg mogty by¢ obcigzane, beda jednak podlegac
dziedziczeniu. Zbywalnos¢ akcji Spotki objetych w wykonaniu praw z Warrantow 2014
nie bedzie ograniczona. Rowniez zbywalnos¢ Akcji Istniejgcych przyznanych zamiast

Warrantéw 2014 nie jest ograniczona.
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Wynikajgce z Warrantéw 2014 prawa do objecia akcji Spotki bedg mogty by¢ wykonane
nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od dnia objecia danego Warrantu 2014 i nie
pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Przyznanie Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych jest
jednym z elementéw Polityki, ktéry ma sprzyjac realizacji przez Spoétke jej strategii biz-
nesowej oraz dfugoterminowych interesdw Spétki. Przyznanie cztonkom Zarzagdu War-
rantéw 2014 w latach 2020-2021 jest uwarunkowane osigganiem przez Spétke w roku
obrotowym 2019 odpowiedniego wzrostu Wskaznika EPS dla akcji Spoétki. Jezeli liczba
wszystkich akcji Spotki nie ulegnie zmniejszeniu, wzrost Wskaznika EPS bedzie mozliwy
tylko w przypadku wzrostu skonsolidowanego zysku netto Spétki. Uzaleznienie mozliwo-
$ci otrzymania przez Cztonkdéw Zarzgdu Warrantéw 2014 od wzrostu tego wskaznika sta-
nowi wiec dla Cztonkéw Zarzagdu dodatkowg motywacje dla realizacji strategii bizneso-
wej i dlugoterminowych intereséw Spétki. Warunki, od spetnienia ktérych uzalezniona
jest mozliwos¢ otrzymania przez Cztonkéw Zarzadu Warrantow 2014, s3 mozliwe do
osiggniecia, co réwniez powinno sprzyjac stabilnosci Spétki i podejmowaniu decyzji za-
rzadczych, ktére mieszczg sie w granicach akceptowalnego ryzyka gospodarczego.
Wspomniane Warunki sg takze mierzalne, precyzyjne i okreslone w czasie, a tym samym
moga stanowi¢ odpowiednie narzedzie oceny pracy Cztonkdéw Zarzadu w kontekscie re-
alizacji przez Spdtke jej strategii biznesowej i diugotrwatych intereséw. Dodatkowym
czynnikiem, ktéry powinien motywowac Cztonkéw Zarzadu Spétki do osiggania celéw
zgodnych z jej dtugotrwatymi interesami, jest ustalenie ceny emisyjnej akcji Spétki, ktore
Cztonkowie Zarzadu beda mogli objg¢ w wykonaniu praw wynikajacych z Warrantéw
2014. Cena ta jest réwna sredniemu kursowi zamkniecia akcji Spotki ze wszystkich dni
notowan akcji spotki w okresie od 27 lutego 2014 roku do 27 maja 2014 roku. Materialna
korzys¢ Cztonkdw Zarzadu zwigzana z objeciem akcji Spotki powigzana wiec bedzie ze
wzrostem wartosci akcji Spétki w stosunku do tej ceny emisyjnej. Tym samym w intere-
sie Cztonkdw Zarzadu lezy osigganie celéw zarzadczych, ktére powinny pozytywnie wpty-
wacé na wartos¢ Spotki i budowad zaufanie inwestorow do Spétki. Przyznanie Cztonkom
Zarzadu wynagrodzenia w formie Warrantéw 2014 oraz zapewnienie im wynikajgcej z
tych Warrantéw 2014 mozliwosci objecia akcji Spoétki sprzyja takze powigzaniu intere-
sow Cztonkdow Zarzadu z interesami Spoétki i dtugotrwatemu ich zwigzaniu ze Spétka, co
rowniez powinno wptywac korzystnie na stabilnos¢ Spoéfki.

§ 21. Postanowienia koncowe

1.

Polityka wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariu-
szy.

Polityka zostaje przyjeta na czas okreslony czterech lat od dnia okreslonego w ust. 1 po-
wyzej, chyba ze przed uptywem tego okresu Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyj-

mie Zmieniong Polityke, przy czym przez Zmieniong Polityke rozumie sie takze podjecie
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uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w przedmiocie dalszego stosowania
Polityki w niezmienionym ksztatcie. W wypadku zatwierdzenia Zmienionej Polityki przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, okres czterech lat rozpoczyna bieg na nowo od dnia

zatwierdzenia Zmienionej Polityki.

3. W przypadku nieprzyjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Zmienionej Polityki
przed uptywem czterech lat, KRUK S.A. wyptaca wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej zgodnie z dotychczas obowigzujaca Polityka.

4. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki o ktérym mowa w § 18 powyzej pozostaje

bez wptywu na bieg terminu obowigzywania Polityki.

W zwiqzku z trescig przepisu art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, a takze majgc na
uwadze odpowiedzialnos¢ karnq o ktérej mowa w przepisie art. 104d Ustawy o ofercie pu-
blicznej, my nizej podpisani Cztonkowie Zarzqdu bierzemy odpowiedzialnos¢ za informacje
zawarte w niniejszej Polityce i zaswiadczamy, ze zawarte w niej dane sq prawdziwe i kom-

pletne.

Piotr Krupa — Prezes Zarzadu Piotr Kowalewski — Cztonek Zarzadu

Urszula Okarma — Cztonek Zarzadu Michat Zasepa — Cztonek Zarzadu

ZAtACZNIKNR 1
DO POLITYKI WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)

KRUK S.A.

WYBRANE SWIADCZENIA POZAPLACOWE ORAZ WZAJEMNE PRO-
PORCJE SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU
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1.

Wzajemne proporcje sktadnikow wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu (w skali rocznej)

= Podstawowe wynagrodzenie miesieczne (50%) = Premia (50%)

Przedstawiona na wykresie wzajemna proporcja sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzgdu wynika z maksymalnej wysokosci premii, ktérg Cztonkowie Zarzagdu mogg otrzy-
mac na mocy swobodnej decyzji Rady Nadzorczej (zob. § 8 ust. 3 Polityki). Maksymalna
mozliwa wysokos¢ takiej premii jest w Polityce scisle powigzana z wysokoscig statego
zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego Cztonka Zarzadu. Uprawnienie do przyznania
danemu Cztonkowi Zarzadu premii pozostaje w wytgcznej kompetencji Rady Nadzorczej,
ktéra podejmuje swojg decyzje w oparciu o wszelkie czynniki i kryteria, ktére uzna za
istotne dla kondycji Spétki. Rada Nadzorcza nie jest zobligowana do przyznania Czton-

kowi Zarzgdu premii. Premia ma charakter catkowicie uznaniowy.

Okreslenie udziatu wynagrodzenia przyznawanego Cztonkom Zarzadu w instrumentach
finansowych w ogdlnej kwocie wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu nie jest mozliwe, z
uwagi na charakter instrumentdéw finansowych przyznawanych Cztonkom Zarzadu. Pro-
gramy motywacyjne, w ramach ktérych przyznawane mogg byé Warranty 2014 skon-
struowane sg w taki sposdb, ze Cztonkowie Zarzagdu mogg otrzymac maksymalnie pewna
z gbry okreslong liczbe Warrantéw 2014 (zob. § 9 Polityki). Wysokos¢ kwoty wynagro-
dzenia przyznawanego w instrumentach finansowych zaleze¢ wiec bedzie od wartosci
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Warrantéw 2014 w momencie ich przyznania danemu Cztonkowi Zarzadu. Okreslenie
tej wartosci w momencie uchwalania Polityki nie jest mozliwe, gdyz wartos¢ ta jest uza-
lezniona od réznicy miedzy przysztg wartoscig akcji Spétki w momencie przyznania czton-
kowi Zarzagdu Warrantéw 2014 a ceng emisyjng akcji Spotki obejmowanych w wykonaniu
Warrantéw 2014.

2. Gwarantowana suma ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkow i kalec-
twa

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyraza zgode na to, zeby KRUK S.A. w realizacji zawartych
z Cztonkami Zarzadu Kontraktéw Menedzerskich zawierat umowy ubezpieczenia od nastepstw
nieszczesliwych wypadkdw i kalectwa z gwarantowang sumg ubezpieczenia w nastepujgcych
wysokosciach:

(a) dla Prezesa Zarzadu: 3.000.000 PLN (stownie: trzy miliony ztotych 00/100) brutto;

(b) dla kazdego Cztonka Zarzadu innego niz Prezes Zarzadu: 1.000.000 PLN (stownie:
milion ztotych 00/100) brutto.
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