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SUPLEMENT NR 3 ZATWIERDZONY W DNIU 21 STYCZNIA 2024 ROKU
PRZEZ KOMISJE NADZORU FINANSOWEGO

do Prospektu Podstawowego XI Programu Emisji Obligacji KRUK S.A.
zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 18 wrzes$nia 2024 r.
decyzja nr DSP-DSPZE.410.9.2024
(,,PROSPEKT”")

Terminy pisane wielka literg i niezdefiniowane w niniejszym suplemencie majg znaczenie nadane im w
Prospekcie.

Niniejszy suplement do Prospektu zostat sporzadzony na podstawie art. 23 ust. 1 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory
ma by¢ publikowany w zwiagzku z ofertg publiczng papieréw warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do
obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,Rozporzadzenie Prospektowe”)
w zwigzku z ogtoszeniem przez Emitent w dniu 16 stycznia 2025 r. strategii Grupy Kapitatowej KRUK na
lata 2025-2029.

AKTUALIZACJANR 1
W CZESCI lll - DOKUMENT REJESTRACYJNY (strona 36 Prospektu) w pkt. 5.1,

KROTKI OPIS PODSTAWOWEJ DZIAtALNOSCI EMITENTA WRAZ Z PODANIEM GEOWNYCH
KATEGORII SPRZEDAWANYCH PRODUKTOW LUB SWIADCZONYCH UStUG

dodaje sie:
»Plan strategiczny Grupy KRUK na lata 2025-2029

W dniu 16 stycznia 2025 r. Emitent ogtosit strategie Grupy Kapitatowej KRUK na lata 2025-2029
(,Strategia 2025-2029").

Strategia 2025-2029 zaktada rozwdj biznesu poprzez wzrost skali dziatalnosci, zwiekszenie efektywnosci
procesow i transformacije cyfrowa. Gtowne elementy Strategii 2025-2029 (cele, ambicje, oczekiwania), to:

wykorzystanie potencjatu rynkowego i zainwestowania okoto 15 mld zt w portfele wierzytelno$ci w
okresie 5 lat na rynkach, na ktérych Emitent juz jest obecny. Faktyczny poziom inwestycji bedzie
zalezny m.in. od poziomu konkurencyjnosci na poszczegdlnych rynkach, poziomu zadtuzenia Grupy i
jej efektywnosci operacyjnej;

wypracowanie w okresie Strategii 2025-2029 drogi dojscia i urealnienia sptat z obecnie posiadanego
portfela wierzytelnosci na poziomie 29 mld zt w perspektywie najblizszych 20 lat;

powyzsze cele w zakresie wptat z posiadanego juz portfela oraz z nowych inwestycji daja Grupie
potencjat na wzrost zyskow w perspektywie strategii, ale takze w dtugim horyzoncie;

ambicja podwojenia wartosci bilansowej posiadanych portfeli wierzytelnosci z poziomu 10 mld zt na
koniec wrzesnia 2024 roku do 20 mld zt na koniec 2029 roku;



wskaznik ROE na poziomie okoto 20%, a jesli Grupa KRUK zacznie podlega¢ podatkowi Globe
(przepisy dotyczace minimalnego poziomu opodatkowania miedzynarodowych grup przedsiebiorstw
oraz duzych grup krajowych w Unii Europejskiej) w przysztosci ROE moze obnizy¢ sie ponizej 20%;

wstepny plan inwestycyjny zwigzany w transformacjg cyfrowa zaktada ok. 500 min zt przez okres 5
lat;

intencja utrzymania wskaznika zadtuzenia ,dtug netto do EBITDA gotowkowa” ponizej 3,0,
dopuszczajac mozliwosé jego tymczasowego przekroczenia;

oczekiwany poziom zatrudnienia na koniec okresu Strategii 2025-2029 w Grupie KRUK na poziomie
nieprzekraczajacym 4 tys. oséb (FTE) mimo prawie podwojenia inwestycji i ponad 50% oczekiwanego
wzrostu iloéci spraw nabywanych pakietéw wierzytelnosci. FTE - liczba majgca odzwierciedlenie w
koszcie wynagrodzen, w przeliczeniu na tzw. etaty (nie osoby);

optymalizowanie kosztéw poprzez ciggte doskonalenie proceséw, dalszy efekt skali i zmiany
technologiczne. W okresie trwania Strategii 2025-2029 przetozy sie to na spadek relacji wartosci
kosztéw operacyjnych zwigzanych z windykacjg nabytych pakietéw do sptat.

Spétka zaznacza, ze przedstawione cele i zatozenia dotyczace Strategii 2025-2029 nie stanowia i nie
powinny by¢ interpretowane jako prognozy, w szczegdlnosci prognozy zyskéw ani oszacowania zyskow,
lecz odnosz3 sie jedynie do zamierzonych kierunkéw dziatania Grupy Kapitatowej KRUK w przysztosci.

Szczegbty Strategii 2025-2029 znajduja sie w dokumencie opublikowanym na stronie internetowe;j
Emitenta.

Niniejszy Suplement jest udostepniany do publicznej wiadomosci po rozpoczeciu terminéw
przyjmowania zapiséw na obligacje serii AP3 oferowane przez Emitenta w ramach Xl Programu Emisji
Obligaciji (,Obligacje”).

Prawo do wycofania zgody przyznaje sie tylko tym Inwestorom, ktérzy ztozyli zapis na Obligacje przed
publikacjg Suplementu i w przypadku, gdy Obligacje nie zostaty jeszcze dostarczone Inwestorom w chwili
wystapienia okolicznosci bedacych przedmiotem niniejszego Suplementu.

Inwestorzy moga skorzystac z przystugujacego im prawa do wycofania zgody w terminie 3 dni roboczych
od publikacji niniejszego Suplementu, tj. do dnia 24 stycznia 2025 r. wiacznie.

Inwestorzy, ktérzy chcieliby skorzystaé z prawa do wycofania zgody powinny skontaktowac sie z Firma
Inwestycyjna lub uczestnikiem konsorcjum dystrybucyjnego przyjmujacego zapisy na Obligacje.



