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Realizacja strategii za lata 2019 - 2024 KRUK

Cel: 700 mln zt w 2024 roku wg ogtoszonej w Rezultat: cel zostat osiggniety znacznie szybciej
grudniu 2018 roku strategii*

Cel gtéwny

osiggniecie 700 min zt zysku netto w 2024 przy zachowaniu
konserwatywnego poziomu zadtuzenia Grupy i wyptaty

700 min zt e

w 2024, czyli A
podwojenie zysku

Rozwdj obecnych linii Uruchomienie nowych linii
nettow 6 lat biznesowych na biznesowych oraz wejscie
dotychczasowych rynkach na nowe rynki
i znaczacy wzrost geograficzne - dodatkowy
inwestycji w portfele potencjat
wierzytelnosci 805 m I n ZI,
A

Zysk nettow 2022

Optymalny koszt
finansowania

Precyzja w wycenie
portfeli wierzytelnosci

Doskonatos¢ operacyjna

N 1074 min zt

Zysk nettow 2024
Transformacja Transformacja
technologiczna Lean
Analityka biznesowa * Rozwdj kompetencji
*Sprawozdanie zarzadu KRUK S.A. « Automatyzacja menedzerow
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok procesow i pracownikow
2018; strategia na lata 2019-2024 ulegata * Rozwdj ustugonline

aktualizacji w okresie jej trwania



Realizacja strategii za lata 2019 - 2024

Od 2019 roku do konca 2024 zrealizowalismy 3,2 mld zt zysku netto
oraz wyptacilismy 1,2 mld zt dywidendy

mu zysk netto [mIn zt]

1074

Cel giowny*

Rozwodj biznesu poprzez
wzrost skali dziatalnosci,
zwiekszenie efektywnosci

Wartosc dywidendy [mln zt]** 984
—--ROE (%)*

s (o)
prczcesolw orazk " 28% 26% o 26% 26% a0, 2

i I . \ (o (o]
optymalizacjg Kosztow r —— “\zo%ﬁ 19% o

(o]
* Sprawozdanie zarzadu KRUK S.A. z 295 330 -
dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowe] 204 249
I KRUK S.A. zarok 2023; aktualny gtowny 152
cel strategii nalata 2019-2024 94 95 95
38

**W roku 2019 zysk zostat wyptacony w - . . I26 I36

formie skupu akcji.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1,5 mld zt zysku netto w latach 2011 - 2018 3,9 mld zt zysku netto od 2019 roku



Realizacja strategii za lata 2019 - 2024

Od 2019 roku zainwestowalismy 11,1 mld zt oraz osiggnelismy 15,1 mld zt sptat z portfeli

Naktady na portfele wierzytelnosci (mln zt)

569

2011

Sptaty z portfeli wierzytelnosci (mln zt)

341

2011

2311

1738

1283 1394

781

570

456

309 367 489

2012 2013 2014

2015 2016

6 mld zt naktadéw na portfele w latach 2011 - 2018

2017 2018 2019 2020

2021
11,1 mld zt naktadéw na portfele od 2019 roku

2022 2023 2024

3536

3062

2627

2216

o 1577 1782 1834

136
992

825

712

452 538

2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018 2019

2020 2021 2022

2023

2024

6,8 mld zt sptat z portfeli w latach 2011 - 2018 15,1 mld zt sptat z portfeli od 2019 roku



Realizacja strategii za lata 2019 - 2024

W okresie strategii skoncentrowalismy sie na najwiekszych rynkach
| naszym gtéownym biznesie inwestycji w portfele konsumenckie

niezabezpieczone
Koncentrujemy sie na obszarach Podjelismy dziatania tam,
najwiekszego potencjatu gdzie potencjat byt
wzrostu zysku ograniczony

Zwiekszylismy bilans portfeli nabytych

z 4,1 mld zt z poczatku 2019 do 10,5 mid zt Sprzedalismy Biuro Informacji

na koniec 2024. Gospodarczej ERIF BIG S.A.
Osiagnelismy pozycje lidera w segmencie Nie inwestujemy w nowe aktywa
wierzytelnosci konsumenckich na rynkach czeskim, stowackim
niezabezpieczonych na czterech duzych oraz niemieckim.

rynkach Europy: w Polsce, Rumunii,
WHtoszech oraz Hiszpanii.



Realizacja strategii za lata 2019 - 2024

Otworzylismy nowy potencjat wzrostu

Pozyczki konsumenckie
W 2019 roku KRUK nabyt 100 proc. udziatéw w spotce Wonga.pl Sp. z 0.0., dziatajgcej niezaleznie
na polskim rynku pozyczek online.

W okresie trwania strategii Wonga podwoita wartosc bilansowa udzielonych pozyczek
I w 2024 roku osiggneta 72 min zt EBITDA wobec ujemnej wartosci w 2019 roku.

Dane finansowe Wonga (min zt) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
WARTOSC BILANSOWA UDZIELONYCH POZYCZEK 168 186 268 302 326 361
PRZYCHODY 36 78 72 129 139 169
EBITDA -10 16 36 72 76 93

Francja - badanie potencjatu rynku inwestycji w portfele wierzytelnosci niezabezpieczonych |

W grudniu 2023 roku Grupa zawarta umowe na nabywanie pierwszych portfeli wierzytelnosci
we Francji. Inwestujemy w niezabezpieczone wierzytelnosci detaliczne i wspotpracujemy z lokalnymi
serwiserami. £acznie w 2024 roku nabylismy 13 portfeli przy naktadach 83 min zt.




Realizacja strategii za lata 2019 - 2024

Szybkiemu wzrostowi zyskow towarzyszy ostrozna polityka
utrzymania ptynnosci - zaciggamy nowe zadtuzenie planujac sptate
z posiadanych aktywow bez koniecznosci refinansowania

Zrodta finansowania Wskazniki finansowe

Limity kredytowe niewykorzystane ® Net Debt / Cash EBITDA Net Debt / Equity

m Limity kredytowe wykorzystane
e 475 54

® Obligacje polskie 2.3 ’

Obligacje zagraniczne 2,1

1,7
1,4
1,3

1,2
7,1 mld zt 10

833

3,3 mld zt

641
2013 2024 2019 2020 2021 2022 2023

2024



Realizacja strategii za lata 2019 - 2024

Realizujemy wartosc¢ dla akcjonariuszy — stopa zwrotu na akcjach w
okresie trwania strategii 2019-2024 wyniosta 208%

| 208% stopy zwrotu z ceny akcji oraz wyptaconych dywidend na akcje

165% stopy zwrotu z wartosci akcji 43% stopy zwrotu z wyptaconych dywidend na akcje
Cena akcji KRUK S.A. Wartos¢ wyptaconego 348
zysku do akcjonariuszy
" | 290
600,00 apitalizacja:
8,1 mid zt 249
500,00 206
400,00
300,00 Kapitalizacja:
200,00 3,0 mid zt 95 95
100,00 I I
0,00
N N N N N N .
,0,\/9 /0,\/9 /0,\/9 /Q,\;Q ,0,\/9 'Q,\/D 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(19'\9 (19’19 0‘1/'\’ q/g‘l/q’ q/g‘ib (19‘1?‘ 1,3 mid zt wyptaconego zysku (62 zt wyptaconej dywidendy na akcje*)

*W roku 2020 zysk zostat wyptacony w formie skupu akcji. Do obliczen przyjeto wartos¢ skupu przeliczong na wartosc
5 ztotych na akcje. Stopa zwrotu obliczona na koniec grudnia 2024.
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Realizacja strategii za lata 2019 - 2024

Jestesmy liderem na rynku inwestycji w niezabezpieczone portfele detaliczne -
mamy mocna pozycje konkurencyjng i potencjat do rozwoju w kolejnych latach

Rentownosc¢
Zysk netto
LTM*
(min zt)
)
FRUK w 1186
Konkurent 1 == 376
Konkurent 2 ‘E 197
Konkurent 3 ﬂ% 117
Y
Konkurent 4 : = 52
Konkurent 5 == Neg
Konkurent 6 E Neg

* LTM = okres od 1.10.2023 do 30.09.2024r.
“*Naktady z wytaczeniem rynku wtérnego.

Rentownos¢
kapitatow
witasnych

(ROE) LTM*

27%

15%

4%

6%

3%

Neg

Neg

Udziat rynkowy KRUKa - portfele detaliczne niezabezpieczone na rynku pierwotnym™*

Polska

28%

2019

Wtochy

5%

2019

38%

2020

0%
2020

52%

2021

5%

2021

25%

2022

25%

2022

29%

2023

47%

2023

45%

2024

51%

2024

Rumunia

69%

2019

Hiszpania

0%
2019

29%

2020

8%
]

2020

60%

2021

8%

2021

75%
2022

33%

2022

63%

2023

44%

2023

51%

2024

33%

2024
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Zastrzezenia prawne

Ponizsze informacje dotyczg tresci niniejszego dokumentu, ustnej prezentacji przez KRUK S.A. lub jakakolwiek osobe dziatajacg w imieniu KRUK S.A. zawartych w tym dokumencie
informacji oraz wszelkich informacji przekazanych przy okazji udzielania odpowied;i na pytania, ktére moga wynikna¢ w zwiazku z prezentacja dokumentu (facznie ,Prezentacja”).
Materiaty zawarte w Prezentacji zostaty opracowane przez KRUK S.A. (,Spo6tka”). Zaden fragment Prezentacji nie moze by¢é powielany lub wykorzystywany w zadnym celu bez zgody
Spotki.

Informacje zawarte w Prezentacji zebrano i przygotowano z zachowaniem nalezytej starannosci, w oparciu o fakty i informacje pochodzace ze zrédet publicznie dostepnych oraz ze
zrodet uznanych przez Spoétke za wiarygodne, w szczegdlnosci w oparciu o sprawozdania finansowe.

Prezentowane informacje opieraja sie na danych skonsolidowanych Grupy KRUK i o ile inaczej nie zastrzezono, skupiajg sie na perspektywie Grupy.

Prezentacja ma wytacznie charakter informacyjny. Prezentacja nie stanowi oferty publicznej w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2017/1129 z dnia
14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym
oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE, ani zadnej innej oferty lub zaproszenia do nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych Spétki, ani zachety do sktadania ofert nabycia lub
objecia papierow wartosciowych Spoétki.

Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania na terytorium krajéw, w ktérych rozpowszechnianie zawartych w Prezentacji informacji moze podlegac ograniczeniom lub
by¢ prawnie zakazane.

Zadna czeé¢ Prezentacji nie tworzy zobowiazania do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub powstania jakiegokolwiek stosunku prawnego, ktorego strona bytaby Spétka lub podmiot od
niej zalezny.

Zadna informacja zawarta w Prezentacji nie stanowi rekomendacji, porady inwestycyjnej, prawnej ani podatkowej ani tez nie jest wskazaniem, ze jakakolwiek inwestycja lub strategia
jest odpowiednia dla instytucji lub jakichkolwiek innych oséb, ktérym Prezentacja zostanie udostepniona.

Spotka nie gwarantuje kompletnosci informacji zawartych w Prezentacji oraz nie przyjmuje odpowiedzialnosci za skutki decyzji inwestycyjnych podjetych na podstawie Prezentac;ji.
Odpowiedzialnos¢ za decyzje inwestycyjne i ewentualne szkody poniesione w ich wyniku ponosi wytgcznie podejmujacy takg decyzje. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba
zamierzajgca podjac¢ decyzje inwestycyjng odnosnie papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spotke opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach
KRUK S.A. zgodnie z przepisami obowigzujgcego prawa.

Prezentacja moze zawierac sformutowania i poglady dotyczace zdarzen przysztych i niepewnych, ktérymi sg wszelkie stwierdzenia inne niz odnoszace sie do danych historycznych.
Takie stwierdzenia dotyczace przysztosci mogg wigzac sie ze zidentyfikowanymi lub niezidentyfikowanymi zagrozeniami, zdarzeniami niepewnymi i innymi istotnymi czynnikami
niezaleznymi od Spotki, ktére mogg sprawic, ze rzeczywiste wyniki lub osiggniecia Spotki beda zasadniczo réznic sie od oczekiwanych wynikéw lub osiggnie¢ wyrazonych lub
sugerowanych w tego typu prognozach.

Przedstawione cele i zatozenia dotyczace Strategii na lata 2025-2029 nie stanowig i nie powinny byc interpretowane jako prognozy, w szczegblnosci prognozy zyskow ani
oszacowania zyskow, lecz odnoszg sie jedynie do zamierzonych kierunkéw dziatania w przysztosci.

Dane zawarte w Prezentacji mogg ulec dezaktualizacji. Spotka nie zobowigzuje sie do informowania o tym fakcie oraz aktualizacji czy modyfikacji zawartych informacji, o ile inaczej
nie zastrzezono.
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Dziekujemy.
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