Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2026 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. ZA ROK 2025
Zatgcznik do Uchwaty nr 10/2026 Rady Nadzorczej KRUK S.A. z dnia 10 marca 2026 r.

Sprawozdanie z oceny:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2025 r;

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok
obrotowy korniczacy sie 31 grudnia 2025 r.;

3) sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej
KRUK i KRUK S.A. za 2025 rok;

4) wniosku Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty za 2025 r;

Sprawozdanie z oceny:

1) sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny;

2) stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreslonych w
Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych, wraz z informacjg
na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej
oceny;

3) zasadnosci wydatkdw ponoszonych przez Spétke i Grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, medidéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp.;

4) stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu
i rady nadzorczej;

5) realizacji przez zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380 KSH;

6) sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentdow, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie
okre$lonym w art. 382 § 4 KSH.

Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetéw w 2025 .

Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu badan zleconych
przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 3821 KSH.
Podjete uchwaty oraz wnioski do Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.



Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2026 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

SPRAWOZDANIE ZtOZONE ZGODNIE Z WYMAGANIAMI ART. 382 § 3 KODEKSU
SPOLEK HANDLOWYCH.

Majac na uwadze wypetnienie obowigzku wynikajgcego z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 15 ust. 2 pkt 1 i 2 Statutu Spdtki, Rada Nadzorcza dokonata analizy nastepujgcych dokumentéw
przedstawionych przez Zarzad Spoéfki:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

jednostkowego sprawozdania finansowego Spdétki KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31
grudnia 2025r.,

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2025 r.,

sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A.
za 2025 rok,

sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2025 r.,

sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia
2025r.

sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z atestacji sprawozdawczosci zrOwnowazonego
rozwoju Spotki i Grupy KRUK za 2025 rok.



Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2026 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

1) Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2025 r.

Rada Nadzorcza Uchwatg nr 23/2024 do przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych
Spéfkii badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej KRUK za lata obrotowe
2025-2027 wybrata firme PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.0. Audyt Sp.k. z siedzibg w
Warszawie, wpisang na liste podmiotédw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr
144,

Sprawozdanie finansowe Spétki sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz innymi obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa.

Najwazniejsze wielkosci, za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., wskazane
w sprawozdaniu finansowym:



Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2026 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat:

w tysigcach zlotych Nota 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Przychody ze swiadczenia usug 4.1, 330550 417923
Przychody odsetkowe z pakietow wierzytelnosci enianych wediu
ychacy pakietow wierzytelnoscl wycenlanych weclug . 18120 17 419
zamortyzowanego kosztu
Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych 4.2 10 434 12 755
Pozostate przychody operacyjne 4.3 2737 3915
Inne przychody/(koszty) 2 nabytyeh
4.2, (837) (440)

portfeli wierzytelnosci

Przychody uwzgledniajgoe wynik na oczekiwanych stratach
kredytowych oraz inne przychody/(koszty) 361004 451 572
z nabytych portfeli wierzytelnosci

Udziat w zyskach/(stratach) jednostek zaleinych 14. 1346389 1011127
wycenianych metodg praw whasnosd

Koszty wynagrodzen i éwiadczen pracowniczych 7 (263 312) (242 046)
Amortyzacja 11,13 (29 304) (27 767)
Ustugi obee s (129 244) (102 447)
Inne koszty operacyjne &. {36 402) (33 240)

(458 262) (405 500)
Przychody finansowe L3 144 226 145333

w tym przychody odsetkowe od udzielonych poiyczek

. . 8 144 191 140 130
wycenianych w zamortyzowanym koszcle
Koszty finansowe L3 (276 219) (248 161)
w tym koszt odsetek od zobowigzania z tytufu leasingu {1947) (1174)
Koszty finansowe netto (131993) (102 828)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 1117138 954 371
Podatek dochodowy -} (20 996) 89009
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy 1096142 1043 380

Zysk/f(strata) przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zf) 22. 56,49 53,95
Rozwodniony (zi) 22, 53,54 50,94



Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2026 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

w tysigcach zlotych

Aktywa
Sradki pienietne i ich ekwiwalenty
Instrumenty zabezpieczajace
Maleinodci z tytulu dostaw i ustug od jednostek powigzanych
Naleinodei z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostalych
Pozostate naleinosc
Naleinoéci z tytutu podatku dochodowego
Zapasy
Udzielone pokyczki podmiotom powigzanym
Imwestycje w pakiety wierzytel nosci
Inwestycje w jednostkach zaleznych wyceniane
metods praw wlasnodci
Rzecrowe aktywa trwale
Wartosci niematerialne
Pozostale aktywa
Aktywa ogolem

Kapital wiasny i zobowigzania
Zobowigzania
Zobowigzania 2 tytulu dostaw i ustug oraz pozostale
Instrumenty pochodne
Instrumenty zabezpieczajace
Zobowigzania 2 tytulu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania 2 tytulu zabezpieczonych kredytdw i podyczek
Zobowigzania 2 tytulu diuinych papierdw wartosciowych
Zobowigzania 2 tytulu leasingu
Rezerwy
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dechodowego
Zobowigzania ogdlem
Kapital whasny
Kapital akeyjny
Kapital z emisi akeji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapital rezerwowy 2 wyceny instrumentow zabezpieczajacych
Romice kursowe 1 przeliczenia jednostek
Udziat winnych catkowitych dochodach jednostek zaleinych
Ponostate kapitaly rezerwowe
Zyski zatrzymane
Kapital wiasny ogdfem
Kapital wlasny i zobowigzania

Noto

20.
24,
19
19,
19.

13

15,3.2.
16,3.2,

14

1L
13,

a7

24,
25

23,32
23,32
23,32,

26.
17.

2L
2L
24,

31.12.2025 31.12.2024 01.01.2024
Dane Dane
przeksztalcone przeksztatcone
12 660 9110 227 643
137 354 114326 98 428
409495 98 666 33932
1843 2991 2582
9333 7687 11 664
4789 2716 16232
5909 94979 14 562
1395 490 1585 407 1400771
32754 32 494 31747
7792822 6 496 565 5483 390
59914 31049 35 348
78287 22639 29 427
10416 9117 3787
9582 566 8422 746 7394513
34 251 6477 35 452
58 105 -
13275 21352 200883
40638 42 746 18 196
538378 584002 386 787
3460 890 3104 702 2851202
62 486 12650 27 483
2692 isn 40 810
123 198 113 864 202 307
4 275 866 3924 420 3603120
19492 19382 19319
401539 T4 047 358 506
120634 80170 62774
(168 676) (130734} (95 871)
(4728) (12 103} (8 400)
212 689 188 654 171 847
4725750 3974 860 3283218
5 306 700 4 49% 326 3791393
9582 566 2421 746 7394513

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac facznie z notami objasniajgcymi do jednostkowego
sprawozdania finansowego, ktdre stanowig integralng czes¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.



Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2026 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

w tysigcach zlotych 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Nota
Dane
przeksztaicone

Przeplywy pienigine z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) netto za okres 1096 142 1043380
Korekty

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 11. 16 198 16 686

Amortyzacja wartos$ci niematerialnych 13. 13 106 11081

Koszty finansowe netto 8. 131 159 102 272

Udziai'w (zyskach)/stratach jednostek zaleinych 14: (1346 389) (1011127)

wycenianych metodg praw wlasnosci

Rozliczenie oplat leasingowych zakoriczonych uméw (54) -

(Zysk)/strata z tytulu likwidacji/zbycia rzeczowych aktywéw trwatych 4.3. (646) 284

Spisanie prac rozwojowych w koszty 6. - 1055

Nf!no#cn w formie akcji wlasnych rozliczane 21, 24 035 16 807

w instrumentach kapitalowych

Przychody odsetkowe 4.2, (18 120) (17 419)

Podatek dochodowy 9. 20 996 (89 009)
Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytel nosdci 16. (260) (747)
Zmiana stanu zapasow 18. 4 070 4583
Zmiana stanu naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostatych 19. 70 439 (48 346)
Zmiana stanu pozostatych aktywéw (1299) (330)
Zmiana stanu zobowigzan z tytulu dostaw i usiu
oraz pozostalych z wy?aczenitrm zobowigzan ﬁnasnsowych =i (2402) i
Zmiana s-lanu zobowigzan z tytulu swiadczer 25. (2 108) 4550
pracowniczych
Zmiana stanu rezerw 26. 777 (10 341)
Otrzymane odsetki 4.2, 18 120 17 419
Podatek zaplacony/zwrécony (23 814) (16 945)
Srodki pienigine netto z dziatalnosci operacyjnej (50) 24 764
Przeplywy pienigine z dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 108 446 100 865
Udzielone pozyczki 15. (56 400) (540 808)
Woplywy z tytulu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych 11, 13. 10 928 5788
Dywidendy otrzymane 14. 23 008 17 363
Wplywy z inwestycji w jednostkach zaleznych 14. 304 084 141 420
Woplywy ze sprzedaiy jednostek zaleinych 14, 5650 -
Wydatki na wartosci niematerialne oraz rzeczowe
aktywa trwale (w tym w budowie) 11.,13. (59 036) (19 335)
Nabycie udzialéw w jednostkach zaleznych 14. (335911) (190 296)
Splata udzielonych pozyczek 15. 277 704 363 542
Srodki pienigine netto z dziatalnosci inwestycyjnej 278 473 (121 461)
Przeplywy pienigine z dziatalnosd finansowej
Woplywy z dluinych papieréw warto$ciowych 23. 600 000 373724
Wplywy z emisji akcji 21. 27 552 15 654
Zaciggniecie kredytéw i pozyczek 23. 1564912 1656231
Odsetki otrzymane od instrumentéw zabezpieczajacych 3.2. 146 262 119 292
Wydatki na splate kredytéw i pozyczek 23. (1 606 368) (1457 707)
Pht.no$ci zobowigzan z tytulu umdw leasingu finansowego (czeéé 23. (15 031) (19 097)
kapitalowa)
Dywidendy wyplacone 22. (349 252) (347 738)
Wykup dluznych papieréw wartos$ciowych 23. (242 500) (102 500)
Odsetki zaptacone od instrumentéw zabezpieczajgcych . % 3 (62 843) (35727)
Odsetki zaptacone (337 605) (323 968)
Srodki pienigine netto z dziatalnoéci finansowej (274 873) (121 836)
Przeplywy pienigine netto, ogélem 3550 (218 533)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 9110 227 643
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 12 660 9110

(834) (556)

-w tym zmiana stanu $rodkow pienig2nych 2 tytultu réinic kursowych

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych nalezy analizowac tacznie z notami objasniajagcymi do jednostkowego
sprawozdania finansowego, ktére stanowig integralng czes¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.



Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2026 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Wedtug Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki KRUK S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 r.,
sprawozdanie to zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa, a takze przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacje majatkowq i finansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz wynik finansowy za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r., zgodnie z obowigzujagcymi na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej zasadami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci, w Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowos$ci, Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowe]j oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jednostkowe sprawozdanie finansowe
Spoétki KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2025 r.

2) Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KRUK
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie
31 grudnia 2025 r. sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowe] oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa.

Najwazniejsze wielkosci, za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., wskazane w
sprawozdaniu finansowym:



Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2026 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat

w tysigcach zlotych Nota 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Przychody odsetkowe z pakietow wierzytelnosci i udzielonych 5 2 468 604 2127 739

pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
Przychody odsetkowe z udzielonych poiyczek wycenianych

L L 5 1078 2 000
wedtug wartosci godziwe]
Przychody ze sprzedazy wierzytelnosci i pozyczek 5 14 470 15 209
Inne przychody/(koszty) z nabytych portfeli wierzytelnosci 5 (49 525) (2373)
Przychody ze Swiadczenia innych ustug 5 56 070 58 633
Pozostate przychody operacyjne 5 10 434 9953
Zmla.na x.vartosu inwestycji wycenianych wedtug wartosci 5 807 (461)
godziwe]
Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych 5 688 713 696 853

Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajgce wynik na

oczekiwanych stratach kredytowych, wycene do wartosci 3190651 2907553
godziwej oraz inne przychody/koszty z nabytych portfeli

wierzytelnosci

Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych 9 (614 996) (580 709)
Amortyzacja 14,16 (65 381) (62 479)
Optaty sadowe 7 (468 527) (450 946)
Ustugi obce 6 (362 000) (320 215)
Inne koszty operacyjne 8 (101 961) (80 770)
(1612 865) (1495 119)
Zysk na dziatalnosci operacyjne;j 1577786 1412434
Przychody finansowe 10 2337 6212
Koszty finansowe 10 (444 049) (408 241)
w tym koszt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu (4 536) (3 436)
Koszty finansowe netto (441 712) (402 029)
Zysk przed opodatkowaniem 1136074 1010 405
Podatek dochodowy 12 (50 433) 63873
Zysk netto za okres sprawozdawczy 1085 641 1074278
Zysk netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 1 085 008 1073954
Udziaty niekontrolujgce 633 324
Zysk netto za okres sprawozdawczy 1085 641 1074278
Zysk przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (z1) 26 55,92 55,54
Rozwodniony (zt) 26 52,99 52,43

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat nalezy analizowa¢ tgcznie z notami objasniajgcymi do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktdre stanowig integralng czes$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.



Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2026 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
w tysigcach zlotych

Aktywa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Instrumenty zabezpieczajace
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostale naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Zapasy
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu
Udzielone poiyczki
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosé firmy
Inne wartosci niematerialne
Pozostate aktywa
Aktywa ogdétem

Kapitaty i zobowigzania
Zohowigzania
Zobhowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Instrumenty pochodne
Instrumenty zabezpieczajace
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego
Zobhowigzania z tytutu kredytow i pozyczek
Zobhowigzania z tytutu dluznych papieréw wartosciowych
Zobowiazania z tytutu leasingu
Rezerwy
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania ogotem
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentow
zabezpieczajacych
Kapitat rezerwowy z wycen programow okreslonych
swiadczen
Rozinice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za
granica
Pozostate kapitaly rezerwowe
Zyski zatrzymane
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujgce
Kapitat wiasny ogdtem
Kapitaty i zobowigzania ogétem

Nota

23
28
22
22

20
3.1,18

3.1,19
21
14
17
16
24

30
28
29
3.1,27
3.1,27
3.1,27
31
21

25

28

31.12.2025 31.12.2024 01.01.2024
dane dane

przeksztalcone przeksztalcone

212 629 214790 388 461

137 354 114 326 98 428

14 600 19619 24 440

60 367 52496 58970

9946 3634 22 398

9 355 12556 15038

11632709 10500 278 8673765

612 315 502905 418128

56 107 44 4329 45958

116 041 89572 91777

7823 7928 8084

143 580 69341 67 206

19 347 16955 15 852

13032173 11648 879 9928 505

213018 231823 220 448

58 105 -

23145 36742 32614

77 669 85775 76 469

21347 5493 11785

3662722 3458610 2610158

3 460 890 3109702 2 851 202

103 398 58239 69 807

20 265 19896 62 905

123197 113837 202 307

7705709 7120222 6137 695

19492 19382 19319

401539 374097 358 506

110764 64779 51043

5142 3374 3331

(168 676) (130 734) (95 871)

212 689 188 654 171 847

4745190 4009 434 3283218

5326140 4528986 3791393

324 (329) (583)

5326464 4528 657 3 790 810

13032173 11648 879 9928 505

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac tacznie z notami objasniajgcymi do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego, ktdre stanowig integralng czes$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2026 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

w tysigcach zlotych Nota 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

dane przeksztalcone

Przeplywy pienigezne z dziatalnoéci operacyjnej

Zysk netto za okres 1085 641 1074 278
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwalych 14 36 690 36834
Amortyzacja wartosci niematerialnych 16 28 691 25 645
Koszty finansowe netto 441 712 402 029
Spisanie prac rozwojowych w koszty 618 1055
(Zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (915) 199
(Zysk) /strata ze sprzedazy jednostek zaleznych 5 (2 282) -
PIat.nosm w formie akcji wlasnych rozliczane w instrumentach 35 24 035 16 807
kapitatowych
Przychody odsetkowe 5 (2 469 682) (2129 739)
Podatek dochodowy 12 50433 (63 873)
Zmiana stanu udzielonych pozyczek 19 (109 410) (84 777)
Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci 18 (1180 020) (1882627)
Zmiana stanu zapasow 20 3201 2482
Zmiana stanu naleZnosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostalych 22 (2 852) 11295
Zmiana stanu pozostatych aktywow 24 (2 392) (1103)
Zmiana stanu zobowiazan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostalych 30 (21 891) 4183
Zmiana stanu zobowiazan z tytulu swiadczen pracowniczych 29 (8 106) 9 306
Zmiana stanu rezerw 31 1976 (16 062)
Udziat w zyskach mniejszosci (633) (324)
Odsetki otrzymane 2 469 682 2129739
Podatek zaptacony (51171) (34 482)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 293 325 (499 135)

Przeplywy pieniezne z dziatalnoéci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 10 2 337 6212
Wplywy z tytulu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych
Wplywy ze sprzedazy jednostek zaleznych 17 5650 -
Wydatki na wartosci niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwale

1441 559

(w tym w budowie) 14,16 (93 355) (43 180)
Srodki pienieine netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (83 927) (36 409)
Przeptywy pienigZne z dziatalnosci finansowe;j

Wplywy z emisji akcji 25 27 552 15 654

Wplywy z emisji dluznych papieréw wartosciowych 27 600 000 373724

Zaciggniecie kredytéw 27 2 883 556 2929 362

Odsetki otrzymane od instrumentdw zabezpieczajacych 3.1 146 262 130336

Wydatki na sptate kredytéw 27 (2678 431) (2073 886)

Platnosci zobowiazan z tytulu umdéw leasingu finansowego 27 (30 340) (34 556)

Wypflata dywidendy 26 (349 252) (347 844)

Wykup diuznych papieréw wartosciowych 27 (242 500) (102 500)

Odsetki zaptacone od instrumentdw zabezpieczajgcych 3.1 (67 436) (35727)

Qdsetki zaplacone (500 970) (492 690)
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci finansowej (211 559) 361873
Przeplywy pieniezne netto, ogdlem (2 161) (173 671)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 214 790 388 461
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty na koniec okresu 23 212 629 214 790
w tym:

- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytulu réznic kursowych 8 805 3299

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac tacznie z notami objasniajgcymi do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktdre stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Wedtug Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2025 r.,
sprawozdanie to zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacje majatkows i finansowg Grupy Kapitatowej KRUK na dzier 31 grudnia 2025 r. oraz wynik
finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.

Sprawozdanie jest zgodne z zasadami rachunkowosci wynikajgcymi z Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzenn Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepisdow wykonawczych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 r.

3) Ocena sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK
i spotki KRUK S.A. za 2025 rok

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej
Grupy KRUK i spotki KRUK S.A. za 2025 rok stwierdza, iz dokument ten zawiera wszystkie elementy
wymagane przez Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, jak i wszystkie wymogi okreslone w art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje
istotne dla oceny rentownosci oraz wyniku finansowego z dziatalnosci gospodarczej w roku obrotowym
oraz w sposoéb rzetelny i prawidtowy odzwierciedla zaistniate w roku 2025 w Spétce KRUK S.A. oraz
Grupie Kapitatowej KRUK zdarzenia gospodarcze wptywajace na jej dziatalno$é, przedstawia istotne
informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz zamierzenia
rozwojowe Grupy Kapitatowej na najblizsze lata.

Skonsolidowane Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej KRUK stanowigce
wyodrebniong czesci Sprawozdania z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i spotki KRUK
S.A. jasno i rzetelnie przedstawia istotnosc i wptyw kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
na otoczenie zewnetrzne, sytuacje finansowg Grupy oraz zwigzane z tym ryzyka i szanse dla Grupy
KRUK. Wedtug Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r., sprawozdanie to zostato sporzgdzone
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A.
z dziatalnosci operacyjnej Grupy KRUK i spétki KRUK S.A. za 2025 rok.

4) Ocena wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku lub pokrycia starty netto Spétki za 2025 r.

Do dnia sporzadzenia i przyjecia niniejszego Sprawozdania, Zarzad Spoéfki nie podjat uchwaty w sprawie
propozycji podziatu zysku za rok 2025.
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II. SPRAWOZDANIE Z OCENY:

1) sytuacji Spoétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz
z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

2) stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczgcych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny;

3) zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spétke i Grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.;

4) stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorcze;.

5) realizacji przez Zarzad obowigzkdéw, o ktérych mowa w art. 380" KSH;

6) sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

1) Ocena sytuacji Spotki w 2025 r. w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania
tej oceny.

W 2025 Spétka KRUK osiggneta przychody w tacznej wysokosci 361 min PLN, czyli o 20% nizsze niz w
2024. Koszty operacyjne (z wytaczeniem amortyzacji) w 2025 roku wyniosty 429 min zt, tj. 0 14% wiecej
r/r. Zysk netto Spdtki w 2025 roku wyniost 1 096 min zt i w stosunku do roku poprzedniego wzrédst o 53
min zi, tj. o 5%. Najwiekszy wptyw na wzrost zysku netto Spotki miat udziat w zyskach jednostek
zaleznych wycenianych metodg praw wtasnosci, ktéry w 2025 roku wynidst 1 346 min zt (wzrost o 335
min zt, tj. 0 33%).

Spétka KRUK S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy KRUK i zaréwno jej wyniki finansowe jak i
operacyjne, powinno ocenia¢ sie poprzez wyniki catej Grupy KRUK. W minionym roku obrotowym
sptaty z portfeli nabytych przez Grupe KRUK wyniosty 3 920 min zt (wiecej o 11% r/r), inwestycje w
zakup pakietéw wierzytelnosci wyniosty 2 223 min zt (mniej o 21% r/r), taczne przychody wyniosty
3191 min zt (wiecej 0 10% r/r), a zysk netto Grupy Kapitatowej KRUK wynidst 1 086 min zt (wiecej o 1%
r/r). Zysk brutto Grupy KRUK wynidst 1 136 min zt, tj. 0 12% wiecej r/r. Wyniki Grupy KRUK byty w 2025
najwyzsze w historii. W 2025 Grupa KRUK odnotowata 1 643 mIn zt wyniku EBITDA, co oznacza wzrost
w porownaniu do 2024 roku o 11%. Jednoczesnie EBITDA gotéwkowa w 2025 roku wyniosta 2 665 min
zt, tj. 12% wiecej r/r. Wzrost EBITDA gotéwkowej wynika ze wzrostu o 11% r/r sptat z portfeli nabytych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnosé Zarzgdu Spotki w roku 2025, a takze wyniki oraz obecng
sytuacje finansowg Spotki i Grupy Kapitatowej KRUK.

System zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrznej

W Grupie funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli wewnetrzne;j.

Sposdb zorganizowania obu systemow, w tym cele, zadania, odpowiedzialnosci oraz czynnosci
realizowane w ich ramach sg zdefiniowane i opisane odpowiednio w Polityce Systemu Zarzadzania
Ryzykiem oraz Polityce Systemu Kontroli Wewnetrznej, oraz Karcie Audytu Wewnetrznego, ktére
zostaty przyjete w formie uchwaty Zarzadu.

W celu zapewnienia skutecznego i efektywnego funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej wyodrebniono i przypisano odpowiedzialnosci oraz zadania do trzech
niezaleznych linii:
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1. | linia - wszystkie jednostki operacyjne — jako Wfasciciele Ryzyka — odpowiedzialne za
zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej, w tym w szczegdlnosci identyfikacje, ocene
oraz monitorowanie ryzyk oraz wprowadzanie i stosowanie srodkdw ograniczajgcych ryzyko
zgodnie z przyjetg strategig postepowania z ryzykiem,
2. lllinia - Compliance Area, Legal, Data Protection, Operational Risk and ESG Area, Cybersecurity
Area odpowiedzialne za wsparcie | linii w zarzadzaniu ryzykiem, definiowanie i monitorowanie
realizacji standardéw postepowania w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz weryfikacje
adekwatnosci i skutecznosci stosowanych srodkéw ograniczajgcych ryzyko zgodnie z przyjeta
strategig postepowania z ryzykiem oraz monitorowanie realizacji wydanych rekomendacji,
3. |l linia —Internal Audit Area odpowiedzialny za niezalezng ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrzne;j.
W KRUK S.A. funkcjonuje takze Komitet Monitorowania Ryzyka, ktérego celem, zgodnie
z postanowieniami jego Regulaminu, jest m.in. wspieranie Zarzadu KRUK S.A. w zapewnieniu
efektywnego funkcjonowania oraz wspieranie Rady Nadzorczej (Komitetu Audytu) KRUK S.A.
w monitorowaniu funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej.
Aktualnie, w sktad Komitetu Monitorowania Ryzyka wchodza:

a. Cztonek Zarzadu KRUK S.A. — Chief Investment Officer,

b. Group Head of Compliance Area,

c. Group Head of Legal, Data Protection, Operational Risk and ESG Area,

d. Group Head of Cybersecurity Area.
W posiedzeniach Komitetu uczestniczy — jako Koordynator Systemu Zarzadzania Ryzykiem i Systemu
Kontroli Wewnetrznej — Risk and Internal Control Department Manager.
System zarzadzania ryzykiem funkcjonujacy w Grupie zapewnia identyfikacje, analize, ocene oraz
monitorowanie ryzyka niefinansowego, wspomaga procesy decyzyjne oraz zwieksza bezpieczenstwo
prowadzone] dziatalnosci.
W ramach systemu zarzadzania ryzykiem zidentyfikowane zostaty nastepujgce rodzaje ryzyka
niefinansowego: ryzyko operacyjne, ryzyko Human Resources (HR), ryzyko outsourcingu, ryzyko
bezpieczenstwa fizycznego, ryzyko swiadomego i nieSwiadomego dziatania ludzi, ryzyko ciggtosci
dziatania), ryzyko IT, ryzyko prawne, ryzyko compliance (braku zgodnosci) oraz ryzyko ochrony danych
osobowych.
Narzedziem wykorzystywanym w ramach zarzadzania ryzykiem jest mapowanie ryzyk stuzgce do
identyfikacji ryzyk w dziatalnosci spotek z Grupy, analizie Srodkéw ograniczajgcych ryzyko oraz ocenie
prawdopodobierstwa materializacji ryzyka oraz jego wptywu w zakresie reputacyjnym, finansowym,
prawno-regulacyjnym oraz na ciggtosé dziatania proceséw biznesowych. Wyniki realizacji procesow
zarzadzania ryzykiem sg uwzgledniane podczas planowania kontroli w ramach systemu kontroli
wewnetrznej.
Funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem jako istotnego elementu strategii Grupy jest
monitorowane z wykorzystaniem wskaznikéw dotyczgcych:

— poziomu dojrzatosci systemu oraz

— limitu strat operacyjnych (apetyt na ryzyko).

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie osiggania przyjetych celow w zakresie
zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania oraz zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi.

W ramach kontroli wewnetrznych realizowanych na podstawie corocznego Planu Kontroli oceniane s3
skutecznos¢ i adekwatnos$¢ srodkdw ograniczajgcych ryzyko, ktdre zostaty okreslone i opisane
w ramach realizacji proceséw zarzadzania ryzykiem. Srodki ograniczajace ryzyko to rozwiazania
fizyczne, techniczne, organizacyjne lub proceduralne, ktérych celem jest ograniczanie
prawdopodobienstwa i/lub wptywu materializacji ryzyka, stosowane w ramach wszystkich trzech linii.
W spoétkach Grupy stosowane sy co najmniej nastepujgce rodzaje mechanizméw kontrolnych
dostosowanych do specyfiki danego podmiotu, procesu i rodzaju oraz poziomu ryzyka: regulacje
wewnetrzne, czynnosci kontrolne, mechanizmy systemowe, plany awaryjne, zabezpieczenia fizyczne,
wzorce dokumentow, szkolenia.
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W systemie kontroli wewnetrznej zdefiniowane zostaty takie zasady postepowania
z nieprawidtowosciami w zakresie ich kategoryzacji, raportowania oraz okreslania sposobdéw usuwania.
W wyniku kontroli definiowane sg dziatania korygujace adekwatne do istotnosci zidentyfikowanych
nieprawidtowosci, ktérych realizacja podlega biezagcemu monitorowaniu. Wyniki przeprowadzanych
kontroli wewnetrznych uwzgledniane sg w procesie szacowania ryzyka w systemie zarzadzania
ryzykiem.

System compliance

System compliance w Grupie jest integralng czescig tadu korporacyjnego i systemu zarzadzania.
Odpowiedzialnos¢ za ustanowienie funkcji compliance spoczywa na Zarzadzie KRUK S.A. lub
Dyrektorze Generalnym spétki, a bezposredni nadzér nad tym obszarem sprawuje Cztonkini Zarzadu
petnigca funkcje Chief Investment Officer (CIO). W kazdej spdétce Grupy funkcjonujg dedykowane
jednostki compliance, ktdre wspdtpracujg z centralnym obszarem Compliance Area.

System compliance obejmuje:

e Monitorowanie i wdrazanie przepisow prawa (lokalnych i miedzynarodowych), wytycznych
regulatorow oraz najlepszych praktyk branzowych.

e Zarzadzanie ryzykiem compliance — identyfikacja, ocena, kontrola i raportowanie ryzyk
zwigzanych z brakiem zgodnosci z przepisami prawa, wytycznymi regulatoréw, standardami
rynkowymi, w tym etycznymi oraz regulacjami wewnetrznymi.

e Zarzadzanie konfliktami intereséw — zasady identyfikacji, ujawniania i rozwigzywania
konfliktow interesdw.

e Program antykorupcyjny — zasady identyfikacji, ujawniania i rozwigzywania zdarzen
o charakterze korupcyjnym, w tym zasady przyjmowania i wreczania prezentow.

e Whistleblowing — proces zwigzany z funkcjonowaniem poufnego i anonimowego kanatu
zgtaszania nieprawidtowosci, dostepny dla pracownikdw, wspoétpracownikow i partneréw
biznesowych, z gwarancjg ochrony sygnalistow przed dziataniami odwetowymi.

e Etyczng windykacje - stanie na strazy zasad etycznych i podazanie Sciezkg etycznego
postepowania, ktdre obejmuje dziatania podejmowane wobec naszych klientow, w relacjach z
naszymi partnerami biznesowymi oraz w relacjach wewnatrz naszej organizacji.

System compliance jest $cisle powigzany z kulturg organizacyjng Grupy, opartg na wartosSciach:
szacunek, wspotpraca, odpowiedzialnosé, prostota i rozwdj. Kodeks Etyczny, Polityka zarzadzania
ryzykiem compliance oraz pozostate regulacje compliance sg regularnie komunikowane pracownikom,
wspotpracownikom i partnerom biznesowym, a ich aktualnos¢ i przestrzeganie jest regularnie
monitorowane. Funkcja compliance wspiera realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju i buduje
odpornos¢ Grupy na wyzwania regulacyjne i spoteczne.

Grupa, w celu wspierania procesdw zapewnienia zgodnosci, zarzadzania ryzykiem compliance oraz
budowania kultury organizacyjnej opartej o wartosci Grupy i standardy etyczne stosuje mechanizmy
i narzedzia compliance, w tym:

e Szkolenia obowigzkowe 1z zakresu compliance, etyki, antykorupcji, przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji.

e Zarzadzanie incydentami compliance — system rejestracji, analizy i wdrazania dziatan
naprawczych oraz minimalizujgcych prawdopodobienstwo wystgpienia podobnych zdarzen
w przysztosci.

e Biezace opiniowanie — wydawanie opinii wraz z oceng ryzyka compliance i rekomendacjami
dziatan korygujacych dla nowych lub zmienianych proceséw, produktow i ustug, komunikacji
i dokumentacji kierowanej do klientow.

e Raportowanie do Dyrektora Generalnego, Zarzagdu i Rady Nadzorczej — cykliczne raporty
z realizacji celéw i zadan funkcji compliance.

Funkcjonowanie systemu compliance jest monitorowane z wykorzystaniem wskaznikéw dotyczacych:

— liczby naruszen zasad etycznych, w tym Kodeksu Etycznego,

— liczby przeszkolonych pracownikow,

— liczby zgtoszen otrzymanych kanatem whistleblowing,
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— liczba uzasadnionych skarg do organdw ochrony konsumenta,

— liczba materializacji ryzyk, w przypadku przyjecia strategii akceptacji,

— poziom realizacji celéw wskazanych w Planie Rocznym.
System compliance Grupy to wielowymiarowy i zintegrowany z systemem zarzadzania mechanizm,
stale rozwijany i dostosowywany do zmieniajgcych sie wymogdw prawnych, regulacyjnych i oczekiwan
interesariuszy, stanowiacy jeden z fundamentéw odpowiedzialnego i zréwnowazonego rozwoju
Grupy.

Audyt wewnetrzny

Audyt wewnetrzny w Grupie KRUK jest statg funkcjg, niezalezng od innych funkcji i jednostek
organizacyjnych, ktérej celem jest dostarczenie Zarzgdowi i Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej
zapewnienia co do efektywnosci i skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem
oraz tadu korporacyjnego, aby w ten sposdéb wspomagac realizacje celéw strategicznych Spotki. W tym
celu Internal Audit Area ocenia:

e skutecznos$é i efektywnos$é proceséw i systemow,

e zgodnos$¢ z obowigzujagcym prawem i regulacjami oraz z wymaganiami regulatorow,

e integralnos¢ i rzetelno$¢ informacji finansowych, operacyjnych i zarzadczych oraz
sprawozdawczosci generowanej na potrzeby wewnetrzne i zewnetrzne,

e wydajnosc i bezpieczenstwo srodowiska systemu informatycznego,

o efektywnos¢, wydajnosé i bezpieczenstwo operacji,

e zabezpieczenie i integralnos¢ aktywow,

e skutecznosc¢ systemu zarzadzania ryzykiem,

e skutecznosc systemu kontroli wewnetrznej, zardwno na poziomie pierwszej jak i drugiej linii
obrony, w tym adekwatnos¢ i skutecznosé stosowania mechanizmoéw kontrolnych wdrozonych
przez obie linie obrony oraz niezalezne monitorowanie ich przestrzegania w ramach tych linii.

Audyt wewnetrzny jest funkcjg zdefiniowang w ramach struktury organizacyjnej KRUK S.A. i obejmuje
zakresem swojej dziatalnosci wszystkie podmioty wchodzgce w sktad Grupy KRUK.

Zadania audyt wewnetrznego realizowane sg w usystematyzowany sposoéb wg Globalnych Standardéw
Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego. Gtdwne zasady realizacji audytéw obejmujg nastepujace
praktyki:

e audyty wewnetrzne w poszczegdlnych jednostkach/systemach/procesach realizowane sg na
podstawie zatwierdzonego rocznego planu audytu,

e roczny plan audytéw przygotowywany jest na podstawie analizy ryzyka,

e 7z badania audytowego powstaje raport z podsumowaniem, oceng oraz rekomendacjami,

e rekomendacje wraz z terminem realizacji s3 uzgadniane z wtascicielem odpowiedzialnym za
proces/funkcje/system/obszar, do ktérego wydano zalecenie,

e po badaniu audytowym organizowane jest spotkanie celem podsumowania i omdéwienia
zdiagnozowanych stabosci oraz uzgodnionych rekomendacji,

o wynik audytu wraz z raportem przekazywany sg wyzszej karze zarzadzajgce w Grupie,

o wiasciciel, do ktérego przypisano realizacje rekomendacji, zobowigzany jest poinformowac
Audyt Wewnetrzny o wdrozeniu zalecenia wraz z przekazaniem dowoddw potwierdzajgcych
ich wykonanie,

e Cyklicznie prowadzony jest monitoring i raportowanie realizacji rekomendaciji.

Internal Audit Area stanowi jeden z elementéw nadzoru nad procesami, funkcjami, systemami
i obszarami, realizowanego przez Zarzad KRUK S.A.
Systematycznie raportowane sg nastepujgce miary z dziatalnosci audyt wewnetrznego:

e poziom realizacji planu audyt wewnetrznych;

e poziom i terminowos$¢ wdrozenia rekomendacji poaudytowych;

e oceny z poszczegdlnych audytow.
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W 2025 r. kontynuowane byly dziatania na rzecz rozwoju systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, funkcji compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujgce
w szczegdblnosci:

a)

w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem:

Zarzad KRUK S.A. oraz Dyrektorzy Generalni spotek z Grupy byli regularnie informowani
o przypadkach materializacji ryzyka w wyniku incydentdw, zgodnie z przyjetymi progami
kwotowymi,

kontynuowano prace nad identyfikacjg, analizg i oceng ryzyk ESG i ich integracjg z systemem
zarzadzania ryzykiem;

przeprowadzono przeglad istniejgcych map ryzyka,

kontynuowano integracje zarzadzania ryzykiem Information and Communication Technology (ICT)
z systemem zarzgdzania ryzykiem,

zoptymalizowano procesy wsparcia zespotdw odpowiedzialnych za transformacje w zakresie
efektywnego zarzadzania ryzykiem,

opracowano standard procesu zarzadzania ryzykiem zwigzanym ze wspétpracg z dostawcami,
ktory zostanie zaimplementowany w 2026 roku,

opracowano standard procesu postepowania z istotnymi ryzykami, ktdéry zostanie
zaimplementowany w 2026 roku,

prowadzono prace nad wdrozeniem wymagan dla proceséw zarzadzania ryzykiem w zakresie
stosowania ustug sztucznej inteligencji, ktére beda kontynuowane w 2026 roku,

podjeto dziatania majgce na celu budowe swiadomosci w zakresie funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem i odpowiedzialnosci poszczegdlnych linii,

przeprowadzono roczne badanie poziomu dojrzatosci systemu,

kontynuowano prace zwigzane z budowg narzedzia wspierajgcego procesy realizowane w ramach
systemu zarzgdzania ryzykiem,

w zakresie systemu kontroli wewnetrznej:

podjeto dziatania majgce na celu budowe swiadomosci w organizacji w zakresie funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej,

opracowano i zrealizowano plany kontroli w lokalnych spétkach windykacyjnych,
przeprowadzono roczne badanie dojrzatosci systemu,

kontynuowano prace zwigzane z budowg narzedzia wspierajgcego procesy realizowane w ramach
systemu kontroli wewnetrznej.

w zakresie ryzyka compliance:

wyznaczono cele dla systemu compliance, ktérych operacjonalizacjg z opisem sposobu ich
realizacji jest Plan Dziatania Compliance na 2025 rok. Plan Dziatania Compliance podlega
regularnemu monitoringowi w zakresie postepdéw w realizacji wyznaczonych celéw i zadan,
kontynuowano prace zwigzane z identyfikacjg ryzyk compliance w procesach biznesowych
i przygotowaniem map ryzyka compliance, z uwzglednieniem ryzyka sankcyjnego i ryzyka AML
(prania brudnych pieniedzy i finansowania terroryzmu),

kontynuowano prace nad uszczegétowieniem zasad dotyczacych monitorowania otoczenia
regulacyjnego i wykorzystywania informacji w procesie biezgcego opiniowania,

przygotowano zatozenia do metodologii oceny ryzyka compliance w produktach i procesach,
z uwzglednieniem ryzyka zwigzanego z korzystaniem z technologii,

kontynuowano dziatania w ramach wzmacniania zaangazowania pracownikdw w system
Compliance, w tym wdrazanie i aktualizacje regulacji wewnetrznych oraz szkolenie pracownikéw,
poprzez cyklicznie publikowane biuletyny i komunikaty,

zaktualizowano Polityke antykorupcyjng, uwzgledniajagc jej role jako narzedzia zapewnienia
zgodnosci w ramach Programu antykorupcyjnego,

zaktualizowano Kodeks Etyczny i rozpoczeto przygotowanie szkolenia w tym zakresie, ktérego
uruchomienie planowane jest w 2026 roku,
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— zaktualizowano Polityke praw cztowieka oraz przeprowadzono analize due dilligence w zakresie
praw cztowieka, na podstawie ktérej zaplanowano dziatania do wdrozenia w 2026 roku,

— zdefiniowano zakres i elementy etycznej windykacji jako sktadowej strategii ESG,

— kontynuowano prace nad wdrazaniem zasad zarzadzania ryzykiem sankcyjnym Kontynuowano
realizacje dziatan strategicznych w zakresie ryzyka AML,

d) w zakresie funkcji audytu wewnetrznego:

— zrealizowano audyty wewnetrzne zgodnie z planem na 2025 rok i jego aktualizacjg w ciggu roku,

— prowadzono staty monitoring realizacji rekomendacji poaudytowych i rekomendacji
zewnetrznych,

— w wyniku niezaleznego badania funkcji audytu wewnetrznego w Grupie KRUK przez KPMG, na
przetomie 2024 i 2025 roku, otrzymano pozytywnag opinie potwierdzajgcg petng zgodnosc
z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego i Kodeksem Etyki
wydanymi przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych (ang. The Institute of Internal Auditors, 11A),

— dokonano przegladu i samooceny funkcji audytu wewnetrznego i na podstawie tego opracowano
program rozwoju jakosci standardéw audytu,

— rozwijano metodyke prowadzenia audytéw wewnetrznych w ramach systemu ,adaptiveGRC”
(governance, risk management i compliance) i wdrozono kolejne funkcjonalnosci w systemie
»adaptiveGRC” w zakresie monitorowania rekomendacji,

— przebudowano macierz ryzyka (tworzgc nowe podejScie do oceny ryzyka) i opracowano plan
audytu wewnetrznego na 2026 rok w oparciu o wynik nowej oceny ryzyka,

— raportowano postep rozwoju funkcji audytu wewnetrznego w Grupie i uaktualniono strategie
rozwoju Internal Audit Area na lata 2025-2027,

— zapewniono regularne raportowanie i przeptyw informacji o wynikach audytu na poziomie kadry
zarzadzajgcej Grupy Kapitatowej KRUK.

KRUK S.A. przygotowata ,roczng ocene skutecznosci funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem,
compliance i systemu kontroli wewnetrznej oraz funkcji audytu wewnetrznego” zgodnie
z obowigzujgcymi Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na GPW” z uwzglednieniem poziomu
dojrzatosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej w Grupie KRUK.
W opinii Rady Nadzorczej, w Grupie funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej,
compliance oraz funkcja audytu wewnetrznego, dostosowane do profilu i skali dziatalnosci, ktéry jest
skuteczny i pozwala na zapewnienie, ze cele strategiczne Grupy moga by¢ osiggniete z uwzglednieniem
akceptowanego poziomu ryzyka w dziatalnosci operacyjnej. Jednoczesnie zbudowany system kontroli
wewnetrznych umozliwia wykrycie i zmitygowanie skutkdw materializacji ryzyk, stabosci
mechanizmdw kontrolnych i reakcje na stwierdzone nieprawidtowosci. W 2025 roku Rada Nadzorcza
dokonata oceny funkcjonowania systemu system zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej
W oparciu o:

— stopien realizacji celéw wyznaczonych przez Komitet Monitorowania Ryzyka,

— wyniki badan poziomu dojrzatosci systemu zarzgdzania ryzykiem,

— stopien realizacji plandw kontroli/audytu wewnetrznego,

— poziom realizacji rekomendacji pokontrolnych/poaudytowych,

— raporty przygotowywane przez osoby odpowiedzialne za poszczegdlne ryzyka niefinansowe

i audyt wewnetrzny.

Pozyskane informacje pozwalajg na ocene funkcjonujgcego w Spdtce systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego jako skutecznego.
W ocenie Rady Nadzorczej Grupa w sposéb nalezyty identyfikuje i monitoruje istotne ryzyka zwigzane
z prowadzong dziatalnoscig, podejmujac dziatania ukierunkowane na eliminowanie zagrozen dla
dziatalnosci i sytuacji finansowej Spétki lub ograniczanie ich wptywu oraz zapobieganie materializacji
ryzyk w przysztosci. Obowigzujgca koncepcja funkcjonowania systemoéw zarzgdzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej jest adekwatna do potrzeb spétek Grupy KRUK, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia ich skutecznosé.
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Jednoczesnie, zdaniem Rady Nadzorczej, w Grupie prawidtowo funkcjonuje system nadzoru zgodnosci
dziatalnos$ci z przepisami prawa, oparty na wyodrebnionej, niezaleznej strukturze compliance,
obejmujacej zaréwno poziom Grupy, jak i KRUK S.A., ktéra koordynuje zarzadzanie ryzykiem
compliance. Stosowane procedury i przyjete rozwigzania zapewniajg zgodnos$¢ dziatalnosci spotek
z Grupy z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz umozliwiajg skuteczne
zarzadzanie ryzykami compliance identyfikowanymi w realizowanych procesach.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie audytu wewnetrznego, ktéry w 2025 roku
w oparciu o analize ryzyka obejmowat swoim zakresem istotne procesy, systemy i funkcje w KRUK S.A.
oraz kluczowych spétkach Grupy KRUK .

W rezultacie Rada Nadzorcza uznaje, ze systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnetrznego tworzg spdjny i komplementarny system zarzadzania,
skutecznie wspierajacy realizacje strategii Grupy oraz stabilnos¢ jej dziatalnosci.

2) Ocena stosowania przez Spoétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreslonych w
Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacja na temat
dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Rada Nadzorcza KRUK S.A. pozytywnie ocenia stosowanie przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz
sposdb wypetniania obowigzkédw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okreslonych
w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

W zwigzku z przyjeciem przez Rade Gietdy Uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku
»Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” (DPSN2021), Zarzad Spétki Uchwatg nr 142/2021
z dnia 26 lipca 2021 roku przyjat oswiadczenie w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021 w KRUK S.A. Oswiadczenie zostato zaktualizowane uchwatg nr 54/2023
z dnia 17 kwietnia 2023 r. a nastepnie uchwatg nr 106/2025 z dnia 3 listopada 2025 r.

W zwigzku z wdrozeniem Nowego Systemu Sprawozdawczego GPW Data, ktéry zastgpit
dotychczasowy system EBI, Spotka opublikowata w dniu 5 lutego 2026 roku raport o stosowaniu
DPSN2021 z wykorzystaniem nowego systemu. Nowy raport nie wigzat sie ze zmianami w stosowaniu
zasad DPSN2021 i byt tozsamy z deklaracjg ztozong przez Spétke w raporcie EBI nr 1/2025 z dnia
3 listopada 2025 roku.

Deklaracje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2021 ztozyta takze Rada Nadzorcza Spétki w uchwale nr 41/2021 z dnia 29 lipca
2021 rok, a w zakresie zasad adresowanych do Walnego Zgromadzenia i Akcjonariuszy, stosowng
deklaracje ztozyli takze Akcjonariusze Spoétki w uchwale Nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 16 listopada 2022r.

Informacje dotyczace stosowania , Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW” w tym wszystkie
raporty EBI sg dostepne na stronie korporacyjnej Spoéfki:
https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolcet#fdobre-praktyki-spek-notowanych-na-gpw

W zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego Spétka uwzglednia réwniez:

—  Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (Rozporzadzenie MAR);

—  Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow


https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce#dobre-praktyki-spek-notowanych-na-gpw

Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2026 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie w sprawie informacji biezacych i okresowych);

—  Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie;

—  Zalecenie Komisji z dnia 9 kwietnia 2014 r. w sprawie jakosci sprawozdawcze] dotyczgcej tadu
korporacyjnego (podejscie ,przestrzegaj” lub , wyjasnij”) 2014/208/UE.

Rada Nadzorcza w celu dokonania niniejszej oceny:

— zapoznawata sie na biezgco z publikowanymi przez Spétke raportami okresowymi i biezgcymi,
ktdrych analiza wskazuje na prawidtowe stosowanie wyzej wymienionych przepisdw prawa;

— zweryfikowata przyjete przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg oswiadczenia w zakresie stosowania
Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021 w KRUK S.A., pozytywnie oceniajgc
przedstawione przez Zarzad wyjasnienia dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego,
weryfikujac, czy zamieszczone komentarze sg wyczerpujgce, merytoryczne i aktualne. Zapoznata sie
ponadto z deklaracjg o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych na GPW 2021 ztozong przez Walne Zgromadzenie Spétki. W ocenie Rady
Nadzorczej Spotka w petni realizuje natozony na nig w tym zakresie obowigzek. Informacja o stanie
stosowania Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021 jest aktualna, a wyjasnienia w
zakresie niestosowanych zasad uznac¢ nalezy za kompletne;

— zweryfikowata opublikowany przez Spdtke raport w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021, dostepny na stronie KRUK S.A. w zaktadce , Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW” (https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce##dobre-praktyki-spek-
notowanych-na-gpw ).

W ramach przeprowadzonej analizy w zakresie stosowania fadu korporacyjnego w roku 2025

uwzgledniono réwniez:

a) Regulamin wspotpracy przy wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w ramach Grupy
Kapitatowej KRUK;

b) publikowane w 2026 r. raporty roczne za 2025 r., zawierajgce w ramach sprawozdania Zarzadu
KRUK S.A. oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”;

c) opublikowane w 2025 raporty okresowe;

d) opublikowane raporty biezgce EBI: nr 1/2021 z dnia 29 lipca 2021 r., nr 2/2023 z dnia 17 kwietnia
2023 oraz 1/2025 z dnia 3 listopada 2025 r.: informacja o stanie stosowania Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2021 KRUK Spdtka Akcyjna, a takze opublikowany w dniu 5 lutego
2026 roku raport o stosowaniu DPSN2021 z wykorzystaniem Nowego Systemu Sprawozdawczego
GPW Data, ktéry zastgpit dotychczasowy system EBI. Nowy raport nie wigze sie ze zmianami w
stosowaniu zasad DPSN2021 i jest tozsamy z deklaracjg ztozona przez Spétke w raporcie EBI nr
1/2025 z dnia 3 listopada 2025 roku.;

e) raporty biezgce od nr 1 do 64 za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.;

f) faktyczny stan stosowania w KRUK S.A. zasad DPSN2021.

3) Ocena zasadnosci wydatkdw ponoszonych przez Spétke i Grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka prowadzi racjonalng polityke sponsoringu zgodnie z zasadami
okreslonymi w przyjetej i wdrozonej w Spotce "Polityce sponsoringu charytatywnego w Grupie KRUK".
Zgodnie z przedmiotowym dokumentem Grupa KRUK prowadzi dziatalno$¢ charytatywna
i sponsoringowg, wspierajgc rzeczowo i finansowo organizacje pozytku publicznego, a takze swoich
klientow oraz pracownikow Grupy KRUK, ktérzy potrzebujg wsparcia.
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W 2025 roku KRUK S.A. przeznaczyta 2 891 753 zt ze swojego budzetu na realizacje dziatan
sponsoringowych i charytatywnych. Z tej kwoty 75%, tj. niemal 2 187 050 zt zostato przeznaczonych na
dziatania sponsoringowe, natomiast 25% wydatkoéw, tj. 704 703 zt zostato przekazanych na dziatania
charytatywne, w tym darowizny.

Rok 2025 byt dla KRUK S.A. czasem intensywnego zaangazowania w inicjatywy, ktére faczg swiat
biznesu, edukacji, kultury i odpowiedzialnosci spotecznej. Firma konsekwentnie realizowata strategie
budowania wizerunku odpowiedzialnego, etycznego, zaangazowanego partnera, wspierajgc zaréwno
prestizowe wydarzenia branzowe, jak i projekty o charakterze spotecznym i charytatywnym.

W obszarze sponsoringu KRUK uczestniczyt w najwazniejszych kongresach i konferencjach
gospodarczych w Polsce, takich jak Europejski Kongres Gospodarczy w Katowicach czy Impact
w Poznaniu oraz Open Eyes Economy Summit. Byly one okazjag do podkredlenia znaczenia
wiarygodnosci ekonomicznej i etyki w prowadzeniu dziatalnosci. KRUK byt tez partnerem branzowych
wydarzen takich jak Kongres Regulacji Prawnych, Kongres Zarzadzania Wierzytelnosciami, Etyczne
Podstawy Prowadzenia Biznesu zorganizowanych przez Zwigzek Przedsiebiorstw Finansowych
w Polsce. Obecnos¢ na tych wydarzeniach byta okazjg do wymiany doswiadczen, dyskusji o przysztosci
sektora finansowego, w tym branzy zarzgdzania wierzytelnosciami oraz promowania wartosci
etycznych w biznesie. Firma angazowata sie réwniez w inicjatywy wspierajgce innowacje i rozwoj
nowych technologii, czego przyktadem jest udziat w wydarzeniu Al 4 Law, czy tez udziat przedstawicieli
firmy w debatach i rozmowach na temat przedsiebiorczosci, zrbwnowazonym rozwoju, szansach
i zagrozeniach dotyczacych branzy, cyfryzacji i robotyzacji w biznesie.

Nie zabrakfo takze zaangazowania KRUK S.A. na rzecz transparentnosci i jakosci mediéw — KRUK byt
sponsorem takich projektéw jak Nagroda im. Andrzeja Woyciechowskiego, Konkurs na Dziennikarza
Roku Grand Press czy Paszporty POLITYKI, ktdre promujg rzetelne dziennikarstwo i kulture.

Istotnym elementem zaangazowania byty rowniez inicjatywy spoteczne i edukacyjne. KRUK S.A. byta
jednym z partneréw wydarzen wspierajgcych i promujacych rozwéj kompetencji i rwnouprawnienia
w biznesie, tj. Girls Future Ready czy Lady Lean.

W 2025 roku KRUK sponsorowat takze wspotprace z zewnetrznym podmiotem, ktéry w razie potrzeby
mogt Swiadczy¢ ustugi wsparcia psychologicznego dla klientéw KRUKa, czyli dla oséb zadtuzonych, ale
tez dla pracownikéw Spotki. W ramach dbania o dobrostan pracownikéw, Spotka sponsorowata takze
sportowg druzyne pitkarskg KRUKa, ktdra jest zaangazowana w reprezentacje Spotki w rozgrywkach
lokalnych i ogdlnopolskich miedzy druzynami z réznych firm.

Rownolegle KRUK realizowat takze dziatania charytatywne i przekazywat darowizny zgodnie ze
zaktualizowang w 2025 roku Polityka sponsoringu i dziatan charytatywnych. Wsparcie obejmowato
zaréwno pomoc finansowa, jak i darowizny rzeczowe. W ramach dziatan zmniejszajgcych wykluczenie
cyfrowe, Spotka przekazata uzywane, sprawne laptopy i telefony Fundacji ZOBACZ MNIE na potrzeby
jej podopiecznych, a takze Szkole Podstawowej nr 20 we Wroctawiu. Firma kontynuowata w 2025 roku
wspotprace z Ogdlnopolskim Operatorem Os$wiaty w ramach projektu edukacji finansowej dla
najmtodszych, ,Uczymy sie OO0 finansach”. Do projektu w 2025 roku dotgczyto 10 nowych placowek
(5 szkdt podstawowych i 5 przedszkoli), ktére otrzymaty edukacyjne Photony Al do uatrakcyjnienia
nauki dobrych nawykéw finansowych. Dodatkowo firma zasponsorowata wydruk 250 sztuk ksigzeczki
,»,O pozyczaniu i oddawaniu. Trzy historie o tym, jak wazne sg dobre nawyki”, ktéra trafita do bibliotek
szkét podstawowych wspétpracujacych z Ogdlnopolskim Operatorem Os$wiaty. Projekt ten jest
rozwijany w roku szkolnym 2025/26.

KRUK S.A. wspiera takze inicjatywy fundacji dziatajgcych na rzecz tzw. spotecznosci dotknietych, czyli
m.in. narazonych na popadanie w zadtuzenie. W 2025 roku KRUK S.A. wsparta akcje Fundacji Dobrych
Inicjatyw, ,Pierwsza Gwiazdka Samodzielnosci”, ktéry jest dedykowany usamodzielniajgcym sie
osobom z placowek opiekunczo-wychowawczych. Ponadto firma przekazata réwniez darowizne na
rzecz Fundacji Pomocy Dzieciom POCIECHA, wspierajgc wyjazd dzieci ze $wietlic Srodowiskowych na
letnie kolonie, podczas ktérych zrealizowane zostaty warsztaty z edukacji finansowe;j.

KRUK S.A. dba takze o dobrostan swoich klientéw, umozliwiajgc im bezptatny kontakt z Centrum
Pomocy Psychologicznej. W 2025 roku Spétka nie pozostata obojetna wobec sytuacji kryzysowej swojej
klientki, ktorej mieszkanie w czasie powodzi w 2024 roku w Powiecie Ktodzkim zostato catkowicie
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zalane. Za odpowiedzialno$é i rzetelng sptate zadtuzenia, Zarzad Spoétki podjat decyzje o przekazaniu
wsparcia na remont mieszkania. Spdtka wspierata tez dziatania Fundacji TVN i innych organizacji
dziatajacych na rzecz dobra wspdlnego.

Zaangazowanie KRUK S.A. w 2025 roku pokazuje, ze firma nie ogranicza sie do dziatalnosci biznesowej,
ale aktywnie uczestniczy w zyciu spotecznym, wspierajgc m.in. kulture, edukacje finansowg, a takze
niesie pomoc potrzebujgcym. Te dziatania sg integralng czescig aktywnosci firmy, ktdrej celem jest
budowanie odpowiedzialnego biznesu i trwatych relacji ze spotecznosciami, z ktérymi firma dziata.

W 2025 roku na rynku wtoskim na dziatalnos$¢ sponsoringowq i charytatywng przeznaczono tacznie 11
100 EUR, z czego na sponsoring przeznaczono kwote 7 200 EUR. Kruk Italia ponownie udzielita swojego
wsparcia dla biegu Run for Children. Run for Children to coroczny bieg charytatywny organizowany w
La Spezia, ktorego spdtka wtoska jest gtdwnym sponsorem. Dochody z imprezy sg przekazywane na
rzecz oddziatu pediatrycznego szpitala Sant’Andrea w La Spezia. W 2025 roku spdtka wtoska
sponsorowata ponadto TEDxLerici. TEDx to znane wydarzenie kulturalne skupiajgce sie na wymianie
pomystéw na poziomie lokalnym, bedgce czescig uznanej na catym swiecie sieci TED.

W zakresie dziatan charytatywnych, w roku 2025 spétka wtoska przeznaczyta 3 900 EUR. Kruk ltalia
ponownie potwierdzita swéj wktad w dziatania zwigzane z ponownym zalesianiem poprzez BizAway,
uczestniczac w jej programie Green Account. Program wspiera projekty ponownego zalesiania majgce
na celu absorpcje CO; i przyczynia sie do tagodzenia negatywnego wptywu na srodowisko. W ramach
inicjatyw spotecznych spdtka wsparta ponadto fundacje Fondazione Vite Vere Down D.A.D.l.. Fundacja
ta, zatozona w 2017 roku, zajmuje sie opracowywaniem i wdrazaniem $ciezek autonomii dla oséb z
zespotem Downa i niepetnosprawnoscig intelektualna.

W 2025 r. KRUK Espana konsekwentnie uczestniczyta w projektach charytatywnych i sponsoringowych,
zwiekszajagc swoje zaangazowanie w dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
edukacji finansowej, wymiany kulturowej i etycznego zaangazowania w zycie spofeczne. Kwota
przeznaczona przez KRUK Espana na dziatalnos$¢ sponsoringowg i charytatywng wyniosta tgcznie 40 364
EUR, z czego na cele charytatywne przekazano 11 763 EUR a na cele sponsoringowe 28 600 EUR.
Wszystkie inicjatywy byty zgodnie z Politykg Sponsoringu Charytatywnego Grupy KRUK oraz
realizowane zgodnie z misjg i wartosciami firmy. Spétka KRUK Espana skoncentrowata swoje dziatania
charytatywne w szczegdlnosci na wspieraniu grup znajdujgcych sie w trudnej sytuacji oraz na
inicjatywach zwigzanych ze zdrowiem oraz integracjg spoteczna.

W ramach dziatan charytatywnych na rzecz zapewnienia niezbednej pomocy zywnosciowej osobom i
rodzinom doswiadczonym brakiem bezpieczedstwa zywnosciowego wsparto Hiszpansky Federacje
Bankdw Zywnosci. Spdtka udzielita réwniez wsparcia na rzecz Fundacién Prodis, organizacji zajmujacej
sie poprawg jakosci zycia i integracji spotecznej oséb z niepetnosprawnoscia intelektualng. KRUK
Espana przekazat takze bezposrednig darowizne na rzecz szpitala Sant Joan de Déu Barcelona w celu
wsparcia badan nad rakiem u dzieci. Inicjatywa ta odzwierciedla zaangazowanie firmy we wspieranie
kluczowych badan w dziedzinie opieki zdrowotnej oraz przyczynianie sie do poprawy jakosci zycia
dzieci i rodzin dotknietych powaznymi chorobami.

W 2025 roku spoétka hiszpanska wsparta rowniez szereg inicjatyw sponsoringowych zwigzanych
z dziatalnoscig kulturalng, sportowa, zawodowg i branzowg, przyczyniajagc sie do nawigzania
i wzmocnienia dialogu, wsparcia edukacji i rozwoju zawodowego. W ramach wsparcia dla dziatalnosci
sportowej, KRUK Espana uruchomita ogélnofirmows inicjatywe sportowg majgcg na celu zachecenie
pracownikéw do regularnej aktywnosci fizycznej, dofinansowujgc wynajem obiektéw i sprzetu
sportowego. W ramach wsparcia wymiany kulturowej i réznorodnosci, spétka wsparta Polski Instytut
Kultury w Madrycie na CinePOLSKA i Festival Ellas Crean. Ponadto spdtka zaangazowata sie w
sponsoring drugiej edycji Madryckiego Balu Poloneza, wydarzenia sprzyjajgcego rozwijaniu stosunkéw
kulturalnych miedzy Polskg a Hiszpanig oraz nawigzywaniu kontaktéw zawodowych. Spétka zostata
rowniez sponsorem 11. Krajowego Kongresu Windykacji Sgdowej organizowanego przez CMS Europe.
Celem tej inicjatywy jest pomoc w rozwijaniu dialogu zawodowego i promowaniu najlepszych praktyk
w sektorze windykacji naleznosci i w sektorze prawnym. Ponadto Kruk Espana sponsorowata 3. Forum
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Rozwoju Angeco, przyczyniajac sie do dyskusji na temat ewolucji i wyzwan sektora windykacji
naleznosci. Spotka byta réwniez sponsorem Finance Week, istotnego dla naszej branzy wydarzenia
poswiecone tematyce finansowej, prawnej i gospodarcze;.

taczna wartos¢ wydatkow na dziatalnos¢ sponsoringowg w Rumunii w 2025 r. wyniosta 197 477 euro.
KRUK Romania zaangazowana jest w promowanie odpowiedzialnosci finansowej, wspieranie inicjatyw
spotecznych oraz rozwdj edukacji finansowej wéréd miodziezy. W 2025 roku spétka kontynuowata
dziatania, ktére przyblizajg edukacje tym, ktdrzy jej potrzebujg i odzwierciedlajg nasze zaangazowanie
w ten obszar. KRUK Romania byfa gtéwnym sponsorem festiwalu ,Love of Learning” w Bukareszcie.
Gtéwnym celem byto promowanie edukacji finansowej wsréd rodzin oraz podstawowych wartosci,
takich jak odpowiedzialnosé finansowa, otwarty dialog i zréwnowazona przysztos¢. W ramach festiwalu
spotka zorganizowata trzy panele dyskusyjne ,, KRUK Talks”, dzieki ktérym rodzice mogli zdoby¢ cenne
informacje finansowe. Promujgc inne aktywnosci edukacyjne, w 2025 roku spdtka rumuniska
zaangazowata sie w projekt #MERITO, ktéry od 10 lat jest wzorem doskonatosci edukacyjnej w Rumunii
jako ruch na rzecz budowania lepszej przysztosci poprzez site edukacji. KRUK Romania wraz
z Junior Achievement byfa zaangazowana w 6smg edycje ogdlnokrajowego projektu Smart Credits™,
wzmacniajacego role edukacji finansowej i zdolno$¢ miodych Iludzi do podejmowania
odpowiedzialnych decyzji finansowych i wykorzystania pieniedzy. W ramach tej inicjatywy, ponad 1600
uczniow z 72 szkot srednich w Bukareszcie i w catym kraju miato bezptatny dostep do modutu edukacji
finansowej Smart Loans™, dostosowanego do nauczania hybrydowego. Zajecia w klasie zostaty
uzupetnione sesjami prowadzonymi przez wolontariuszy KRUK Romania w Bukareszcie i 18 innych
miejscowosciach. W 2025 roku spdétka KRUK Romania, we wspotpracy z organizacjg The Social
Incubator Association, kontynuowata misje wspierania mtodziezy znajdujgcej sie w trudnej sytuacji
poprzez projekt ResponsABIL. Program ten zostat uruchomiony w 2019 r. i promuje niezaleznos¢
finansowg i odpowiedzialnos¢ wsréd miodziezy znajdujgcej sie w niekorzystnej sytuacji poprzez
organizacje warsztatow edukacji finansowej, sesji rozwoju osobistego oraz wizyty studyjne u
potencjalnych pracodawcow. Spétka rumunska wspierata ponadto inicjatywe edukacyjng CFA Society
Romania, Generation |. Program ten promuje wiedze finansowg i zacheca do dtugoterminowej
niezaleznosci finansowej miedzypokoleniowe]j poprzez zasoby edukacyjne i kampanie informacyjne.
Dziatalno$¢ sponsoringowa KRUK Romania w 2025 roku zwigzana byta réwniez z nawigzaniem
partnerstwa z Chindia Targoviste. Inicjatywa ta stanowi strategiczne zobowigzanie na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju instytucjonalnego i wptywu spotecznego, taczac edukacje finansowg z
rozwojem sportowym. Ponadto w 2025 r. KRUK Romania wiaczyta sie w dziatalno$¢ sponsoringowa na
rzecz Czerwonego Krzyza, angazujac sie
w pomoc osobom cierpigcym na powazne choroby, ktére nie majg srodkéw finansowych na leczenie
i opieke.

Grupa KRUK nie udzielata w 2025 roku wsparcia finansowego ani rzeczowego na cele polityczne
i organizacje polityczne.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zasadnos¢ wydatkow poniesionych przez Spétke i spoétki z Grupy na
cele wskazane powyzej oraz cel dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej Grupy, jakim jest pomoc
potrzebujgcym oraz edukacja finansowa i ekologiczna w kontekscie nadmiernego konsumpcjonizmu.
Dziatania sponsoringu charytatywnego prowadzone s3 zawsze zgodnie z obowigzujgcymi
uregulowaniami prawnymi, dyrektywami i normami $srodowiskowymi. W ocenie Rady Nadzorczej
dziatania te dobrze korelujg z przyjetymi przez Spdtke wartosciami i w petni odzwierciedlajg
zaangazowanie Grupy KRUK w pomoc najbardziej potrzebujgcym oraz edukacje finansowg skierowang
do lokalnych spotecznosci. Dziatania te wspierajg rowniez budowanie wizerunku Spoétki jako firmy
odpowiedzialnej spotecznie i Srodowiskowo, a takze wizerunku dobrego pracodawcy.

4) Ocena stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej.
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W KRUK S.A. oraz w spoétkach zaleznych w Grupie KRUK przyjeto Polityke Rdéznorodnosci
i Inkluzywnosci. Jej pierwsza wersja zostata wprowadzona w 2015 roku. Ostatnia aktualizacja Polityki
miata miejsce 18 listopada 2025 roku. Wszyscy pracownicy i wspdtpracownicy w Grupie KRUK, w tym
kadra managerska i Zarzad, zobowigzani sg do zapoznania sie i do przestrzegania Polityki
Réznorodnosci i Inkluzywnosci, a przypadki jej naruszen, zgtoszenia mogg by¢ wnoszone za
posrednictwem kanatu whistleblowing wtasciwego dla danej spétki Grupy KRUK. Polityka ta podlega
przeglgdowi co najmniej raz w roku. Nad realizacjg zatozen Polityki Réznorodnosci i Inkluzywnosci,
a takze koordynacjg dziatan na rzecz réznorodnego, réwnego i inkluzywnego srodowiska pracy od
2024r. pracuje Group Diversity, Equity & Inclusion Lead (Group DEI Lead) ze wsparciem centralnego
zespotu Human Resources Area, ktdry raportuje do Chief Investment Officer (CIO) w KRUK S.A. CIO
sprawuje nadzér nad implementowaniem zatozen Polityki Réznorodnosci i Inkluzywnosci oraz
promuje, ze wsparciem Zarzadu, dziatania i wartosci Diversity, Equity & Inclusion (DEI) w ramach Grupy
KRUK.

Polityka Réznorodnosci i Inkluzywnosci stanowi ramy dziatania, ktdre realizujg cele w zakresie:

e zarzadzania rdéznorodnoscig (rozumiang jako m.in. pteé, wiek, niepetnosprawnosé, stan
zdrowia psychofizycznego, rase, pochodzenie, etnicznosé, narodowosé, religie, wyznanie lub
jego brak, przekonania, orientacje seksualng, tozsamos¢ ptciowg, status rodzinny,
neuroatypowosc¢, wyksztatcenie czy doswiadczenia zyciowe),

e tworzenia réwnych szans (sprawiedliwego i stusznego traktowania wszystkich oséb
w organizacji tak, aby zapewniaé réwne szanse dostepu do zasobdéw, bez wzgledu na naturalnie
wystepujace rdznice),

e promowania wigczajacych praktyk w catej Grupie KRUK, czyli swiadomych dziatan
wspierajgcych wspodtprace tak, aby wszyscy czuli sie cze$cig organizacji oraz przeciwdziatanie
barierom spotecznym i wszelkim formom wykluczenia.

Polityka Réznorodnosci i Inkluzywnosci definiuje ponizsze cele:

o zwiekszenie $wiadomosci o réznorodnosci, rownosci szans i inkluzywnosSci w miejscu pracy,

e ksztattowanie i promowanie rownych szans w Grupie KRUK,

o efektywnie zarzadzanie réznorodnoscia i inkluzywnoscig w takich aspektach jak: rekrutacja,
zatrudnianie, wynagradzanie, rozwdj, awanse, benefity pracownicze, komunikacja
wewnetrzna i zewnetrzna, badania zaangazowania, monitorowanie i raportowanie danych,
ochrona przed nieuzasadnionym zwolnieniem.

W ramach dziatan realizujacych zatozenia Polityki, w Grupie KRUK:

e zapewniany jest rowny dostep do wiedzy i podnoszenia kwalifikacji. Programy rozwoju kariery
sg dostepne bez wzgledu na pte¢, wiek czy inne cechy wynikajace z réznorodnosci
pracownikéw. Ogtoszenia o prace sg pisane jezykiem inkluzywnym, a zaproszenie na rozmowe
kwalifikacyjng zalezy wytacznie od kwalifikacji i doswiadczenia kandydatow;

e organizacja zmierza ku zwiekszaniu zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami poprzez
redukowanie barier w rekrutacji, odpowiednie dotarcie do oséb kandydujgcych oraz dbatos¢
o dostepnosé w procesie.

Regularnie mierzona jest réznica w wynagrodzeniach, w tym przede wszystkim kobiet i mezczyzn
(skorygowana i nieskorygowana luka ptacowa). W tym celu prowadzona jest analiza wynagrodzen ze
wzgledu na pte¢ we wszystkich jednostkach organizacyjnych oraz na wszystkich stanowiskach, a takze
analiza przyczyn ewentualnego zrdznicowania, tak, by jedynymi czynnikami wptywajacymi na
zréznicowanie wynagrodzen byty obiektywne kryteria zwigzanie z rodzajem wykonywanej pracy,
indywidualng efektywnoscig czy posiadanymi kompetencjami i doswiadczeniem.

Monitorowane sg nastepujgce wskazniki DEIl: reprezentacja ptci (w szczegdlnosci w organach
zarzadzajgcych i nadzorczych oraz na stanowiskach kierowniczych), dostep do awanséw, rdznica
wynagrodzen, wykorzystanie urlopdw zwigzanych z rodzicielstwem i obowigzkami opiekunczymi,
liczba o0sd6b powracajacych po diluiszych nieobecnosciach, odsetek zatrudnienia osdb
z niepetnosprawnoscig, réznorodnosé wiekowa, réznorodnos¢ pochodzenia, zgtaszane przypadki
dyskryminacji oraz liczba osdb, ktére przeszty obowigzkowe szkolenie DEI.
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Realizacje Polityki wspierajg dodatkowo: Strategia Biznesowa Grupy KRUK (w tym Misja, Wizja
i Wartosci), Strategia HR Grupy KRUK, Kodeks Etyczny Grupy KRUK oraz Polityka Praw Cztowieka Grupy
KRUK.

Kluczowe wskazniki zwigzane z réznorodnosciag, réwnoscig i wigczeniem to:

e utrzymanie rownosci ptci (obecnie 63% pracowniczek i 37% pracownikéw w Grupie KRUK, przy
czym 57% stanowisk kierowniczych zajmuja kobiety) - w ramach gwarantowanej réwnosci ptci
i dostepu do stanowisk menadzerskich, w roku 2025 kobiety zarzgdzaty samodzielnie spétkami
zaleznymi na pieciu z siedmiu rynkéw europejskich, stanowigc w sumie 57% zarzadzajacych.
Z kolei na szczeblu Centrali na 17 stanowisk Head of Departament, 11 z nich zajmowaty kobiety,
co stanowi 72%,

e reprezentacja pfci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej- obecnie kobiety zajmujg 42% stanowisk
w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej KRUK S.A., przekraczajgc wyznaczony cel 40%. Kobiety
stanowig 20% Zarzgdu KRUK S.A. oraz 57% Rady Nadzorczej KRUK S.A.,

e wiaczenie pracownikéw z niepetnosprawnoscig (pod koniec 2025 roku 2,3% wszystkich
pracownikéw GK KRUK, w tym: 4,1% we Wtoszech, 2,6% w Polsce, 1,4% w Hiszpanii, 0,7%
w Rumunii,

e minimalizacja roznicy w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn (nieskorygowana luka ptacowa
wynosita 20,9%, wskaznik catkowitego wynagrodzenia byt na poziomie 31,9, natomiast
skorygowana luka ptacowa - biorgca pod uwage wynagrodzenia oséb wykonujgcych takg samg
prace - wyniosta zaledwie 0,1%);

e Swiadomosé réznorodnosci, rownosci szans i inkluzywnosci wsrdd pracownikéw Grupy KRUK -
ponad 76% pracownikéw i wspotpracownikdw Grupy w 2025 roku zostato przeszkolonych
w zakresie DEI. W 2025 roku wskaznik osob, ktore przeszty szkolenie w tematyce DEI wynidst
76%. Pracownicy i wspotpracownicy sg cyklicznie zapraszani sg do ponownego udziatu
w szkoleniu, aby aktualizowac i utrwalaé wiedze o inkluzywnych praktykach. 92% pracownikéw
Grupy w badaniu zaangazowania ocenito pozytywnie aspekt réznorodnosci, réwnosci szans
i inkluzywnosci w organizacji.

W badaniu zaangazowania, przeprowadzonym w czesci spotek z Grupy KRUK, 92% oséb bioracych
udziat w badaniu, pozytywnie ocenito aspekt DEI. Aspekt ten jest jednym z najwyzej ocenianych
elementéw kultury w Grupie KRUK.

Grupa KRUK w 2025 roku zatrudniata ponad 3 500 osdb w Europie. Aspekt wielokulturowosci, a takze
wspdlne wartosci integracji i wspotpracy byty celebrowane po raz kolejny w 2025 roku podczas
obchoddw Europejskiego Miesigca Roznorodnosci. Aby wesprzec cel wigczania w miejscu pracy oséb
z niepetnosprawnosciami, Grupa KRUK nawigzata wspétprace z dwiema organizacjami wspierajgcymi
kariere oséb ze szczegdlnymi potrzebami, ktérych zadaniem bedzie wsparcie proceséw wiaczajgcych
kandydatow z niepetnosprawnosciami do rekrutacji oraz promowanie inkluzywnego podejscia firmy
na rynku. Stale funkcjonuja takze role lokalnych ambasadorek ds. niepetnosprawnosci w kazdym kraju.
Dziatania DEI w ciggu roku obejmowaty komunikacje zwigzang ze wsparciem i rGwnymi prawami oséb
LGBTQ+, edukacjg nt. neurordéznorodnosci i dostepnosci, wspierania rodzicielstwa czy zdrowia
psychicznego. Pod koniec 2025 roku w centralnych zespotach Grupy KRUK rozpoczeto program
wspierajgcy bezpieczenstwo psychologiczne wsréd liderdw i liderek.

KRUK S.A. od 2013 roku jest sygnatariuszem Karty Réznorodnosci w Polsce. Wartosci prezentowane
przez Karte obowigzujg w kazdej spotce w Grupie. Wonga dotgczyta do grona polskich sygnatariuszy
w 2018 roku. W tym samym roku KRUK Romania zostat sygnatariuszem rumunskiej Karty
Réznorodnosci, a KRUK Espana podpisat hiszpariskg Karte w 2024 roku. W 2025 roku wtoskg Karte
Réznorodnosci podpisata spétka KRUK Italia. W celu budowania $wiadomosci o réznorodnosci,
réwnosci szans i wigczania w miejscach pracy KRUK wspotpracuje z organizacjami takimi jak 30% Club
Poland (dazenie do zwiekszenia reprezentacji kobiet w zarzgdach), Girls Future Ready Foundation,
IT Girls Foundation, REDI czy Diversity Hub.

W 2025 przyjeto w Spédtce ,,Polityke odpowiedniosci Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A.” (,,Polityka
odpowiedniosci”), ktérej celem jest zapewnienie spdjnego systemu doboru oraz oceny odpowiedniosci
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0sO0b wchodzacych w sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej KRUK S.A., z uwzglednieniem zasad
rownowagi ptci, réznorodnosci, proporcjonalnosci oraz zapewnienia najwyzszych standardéow
w zakresie wykonywania obowigzkdw i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny przez cztonkéw
tych organdéw. Uwzglednienie zasad zréznicowania, rdznorodnosci i rGwnowagi ptci w organach Spoétki
wspiera model biznesowy, proaktywne podejscie i podejmowanie wywazonych decyzji oraz wysokie
standardy zawodowe w organach Spétki.

Zgodnie z zawartg w Polityce odpowiedniosci zasadg rdwnowagi ptci, organy odpowiedzialne za
powotanie cztonkéw odpowiednio - Rady Nadzorczej i Zarzadu, dgzg do zapewnienia zajmowania przez
osoby nalezgce do niedostatecznie reprezentowanej ptci, wtasciwej liczby stanowisk w tych organach,
zgodnie z przepisami prawa i standardami rynkowymi.

Spoétka spetnia kryteria, o ktédrych mowa w dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi ptci wsrdod dyrektorow spoétek
gietdowych oraz powigzanych $rodkéw w odniesieniu do zajmowania stanowisk w organach spotki
przez pte¢ niedostatecznie reprezentowang na poziomie minimum 33%. W 2025 roku, w Zarzadzie
i Radzie Nadzorczej zasiadato tgcznie 5 kobiet na 12 miejsc, co stanowi 42% sktadu osobowego tych
organdw.

ZARZAD:

Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Podobnie, na wniosek Prezesa Zarzadu, Rada
Nadzorcza powotuje pozostatych cztonkéw Zarzagdu. W Zarzadzie Spoétki zasiadajg wytacznie osoby
posiadajgce odpowiednie doswiadczenie, przygotowanie zawodowe, wiedze oraz kompetencje do
dziatania w interesie Spétki i jej akcjonariuszy. Przy powofaniu cztonkéw Zarzadu stosuje sie zasade
réoznorodnosci, rozumiang przede wszystkim jako rdéznorodnos¢ doswiadczen zawodowych,
wyksztatcenia i umiejetnosci oraz ptci. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu posiada wiedze w dziedzinie
dziatalnosci Spoétki oraz inne kluczowe kompetencje w zakresie m.in. finansow, sprawozdawczosci
finansowe] i zarzadzania ryzykiem. Cztonkowie Zarzadu posiadajg rdéznorodne wyksztatcenie,
zapewniajgce kompetencje i wiedze specjalistyczng w zakresie nauk prawnych i ekonomicznych, ESG
a takze kompetencje menedzerskie i techniczne.

Zarzad Spotki w 2025 roku sktadat sie z pieciu cztonkdw, w tym 1 kobiety i 4 mezczyzn. Tym samym
udziat kobiet w sktadzie Zarzagdu wynosit 20%, a mezczyzn 80%.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Zarzadu wchodzity nastepujgce osoby:

Piotr Krupa- Prezes Zarzadu petniacy funkcje Chief Executive Officer (CEO)

sprawuje nadzor nad Strategy and Transformation, Internal Audit, Corporate Governance, Brand &
Corporate Communications oraz Dyrektorem Generalnym.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego. Ukoniczyt aplikacje sgdowa
i radcowska. Aktywnie dziata na rzecz stabilnego srodowiska gospodarczego, klimatu i spoteczeristwa
obywatelskiego. Zasiadat w radzie nadzorczej Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych (2006-2012).
W latach 2019-2024 petnit funkcje przewodniczgcego Rady Uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, angazujac sie w dziatania na rzecz lepszej edukacji ekonomicznej studentéw i wspierania
kobiet w rozwoju i w biznesie. Cztonek Rady Programowej polskiego oddziatu ONZ Global Compact
Network Poland, dziatajgcej na rzecz tworzenia i realizacji strategii, misji i celdw United Nations Global
Compact Network Poland oraz wspierajacej realizacje Agendy 2030. Jeden z reprezentantéw Rady
Emitentéw powotanych przez GPW w Warszawie, ktdrej gtdwnym celem jest wymiana wiedzy
i doswiadczen przedstawicielek i przedstawicieli spotek notowanych na warszawskim parkiecie
gtéwnym z wtadzami GPW. Jako cztonek 30% Club Poland, wspiera zatozenia kampanii, ktérej celem
jest zwiekszenie reprezentacji kobiet na najwyzszych szczeblach zarzadzania w polskich spétkach
gietdowych. Jako sygnatariusz Polskiej Rady Biznesu, wspdlnie z innymi przedsiebiorcami
i przedstawicielami organizacji biznesowych oraz medidw, dziatat na rzecz walki z publikowaniem
w przestrzeni wirtualnej tzw. fake newsow i mowag nienawisci. Aktywnie uczestniczy w konferencjach



Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2026 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

i wydarzeniach dotyczacych branzy zarzadzania wierzytelnosciami oraz przemian spotfeczno-
gospodarczych. Jako jeden z juroréw konkursu EY Przedsiebiorca Roku uczestniczyt w galach
finatowych EY Przedsiebiorca Roku oraz EY World Entrepreneur Of the Year.

Piotr Kowalewski - Cztonek Zarzadu petniacy funkcje Chief Operational Officer (COO)

sprawuje nadzor nad Customer Service, Insights and Behavioral Strategy, Digital Transformation, End
to End Steering, Legal & Automation Tools.

Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, kierunku Ekonometria Menadzerska, a takze
Politechniki Wroctawskiej na kierunku Informatyka i Zarzadzanie. Ukonczyt réwniez podyplomowe
studia w Wyzszej Szkole Bankowej na kierunku Psychologia w Biznesie. Zwigzany z KRUK S.A. od 2004
roku. W latach 2006-2008 kierowat pierwszym operacyjnym Dziatem Analiz w Spodtce. Nastepnie
odpowiadat za Departament Pakietéw Wtasnych, gdzie wspéttworzyt i wdrazat strategie ugodowa. Od
2015 r. jako dyrektor ds. zarzadzania wierzytelnosciami tworzyt i nadzorowat realizacje strategii
w ramach pakietéw detalicznych w Grupie KRUK, w tym zarzadzanie procesami polubownymi
i sgdowymi. Koordynowat tez wspétprace z dyrektorami operacyjnymi wszystkich krajow wchodzacych
w skfad Grupy Kapitatowej KRUK. Zasiadat tez w zarzadzie spoétki Novum Finance Sp. z 0.0. Od maja
2020 r. jest cztonkiem zarzagdu KRUK S.A.

Adam todygowski - Cztonek Zarzadu petnigcy funkcje Chief Data & Technology Officer (CDTO)
sprawuje nadzér nad IT, Debt Portfolio Valuation, Statistical Methods Development, Cybersecurity,
IT International Procurement, Core System i Al & Digital Enablement.

Absolwent Politechniki Poznanskiej i Uniwersytetu w Hanowerze gdzie uzyskat tytut magistra inzyniera
metod numerycznych w budownictwie, a takze Uniwersytetu Stanowego w Luizjanie (USA), gdzie
uzyskat tytut doktora nauk technicznych z zakresu metod obliczeniowych i numerycznych
w budownictwie. Na Uniwersytecie Stanowym w Luizjanie uzyskat rowniez tytut magistra matematyki
finansowej. W 2020 roku rozpoczat prace w KRUK S.A. a od listopada 2020 roku dotgczyt do Zarzadu
Spotki.

Urszula Okarma - Cztonkini Zarzadu petnigca funkcje Chief Investment Officer (CIO)

sprawuje nadzér nad NPL Investment Strategy, Legal, Data Protection, Operational Risk and ESG,
Compliance oraz Human Resources.

Absolwentka Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu na kierunku Finanse i Bankowos$¢ na Wydziale
Gospodarki Narodowej. Prace w KRUK S.A. rozpoczeta w 2002 r. Od 2006 roku zasiada w zarzadzie
KRUK S.A. Aktywnie uczestniczy w rozwoju Grupy Kapitatowej KRUK na rynkach zagranicznych.
Zasiadata w zarzadach i organach nadzorczych spétek z Grupy. Z sukcesem promuje i wspiera rGwnosc
ptci w KRUKuU. Poprzez rozwdj dziatan i projektédw dotyczacych DEI w Grupie KRUK, aktywnie dziata na
rzecz ksztattowania dobrych praktyk rynkowych w obszarze réznorodnosci i inkluzyjnosci.

Michat Zasepa - Cztonek Zarzadu petnigcy funkcje Chief Financial Officer (CFO)

sprawuje nadzdr nad Controlling and Liquidity Management, Investor Relations and Development,
Group Accounting and Tax oraz Investment Analysis and Valuation.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku Zarzgdzanie i Marketing, nastepnie
stypendysta University of Wisconsin w ramach Stypendium Fundacji Batorego oraz Stockholm School
of Economics. Z KRUK S.A. zwigzany od 2010 roku. Od 2013 roku jest cztonkiem zarzadu KRUK S.A.
odpowiedzialnym za finanse, w tym strategie finansowg, ptynnos¢, polityke zarzadzania ryzykiem
finansowym, sprawozdawczos$¢ finansowg, relacje inwestorskie, finansowanie, transakcje fuzji i przejec
oraz nadzor nad spotkami niewindykacyjnymi nalezgcymi do Grupy.

W ocenie cztonkéw Rady Nadzorczej, na bazie posiadanego wyksztatcenia, w rezultacie ukoriczonych
kurséw i szkolen oraz pozyskanego doswiadczenia zawodowego, cztonkowie Zarzadu pozyskali
specjalistyczng wiedze w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem, finansow, relacji inwestorskich,
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analiz, zarzadzania strategig biznesowa, zarzadzania ludZmi, zarzadzania ryzykiem, ESG, nowych
technologii i transformacji cyfrowej.
Wszyscy Cztonkowie Zarzadu posiadajg obywatelstwo polskie.
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Tabela 1. Przedstawienie zréznicowania sktadu Zarzadu w KRUK S.A.

Doswiadczenie zawodowe cztonkéw
Zarzadu:

Na dzie 31 grudnia 2025 r. 80 % sktadu
Zarzadu ma ponad 20 letnie doswiadczenie
zawodowe, 20 % posiada od 16 do 20 lat
doswiadczenia zawodowego.

Doswiadczenie zawodowe cztonkdw Zarzadu

=>20lat = 16-20 lat

Doswiadczenie cztonkéw Zarzadu w
branzy, w jakiej dziata Spotka:

Na dzierh 31 grudnia 2025 r. 80 % sktadu
Zarzadu ma ponad 20 letnie doswiadczenie
w branzy, w jakiej dziata Spétka, 20 %
cztonkdw Zarzadu posiada doswiadczenie w
przedziale 11-15 lat.

Doswiadczenie w branzy cztonkéw Zarzadu

= >20lat = 11-15lat

Doswiadczenie cztonkéw Zarzagdu w KRUK
S.A.:

Na dzien 31 grudnia 2025 r. 60 % sktadu
Zarzadu ma ponad 20 letnie doswiadczenie
w Spétce, 20 % posiada od 16 do 20 lat
doswiadczenia, a 20 % posiada mniej niz 5
lat doswiadczenia w Spétce

Doswiadczenie w Spotce cztonkéw Zarzadu

=>20lat =16-20lat = <5lat

Struktura wieku cztonkéw Zarzadu KRUK
S.A.:

Na dzien 31 grudnia 2025 r. 60% Cztonkdéw
Zarzadu byto w wieku pomiedzy 40 a 50
rokiem Zzycia, a 40% sktadu Zarzadu
stanowig osoby w wieku powyzej 50 lat.

Struktura wieku cztonkow Zarzadu

m >50lat = 41-50 lat

Zrédto: Spétka

RADA NADZORCZA:

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie Spoétki sposrdd oséb posiadajgcych
odpowiednie doswiadczenie, przygotowanie zawodowe, wiedze oraz kompetencje do dziatania
w interesie Spofki i jej akcjonariuszy.
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Aktualny sktad Rady Nadzorczej w opinii Rady odzwierciedla staranno$¢ o mozliwie najszersza
roznorodno$é jej cztonkéw zardwno w kontekscie ich doswiadczen zawodowych, jak i posiadanej
wiedzy i umiejetnosci. W opinii cztonkéw Rady Nadzorczej, posiadane przez jej cztonkdw studia wyzsze
na zagranicznych i polskich uczelniach, studia podyplomowe, liczne szkolenia i kursy oraz uzyskane
certyfikaty, a w szczegdlnosci posiadane doswiadczenie zawodowe, uzupetniajg i rozszerzajg wiedze
i umiejetnosci posiadane przez Zarzad Spotki.

W 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzito 7 cztonkéw, w tym 4 kobiety i 3 mezczyzn. Tym samym
57% cztonkdéw Rady to kobiety, a 43% to mezczyzni.

Z dniu 22 stycznia 2025 roku do Spétki wptyneta rezygnacja Beaty Stelmach z petnienia funkcji cztonkini
Rady Nadzorczej Spoétki ze skutkiem na dzien 29 stycznia 2025 roku. W dniu 30 stycznia 2025 odbyto
sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy KRUK S.A., na ktérym Uchwatg nr 12/2025
Walne Zgromadzenie powofato w sktad Rady Nadzorczej Spétki Dominike Bettman. Niniejsza zmiana
osobowa nie wptyneta na réznorodnos$¢ Rady Nadzorczej pod kagtem reprezentacji ptci.

W zwigzku z powyiszym, na dzien 31 grudnia 2025 roku, w sktad Rady Nadzorczej wchodzity
nastepujgce osoby:

Ewa Radkowska — Swieton - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
jest absolwentka kierunku Bankowosc¢ i Finanse w Szkole Gtdwnej Handlowej w Warszawie. Posiada
certyfikat CFA (Chartered Financial Analyst) oraz FRM (Financial Risk Manager). W przesztosci byta
Prezeskg Zarzadu Skarbiec Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. oraz Wiceprezeska, a nastepnie
Prezeska Zarzadu notowanej na GPW spétki Skarbiec Holding S.A. W latach 2008 — 2017 petnita funkcje
Cztonkini Zarzadu, a nastepnie Wiceprezeski Nationale Nederlanden Powszechnego Towarzystwa
Emerytalnego S.A., gdzie odpowiadata za inwestycje oraz tad korporacyjny najwiekszego polskiego
otwartego funduszu emerytalnego. Pracowata takze jako zarzadzajgca funduszami w Aviva Investors
Polska S.A., a takze ING TFI S.A. (obecnie Goldman Sachs TFl), a wczesniej jako analityczka akcji w
Centrum Operacji Kapitatowych Banku Handlowego S.A. Wspdtkierujgca studiami podyplomowymi
»Profesjonalna Rada Nadzorcza” na Akademii Leona KoZminskiego, a takze ekspertka Instytutu
Zréwnowazonego Rozwoju i Srodowiska na Uczelni tazarskiego. Prezeska Stowarzyszenia Niezaleznych
Cztonkéw Rad Nadzorczych. Jest niezalezng cztonkinig Rady Nadzorczej i przewodniczgcg Komitetu
Audytu w Ipopema Securities S.A., przewodniczgcg Rady Nadzorczej Pretty Soon S.A., petni takze
funkcje cztonkini Komitetu Nadzorczego Wskaznikéw Referencyjnych Rynku Kapitatowego przy GPW
Benchmark S.A. Od 2019 roku zwigzana z Radg Nadzorczg KRUK S.A. Petni funkcje Przewodniczacej
Rady Nadzorczej. Niezalezna Cztonkini Komitetu Audytu oraz Przewodniczgca Komitetu Wynagrodzen
i Nominacji w spétce KRUK S.A.
Spetnianie kryteridw:
e Niezaleznosé: TAK
e Wiedza:

o Finanse/ rachunkowo$é: TAK

o Rachunkowo$é/ sprawozdawczosé: TAK

o Branza: TAK

Pteé: KOBIETA

Krzysztof Kawalec - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

ukonczyt Wydziat Organizacji i Zarzadzania na Politechnice tédzkiej w todzi, gdzie uzyskat tytut
Magistra Inzyniera Zarzadzania Przedsiebiorstwem; ukonczyt Podyplomowe Studium Zarzadzania
Wartoscig Firmy w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Podyplomowe Studium
Rachunkowosci Zarzadczej i Kontrolingu w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie; absolwent
programu MBA w PAM Center Uniwersytet tddzki, University of Maryland. W latach 1998-2001
zajmowat stanowisko Managera w IFFP Sp. z o0.0. (International Fast Food Polska Sp. z 0.0.) z siedzibg
w Warszawie. W latach 2001-2002 petnit funkcje Kierownika Dziatu Kontraktacji w Magellan S.A. W
latach 2002-2003 petnit funkcje Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego w spdtce. Od 2003 roku byt
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Wiceprezesem Zarzadu i Dyrektorem Operacyjnym spétki, od dnia 1 lipca 2008 roku petnit funkcje
Prezesa Zarzadu Magellan S.A., zas od 2018r. petni funkcje Prezesa Zarzadu BFF Polska S.A., bedacej
czescig Grupy Bankowej BFF, notowanej na Borsa Italiana. Obecnie petni takze funkcje Dyrektora
Oddziatu BFF Bank SpA w Polsce. Jest rowniez cztonkiem Rad Nadzorczych w dziatajgcych na terenie
Stowacji i Czech spdtkach BFF Slovakia s.r.o. i BFF MedFinance s.r.o. Od 2009 zwigzany jest ze spo6tka
KRUK S.A. i Grupg Kapitatowg KRUK, bedac cztonkiem Rady Nadzorczej KRUK S.A. oraz cztonkiem Rady
Nadzorczej KRUK TFI S.A. Od 2022 roku petni funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej KRUK
S.A. Cztonek Komitetu Wynagrodzen i Nominacji oraz Komitetu Finanséw i Budzetu Rady Nadzorczej
KRUK S.A.
Spetnianie kryteridw:
o Niezaleznos¢: NIE
e Wiedza:
o Finanse/ rachunkowo$é: TAK
o Rachunkowo$¢/ sprawozdawczo$é: TAK
o Branza: TAK
Pte¢: MEZCZYZNA

Dominika Bettman - Cztonkini Rady Nadzorczej od dnia 30.01.2025 r.
jest absolwentka Wydziatu Handlu Zagranicznego SGH w Warszawie oraz Advanced Management
Program IESE w Barcelonie. Menadzerka z 30 letnim doswiadczeniem, liderka cyfrowych technologii.
Kobieta biznesu, zarzadza organizacjami, duzymi projektami infrastrukturalnymi, wdraza nowe
technologie, zarzadza zmiang. Oredowniczka transformacji cyfrowej i zréwnowazonego,
odpowiedzialnego biznesu. Mentorka cztonkéw zarzagdéw. Autorka ksigzek ,Technologiczne
magnolie”, , Technologiczne magnolie 2.0” oraz "Gdy nikt nie patrzy. Dylematy etyczne w biznesie".
Propagatorka idei réznorodnosci i przywoédztwa witgczajgcego. Aktywnie zaangazowana w inicjatywy
wspierajgce profesjonalny rozwdj kobiet, szczegdlnie w dziedzinach STEM. Do korca lutego 2025r.
Dyrektor Generalna Microsoft w Polsce, wczesniej wieloletnia CEO i CFO Siemens Sp. z 0.0., Cztonkini
Rady Nadzorczej Santander Bank Polska, Przewodniczgca 132. Rady Uczelni SGH, Cztonkini Rad
Programowych: EEC (European Economic Congress), OEES (Open Eyes Economy Forum) i EFNI (Forum
Nowych Idei). W Radzie Nadzorczej KRUK S.A. od 2025 roku, gdzie petni fukcje Przewodniczacej
Komitetu Finanséw i Budzetu oraz cztonkini Komitetu Audytu.
Spetnianie kryteridw:
e Niezaleznosé: TAK
e Wiedza:

o Finanse/ rachunkowos$é: TAK

o Rachunkowo$é/ sprawozdawczo$é: TAK

o Branza: TAK

Pteé: KOBIETA

Katarzyna Beuch - Czlonkini Rady Nadzorczej

jest absolwentkg Zarzadzania i Informatyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ukonczyta
studia podyplomowe z zarzgdzania ryzykiem finansowym oraz aktywami i pasywami w bankach.
Posiada kwalifikacje ACCA od 2000 roku (FCCA od 2005). Kariere zawodowg rozpoczeta w Banku
Zachodnim w Departamencie Zarzadzania Aktywami i Pasywami. Ma 10 letnie doswiadczenie w
badaniu sprawozdan finansowych spétek publicznych, w tym bankow i ubezpieczycieli (Ernst & Young
Audyt; 1996-2006). W latach 2006-2012 zarzadzata sprawozdawczoscig skonsolidowang i finansami
w Getin Holding S.A. awansujgc do poziomu CFO i zdobywajgc szerokie doswiadczenie w procesach
integracji i przeksztatcen oraz transakcjach przeje¢, fuzji i podziatu w okresie intensywnego rozwoju
Grupy. W latach 2014-2016 byfa Dyrektorka Departamentu Rachunkowosci i Podatkéw Santander
Consumer Banku S.A., a w latach 2016-2018 petnita funkcje Dyrektor Naczelnej ds. Kontrolingu i Analiz
Ekonomicznych w KGHM S.A. Od 2020 roku jest Dyrektorka Finansowg w Benefit Systems S.A.
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odpowiedzialng za kontroling, raportowanie Grupy (w tym konsolidacja, raporty gietdowe czy
taksonomia ESG), podatki oraz Centrum Ustug Wspdlnych. Jest autorkga publikacji z zakresu stosowania
Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej. Petni funkcje niezaleznej cztonkini rad
nadzorczych jako przewodniczgca Komitetu Audytu w ATM Grupa S.A. (od 2020) oraz w WP Holding
S.A. (od 2021 w radzie nadzorczej a od VI 2025 jako przewodniczgca Komitetu Audytu). W Radzie
Nadzorczej KRUK S.A. od 2013 roku, do 1 kwietnia 2025 roku niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej
KRUK S.A.. Do 1 kwietnia 2025 r. Przewodniczgca Komitetu Audytu, a obecnie cztonkini tego Komitetu.
Spetnianie kryteridw:
o Niezaleznos¢: NIE
e Wiedza:
o Finanse/ rachunkowo$é: TAK
o Rachunkowo$¢/ sprawozdawczo$é: TAK
o Branza: TAK
Pte¢: KOBIETA

Izabela Felczak-Poturnicka - Cztonkini Rady Nadzorczej
Jest absolwentka ekonomii Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa im. Ryszarda tazarskiego w Warszawie.
Ukonczyta réwniez studia doktoranckie z zakresu zarzadzania i finanséw w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie oraz studia podyplomowe z zakresu metod wyceny spétek kapitatowych (SGH). Od 2005
roku jest cztonkinia Centrum Informacji i Organizacji Badan Finanséw Publicznych i Prawa
Podatkowego Krajéow Europy Srodkowej i Wschodniej przy Wydziale Prawa Uniwersytetu w
Biatymstoku. Autorka oraz wspoétautorka materiatéw naukowych z zakresu ekonomii.
Posiada 20-letnie doswiadczenie zawodowe zwigzane m.in. z nadzorem korporacyjnym nad spétkami
kapitatowymi oraz transakcjami na rynku kapitatowym, ktdre zdobyta petnigc funkcje kierownicze w
instytucjach finansowych oraz organach administracji rzagdowej. Posiada 18-letnie doswiadczenie w
pracach organéw nadzoru spétek kapitatowych, w tym spétek notowanych na GPW. Zasiadata w radach
nadzorczych podmiotdw: PKN ORLEN S.A., Enea S.A., Polski Holding Nieruchomosci S.A. (petnigc
funkcje przewodniczacej RN) oraz PZU Zdrowie S.A., Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., ZEW Niedzica
S.A., MERAZET S.A., Z.Ch. ZACHEM S.A. oraz MERITUM BANK ICB S.A. Od 2022 roku petni funkcje
Cztonkini Rady Nadzorczej KRUK S.A.
Spetnianie kryteridw:
e Niezaleznosé: TAK
e Wiedza:

o Finanse/ rachunkowos$é: TAK

o Rachunkowos$é/ sprawozdawczosé: TAK

o Branza: TAK

Pte¢: KOBIETA

Piotr Stepniak - Cztonek Rady Nadzorczej

jest absolwentem Guelph University, Canada - BA double major: Economics, Management; ESC Rouen,
Francja; Purdue University, U.S.A.,, EMBA oraz Purdue University, U.S.A., M.S.M. Posiada bogate
doswiadczenie zawodowe: w latach 2001-2004 petnit funkcje wiceprezesa LUKAS Bank, gdzie byt
odpowiedzialny za bankowos¢ detaliczng. W latach 2005-2008 Prezes Getin Holding S.A. Obecnie
cztonek Rady Dyrektoréw BFF Bank SpA. W ramach petnionych funkcji uczestniczy w pracach Risk and
Control Committee, udzielajgcego Radzie Dyrektoréw rekomendacji w zakresie ESG oraz jest cztonkiem
Nomination Committee. Przewodniczacy Rady Nadzorczej BFF Polska S.A. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej oraz cztonek Komitetu Audytu i Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w VRG S.A. Cztonek
Rady Nadzorczej oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w Grupie Kety S.A. Od 2008 roku petni
funkcje cztonka Rady Nadzorczej KRUK S.A. a od 2013 do 27 sierpnia 2024 r. petnit funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki. Jest ponadto cztonkiem Komitetu Audytu Spétki.
Spetnianie kryteridw:
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e Niezaleznos¢: NIE
e Wiedza:
o Finanse/ rachunkowosé: TAK
o Rachunkowos$¢/ sprawozdawczosé: TAK
o Branza: TAK
Pteé: MEZCZYZNA

Piotr Szczepiorkowski- Cztonek Rady Nadzorczej
jest absolwentem Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Politechniki Warszawskiej. Posiada
doswiadczenie w zakresie systeméw emerytalnych, zarzadzania aktywami i rynkéw kapitatowych oraz
petnienia funkcji niezaleznego cztonka Rad Nadzorczych. W trakcie kariery zawodowej zrealizowat
program ksztatcenia prowadzacy do uzyskania kwalifikacji ACCA, zdajgc wszystkie 14 egzamindw.
Ukonczyt kursy Executive Management Development organizowane przez Ashridge Management
School, CEDEP (Fontainebleau), Columbia University i Wharton School of Business. Posiada licencje
doradcy inwestycyjnego (nr 136), jest cztonkiem rzeczywistym Polskiego Stowarzyszenia Aktuariuszy,
cztonkiem CFA Society Poland (CFA Charterholder). Pracowat w Ministerstwie Finansow (Departament
Instytucji Finansowych) i Banku Gospodarstwa Krajowego (Departament Gospodarki Pienieznej).
W latach 1993-2015 zwigzany zawodowo z grupg Commercial Union Polska (Aviva Polska), poczawszy
od pracy w Departamencie Finansowym Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie do pozycji Wiceprezesa
Zarzadu. W latach 2001-2008 Prezes Zarzadu PTE. W latach 2008-2015 Wiceprezes Zarzgdu Aviva
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie. Obecnie jest cztonkiem Rad Nadzorczych nastepujgcych spotek
notowanych na GPW: FM Forte S.A, Octava S.A., oraz cztonkiem Rady Nadzorczej i przewodniczgcym
Komitetu Audytu w ZEW Kogeneracja S.A. i Ipopema TFI S.A. W Radzie Nadzorczej KRUK S.A. od 2019
roku, petni funkcje niezaleznego cztonka Komitetu Audytu oraz cztonka Komitetu Wynagrodzen
i Nominacji. Od 1 kwietnia 2025 powotany zostat na przewodniczgcego Komitetu Audytu.
Spetnianie kryteridw:
e Niezaleznos¢: TAK
e Wiedza:

o Finanse/ rachunkowos$é¢: TAK

o Rachunkowos$é/ sprawozdawczosé: TAK

o Branza: TAK

Pte¢: MEZCZYZNA

Beata Stelmach- Cztonkini Rady Nadzorczej do dnia 29.01.2025 r.

jest absolwentka Wydziatu Finanséw i Statystyki SGPiS (obecnie SGH) w Warszawie, uzyskata rowniez
tytuty MBA na Calgary University oraz MBA w INSEAD. Przez wiele lat zwigzana z rynkiem kapitatowym
i finansowym — od poczatku transformacji gospodarczej pracowata w Komisji Papieréw Wartosciowych
i Gietd. Jako konsultantka Banku Swiatowego doradzata przy tworzeniu rynkéw kapitatowych w innych
krajach. Petnita funkcje w zarzgdach w podmiotach rynku kapitatowego, w tym Intrum Justitia TFI S.A.,
MCI Capital TFI S.A., stata na czele Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych. Zasiadata (lub zasiada) w
radach nadzorczych m.in. w Banku BPH S.A., HSBC Bank Polska S.A., Bank Millennium S.A., Stalexport
Autostrady S.A. Posiada réowniez doswiadczenie menadzerskie w innych branzach: w latach 2001 -
2005 zasiadata we wtadzach Prokom Software S.A., od roku 2013 przez piec lat petnita funkcje CEO
i Dyrektor Generalnej dla Polski i krajow Battyckich w firmie General Electric. W okresie 2018 — 2020
objeta stanowisko SVP w Leonardo Helicopters i Prezesa PZL Swidnik S.A. W latach 2011 — 2013 petnita
funkcje Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych odpowiadajgc za globalng polityke
gospodarczg oraz dyplomacje publiczng i kulturalng. Ukonczyta szereg specjalistycznych szkolen, m.in.
z obszaru instrumentow finansowych w New York Institute of Finance, a takze z zakresu sztucznej
inteligencji w Oxford University. Odznaczona Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski za
wybitne zastugi w stuzbie zagranicznej oraz za osiggniecia w podejmowanej z pozytkiem dla kraju pracy
zawodowej i dziatalnosci dyplomatycznej. Angazuje sie w szereg inicjatyw o charakterze spotecznym,
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w tym edukacje ekonomiczng najmtodszych; od lat wspiera dziatania na rzecz zwiekszenia aktywnosci
i roli kobiet w zyciu gospodarczym i spotecznym. Od 2022 roku do stycznia 2025 roku petnita funkcje
Cztonkini Rady Nadzorczej KRUK S.A. .
Spetnianie kryteridw:
e Niezaleznos¢: TAK
e Wiedza:
o Finanse/ rachunkowo$é: TAK
o Rachunkowosé/ sprawozdawczo$é: TAK
o Branza: TAK
Pte¢: KOBIETA

Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania, wszyscy Cztonkowie
Rady Nadzorczej posiadajg obywatelstwo polskie.

Tabela 2. Przedstawienie zréznicowania sktadu Rady Nadzorczej w KRUK S.A. na dzieri 31 grudnia 2025r.
Doswiadczenie zawodowe cztonkéw Rady
Nadzorczej:

Na dzien 31 grudnia 2025 roku 86% cztonkdéw
Rady Nadzorczej posiadato ponad 20-letnie
doswiadczenie  zawodowe, zas 14%
posiadato od 16 do 20 lat doswiadczenia
zawodowego.

Doswiadczenie zawodowe cztonkow Rady Nadzorczej

= >20lat = 16-20 lat

Doswiadczenie cztonkéw Rady Nadzorczej
w branzy, w jakiej dziata Spétka:

Na dzien 31 grudnia 2025 r. 14% cztonkdéw
Rady Nadzorczej posiadato od 0 do 5 lat
doswiadczenia w branzy, w jakiej dziata
Spétka, 43% cztonkéw organu deklarowato
od 6-10 lat doswiadczenia w branzy, a 43%
posiadato ponad 20-letnie doswiadczenie.

Doswiadczenie w branzy cztonkéw Rady Nadzorczej

= >20lat ®=6-10lat = 0-5lat

Doswiadczenie cztonkéw Rady Nadzorczej
zdobyte w KRUK S.A.:

Na dzien 31 grudnia 2025 r. 28,7% cztonkdéw
Rady Nadzorczej posiadato od 0 do 5 lat
doswiadczenia w Spétce, 28,7% posiadato od
6 do 10 lat doswiadczenia, 14% w przedziale
11 - 15 lat oraz 28,7% ponad 15-letnie
doswiadczenie w Spotce.

Doswiadczenie w Spotce cztonkéw Rady Nadzorcze]

28,57%

= >15lat = 11-15lat = 6-10lat = 0-5lat
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Struktura wieku cztonkéw Rady Nadzorczej

KRUK S.A.:

W 2025 roku 14% Cztonkéw Rady Nadzorczej

q jest w wieku od 40 do 50 lat, 57% znajduje sie
w przedziale wieku 51 do 60 lat, a 29% w

wieku powyzej 60 lat.

Struktura wieku cztonkdéw Rady Nadzorczej

= >60lat = 51-60lat = 41-50lat

Zrédto: Spotka

5) Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380 KSH

Celem zapewnienia prawidtowego dziatania Rady Nadzorczej i rzeczywistego wykonywania jej
kompetencji oraz efektywnego prowadzenia nadzoru, Zarzad Spoétki zapewniat Radzie Nadzorczej
biezgcy dostep do rzetelnych oraz kompletnych informacji o Spétce. Przedstawione informacje
pozwolity Radzie Nadzorczej na obiektywng i petng ocene sytuacji Spotki oraz na stworzenie
kompletnej i rzetelnej bazy informacyjnej stuzgcej efektywnej kooperacji obu organdw.

Dziatajagc w oparciu o art. 380! KSH oraz § 9 ust. 11 Statutu Spétki, Zarzad w sposdb nalezyty zapewniat
informacje, w szczegdlnosci o:

1) podjetych uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spotki oraz spoétek z Grupy KRUK, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spétki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosci Spotki i Grupy KRUK,
ewentualnych odstepstw od wczesniej wyznaczonych kierunkdow oraz przyczynach tych
odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywaty lub mogty
wptywaé na sytuacje majgtkowa Spotki, w tym na jej rentownosc lub ptynnos¢;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywaty lub mogty wptynaé na sytuacje Spotki;

6) innych istotnych dla Spétki i Grupy KRUK wydarzeniach.

Zarzad udzielat wyczerpujacych informacji w wyzej wskazanych zakresach na kazdym posiedzeniu Rady
Nadzorczej, w ramach materiatéw przesytanych cztonkom Rady bedgcych przedmiotem obrad, a takze
kazdorazowo na zgdanie Rady lub w przypadku zaistnienia uzasadniajgcych to okolicznosci.

Majgc powyzsze na wzgledzie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzagd obowigzkow,
o ktérych mowa w art. 380 KSH.

6) Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazagdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4
KSH.

Celem zabezpieczenia prawidtowosci realizowania obowigzkow jakie spoczywajg na Radzie Nadzorczej
oraz dostepu do danych, Zarzad Spotki w sposdb efektywny i adekwatny umozliwit Radzie Nadzorczej
dostep do wszelkich informacji zwigzanych z sytuacjg Spoétki, w szczegdlnosci Rada Nadzorcza mogta
swobodnie bada¢ dokumenty Spétki, dokonywad rewizji stanu majatku Spétki oraz zgdac¢ sporzadzenia
oraz przekazania wszelkich informacji, dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych Spotki, w
szczegdlnosci jej dziatalnosci i majatku. Zarzad na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz
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dodatkowo na zgdanie Rady lub doraznie, udzielat wyczerpujacych informacji w obszarach
stanowigcych szczegdlne zainteresowanie Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci zapewniat regularny
dostep do informacji oraz danych na temat sytuacji Spotki, informacji o istotnych zdarzeniach jak
rowniez o planowanych dziataniach i kierunkach rozwoju. Zarzad Spétki w sposéb efektywny
wspotdziatat z Radg Nadzorczg gwarantujgc ptynny przeptyw informacji miedzy organami oraz
przeciwdziatajgc powstaniu asymetrii w tym obszarze. Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sposdb sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien zazagdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

1l PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ | JE} KOMITETOW W 2025 R.
SKtAD RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2025 R.
W roku 2025 nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej KRUK S.A. Uwzgledniajgc petnione przez

cztonkéw Rady Nadzorczej funkcje, od 1 stycznia 2025 do 29 stycznia 2025 r. sktad Rady Nadzorczej
wygladat nastepujaco:

1) Ewa Radkowska- Swieton Przewodniczgca Rady Nadzorczej

2) Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3) Katarzyna Beuch Cztonkini Rady Nadzorczej

4) lzabela Felczak-Poturnicka Cztonkini Rady Nadzorczej

5) Beata Stelmach Cztonkini Rady Nadzorczej

6) Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej

7) Piotr Szczepidrkowski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 22 stycznia 2025 roku do Spotki wptyneta rezygnacja Beaty Stelmach z petnienia funkcji
cztonkini Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 29 stycznia 2026 roku. W dniu 30 stycznia 2025
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki Dominike
Bettman. Uwzgledniajac przedmiotowg zmiane, od 30 stycznia 2025 do dnia 31 grudnia 2025 r., sktad
Rady Nadzorczej ksztattuje sie nastepujgco:

1) Ewa Radkowska- Swietonr Przewodniczgca Rady Nadzorczej

2) Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3) Dominka Bettman Cztonkini Rady Nadzorczej

4) Katarzyna Beuch Cztonkini Rady Nadzorczej

5) lzabela Felczak-Poturnicka Cztonkini Rady Nadzorczej

6) Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej

7) Piotr Szczepiorkowski Cztonek Rady Nadzorczej

Powyzszy sktad pozostaje aktualny takze na dzien sporzgdzenia i przyjecia niniejszego sprawozdania.

Zyciorysy zawodowe Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w Il czesci Sprawozdania,
w ramach punktu 4) Ocena stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady
nadzorczej, a takze na stronie internetowej KRUK S.A. w zaktadce Relacje Inwestorskie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przynajmniej raz w roku przedktadajg Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi
Spoétki oswiadczenia o spetnianiu przez nich kryteriow niezaleznosci okreslonych ustawg z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r.
poz. 1089 ze zm.)(dalej: Ustawa o biegtych rewidentach), a takze o braku rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spodtce.

Zgodnie z oswiadczeniami wypetnionymi i przedtozonymi przez cztonkdw Rady, w roku 2025 kryterium
niezaleznosci okreslone w ww. dokumentach spetniali nastepujgcy cztonkowie Rady:

— Katarzyna Beuch (do dnia 1 kwietnia 2025 r.)
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— lzabela Felczak-Poturnicka

—  Ewa Radkowska- Swieton

—  Piotr Szczepidrkowski

— Beata Stelmach (cztonkini Rady Nadzorczej do dnia 29 stycznia 2025 r.)

— Dominika Bettman (cztonkini Rady Nadzorczej od dnia 30 stycznia 2025 r.)

W zwigzku z petnieniem funkcji Cztonkini Rady Nadzorczej Spotki przez okres dtuzszy niz 12 lat,
Katarzyna Beuch ztozyta oswiadczenie, zgodnie z ktérym z dniem 1 kwietnia 2025 roku utracita ona
status niezaleznej cztonkini Rady Nadzorczej.

Piotr Stepniak i Krzysztof Kawalec ztozyli oswiadczenia o niespetnianiu kryterium niezaleznosci z uwagi
na petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej KRUK S.A. dtuzej niz 12 lat.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zdeklarowali brak rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce. Przedtozone przez
cztonkéw Rady Nadzorczej oswiadczenia podlegajg corocznej weryfikacji.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzito 7 cztonkéw, w tym
4 kobiety i 3 mezczyzn. Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej, jakie nastgpity w trakcie roku obrotowego
2025, nie przyniosty zadnych zmian w tym zakresie. Takze na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania
w sktad Rady Nadzorczej wchodzg 4 kobiety i 3 mezczyzn. Tym samym 57% cztonkéw Rady stanowig
kobiety, a 43% mezczyZni.

Informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci zostaty szczegétowo
zaprezentowane w Il czesci Sprawozdania, w ramach punktu 4) Ocena stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady nadzorczej.

OMOWIENIE DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2025 R.

W 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata w ramach swoich kompetencji oraz w trybie przewidzianym w
Kodeksie Spétek Handlowych, Statucie Spétki i w Regulaminie Rady Nadzorczej. W roku 2025 Rada
Nadzorcza obradowata pieciokrotnie na posiedzeniach, ktére odbyly sie odpowiednio w marcu, w
maju, we wrzesniu, w pazdzierniku oraz w grudniu. Posiedzenia odbyty sie w siedzibie Spoétki,
czeSciowo z wykorzystaniem S$rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, z
zastrzezeniem, ze jedno z posiedzen odbyto sie w siedzibie Spoétki KRUK Romania w Bukareszcie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej obradowali ponadto, w miare zaistniatych potrzeb, w formie
telekonferencji, omawiajgc w tym trybie zaréwno sprawy biezace, jak i planowe.

W roku obrotowym 2025 wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej angazowali sie w prace Rady
poswiecajgc odpowiednig ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw i uczestniczac w
posiedzeniach oraz dodatkowych telekonferencjach. Rada Nadzorcza pozostawata w kontakcie z
Zarzgdem Spotki i biegtym rewidentem.

Indywidualny udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach w 2025 r. obrazuje tabela ponizej .

Tabela 3. Udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach w 2025 r.

=] Krzysztof Dominika Katarzyna |zabela Piotr Piotr

EImEEE | kelerEes o Bettman Beuch el EEle Stepniak  Szczepiérkowski
Swieton Poturnicka

Obecnosc/ilosé
odbytych 5/5 5/5 5/5 5/5 5/5 5/5 5/5
posiedzen
Zrédto: Spétka

W roku 2025 Rada Nadzorcza podjeta tgcznie 40 uchwat, w tym:
— 35 uchwat zostato podjetych na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
— 5 uchwat zostato podjetych w trybie pisemnym.
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W roku 2025 Rada Nadzorcza omawiata m.in. nastepujace kwestie:

wyniki ekonomiczno-finansowe i operacyjne Spétki oraz spétek z Grupy, z uwzglednieniem wptywu
digitalizacji i transformacji cyfrowej na wyniki Spétki i Grupy;

dziatalnos$¢ Spotki w poprzednim i biezgcym roku obrotowym;

przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej, o ktdrym mowa w art. 382 § 2 3 ust.3 KSH;

przyjecie Sprawozdania o Wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we
Wroctawiu za 2024 rok;

wybdér audytora do sporzadzenia oceny przez biegtego rewidenta Sprawozdania
o wynagrodzeniach;

wybér audytora do atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju na lata 2025-2027;
ocene sprawozdan finansowych KRUK S.A. oraz Grupy KRUK oraz sprawozdania Zarzagdu KRUK S.A.
z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2024 rok;

omoéwienie przebiegu prac nad raportowaniem zrownowazonego rozwoju oraz wspotpraca
z audytorem przeprowadzajacym atestacje tego sprawozdania;

ocena wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku netto Spétki za 2024 rok;

ocena Sprawozdania z przeprowadzenia oceny rynkowosci transakcji z podmiotami powigzanymi;
zaopiniowanie nowe] Polityki oraz Procedury wyboru audytora do badania sprawozdan
finansowych oraz atestacji informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej KRUK;

opiniowanie uchwat, jakie majg by¢ podjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéfki;
opiniowanie zmian do dokumentu ,Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
KRUK S.A. we Wroctawiu”;

zatozenia nowego Programu Motywacyjnego na lata 2025-2028;

strategie Grupy Kapitatowej KRUK na lata 2025-2029;

zmiany w sktadzie Komitetu Finanséw i Budzetu oraz Komitetu Audytu;

postepy w realizacji transformacji cyfrowej;

zmiany w planie finansowym na rok 2025;

omowienie i zatwierdzenie planu finansowego na rok 2026;

zatwierdzenie apetytu na ryzyko i negatywnego scenariusza, zgodnie z Politykg zarzadzania
ryzykiem walutowym w Grupie KRUK;

opiniowanie zmian do ,Regulaminu wspétpracy przy wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych
w ramach Grupy Kapitatowej KRUK”;

zaopiniowanie i wdrozenie Polityki odpowiednio$ci Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A.;

wybor cztonkdéw Zarzadu na nowa kadencje;

zmiany do kontraktow managerskich w zakresie premii krétkoterminowej;

przydziat warrantéw dla cztonkédw Zarzadu w ramach funkcjonujgcego w Grupie Programu
Motywacyjnego;

zmiane Regulaminu Komitetu Audytu;

analize wysokosci i struktury wynagrodzen Zarzadu;

zapoznanie sie z rekomendowanymi zmianami w dokumentach Polityki i Procedury wyboru
audytora;

zmiany w prawie i ich mozliwy wptyw na dziatalnos¢ Spétki i spétek zaleznych;

dalszy rozwdj Spotki i spotek Grupy Kapitatowej, w tym zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy
Kapitatowej;

transformacje cyfrowg;

Strategie Analityki w GK KRUK;

Strategie Cybersecurity;

dziatalnos$¢ obszaru IT w Spodtce i Grupie Kapitatowej;

zarzadzanie talentami i plany sukcesji, w tym plany sukcesji cztonkéw Zarzgdu KRUK S.A. oraz GD;
realizowanie innych biezgcych zadan przypisanych Radzie przez Statut Spétki.
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Rada Nadzorcza wykonuje staty i biezgcy nadzér nad dziatalnoscig Spotki w szczegdlnosci poprzez:

— analizowanie materiatow otrzymywanych od Zarzadu;

— uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od Cztonkdéw Zarzadu i innych pracownikéw w
trakcie posiedzen Rady Nadzorczej oraz jej komitetow;

— comiesieczne spotkania wynikowe z Zarzgdem Spétki realizowane w ramach prac Komitetu
Finansow i Budzetu;

— biezgcg wspodtprace z Group Head of Corporate Governance, Group Head of Internal Audit, Group
Head of Compliance Area, Kierownikiem Departamentu ESG, Group Head of The Accounting And
Tax Area oraz innymi managerami odpowiedzialnymi za kluczowe obszary w Spdtce i Grupie;

— dziatania Komitetu Audytu;

— dziatania Komitetu Wynagrodzen i Nominacji

— dziatania Komitetu Finanséw i Budzetu;

— dziatania opisane w czesci dot. oceny stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz
sposobu wypetniania obowigzkdéw informacyjnych;

— analize wynikéw przegladu i badania dokumentacji finansowo-ksiegowej oraz sporzgdzonych na
jej podstawie sprawozdan finansowych przeprowadzanych przez biegtego rewidenta;

— monitorowanie czynnosci rewizji finansowej i wspdtprace z firmg audytorska badajgca
sprawozdania finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej;

— monitorowanie czynnosci zwigzanych ze sprawozdawczoscia zréwnowazonego rozwoju
i wspotprace z podmiotem dokonujgcym atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

Tabela 4. Informacje o sktadzie Rady Nadzorczej, spetnianiu kryteriow niezaleznosci, doswiadczenia i wiedzy oraz
réznorodnosci na dzien 1 stycznia 2025 r.

INFORMACIJA O SKEADZIE RADY NADZORCZEJ, SPEENIANIU KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI, DOSWIADCZENIA
I WIEDZY ORAZ ROZNORODNOSCI

IMIE | NAZWISKO STA';?mSKO NIEZALEZNOSC* ACHI:JI:ngIS/OS'C' " sﬁﬁfxg%gﬁwgﬁgéc

Ewa Radkowska- Swieton Przewodniczaca v 4 v v
Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy X v v v
Katarzyna Beuch Cztonkini v v v v
Izabela Felczak-Poturnicka Cztonkini v 4 v v
Beata Stelmach Cztonkini v v v v
Piotr Stepniak Cztonek X 4 v v
Piotr Szczepidrkowski Cztonek v v v v

Réznorodnos¢ organu: 57% kobiet i 43% meiczyzn;
Spetnianie kryteriow niezaleznosci: 71% cztonkdéw spetnia, 29% cztonkéw nie spetnia

* Kryteria niezaleznosci zgodnie z Ustawg o biegtych

** Doswiadczenie w dziedzinie finanséw i rachunkowosci spétek gietdowych

***Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
****¥Wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy

W dniu 22 stycznia 2025 roku do Spotki wptyneta rezygnacja Beaty Stelmach z petnienia funkcji
cztonkini Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 29 stycznia 2025 roku. W dniu 30 stycznia 2025
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odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy KRUK S.A., na ktérym Uchwatg nr
12/2025 Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Spétki Dominike Bettman.

Ponadto w okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w zakresie niezaleznosci cztonkéw Rady
Nadzorczej. Z dniem 1 kwietnia 2025 roku status niezaleznej cztonkini Rady Nadzorczej utracita
Katarzyna Beuch, w zwigzku z petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej dtuzej niz 12 lat.

Tabela 5. Informacje o sktadzie Rady Nadzorczej, spetnianiu kryteriow niezaleznosci, doswiadczenia i wiedzy oraz
réznorodnosci na dzien na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania.

INFORMACJA O SKEADZIE RADY NADZORCZEJ, SPEENIANIU KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI, DOSWIADCZENIA | WIEDZY ORAZ ROZNORODNOSCI

IMIE I NAZWISKO STAmeKO NIEZALEZNOSC* R ACHE::QE?I&()S’C v S;‘RAACVI-\;gg*;?vagzsggC BRANZA**
Ewa Radkowska- Swieton Przewodniczaca v v v v
Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy X v v v
Dominika Bettman Cztonkini v v v v
Katarzyna Beuch Cztonkini X v v v
Izabela Felczak-Poturnicka Cztonkini v 4 v v
Piotr Stepniak Cztonek X v v v
Piotr Szczepidrkowski Cztonek v v v v

Réznorodnos¢ organu: 57% kobiet i 43% meiczyzn;
Spetnianie kryteriow niezaleznosci: 71% cztonkéw spetnia, 29% cztonkéw nie spetnia

* Kryteria niezaleznosci zgodnie z Ustawg o biegtych

** Doswiadczenie w dziedzinie finanséw i rachunkowosci spétek gietdowych

***Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
****Wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy

Wykonujac swoje obowigzki Rada Nadzorcza korzystata z informacji i dokumentéw przedstawianych
przez Zarzad Spotki. W opinii Rady wspodtpraca z Zarzagdem Spétki przebiegata sprawnie i miafa
satysfakcjonujacy charakter. Cztonkowie Rady Nadzorczej byli zaangazowani w prace Rady,
uczestniczac w jej obradach w petnym sktadzie. Frekwencja na posiedzeniach Rady Nadzorczej
wyniosta w 2025 roku 100%.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednig wiedze i kwalifikacje niezbedne do
wykonywanych obowigzkdéw, uwzgledniajace specyfike dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej
KRUK. Spetniajagc wymogi stawiane spdtkom przez przepisy Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze przez Zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW, wszyscy z siedmiu cztonkédw Rady Nadzorczej posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spoétka.

Aktualny sktad Rady Nadzorczej odzwierciedla staranno$s¢ o mozliwie najszerszg réznorodnosc jej
cztonkéw zaréwno w kontekécie ich doswiadczen zawodowych, jak i posiadanej wiedzy
i umiejetnosci oraz ptci. Dzieki szerokiemu spektrum wiedzy i umiejetnosci reprezentowanych przez jej
cztonkéw, Rada Nadzorcza jest w stanie zapewnicé obiektywizm spojrzenia i oceny sytuacji Spotki.

W zwigzku z powyziszym, Rada Nadzorcza rekomenduje udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025.
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Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w Radzie funkcjonujg nastepujgce Komitety:
—  Komitet Audytu,

—  Komitet Wynagrodzen i Nominacji,

—  Komitet Finanséw i Budzetu.

Szczegdtowo sktad ww. Komitetdw oraz ich dziatalnos¢ w 2025 r. zostaty omdwione w dalszej czesci
niniejszego Sprawozdania.

SPRAWOZDANIE Z PRAC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w Radzie funkcjonujg nastepujgce Komitety:
—  Komitet Audytu,

—  Komitet Wynagrodzen i Nominacji,

—  Komitet Finanséw i Budzetu.

Tabela 6. Komitety Rady Nadzorczej wg stanu na dzien 01.01.2025 r.

KOMITET KOMITET FINANSOW

IMIE | NAZWISKO KOMITET AUDYTU W:(:SS:L?L\DCZJEN | BUDZETU
Ewa Radkowska- Swieton Cztonkini Przewodniczaca Cztonkini
Krzysztof Kawalec X Cztonek Cztonek
Katarzyna Beuch Przewodniczaca X X
|zabela Felczak-Poturnicka X X X

Beata Stelmach X X Przewodniczaca
Piotr Stepniak Cztonek X X

Piotr Szczepiorkowski Cztonek Cztonek X

Zrédto: Spétka

W zwigzku ze ztozong rezygnacja z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej KRUK SA, od dnia 29 styczna 2025
roku Beata Stelmach nie byta cztonkinia Komitetu Finanséw i Budzetu oraz nie petnita funkcji
Przewodniczgcej Komitetu. Rada Nadzorcza uchwatg nr 3/2025, powotata z dniem 27 marca 2025 roku
do sktadu komitetu Finanséw i Budzetu Dominike Bettman, powierzajac jej funkcje Przewodniczacej.
W dniu 27 marca 2025 roku, Rada Nadzorcza postanowita ponadto zmieni¢ sktad Komitetu Audytu w
ten sposdb, ze powotata do jego sktadu Dominike Bettman. W zwigzku z utratg statusu niezaleznej
cztonkini Rady Nadzorczej przez Katarzyne Beuch, z dniem 1 kwietnia 2025 roku petnienie funkcji

Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rada Nadzorcza powierzyta Piotrowi Szczepiérkowskiemu.
Tabela 7. Komitety Rady Nadzorczej wg stanu na dzien 31.12.2025 oraz na dzien publikacji Sprawozdania.

KOMITET "
IMIE | NAZWISKO KOMITET AUDYTU WYNAGRODZEN KOMITEI.I-Bﬂng;_SUOW
INOMINACIJI
Ewa Radkowska- Swietonr Cztonkini Przewodniczaca Cztonkini
Krzysztof Kawalec X Cztonek Cztonek
Dominka Bettman Cztonkini X Przewodniczaca
Katarzyna Beuch Cztonkini X X
Izabela Felczak-Poturnicka X X X

Piotr Stepniak Cztonek X X
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Piotr Szczepidérkowski Przewodniczacy Cztonek X

Sprawozdanie z pracy Komitetu Audytu

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkdw, przy czym wiekszosé cztonkéow Komitetu
Audytu, w tym jego przewodniczgcy, powinno by¢ cztonkami niezaleznymi w rozumieniu Ustawy
o biegtych rewidentach. W sktad Komitetu Audytu powinien wchodzi¢ przynajmniej jeden cztonek
posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiadaé wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka.

Gtéwnym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady w sprawowaniu nadzoru
finansowego nad Spétka oraz dostarczanie miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie
podja¢ whasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

® monitorowanie:

v' procesu sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczo$ci zréwnowazonego
rozwoju,

v skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej
i sprawozdawczosci zrBwnowazonego rozwoju,

v" wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorska badania lub atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaled Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi
niz badanie i atestacja sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju;

e informowanie rady nadzorczej o wynikach badania lub atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, sprawozdawczosci zrédwnowazZonego rozwoju,
a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie tego badania i atestacji;

e dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce;

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych oraz polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju;

e opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie lub
atestacje sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem lub atestacjg sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju;

e okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

e przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia
nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5i 6;

e badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie
zalecen w sprawie wymaganych czynnosci;
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o przedktadanie zalecern majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej oraz sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

e monitorowanie skutecznosci dziatania systemu sygnalistow lub innego sposobu zgtaszania
nieprawidtowosci;

e ocena jakosci funkcji audytu wewnetrznego oraz weryfikacja rocznego planu audytéw;

e inne zadania uzasadnione potrzebg skutecznego nadzoru zlecone przez Rade Nadzorcza.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:
e Katarzyna Beuch - Przewodniczgca Komitetu, niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej;
e Ewa Radkowska- Swieton - Cztonkini Komitetu, niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej;
e Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu, zalezny cztonek Rady Nadzorczej;
e Piotr Szczepidrkowski - Cztonek Komitetu, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 27 marca 2025 r., Rada Nadzorcza powotata do sktadu Komitetu Audytu Dominike Bettman.
W zwigzku z utratg z dniem 1 kwietnia 2025 r. statusu niezaleznej cztonkini Rady Nadzorczej przez
Katarzyne Beuch, z dniem 1 kwietnia petnienie funkcji przewodniczgcego Komitetu Audytu Rada
Nadzorcza powierzyta Piotrowi Szczepiérkowskiemu.

Majac na uwadze powyzsze na dzied 31 grudnia 2025 r. sktad Komitetu Audytu ksztattowat sie
nastepujaco:

e Piotr Szczepidérkowski - Przewodniczgcy Komitetu, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej;

e Dominika Bettman - Cztonkini Komitetu, niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej;

e Katarzyna Beuch - Cztonkini Komitetu, zalezna cztonkini Rady Nadzorczej;

e Ewa Radkowska-Swietor - Cztonkini Komitetu, niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej;

e Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu, zalezny cztonek Rady Nadzorcze;j.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Troje sposrdod pieciu aktualnych cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KRUK S.A,,
tj. Przewodniczacy Komitetu Audytu, Piotr Szczepiérkowski oraz Cztonkinie Komitetu, Dominika
Bettman oraz Ewa Radkowska-Swieton, na dzien sporzadzenia i przyjecia niniejszego Sprawozdania
spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym. Katarzyna Beuch i Piotr Stepniak nie spetniajg kryterium niezaleznosci
z uwagi na petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej KRUK S.A. dtuzej niz 12 lat.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych oraz wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spodtka,
nabytg w toku ksztatcenia oraz pracy zawodowej.

Zyciorysy zawodowe cztonkéw Komitetu Audytu, ze szczegélnym uwzglednieniem posiadanych przez
nich umiejetnosci i doswiadczenn zawodowych, zostaty przedstawione w Il czesci Sprawozdania,
w ramach punktu 4) Ocena stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady
nadzorczej oraz na stronie internetowej KRUK S.A., w zaktadce Relacje Inwestorskie
(https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce/rada-nadzorcza).

Poza realizacjag ustawowych zadan w roku obrotowym 2025 Komitet Audytu zajmowat sie
w szczegdlnosci nastepujgcymi kwestiami:
e przyjeciem Sprawozdania rocznego z pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KRUK S.A. za
2024 r,;
e przygotowaniem, we wspodtpracy z Komitetem Wynagrodzenn i Nominacji, Sprawozdania
o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. za 2024. W tym celu
cztonkowie Komitetu wspotpracowali ze Spotkg, Komitetem Wynagrodzen i Nominacji oraz
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z audytorem oceniajagcym Sprawozdanie. Nastepnie swoje stanowisko przedstawili catemu
sktadowi Rady Nadzorczej;

omoéwieniem sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu za 2024 r.;

analiza i oceng skutecznosci dziatajgcego w Spodifce systemu kontroli wewnetrznej i audytu
wewnetrznego, wraz z podsumowaniem ustalen audytow wewnetrznych z 2024;
omoéwieniem sprawozdania z realizacji Planu audytu wewnetrznego za 2024 rok oraz statusem
realizacji rekomendacji wraz z omdéwieniem samooceny jakosci audytu wewnetrznego za 2024
rok;

zaopiniowaniem dziatan audytu wewnetrznego w 2024 roku;

analiza Sprawozdania z obszaru Compliance za 2024 rok wraz z planem na 2025 rok,
obejmujacym podsumowanie najwazniejszych elementdw funkcji compliance, sprawozdanie
z realizacji polityki zarzadzania konfliktami intereséw oraz podsumowanie zgtoszen
otrzymanych kanatem whistleblowing oraz poprzez Zespé6t Konsultacyjno — Mediacyjny;
wspotpracy z biegtym rewidentem i Zarzagdem Spétki oraz pracownikami Spotki w zakresie
przygotowania przez Spotke sprawozdan finansowych za 2024 rok;

omoéwieniem wynikdw badania raportu rocznego za 2024 rok;

omoéwieniem prac nad raportami kwartalnymi;

omoéwieniem z audytorem potrocznych wynikéw finansowych Spétki | Grupy;

omoéwieniem wynikdw przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych;

omoéwieniem przebiegu postepowania ofertowego oraz przygotowaniem rekomendac;ji dla
Rady Nadzorczej w przedmiocie wyboru audytora do atestacji sprawozdania zrbwnowazonego
rozwoju;

udziatem w warsztatach oraz oméwieniem procesu i wynikdw badania podwadjnej istotnosci;
omoéwieniem przebiegu prac nad raportowaniem zrdwnowazonego rozwoju oraz wspotpracy
z biegtym rewidentem i Zarzgdem Spétki oraz pracownikami Spoétki w zakresie przygotowania
sprawozdania zrbwnowazonego rozwoju;

opracowaniem propozycji zmian do Regulaminu Komitetu Audytu;

omoéwieniem zmian do Polityki i Procedury Wyboru Biegtego Rewidenta;

biezacg analizg oceny skutecznosci funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem,
compliance, kontroli wewnetrznej i funkcji audytu wewnetrznego;

omowieniem wynikdw biezgcych prac w zakresie audytu wewnetrznego, w tym m.in.: stopnia
realizacji biezgcych rekomendacji poaudytowych i statusu prac audytowych w 2025 roku;
omoéwieniem postepu w realizacji Strategii Audit Area na lata 2024-2027 oraz plandéw rozwoju
funkcji audytu w 2025 roku;

omoéwieniem wynikéw ankiety dotyczacej oceny audytu przez audytowanych z obszaréw
objetych audytem w 2024 roku;

omoéwieniem wynikéw niezaleznego badania funkcji audytu wewnetrznego w Spétce przez
firme audytorskg KPMG;

analizg sytuacji makroekonomicznej w spétkach zaleznych,

omoéwieniem zewidencjonowanych poziomdw aktualizacji na poszczegdlnych rynkach;
wsparciem Spoétki w przygotowaniu informacji dla UKNF, w odpowiedzi na wystosowane do
Spoétki pismo;

przeglagdem i analizg zmian w regulacjach prawnych mogacych mie¢ wptyw na dziatalnos¢
spotek z Grupy KRUK, w tym zmian legislacyjnych w Polsce, Rumunii, Hiszpanii;

okresowag oceng transakcji z podmiotami powigzanymi;

omoéwieniem mechanizmdw i narzedzi wykorzystywanych w procesie whistleblowing;
omoéwieniem wynikdw zarzadzania incydentami i ochrong sygnalistéw;
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e omodwieniem wynikdw rocznego przegladu konfliktu intereséw w Polsce i we Wtoszech;

e omowieniem kluczowych dziatan w ramach systemu zarzadzania ryzkiem i kontroli
wewnetrznej w Grupie KRUK w 2024 oraz plandw na 2025 rok;

e zarzadzaniem ryzykiem w Spétce i Grupie KRUK, m.in.: implementacjg ryzyk ESG do systemu
zarzadzania ryzykiem;

e preautoryzacjg ustug nieaudytowych na rok 2025 oraz akceptacjg raportu z wykonania ustug
nieaudytowych za rok 2024;

e analizg i oméwieniem kwestii podatkowych, w tym zmianami w przepisach podatkowych
majacych wptyw na dziatalnosé spétek Grupy KRUK;

e omowieniem kwestii zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem sankcyjnym w Grupie KRUK;

e omowieniem tematu cyberbezpieczenstwa, w tym zarzgdzania ryzkiem cyberbezpieczenstwa
w Grupie KRUK;

e omowieniem usprawnien jakie zaszty w procesie raportowania i strukturze zarzadzania
zrbwnowazonym rozwojem;

e udziatem w szkoleniu z zakresu zréwnowazonego rozwoju;

e omowieniem zatozen do aktualizowanej Strategii Zrownowazonego Rozwoju;

e omowieniem aktualizacji wyceny portfeli wraz z metodologig tej wyceny;

e planem audytu wewnetrznego na 2026 rok;

e omodwieniem prowadzonych i zakonczonych kontroli regulatoréow, kontroli podatkowych oraz
istotnych postepowan sgdowych;

e raportowaniem zgodnie z Taksonomig dziatalnosci zréwnowazonej;

e udziatem w procesie wyboru audytora do przeprowadzenia atestacji Sprawozdania
o Wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. za lata 2025-2026;

e wyznaczeniem przewodniczgcego Komitetu Audytu do dalszych prac, wraz z przewodniczaca
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji, nad przygotowaniem Sprawozdania o wynagrodzeniach
za 2025 rok oraz do kontaktu z audytorem;

e akceptacjg dozwolonej ustugi nieaudytowej polegajgcej na przeprowadzeniu warsztatow oraz
analizy poréwnawczej aktualnych praktyk sprawozdawczych KRUK S.A. z wymogami nowego
standardu MSSF 18, przez audytora wybranego do atestacji sprawozdania zréwnowazonego
rozwoju.

Komitet Audytu dziatat w oparciu o przyjety harmonogram spotkan i ramowy plan pracy. W roku 2025
Komitet Audytu obradowat na 5 posiedzeniach, z czego dwa odbyty sie w trybie 2-dniowych spotkan,
realizujgc przewidziane przepisami zadania. Posiedzenia Komitetu Audytu sg protokotowane. Ponadto
Komitet Audytu prowadzit swojg dziatalno$¢ w trybie roboczym w formie telekonferencji, w ramach
ciggtej pracy Komitetu. Wszyscy cztonkowie Komitetu angazowali sie w jego prace, uczestniczac w jego
posiedzeniach oraz zwotywanych doraznie telekonferencjach. Uczestnictwo Piotra Szczepidrkowskiego
wynosito 86%. Uczestnictwo Dominiki Bettman, Katarzyny Beuch, Ewy Radkowskiej-Swieton, Piotra
Stepniaka w posiedzeniach Komitetu wynosito 100%.

Posiedzenia Komitetu w roku 2025 odbywaty sie w trybie mieszanym, a wiec stacjonarnie, czesciowo
przy wykorzystaniu srodkédw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ oraz w trybie zdalnym.

Tabela 7. Obecnos¢ cztonkéw Komitetu Audytu na posiedzeniach Komitetu w 2025 roku.

Dominika Ewa

Imie i Piot Kat
migi lotr Bettman aB:ch\:“na Radkowska- Piotr Stepniak

od 27.03.2025 Swieton

nazwisko Szczepidrkowski

Obecnosc 6/7 4/4 7/7 7/7 7/7
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Sprawozdanie z pracy Komitetu Wynagrodzen i Nominacji

W sktad Komitetu Wynagrodzenn i Nominacji wchodzi co najmniej trzech cztonkdéw, przy czym
co najmniej jeden posiadajacy wiedze i doswiadczenie w dziedzinie polityki wynagrodzen; wiekszosé
cztonkéw Komitetu Wynagrodzen i Nominacji powinni stanowic¢ niezalezni cztonkowie Rady.

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Komitet Wynagrodzen i Nominacji dziatat
w nastepujacym sktadzie:
e Ewa Radkowska — Swieton — Przewodniczgca Komitetu, niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej;
e Krzysztof Kawalec — Cztonek Komitetu, zalezny cztonek Rady Nadzorczej;
e Piotr Szczepidrkowski - Cztonek Komitetu, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej.
Powyzszy skfad osobowy Komitetu jest aktualny rdéwniez na dzied sporzgdzania niniejszego
sprawozdania.
Dwéch z trzech cztonkéw Komitetu Wynagrodzed i Nominacji, tj. Przewodniczgca Komitetu
Wynagrodzen i Nominacji, Ewa Radkowska-Swieton oraz cztonek Komitetu, Piotr Szczepidrkowski,
spetnia kryteria niezaleznosci.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegdlnosci:

e planowanie polityki wynagrodzen cztonkédw Zarzadu;

e dostosowywanie wynagrodzen cztonkdw Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spotki
i wynikéw finansowych;

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatéw na cztonkdw Zarzadu;

e okresowa ocena struktury, liczby cztonkdw, sktadu i wynikéw Zarzadu oraz rekomendowanie
Radzie ewentualnych zmian w tym zakresie, a takze

e przedstawianie Radzie okresowej oceny umiejetnosci, wiedzy i dosSwiadczenia poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu.

W roku 2025 Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen i Nominacji zajmowali sie w szczegdlnosci
nastepujgcymi kwestiami:

e przygotowaniem Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK
S.A. za 2024. W tym celu cztonkowie Komitetu wspétpracowali ze Spotkg, Komitetem Audytu
oraz z audytorem oceniajgcym Sprawozdanie. Nastepnie swoje stanowisko przedstawili
catemu sktadowi Rady Nadzorczej;

e rekomendacjg w przedmiocie wyboru audytora do oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach
cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK SA za 2024 rok;

e omowieniem procesu wyboru audytora do przeprowadzenia atestacji Sprawozdania o
Wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. na lata 2025-2027;

e opiniowaniem zmian do dokumentu ,Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu” wraz z opiniowaniem wniosku Zarzgdu w tym zakresie;

e opiniowaniem propozycji zasad przeprowadzenia przez Spétke Programu motywacyjnego na
lata 2025-2028;

e opiniowaniem przydziatu warrantéw w ramach nowego Programu motywacyjnego 2025-2028
dla cztonkdéw Zarzadu Spotki;

e opiniowaniem projektu uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie spetnienia warunkéw do
przydziatu warrantéw subskrypcyjnych IV Transzy i w ramach Puli Dodatkowej oraz przydziatu
warrantéw cztonkom Zarzadu w ramach IV Transzy Programu Opcji Managerskich 2021-2025;

e zarzadzaniem talentami;

e planowaniem sukcesji w Spétce, ze szczegdlnym uwzglednieniem sukcesji cztonkdw Zarzadu
oraz GDs;

e omodwieniem procesu wdrazania wymogow dyrektywy o transparentnosci ptac;

e omodwieniem prac nad opracowaniem profilu kompetencyjnego Rady Nadzorczej Spétki;
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e omodwieniem wynagrodzen w Spdtce, w tym wynagrodzen cztonkdw Zarzadu, w oparciu o
przygotowana analize oraz benchamrk wynagrodzen w spétkach polskich i europejskich;

e wsparciem Spoétki w rozmowach z interesariuszami w temacie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu;

e uczestnictwem w opracowaniu Polityki odpowiedniosci Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. i
opiniowaniem dokumentu.

Cztonkowie Komitetu obradowali w formie posiedze organizowanych przy pomocy S$rodkow
porozumiewania sie na odlegtos¢, a takze w trybie telekonferencji organizowanych dla oméwienia
danego zagadnienia. Wszyscy cztonkowie Komitetu angazowali sie w jego prace, uczestniczac
w spotkaniach i telekonferencjach.

Sprawozdanie z pracy Komitetu Finansow i Budzetu
W okresie od 1 stycznia 2025 roku Komitet Finanséw i Budzetu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

e Beata Stelmach — Przewodniczgca Komitetu, niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej;

e Krzysztof Kawalec — Cztonek Komitetu, zalezny cztonek Rady Nadzorczej;

e Ewa Radkowska — Swieton — Cztonkini Komitetu, niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej.
W zwigzku ze ztozong rezygnacjg z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej KRUK S.A., od dnia 29 styczna
2025 r. Beata Stelmach nie jest cztonkinia Komitetu Finanséw i Budzetu oraz nie petni funkcji
Przewodniczgcej Komitetu. Rada Nadzorcza uchwatg nr 3/2025, powotata z dniem 27 marca 2025 r. do
sktadu Komitetu Finanséw i Budzetu Dominike Bettman, powierzajac jej funkcje Przewodniczacej.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Komitet Finansdw i Budzetu dziatat w nastepujgcym skfadzie:
e Dominika Bettman — Przewodniczgca Komitetu, niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej;
e Krzysztof Kawalec — Cztonek Komitetu, zalezny cztonek Rady Nadzorczej;
e Ewa Radkowska — Swieton — Cztonkini Komitetu, niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sktad Komitetu pozostaje bez zmian.

Do zadan Komitetu Finanséw i Budzetu nalezy w szczegdlnosci:
e biezaca analiza wynikéw finansowych oraz sytuacji finansowej Spofki,
e przygotowywanie projektu uchwaty budzetowej, opiniowanie i ocena projektéw uchwat Rady
Nadzorczej podejmowanych w sprawach zwigzanych z finansami Spétki,
e prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacjg budzetu przyjetego w Spéice,
e sprawy zwigzane z funkcjonowaniem przyjetego w Spétce systemu pienieznego, kredytowego,
podatkowego, planéw finansowych, budzetu, ubezpieczerh majatkowych.

W roku 2025 Cztonkowie Komitet Finansow i Budzetu zajmowali sie w szczegdlnosci nastepujacymi
kwestiami:
e pracami oraz biezacym nadzorem nad kwestiami budzetu Spotki i Grupy oraz sprawami
finansowymi zwigzanymi z dziatalnoscig Spotki;
e na comiesiecznych spotkaniach wynikowych z Zarzagdem Spoétki, cztonkowie Komitetu
zapoznawali sie z osiggnieciami Spotki i Grupy, na biezgco monitorujgc wyniki finansowe;
e przeglagdem biznesplanu;
e opiniowaniem propozycji zmian w planie finansowym Grupy na 2025 rok;
e opiniowaniem projektu budzetu Spétki i Grupy na rok 2026;
e w ramach nadzoru nad przebiegiem procesu transformacji cyfrowej, cztonkowie Komitetu
omawiali polityke kosztowg oraz przebieg transformacji cyfrowej;
e w ramach analizy finansowej cztonkowie Komitetu Finanséw i Budzetu analizowali sytuacje
w Spétkach z Grupy.
Cztonkowie Komitetu obradowali w ramach comiesiecznych spotkan Komitetu, organizowanych przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, a takze odbywali
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konsultacje w formie telekonferencji. Wszyscy cztonkowie Komitetu angazowali sie w jego prace,
uczestniczgc w spotkaniach i telekonferencjach.

IV. INFORMACJA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOtKI Z TYTULU
WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382! KSH

Rada Nadzorcza w 2025 roku nie skorzystata z uprawnienia do zawarcia uméw celem zbadania na koszt
Spoétki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spétki lub jej majgtku przez wybranego przez Rade
doradce.

V. PODIJETE UCHWALY ORAZ WNIOSKI DO WALNEGO ZGROMADZENIA

Majgc na uwadze powyzisze Sprawozdanie, Rada Nadzorcza w dniu 10 marca 2026 r. podjeta
nastepujgce uchwaty:

1) Uchwate nr 5/2026 w sprawie: ztozenia oswiadczen stwierdzajgcych, iz dokonano wyboru
firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego oraz firmy audytorskiej przeprowadzajgcej atestacje
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej, ze sg przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania
komitetu audytu oraz ze komitet audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w
obowiazujacych przepisach;

2) Uchwate nr 6/2026 w sprawie: oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki KRUK
S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 r.;

3) Uchwate nr 7/2026 w sprawie: oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2025 r,;

4) Uchwate nr 8/2026 w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2025 rok;

5) Uchwate nr 9/2026 w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2025 rok oraz jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025
r., w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym;

6) Uchwate nr 10/2026 w sprawie: przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej KRUK S.A. za 2025 r.;

7) Uchwate nr11/2026 w sprawie przyjecia Sprawozdania o Wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu za 2025 rok.

8) Uchwaty o nr 12/2026 — 16/2026 w sprawie wnioskdw do Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu i Cztonkom Zarzgdu KRUK S.A.

Majgc na uwadze powyzsze oraz zgodnie z wnioskiem Zarzadu KRUK S.A., Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu:

1) zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2025 .,

2) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok
obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2025 r.,

3) zatwierdzenie sprawozdania Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej
KRUK i KRUK S.A. za 2025 rok,
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4) wydanie pozytywnej opinii w przedmiocie Sprawozdania o Wynagrodzeniach Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu za 2025 rok

5) udzielenie Prezesowi Zarzadu oraz Cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2025,

6) udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku

obrotowym 2025.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg w sktadzie:

Ewa Radkowska- Swieton

Krzysztof Kawalec

Dominika Bettman

Katarzyna Beuch

Izabela Felczak-Poturnicka

Piotr Stepniak

Piotr Szczepidrkowski
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