Zatgcznik do Uchwaty Nr 8/2012 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej KRUK S.A. z dzialalnosci w 2011r.
oraz oceny: sytuacji Spotki w 2011 r., sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2011, sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci
Spotki w 2011 r., skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy 2011, sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej KRUK w 2011 r., wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku netto Spoétki za 2011 r.

1. Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej KRUK S.A. w 2011 r. wraz
z samooceng pracy Rady Nadzorczej.

SKtAD RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2011 R.

Od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 19 paZdziernika 2011 r. sktad Rady Nadzorczej
przedstawiat sie nastepujgco:

1) Pan Dariusz Pronczuk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Pan Pawet Sikorski Cztonek Rady Nadzorczej
3) Pan Piotr Stepniak Czionek Rady Nadzorczej
4) Pan Krzysztof Kawalec Czionek Rady Nadzorczej
5) Pan Wojciech Matek Cztonek Rady Nadzorczej

W zwiazku z rezygnacjg z pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozong przez Pana
Pawia Sikorskiego w dniu 23 wrzesnia 2011 r. ze skutkiem na dzien 19 pazdziernika 2011r.,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki KRUK S.A. (,Spétka”™) powotato w
dniu 20 pazdziernika 2011 r. do petnienia tej funkcji Pana Jézefa Wancera, W zwigzku z
powyzszg nominacjg skiad Rady Nadzorczej od dnia 20 pazdziernika 2011 r. jest

nastepujacy:

1) Pan Dariusz Pronczuk Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) Pan Jozef Wancer Czionek Rady Nadzorczej
3} Pan Piotr Stepniak Czionek Rady Nadzorczej

4) Pan Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorcze;j

5) Pan Wojciech Matek Cztonek Rady Nadzorcze;.

Powyzszy sktad osobowy Rady Nadzorczej KRUK S.A. jest aktualny takze na dzien
sporzgdzania niniejszego sprawozdania.

OMOWIENIE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2011 R.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej byla kontrola i nadzér nad biezgca dziatalno$cig
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W roku 2011 Rada Nadzorcza odbyla
6 posiedzen i podjeta nastepujgce uchwaty:
1) Uchwata nr 1/2011 z dnia 14 marca 2011 r. z mocg obowigzujgcg od 1 stycznia
2011r. w sprawie zatwierdzenia rocznego planu finansowego (budzetu) Spétki na rok
2011;
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2) Uchwata nr 2/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady
Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r., - sprawozdania z dziatalnosci Spotki w 2010r., -
wniosku Zarzadu o przeznaczeniu zysku za 2010r. oraz sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnoéci Rady w 2010 r.
3) Uchwata nr 3/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie oceny sprawozdania
finansowego Spd&tki za rok obrotowy 2010,
4) Uchwata nr 4/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie oceny sprawozdania
z dziatalnosci KRUK S.A. w 2010 .,
5) Uchwata nr 5/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie oceny wniosku dotyczacego
przeznaczenia zysku netto za 2010 rok,
6) Uchwata nr 6/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie wniosku do Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu KRUK S.A.,
7) Uchwata nr 7/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie wniosku do Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. o udzielenie absolutorium Czionkowi Zarzgdu KRUK S.A,,
8) Uchwata nr 8/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie wniosku do Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzgdu KRUK S.A.,
9) Uchwata nr 9/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie wniosku do Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzadu KRUK S.A.,
10) Uchwata nr 10/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie wniosku do Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzgdu KRUK S.A,,
11) Uchwata nr 11/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie wniosku do Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. o udzielenie absolutorium Czionkowi Zarzadu KRUK S.A.,
12) Uchwata nr 12/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie przyjecia Sprawozdania
Rady Nadzorczej z oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KRUK S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. oraz
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] KRUK §.A. w 2010 r,,
13) Uchwata nr 13/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK S.A. za rok obrotowy 2010,

14) Uchwata nr 14/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie oceny sprawozdania
z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej KRUK S.A. w 2010r.,

15) Uchwata nr 15/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu
Zarzadu Spétki pod firmg KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu,

16) Uchwata nr 16/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie zmiany umowy o
zarzgdzanie z Prezesem Zarzadu Spétki KRUK S.A.,

17) Uchwata nr 17/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie wyptaty premii za rok 2010

dla Cztonka Zarzgdu KRUK S.A. ds. Finansow,

18) Uchwata nr 18/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie wyptaty premii za rok 2010

dla Cztonka Zarzadu KRUK S.A. ds. Zarzgdzania Wierzytelnosciami,

19) Uchwata nr 19/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie wyptaty premii za rok 2010

dla Cztonka Zarzadu KRUK S.A. ds. Transakgji Strategicznych i Relacji z Klientami,

20) Uchwata nr 20/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie wyptaty premii za rok 2010

dla Cztonka Zarzadu KRUK S.A. ds. Marketingu, PR oraz Zasobéw Ludzkich,

21) Uchwata nr 21/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie wyptaty premii za rok 2010

dla Czlonka Zarzadu KRUK S.A. ds. Inwestycji i Rozwoju KRUK S A,
22) Uchwata nr 22/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie wyptaty premii za rok 2010
dla Prezesa Zarzadu KRUK S.A,
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23) Uchwata nr 23/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie zmiany umowy o
zarzgdzanie z Czlonkiem Zarzadu Spoétki ds. Transakcji Strategicznych i Relacji z
Klientami,

24) Uchwata nr 24/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie zmiany umowy o
zarzgdzanie z Cztonkiem Zarzadu Spoétki ds. Zarzgdzania Wierzytelno$ciami,

25) Uchwata nr 25/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie zmiany zasad premiowania
dla Czionka Zarzgdu KRUK S.A. ds. Marketingu, PR i Zasobdéw Ludzkich,

26) Uchwata nr 26/2011 z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie wyptaty nagrody za rok
2010 dla Dyrektora Obszaru ds. Projektow Miedzynarodowych KRUK S.A.,

27) Uchwata nr 27/2011 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcg od dnia
23 marca 2011 r., w sprawie wyrazenia zgody na realizacje Programu Emisji
Obligacji Niezabezpieczonych,

28) Uchwata nr 28/2011 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcg od dnia
7 kwietnia 2011 r., w sprawie nabycia udziatéw w Spdice Reberifa s.r.o. w Pradze,

29) Uchwata nr 29/2011 z dnia 11 kwietnia 2011 r. w sprawie ustalenia ostateczngj
liczby oferowanych akcji serii D Spoiki,

30) Uchwata nr 30/2011 z dnia 18 kwietnia 2011 r. w sprawie wyrazenia zgody na
ustalenie ceny emisyjnej akcji serii D Spotki,

31) Uchwata nr 31/2011 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcg od dnia
22 kwietnia 2011 r., w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy zakupu
wierzytelnosci od BRE Bank S A,

32) Uchwata nr 31a/2011 z dnia 04 maja 2011 r. w sprawie powotania Komitetu Audytu,
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji oraz Komitetu Finanséw i Budzetu w Spéice
KRUK S.A,,

33) Uchwata nr 32/2011 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujacg od dnia
12 maja 2011 r., w sprawie zatwierdzenia regulaminu opcji menadzerskich,

34) Uchwata nr 33/2011 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujacg od dnia
12 maja 2011 r., w sprawie wyboru biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan
finansowych: jednostkowego KRUK S.A. oraz skonsolidowanego Grupy Kapitatowej
KRUK S.A. za 2011 rok,

35) Uchwata nr 34/2011 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujacg od dnia
11 maja 2011 r., w sprawie wyrazenia zgody na realizacje Programu Emisji Obligaciji
Niezabezpieczonych,

36) Uchwata nr 35/2011 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgca od dnia
6 czerwca 2011 r., w sprawie zatwierdzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki KRUK
S.A,

37) Uchwata nr 36/2011 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgca od dnia
27 czerwca 2011 r., w sprawie wyrazenia zgody na realizacje Programu Emis;ji
Obligacji Niezabezpieczonych,

38) Uchwata nr 37/2011 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgca od dnia
29 czerwca 2011 r., w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez KRUK S.A.
udziatdw w spodlce Kruk International S.R.L.,

39) Uchwata nr 38/2011 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcg od dnia
29 czerwca 2011 r., w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie przez Spétke
nieodptatnego rozporzadzenia na rzecz spéiki zaleznej Kruk International S.R.L.,

40) Uchwata nr 39/2011 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcyg od dnia
10 lipca 2011 r., w sprawie przyznania Czionkowi Zarzadu Panu Michatowi Zasepie
Premii Uznaniowej,
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Uchwata nr 40/2011 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujaca od dnia
16 lipca 2011 r., w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Spdtke KRUK S.A.
nieruchomosci,

Uchwata nr 41/2011 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowiazujgcg od dnia
15 lipca 2011 r., w sprawie wyrazenia zgody na zaciagniecie przez Spotke kredytu i
ustanowienie jego zabezpieczen,

Uchwata nr 42/2011 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujaca od dnia
1 sierpnia 2011 r., w sprawie rekomendacji Rady Nadzorczej dla przeprowadzenia
zmian w programie motywacyjnym na lata 2011-2014,

Uchwata nr 43/2011 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujacg od dnia
9 sierpnia 2011 r., w sprawie wyznaczenia zastepcy przewodniczacego Rady
Nadzorczej celem otwarcia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spokki,

Uchwata nr 44/2011 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowiazujaca od dnia
19 sierpnia 2011 r., w sprawie wyrazenia zgody na realizacje Programu Emisji
Obligacji Niezabezpieczonych,

Uchwata nr 45/2011 podjeta w trybie pisemnym z moca obowiazujgcg od dnia
30 sierpnia 2011 r., w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych do
nabycia/objecia Warrantéw Subskrypcyjnych emitowanych w ramach Programu
Opcji menadzerskich,

Uchwata nr 46/2011 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujacg od dnia
30 sierpnia 2011 r., w sprawie zatwierdzenia regulaminu opcji menadzerskich,
Uchwata nr 47/2011 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujgcg od dnia
4 pazdziernika 2011 r, w sprawie nabycia udziatbw w Spétce SH Money
Ingatlanfinanszirozasi és Pénzigyi Zartkorlen MiOkdéddé Részvenytarsasag z
siedzibg w Debreczynie, Wegry,

Uchwata nr 48/2011 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcg od dnia
15 listopada 2011 r., w sprawie uchwalenia zmian w Regulaminie Zarzadu Spofki
KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu oraz przyjecia tekstu jednolitego Zarzadu
Spoiki,

Uchwata nr 49/2011 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujacg od dnia
21 listopada 2011 r., w sprawie wyrazenia zgody na realizacje Programu Emisji
Obligacji Niezabezpieczonych,

Uchwata nr 50/2011 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcg od dnia
15 grudnia 2011 r., w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Spotke KRUK S.A.
nieruchomosci,

Uchwata nr 51/2011 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujagca od dnia
30 grudnia 2011 r., w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie przez Spotke KRUK
S.A. nieodptatnego rozporzadzenia na rzecz spotki zaleznej Kruk International
S.R.L.

W ramach prowadzonego nadzoru Rada Nadzorcza koncentrowala sie gtdwnie
na nastepujacych zagadnieniach:

— biezacej analizie wynikoéw ekonomiczno-finansowych Spatki,

— rozwoju i planowaniu strategicznym,

— zatwierdzeniu budzetu Spétki na 2011 rok,

— zrealizowaniu biezgcych zadan przypisanych Radzie przez Statut Spétki.
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Kompetencje oraz tryb dzialania Rady Nadzorczej ustalone zostaty w Statucie Spotki oraz w
Regulaminie Rady Nadzorczej.
Zgodnie z postanowieniami Regulaminu, Rada Nadzorcza KRUK S.A. powotata ze swojego
sktadu nastepujgce komitety:

— Komitet Audytu,

- Komitet Wynagrodzen i Nominacji,

— Komitet Finanséw i Budzetu.

Wykonujac swoje obowigzki Rada Nadzorcza korzystata z informacji i dokumentow
przedstawianych przez Zarzad Spotki.

W opinii Rady wspotpraca z Zarzgdem Spotki przebiegata sprawnie i miata satysfakcjonujgcy
charakter.

W opinii cztonkéw Rady, Rada Nadzorcza KRUK S.A. prawidtowo wywigzata sie ze swoich
obowigzkéw natozonych nan przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje udzielenie Cztonkom Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2011.

2. Sprawozdanie z prac Komitetéw Rady Nadzorczej

Sprawozdanie z pracy Komitetu Audytu

Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech
cztonkdéw, przy czym przynajmniej jeden z czionkéw Komitetu powinien by¢ czionkiem
niezaleznym, ktory posiada kompetencje i do$wiadczenie w zakresie rachunkowosci i
finanséw, tj. powinien spetniaé¢ kryteria okreslone w art. 86 ust. 4 i 5 ustawy z dnia 7 maja
2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. z 2009 r. Nr 77, poz. 649, ze
zm.).
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegoélnosci:
1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
2) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;
3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych;
5) dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych Spoétki oraz przedstawianie Radzie
opinii na ich temat;
6) przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi;
7) rekomendowanie Radzie Nadzorcze] wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego
rewidenta wraz z uzasadnieniem.
Komitet Audytu powotany zostat uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 04.05.2011 r. w
nastepujacym skladzie:
1. Wojciech Matek — Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Piotr Stepniak — Czionek Komitetu Audytu,
3. Krzysztof Kawalec - Czionek Komitetu Audytu.
W roku obrotowym 2011 Komitet Audytu zajmowat sie nastgpujgcymi sprawami:
— obowigzujgcym w Spélce procesem sprawozdawczosci finansowej,

— oceng dotychczasowej pracy audytora oraz oméwieniem podejmowanych przez audytora
czynnosci rewizji finansowej,
- przegladem transakcji dokonanych z podmiotami powigzanymi,
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— oceng przestrzegania zasad tadu korporacyjnego w Spoétce okreslonych w ,Dobrych
praktykach spotek notowanych na GPW".

Powyzszy sktad osobowy Komitetu Audytu jest aktualny takze na dzien sporzadzania
niniejszego sprawozdania.

Sprawozdanie z prac Komitetu Wynagrodzer i Nominacji

W sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodzi co najmniej trzech cztonkow, przy czym

co najmniej jeden posiadajacy wiedze i doswiadczenie w dziedzinie polityki wynagrodzen;

wigkszo§¢ cztonkéw Komitetu Wynagrodzenn i Nominacji powinni stanowi¢ niezalezni
cztonkowie Rady.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegélnoéci:

1) planowanie polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu;

2) dostosowywanie wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu do diugofalowych intereséw Spoiki i
wynikéw finansowych Spotki;

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatéw na Czionkow Zarzadu,

4) okresowa ocena struktury, liczby czionkéw, sktadu i wynikow Zarzadu oraz
rekomendowanie Radzie ewentualnych zmian w tym zakresie, a takze przedstawianie
Radzie okresowej oceny umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegblnych
Cztonkow Zarzadu.

Komitet Wynagrodzen i Nominacji powotany zostat uchwata Rady Nadzorczej z dnia

04.05.2011 r. w nastepujgcym skiadzie osobowym:

1. Dariusz Pronczuk — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen i Nominacji,
2. Krzysztof Kawalec - Czionek Komitetu Wynagrodzen i Nominacji,
3. Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu Wynagrodzen i Nominacji.

W roku 2011 Komitet Wynagrodzen i Nominacji obradowat nad nastepujacymi problemami:

— ocena i weryfikacja systemu premiowania funkcjonujgcego w Spéice,

- weryfikacja zasad dotyczacych wynagradzania Czionkéw Zarzadu w odniesieniu do
dtugofalowych interesow Spétki | wynikéw finansowych Spétki,

— analiza zasad wynagradzania wyzszej kadry kierowniczej w Spéice pod katem celowosci
opracowania i wdrozenia w Spoétce polityki wynagrodzen.

Powyzszy sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen i Nominacji jest aktualny takze na dzien
sporzgdzania niniejszego sprawozdania.

Sprawozdanie z prac Komitetu Finanséw i Budzetu

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w skiad Komitetu Finanséw i
Budzetu wchodzi od dwéch do czterech czionkéw Rady. Na dzieh dzisiejszy sktad osobowy
Komitetu Finanséw i Budzetu, powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 04.05.2011 r.
ksztattuje sie nastepujaco:

1. Dariusz Pronczuk — Przewodniczacy Komitetu Finansow i Budzetu,

2. Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu Finansow i Budzetu.

Do zadan Komitetu Finanséw i Budzetu nalezy w szczegdlnosci:

1) przygotowywanie projektu uchwaty budzetowej, opiniowanie i ocena projektow uchwatl
Rady Nadzorczej podejmowanych w sprawach zwigzanych z finansami Spétki,

2) prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacjg budzetu przyjetego w Spotce,
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3) biezaca analiza wynikow finansowych oraz sytuaciji finansowej Spotki,

4) sprawy zwigzane z funkcjonowaniem przyjetego w Spéice systemu pienieznego,
kredytowego, podatkowego, planéw finansowych, budzetu, ubezpieczen majgtkowych.

W roku obrotowym 2011 Komitet Finansow i Budzetu zajmowat sie w szczegdlnoéci analiza

wynikow finansowych oraz sytuacji finansowej Spétki, dokonat wstepnej oceny zakresu

wykonania budzetu w 2011 r. oraz omawiat zalozenia do projektu uchwaty budzetowe;.

Powyzszy skiad osobowy Komitetu Finanséw i Budzetu jest aktualny takze na dzien
sporzadzania niniejszego sprawozdania.

3. Zwiezta ocena sytuacji Spétki w 2011 r. z uwzglednieniem systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Zarzadu Spotki i Grupy Kapitatowej KRUK
(,Grupa”) w roku 2011.

Zaréwno Spotka jak i Grupa zrealizowata w minionym roku obrotowym zaktadane cele
strategiczne i operacyjne. W potowie 2011 r. Spdtka rozpoczeta dziatalno$é na rynku
czeskim i stowackim, gdzie nowopowstata spétka Kruk International S.r.o. z siedzibg w
Pradze nabyta pierwsze portfele wierzytelnosci. Rok 2011 byt takze rokiem rekordowych
inwestycji w portfele wierzytelnosci w catej historii Spotki i Grupy. Spdtka kontynuowata
kampanig marketingowo-wizerunkowg w Polsce oraz, poprzez dziatalnos¢ spotki Kruk
International S.rl. z siedzibg w Rumunii, jako pierwsza z podmiotéw windykacyjnych
zainicjowata kampanie reklamowg skierowang do osob zadtuzonych w Rumunii. Rok 2011 to
rok kontynuacji dynamicznego rozwoju spétki zaleznej na rynku rumunskim i wzrost
znaczenia zagranicy, a tym samym dywersyfikacji w segmentach geograficznej dziatalnosci
Grupy. W maju 2011 r. Spéotka KRUK S.A. z sukcesem wprowadzita swoje akcje do
publicznego obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie.

W Spétce funkcjonuje adekwatny i skuteczny system kontroli wewnetrznej w postaci
wewnetrznej komérki organizacyjnej, ktory zapewnia bezpieczne funkcjonowanie, zgodne z
obowigzujgcym prawem, przyjeta strategia oraz wewnetrznymi procedurami. Gléwne
zadania komorki organizacyjnej audytu i bezpieczenistwa polegaja na okresowych kontrolach
funkcjonujgcych mechanizmoéw w celu wykrycia ryzyk i nieprawidiowosci. Raporty z kontroli
przedstawiane sg Zarzadowi Spokki.

W celu wyeliminowania ryzyk zwigzanych ze sporzgdzaniem sprawozdan finansowych
Spotka corocznie poddaje sprawozdania finansowe, réwniez spétek zaleznych, badaniu
przez bieglego rewidenta, przeprowadza inwentaryzacje aktywdw oraz na biezaco
monitoruje wyniki poszczegdinych obszaréw poréwnujgc do planow i celéw zatozonych w
planach finansowych.

4. Sprawozdanie ztozone zgodnie z wymaganiami art. 382 § 3 Kodeksu spétek
handlowych.

Majac na uwadze wypetienie obowigzku wynikajgcego z art. 382 § 3 Kodeksu spoétek
handlowych oraz § 14 ust. 2 pkt 1 i 2 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza dokonata analizy
nastepujgacych dokumentéw przedstawionych przez Zarzad Spotki:

1) sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.,

2) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w 2011 r.,
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3) skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2011 r.,

4) sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK w 2011 r.,

5) wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku netto za 2011 r,,

6) opinia i raport z badania sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. z dnia 14
marca 2012 r.,

7) opinia i raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KRUK z dnia 14 marca 2012 r.

1) Ocena sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2011.

Rada Nadzorcza Uchwatg nr 33/2011 do przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania
finansowego Spétki i badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KRUK wybrata firme KPMG Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wpisang na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 458.

Sprawozdanie finansowe Spdtki sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Najwazniejsze wielko$ci, za okres od
1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r., wskazane w sprawozdaniu finansowym:

Wybrane dane finansowe Kwoty w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 82 221,00
Strata na dziatalnosci operacyjne;j -19 211,00
Zysk przed opodatkowaniem 2 513,00
Zysk netto Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej 517,00
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej -15 178,00
Zakup pakietow wg cen wynikajgcych z umowy -89 732,00
Whptaty od oséb zadtuzonych 47 234,00
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej -346 798,00
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 363 490,00
Zmiana stanu $rodkdw pienieznych netto 1514,00
Rozwodniony zysk na jedng akcje 0,03
Srednia liczba akgji (w tys. szt) 16 415,23
Zysk na jedng akcje 0,03
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Stan na 31.12.2011
Aktywa razem 649 719,00
Zobowigzania diugoterminowe 339 272,00
Zobowiazania krotkoterminowe 202 469,00
Kapitat wiasny 107 978,00
Kapitat akcyjny 16 900,00
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwykig 6,39

Wedtug opinii biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za 2011 rok,
sprawozdanie to zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg
rachunkowych, jest zgodne w formie i tre$ci z obwigzujgcymi Spoétke przepisami prawa oraz
Statutem Spétki oraz przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkows i finansowa Spotki na
dzien 31 grudnia 2011 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2011 r., zgodnie z obowigzujgcymi na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zasadami
okreslonymi w ustawie o rachunkowosci oraz zasadami rachunkowosci wynikajgcymi z
Miedzynarodowych  Standardéw  Rachunkowosci, Miedzynarodowych  Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Ponadto sprawozdanie to prezentuje dane zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedgcego panstwem
czionkowskim (Dz.U. 09.33.259 ze zm.).

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie
finansowe Spolki za 2011 rok.

2) Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2011 r.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki w
2011r. stwierdzita, iz dokument ten zawiera wszystkie elementy wymagane
Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedgcego
panstwem czionkowskim, jak i wszystkie wymogi okreslone w art. 49 ustawy o
rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2011 r.
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny rentownosci oraz wyniku
finansowego z dziatalno$ci gospodarczej w roku obrotowym. Przedmiotowe sprawozdanie w
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sposéb rzetelny i prawidiowy odzwierciedla zaistniate w Spofce w 2011 r. zdarzenia

gospodarcze oraz dziatania Zarzadu w tym okresie.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sprawozdanie z

dziatalnosci Spoétki w 2011 r.

3) Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KRUK za

rok obrotowy 2011.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK sporzgdzone zostato
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoséci Finansowej. Najwazniejsze
wielkosci, za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r., wskazane w sprawozdaniu

finansowym:

Wybrane dane finansowe

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej
Zakup pakietéw wg cen wynikajacych z umowy
Woptaty od oséb zadtuzonych

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej
Zmiana stanu érodkéw pienieznych netto
Rozwodniony zysk na jedng akcje

Srednia liczba akcji ( w tys. szt)

Zysk na jedng akcje

Stan na

Aktywa razem

Zobowigzania diugoterminowe

Kwoty w tys. PLN

274 031,00
95 995,00
68 546,00
66 392,00

-340 830,07
-568 878,66

341 122,00
-6 953,57

363 212,67
15 429,03

4,03

16 415,23
4,03
31.12.2011
800 466,00

339 497,00
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Zobowiazania krétkoterminowe 222 586,00
Kapitat wlasny 238 382,66
Kapitat akcyjny 16 900,00
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwykia 14,11

Wedtug opinii bieglego rewidenta badajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitalowej KRUK za 2011 rok, sprawozdanie to zostalo sporzgdzone
na podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag rachunkowych, jest zgodne w formie i tresci
z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz Statutem Spétki oraz przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacje majatkows i finansowg Grupy Kapitatowej KRUK na dzien 31 grudnia 2011 r.
oraz wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

Sprawozdanie jest zgodne z zasadami rachunkowosci wynikajgcymi z Miedzynarodowych
Standardéw  Rachunkowosci, Miedzynarodowych  Standardéw  Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwiazanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisiji
Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogow
Ustawy o rachunkowos$ci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.
Sprawozdanie prezentuje dane zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkoéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem czionkowskim (Dz.U.
09.33.259 ze zm.).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej KRUK za 2011 rok.

4) Ocena sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitatowej KRUK w 2011 .

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej KRUK w 2011 r. stwierdza, iz dokument ten zawiera wszystkie elementy
wymagane przez Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych | okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem czionkowskim, jak i wszystkie wymogi
okreslone w art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdanie to w sposéb rzetelny i prawidtowy odzwierciedla zaistniate w roku 2011 w
Grupie Kapitatowej KRUK zdarzenia gospodarcze wplywajace na jej dziatalnosé,
przedstawia istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Grupy Kapitatowe;]
oraz zamierzenia rozwojowe Grupy Kapitatowej na najblizsze lata.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej] KRUK w 2011 r.
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5) Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto Spotki za 2011 r.

Zarzad Spétki wystepuje do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o przeznaczenie zysku
netto za 2011 rok w wysokoséci 517 tys. zt w cato$ci na kapitat zapasowy.

Rada

Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu kierowany do Walnego

Zgromadzenia dotyczacy podziatu zysku netto za rok 2011.

Majac powyzsze na wzgledzie, Rada Nadzorcza w dniu 19 marca 2012 r. podjeta
nastepujgce uchwaty:

Uchwate Nr 8/2012 w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej KRUK S.A. z
dziatalnoéci w 2011r. oraz oceny: sytuacji Spdéiki w 2011 r., sprawozdania
finansowego Spétki za rok obrotowy 2011, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w 2011 r., skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
KRUK za rok obrotowy 2011, sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK
w 2011 r., wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto Spétki za 2011 r.
Uchwate Nr 9/2012 w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2011,

Uchwate Nr 10/2012 w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KRUK
S.A. w2011,

Uchwate Nr 11/2012 w sprawie oceny wniosku dotyczacego podziatu zysku netto
Spotki za 2011 rok,

Uchwalty nr od 12/2012 do 17/2012 wnioski do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2011 Czionkom Zarzadu
Spétki,

Uchwate Nr 18/2012 w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej KRUK S.A. za rok obrotowy 2011,

Uchwate Nr 19/2012 w sprawie oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
KRUK w 2011 r.

6) Whioski

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o:

1)

2)
3)

zatwierdzenie Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2011 r.,

zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 2011 1.,

zatwierdzenie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
KRUK za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.,

zatwierdzenie Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] KRUK w
2011r.,

przeznaczenie zysku netto Spoétki za 2011 rok w kwocie 517 tys. zt na zwigkszenie
kapitatu zapasowego,

udzielenie Cztonkom Zarzgdu Spdtki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2011,
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7) udzielenie Czionkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow w roku
obrotowym 2011.

Sprawozdanie zostato sporzadzone i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg w sktadzie:

Dariusz Pronczuk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Stepniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Wancer - Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kawalec — Czionek Rady Nadzorczej

Wojciech Matek — Cztonek Rady Nadzorczej
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Wroctaw, dnia 19.03.2012r,

Rada Nadzorcza
KRUK S.A.
we Wroctawiu

WNIOSEK

Zarzad KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu dziatajgc na podstawie art. 395 § 2
ust.2 Kodeksu spotek handlowych wnosi 0 podjecie uchwaly w sprawie podziatu
zysku netto za rok obrotowy 2011.

Zarzad Spotki proponuje zysk netto za 2011 rok w wysokosci 517 tysiecy zlotych

przeznaczyC na zwiekszenie kapitatu zapasowego.

Prezesa Zarzadu Piotr Krupa -
Cztonek Zarzadu Rafat Janiak -
Czlonek Zarzadu Agnieszka Kutton -
Cztonek Zarzadu Urszula Okarma -
Cztonek Zarzadu Iwona Stomska -

Cztonek Zarzadu Michat Zasepa -
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