Zatgcznik do Uchwaty Nr 19/2023 Rady Nadzorczej KRUK S.A.

REGULAMIN ZARZADU KRUK S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
1. Regulamin okresla organizacje, zasady i tryb pracy Zarzagdu Spoétki.
2. Zarzad spofki pod firmg KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu, dziata na podstawie przepisdw prawa,
postanowien Statutu i niniejszego Regulaminu, zwanego w dalszej czesci Regulaminem.
3. llekroé w postanowieniach Regulaminu jest mowa o:
1) KSH — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek

handlowych (Dz. U. z 2000 r. Nr 94 poz. 1037 z pézn. zm.);

2) Spodtce — nalezy rozumied przez to spotke KRUK Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu;
3) Statucie — nalezy przez to rozumiec Statut Spotki;

4) Radzie Nadzorczej— nalezy przez to rozumiec¢ Rade Nadzorczg Spoétki;

5) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumieé¢ Walne Zgromadzenie Spotki;

6) Zarzadzie — nalezy rozumiec przez to Zarzad Spotki.

Il. SKLAD ORAZ SPOSOB POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA ZARZADU, WYNAGRODZENIE
CZtONKOW ZARZADU
§2

1. Zarzad sktadasie z od 3 (trzech) do 8 (osmiu) Cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza, w tym Prezesa Zarzadu oraz powotywanych w razie potrzeby Wiceprezesa lub
Wiceprezesow Zarzadu.

2. Liczba Cztonkéw Zarzadu, w tym Wiceprezesdw Zarzadu, jest kazdorazowo okre$lana przez Rade
Nadzorcza na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu.

3. Prezes Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza.

4. Pozostali Cztonkowie Zarzadu, w tym Wiceprezesi Zarzadu, sg powotywani i odwotywani przez
Rade Nadzorczg, przy czym ich powotanie przez Rade Nadzorczg nastepuje na wniosek Prezesa
Zarzadu.

5. Jezeli Prezes Zarzadu nie ztozy wniosku, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej lub nie wskaze
kandydatéw na Cztonkéw Zarzadu zgodnie z ust. 4 powyzej w terminie 7 (siedmiu) dni od dnia
powotania go na Prezesa Zarzadu lub w terminie 7 (siedmiu) dni od daty, kiedy liczba Cztonkéw
Zarzadu spadta ponizej minimum okreslonego w § 2 ust. 1 powyzej, Cztonkdw Zarzadu powotuje
Rada Nadzorcza w liczbie przez siebie ustalone;j.

6. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata.
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7. Mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji przez Cztonkdw Zarzadu.

8. Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz wysoko$¢ wynagrodzenia
Prezesa Zarzadu. Z uwzglednieniem zasad wynagrodzenia okreslonych przez Rade Nadzorczg,
Prezes Zarzadu sktada wnioski do Rady Nadzorczej w zakresie okreslania wysokos$ci wynagrodzenia
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu, ktére jest zatwierdzane przez Rade
Nadzorcza.

9. Z zastrzezeniem ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza moze z waznych powoddéw powotfa¢ Cztonkdéw

Zarzadu oraz ustali¢ wysokos¢ ich wynagrodzenia.

I1l. KOMPETENCIJE ZARZADU
§3

1. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spétke na zewnatrz
przed sgdami, organami wtadzy i wobec osdb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wytgcznej
kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

2. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat.

3. Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki oraz do jej reprezentowania wymagane jest
dziatanie dwéch Cztonkéw Zarzadu tacznie lub Cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

4. Zarzad podejmuje decyzje w zakresie nabycia i zbycia przez Spoétke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, jezeli ich cena nabycia netto lub cena zbycia netto
wynosi nie wiecej niz 5 000 000 (pie¢ miliondw) ztotych.

5. Do wytgcznej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy podejmowanie wszelkich decyzji z zakresu
tworzenia i likwidacji jednostek organizacyjnych funkcjonujgcych w Spodtce.

6. Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz dodatkowo na wniosek Rady Nadzorczej ztozony
Zarzadowi, Zarzad jest obowigzany do udzielenia Radzie Nadzorczej, w formie uprzednio
uzgodnionej, w szczegdlnosci informacji o:

1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spoétki, przy czym
powinien wskazaé¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajgc zarazem

uzasadnienie odstepstw;
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4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub
moga wptywadé na sytuacje majatkowg Spétki, w tym na jej rentownosé lub ptynnos¢;
5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie

wptywajg lub mogg wptywac na sytuacje Spotki.

IV. OBOWIAZKI CZLONKOW ZARZADU

§4
Zarzad Spotki zobowigzany jest zarzadza¢ majatkiem Spétki i prowadzi¢ sprawy Spoétki
przestrzegajac przepiséw prawa, postanowien Statutu Spétki, uchwat Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia oraz postanowiend niniejszego Regulaminu, a przy wykonywaniu swoich
obowigzkéw kazdy Cztonek Zarzadu zobowigzany jest do dotozenia starannosci, wynikajacej z
zawodowego charakteru swojej dziatalnosci.
Cztonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki osobiscie, zgodnie z funkcjg okreslong przez Rade
Nadzorczg w uchwatach o powotaniu Cztonkdw Zarzadu oraz niniejszym Regulaminem.
W przypadku zaistnienia konfliktu interesdw lub mozliwosci jego powstania, Cztonek Zarzadu
powinien poinformowac o takim konflikcie pozostatych Cztonkéw Zarzadu oraz powstrzymac sie
od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat
konflikt intereséw.
Do szczegdlnych obowigzkéw Cztonka Zarzadu naleza:
1) wdrazanie i realizacja strategii oraz gtéwnych celdéw dziatania Spétki, przy zachowaniu
dbatosci o przejrzystosé i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spoétka,
2) realizacja corocznych plandw finansowych/ planéw operacyjnych Spoétki,
3) prowadzenie spraw Spétki zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka,
4) przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki, dziatanie w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego,
5) obowigzek zachowania lojalnosci wobec Spétki,
6) informowanie Zarzadu Spotki o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z petniong funkcja
lub o mozliwosci jego powstania.
7) Cztonkowie zarzadu zobowigzani sg uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w

trakcie walnego zgromadzenia.

5. W przypadku zmian w skfadzie Zarzadu, ustepujgcy Cztonek Zarzadu jest zobowigzany do

protokolarnego przekazania wszystkich prowadzonych przez siebie spraw wraz z posiadang



Zatgcznik do Uchwaty Nr 19/2023 Rady Nadzorczej KRUK S.A.

dokumentacja. Przejmujgcym sprawy i dokumentacje jest Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez
Prezesa Cztonek Zarzadu lub inna osoba wskazana przez Prezesa Zarzadu.

6. Naruszenie przepisOw prawa, postanowien Statutu, jak rdéwniez postanowien niniejszego
Regulaminu stanowi wazny powdd w rozumieniu §15 ust. 2 pkt. 5 Statutu Spoétki, dajgcy podstawe
zawieszenia w czynnosciach, a takze moze by¢ powodem do odwotania Cztonka Zarzadu z petnionej
funkcji.

7. Cztonek Zarzadu odpowiada wobec Spotki za szkode wyrzadzong dziataniem lub zaniechaniem

sprzecznym z prawem lub postanowieniami Statutu Spétki, chyba ze nie ponosi winy.

V. ZWOLYWANIE | PROWADZENIE POSIEDZEN ZARZADU
§5

1. Prace Zarzadu organizuje Prezes Zarzadu.

2. Zarzad odbywa posiedzenia w terminie i w sposdb wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.

3. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile jest
powotany, albo inny cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu. Obowigzek ten moze by¢
wykonywany w imieniu Prezesa (Wiceprezesa albo innego cztonka Zarzadu) przez pracownika
Corporate Governance Area.

4. Kazdy Cztonek Zarzadu moze wnioskowac do Prezesa Zarzadu o zwotanie posiedzenia Zarzadu.

5. Kazdy Cztonek Zarzagdu moze wnioskowac do Prezesa Zarzadu o wniesienie do porzadku obrad i
rozpatrzenia przez Zarzad sprawy z obszaru danego Cztonka Zarzadu.

6. Posiedzeniami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile
zostanie powotany albo inny cztonek Zarzagdu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu

albo inny cztonek Zarzadu kierujgcy posiedzeniem Zarzagdu ma prawo:

1) ustalaé porzadek obrad posiedzenia Zarzadu;
2) zmienié¢ porzadek obrad posiedzenia Zarzadu;
3) wprowadzaé jawny lub tajny tryb gtosowania;
4) udziela¢ gtosu poszczegélnym Cztonkom Zarzadu oraz ograniczyé czas wystgpien

pozostatych Cztonkéw Zarzadu w trakcie posiedzenia Zarzadu;
5) zarzadzac przerwy w posiedzeniach Zarzadu; oraz

6) formutowac tres¢ projektéw uchwat Zarzadu.

§6
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Zawiadomienie o planowanym posiedzeniu Zarzadu wraz z proponowanym porzadkiem obrad oraz
materiatami przedktadanymi zarzagdowi powinno by¢ doreczone kazdemu Cztonkowi Zarzadu na
pismie lub pocztg elektroniczng co najmniej na trzy dni przed terminem posiedzenia.

W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile zostanie
powotany, albo inny cztonek Zarzgdu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu, moze zarzadzié inny

sposob i termin zawiadomienia Cztonkéw Zarzadu o terminie posiedzenia Zarzadu.

VI. PODEJMOWANIE UCHWAL

VII.

§7
Uchwaty Zarzagdu podejmowane sg w gtosowaniu jawnym lub tajnym.
Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku, gdy kazdy z Cztonkéw
Zarzadu, zostat skutecznie zawiadomiony o majgcym sie odby¢ posiedzeniu Zarzadu oraz na
posiedzeniu Zarzadu obecna jest co najmniej potowa z ogdlnej liczby Cztonkdéw Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtosow. W razie rownosci gtosow decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.
Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spétek handlowych, Zarzad moze podejmowac uchwaty w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ (telefonicznie lub w inny sposdb gwarantujgcy mozliwosé porozumiewania sie ze sobg
wszystkim cztonkom Zarzadu). Uchwata podjeta w powyzszy sposob jest wazna tylko wowczas, gdy
wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Uchwata jest wazna,
gdy ztozy pod nig podpisy bezwzgledna wiekszos¢ cztonkédw Zarzadu. Kazdy cztonek Zarzadu
biorgcy udziat w gtosowaniu moze oddaé gtos poprzez ztozenie na uchwale podpisu
elektronicznego. W obu opisanych powyzej trybach podejmowania uchwat, w razie réwnosci

gtosédw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

PROTOKOLY
§8

Uchwaty Zarzadu s3g protokotowane przez protokolanta.
Protokot powinien zawierac:

1) dateisposéb podjecia uchwaty;

2) imiona i nazwiska Cztonkéw Zarzadu uczestniczacych w gtosowaniu i/lub obecnych na

posiedzeniu;
3) w przypadku uchwat podjetych na posiedzeniu, imiona i nazwiska osdb zaproszonych;

4) w przypadku uchwat podjetych na posiedzeniu, przyjety porzadek obrad;
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5) liczbe gtoséw ,za” i ,przeciw” oraz ,wstrzymujgcych sie” oddanych na poszczegdlne
uchwaty;
6) zdania odrebne do uchwat wraz z ich ewentualnym umotywowaniem.
3. Protokét podpisuje co najmniej cztonek Zarzadu prowadzacy posiedzenie lub zarzadzajgcy
gtosowanie.
4. Protokoty wraz z zatacznikami oraz uchwaty podjete przez Zarzad archiwizowane sg przez

Corporate Governance Area.

VIil. POSTANOWIENIA KONCOWE
§9
1. Regulamin Zarzadu jest jawny i ogdlnie dostepny.
2. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem obowigzuje Kodeks spotek handlowych,

Statut Spétki oraz przepisy powszechnie obowigzujgce.



