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Zastrzezenie prawne

Niniejszy dokument i zawarte w nim informacje:

e ma charakter wytacznie promocyjny (reklama) i nie jest informacja o papierach wartosciowych i warunkach ich nabycia lub objecia stanowigca wystarczajaca podstawe do podjecia decyzji o
nabyciu lub objeciu tych papieréw wartosciowych,

e nie stanowi ani nie jest czescig i nie powinien byc¢ interpretowany jako oferta sprzedazy lub objecia albo préba pozyskania zaproszenia do ztozenia oferty nabycia lub objecia jakichkolwiek
papierow wartosciowych,

e nie stanowi memorandum informacyjnego ani prospektu podstawowego,

e nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej lub innych informacji rekomendujacych lub sugerujgcych strategie inwestycyjng w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajagcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywe Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE,

e nie stanowi ustugi doradztwa inwestycyjnego w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi. Kazdy inwestor lub potencjalny inwestor powinien
przeprowadzi¢ swoje wtasne badanie, analize i ocene dziatalnosci Emitenta i danych przedstawionych w niniejszym materiale oraz publicznie dostepnych informacji,

e nie jest przeznaczony do bezposredniego ani posredniego rozpowszechniania, ogtaszania, publikowania w catosci lub w czesci w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Wielkiej Brytanii, Australii,
Kanadzie i Japonii ani w innych krajach, gdzie rozpowszechnianie, ogtaszanie, publikacja bytaby niezgodna z prawem, ani wsrod rezydentow tych krajow.

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie nie przedstawiajg kompleksowej ani petnej analizy sytuacji finansowo-ekonomicznej Spétki, ani rynku, na ktérym dziata Spétka. Informacje
zamieszczone W niniejszym dokumencie mogg ulegac istotnym zmianom. Ani Spoétka, ani zadna inna osoba nie ma obowigzku ich aktualizowania. Ani Spoétka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w
szczegolnosci cztonkowie Zarzadu Spotki, doradcy Spotki, ani jakiekolwiek inne osoby nie ponoszg odpowiedzialnosSci za decyzje inwestycyjne podjete w oparciu o informacje przedstawione w
niniejszym dokumencie.

Niniejszy dokument zawiera informacje i o$wiadczenia zebrane przez Dom Maklerski BDM S.A. (,DM BDM S.A.") w trakcie przygotowywania transakcji. Dane przedstawione w niniejszym
dokumencie, jezeli nie sg publiczne, sg jedynie szacunkami przygotowanymi przez DM BDM S.A.,, co powinno zosta¢ wziete pod uwage przez adresata niniejszego dokumentu w czasie analizowania
sytuacji rynkowej Kruk S.A.

DM BDM S.A. dotozyt najwyzszej starannosci w celu przedstawienia w niniejszym dokumencie rzetelnych informacji, jednak z uwagi, na fakt, ze podstawa sporzadzenia niniejszego dokumentu byty
informacje i oSwiadczenia uzyskane od Kruk S.A., DM BDM S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci w przypadku, jesli przedstawione dane okazg sie btedne lub niepetne i nie bedg odzwierciedlac
rzeczywistej sytuacji Kruk S.A.

DM BDM S.A. nie odpowiada za prawdziwos¢, rzetelnosé i poprawnosc¢ informacji dostarczonych przez Kruk S.A.

Niniejszy dokument nie stanowi rekomendacji nabycia lub objecia papieréw wartosciowych ani jakichkolwiek aktywéw Kruk S.A. W celu uzyskania rekomendacji co do jakichkolwiek transakcji
zwigzanych z Kruk S.A.,, DM BDM S.A. sugeruje, aby zainteresowane osoby dokonaty wtasnych analiz i badan oraz, wedtug potrzeby, skorzystaty z niezaleznego doradztwa finansowego,
podatkowego lub prawnego.
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Zastrzezenie prawne

Obligacje nie sg oferowane na rzecz:

e ktorychkolwiek obywateli rosyjskich lub oséb fizycznych zamieszkatych w Rosji lub ktérychkolwiek oséb prawnych, podmiotéow lub organéw z siedzibg w Rosji; ograniczenie nie ma
zastosowania do obywateli panstwa cztonkowskiego UE, panstwa bedacego cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub Szwajcarii ani do osob fizycznych posiadajgcych zezwolenie na
pobyt czasowy lub staty w panstwie cztonkowskim UE, w panstwie bedgcym cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub w Szwaijcarii,

e ktorychkolwiek obywateli biatoruskich lub oséb fizycznych zamieszkatych na Biatorusi lub ktérychkolwiek oséb prawnych, podmiotéw lub organdw z siedzibg na Biatorusi; ograniczenie nie ma
zastosowania do obywateli panstwa cztonkowskiego UE i 0séb fizycznych posiadajgcych zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w panstwie cztonkowskim UE.

Zapis ztozony przez Inwestora, do ktorego Oferta Obligacji nie jest kierowana bedzie uwazany za wadliwy i nie bedzie skutkowat przydziatem Obligacji, a wptata dokonana przez Inwestora
zostanie mu zwrécona bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan, nie p6zniej niz w terminie siedmiu dni roboczych odpowiednio od dnia przydziatu Obligacji lub niedojscia oferty do skutku.

Jedynymi prawnie wigzacymi dokumentami zawierajacymi informacje o Emitencie (KRUK S.A.) oraz o Ofercie Publicznej Obligacji serii AP2 sg Prospekt Podstawowy XI Programu Emisji Obligacji
opublikowany w dniu 19 wrzesnia 2024 r. (,Prospekt”) wraz z suplementami i komunikatami aktualizujgcymi do Prospektu oraz Ostateczne Warunki Emisji Obligacji serii AP2 opublikowane dnia 4
listopada 2024 r. (,OWE"). Prospekt dostepny jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem: https://go.kruk.eu/peo xi. OWE dostepne sa na stronie internetowej Emitenta pod adresem:

https://go.kruk.eu/OWE AP2. Dodatkowo w celach informacyjnych Prospekt oraz OWE dostepne sg na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej: www.bdm.pl.

Zatwierdzenia Prospektu przez Komisje Nadzoru Finansowego nie nalezy rozumiec jako poparcia dla Obligacji serii AP2. Potencjalni inwestorzy powinni przeczyta¢ Prospekt przed podjeciem
decyzji inwestycyjnej w celu petnego zrozumienia potencjalnych ryzyk i korzysci zwigzanych z decyzjg o zainwestowaniu w Obligacje serii AP2. W szczegdlnosci zwraca sie uwage inwestorow, ze
Obligacje serii AP2 nie sg depozytami (lokatami) bankowymi i nie sg objete systemem gwarantowania depozytéw. W przypadku niewyptacalnosci Emitenta spowodowanej pogorszeniem sie jego
sytuacji finansowej, w tym utratg ptynnosci przez Emitenta lub zmieniajaca sie sytuacjg na rynku kapitatowym, czes¢ lub catos¢ zainwestowanego kapitatu moze zostaé utracona, jak réwniez
nabywcy Obligacji serii AP2 mogg nie otrzymac swiadczen z Obligacji przewidzianych w OWE. W zwiagzku z tymi ryzykami, przed inwestycjg w Obligacje serii AP2, inwestorzy powinni rozwazy¢
czy inwestycja w Obligacje serii AP2 jest dla nich odpowiednia oraz czy ich portfel inwestycyjny jest nalezycie zdywersyfikowany. Zapisy na Obligacje serii AP2 beda przyjmowane przez Dom
Maklerski BDM S.A. oraz uczestnikéw konsorcjum dystrybucyjnego.
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Obligacje serii AP2 | Czynniki ryzyka

KRUK

Czynniki ryzyka witasciwe dla dziatalnosci Emitenta

= Ryzyko istotnego spadku poziomu sptat z portfeli nabytych

= Ryzyko negatywnego przeszacowania wartosci bilansowej nabytych pakietéw wierzytelnosci
= Ryzyko kredytowe

= Ryzyko ptynnosci

» Ryzyko rynkowe (walutowe i stép procentowych)

= Ryzyko wizerunkowe

= Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem przez Grupe danych osobowych

Czynniki ryzyka zwigzane z ofertg, dopuszczeniem do obrotu oraz obligacjami

= Ryzyko obnizenia oczekiwanej rentownosci obligacji

= Ryzyko zwigzane ze wskaznikami referencyjnymi

= Ryzyko opdznienia w wyptacie swiadczen zwigzanych z obligacjami oraz niewyptacenia swiadczen zwigzanych z obligacjami

= Ryzyko zwigzane z mozliwoscia niespetnienia warunkoéw dopuszczenia lub wprowadzenia obligacji do obrotu na Catalyst

= Ryzyko zwigzane z brakiem zabezpieczenia obligacji

= Ryzyko wczesniejszego wykupu obligacji

= Ryzyko utrudnionej oceny oferowanych obligacji z uwagi na brak wskazania w Prospekcie przez Emitenta sposobu wykorzystania wptywow z
emisji obligacji poszczegdlnych serii

= Ryzyko nieprzydzielenia obligacji

Opis wyzej wymienionych ryzyk znajduje sie w Prospekcie Podstawowym X| Programu Emisji Obligacji zatwierdzonym przez KNF w dniu 18 wrzesnia 2024 roku, ktory
wraz suplementami i komunikatami aktualizujgcymi do Prospektu Podstawowego i Ostatecznymi Warunkami Emisji Obligacji Serii AP2 jest jedynym prawnie wigzqgcym
dokumentem zawierajgcym informacje o Emitencie oraz o Ofercie Publicznej Obligacji Serii AP2.

Zgodnie z obowigzujgcymi Emitenta przepisami nie uwzglednit on w Prospekcie Podstawowym ryzyk, na ktore moze by¢ narazony kazdy podmiot prowadzqgcy
dziatalnos¢ gospodarczqg, a ktore potencjalnie mogq zmaterializowac sie u Emitenta lub innego pomiotu z Grupy KRUK - o tego rodzaju potencjalnych ryzykach Emitent
informuje w Sprawozdaniu Zarzqgdu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2023 rok.



Obligacje serii AP2 | Parametry

KRUK SA KRUK
Zapisy przyjmuje DM BDM oraz cztonkowie konsorcjum dystrybucyjnego

do 100 min zt (z mozliwoscig podjecia przez Emitenta decyzji o zwiekszeniu wartosci oferty do 125 min
zt, na warunkach okres$lonych w OWE oraz Prospekcie Podstawowym)

Wartos¢ emisji serii AP2

Wartos¢ nominalna warto$¢ nominalna 1 obligacji - 100 PLN

Minimalny zapis 1 obligacja (100 PLN)*

Oprocentowanie w skali roku 8,85%** (WIBOR3M plus marza 3,00 p.p.)

Data wykupu (tenor) 20.11.2030 (6 lat)***

publiczna
finansowanie ogdlnych potrzeb korporacyjnych

* z zastrzezeniem zapisow sktadanych u Cztonka Dystrybucyjnego Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. Oddziat - Biuro Maklerskie w Warszawie, gdzie inwestor moze ztozy¢ zapis na co najmniej 250 sztuk obligacji

** Przyktadowa kalkulacja oprocentowania obligacji w skali roku. Do obliczen przyjeto wartos¢ stopy WIBOR dla 3-miesiecznych kredytéw ztotéwkowych na polskim rynku miedzybankowym (WIBOR 3M), ktéra w dniu 29 pazdziernika 2024 r. wynosita 5,85%. Rzeczywisty
poziom oprocentowania obligacji serii AP2 w pierwszym okresie odsetkowym zostanie ustalony na podstawie stopy bazowej WIBOR dla 3-miesiecznych kredytéw ztotéwkowych z dnia 14 listopada 2024 r., powiekszonej o marze w wysokosci 3,00 p.p. wskazang w
Ostatecznych Warunkach Emisji Obligacji serii AP2. W kolejnych okresach odsetkowych, rzeczywista stopa bazowa, a tym samym oprocentowanie obligacji serii AP2 moze by¢ wyzsze, nizsze lub pozosta¢ na tym samym poziomie, co w przedstawionym przyktadzie.

***z zastrzezeniem prawa Emitenta do wczesniejszego wykupu Obligacji, zgodnie z Ostatecznymi Warunkami Emisji serii AP2



Obligacje serii AP2| Harmonogram

KRUK

Rozpoczecie zapisow 6 listopada '24

Okres zapisow 6 listopada-19 listopada '24

Zakonczenie zapisow 19 listopada '24

Przydziat obligacji 20 listopada '24

Przewidywany termin rozpoczecie srudzier: 24

notowan na Catalyst




Grupa KRUK | W pigutce
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Grupa KRUK | Kim jestesmy ﬂ)
KRUK

v’ JesteSmy jedna z najbardziej doswiadczonych firmy w Europie pod katem nabywania i windykacji portfeli

J , v' Od 2002 roku do korica wrzesnia 2024 r. kupilismy portfele o wartosci nominalnej 127 mid zt
eStesmy v’ Zainwestowalismy 16,4 mld PLN

miedzyna rodowa ﬁrma 7 v PrzeszliSmy droge od start-upu do jednej z najwiekszych firm z branzy na Swiecie
26 letnia histori v' Nasze doswiadczenia i umiejetnosé poprawy efektywnosci buduje nasze przewagi konkurencyjne:
€tniq Nistoriq v Wyceny portfeli w oparciu o miliony rekordéw

rOZW()ju W Eu ropie v’ Sterowania procesem dzieki algorytmom statystycznym
v' Korzysci skali
v Umiejetnos$¢ poprawy efektywnosci proceséw

v Mamy 26 lat doswiadczenia w Polsce i w 1 pot. 2024 mieliSmy 40% udziatu w rynku wierzytelnosci
detalicznych niezabezpieczonych
v Mamy 17 lat dosSwiadczenia w Rumunii i w 1 pot. 2024 mieliSmy 54% udziatu w rynku wierzytelnosci

Jesteémy liderem na 4 detalicznych niezabezpieczonych
duZych rynkach v Mamy 9 lat doswiadczenia we Wtoszech i w 1 pot 2024 mieliSmy 35% udziatu w rynku wierzytelnosci

Co detalicznych niezabezpieczonych
europejskmh v Mamy 8 lat doswiadczenia w Hiszpanii i w 1 pot. 2024 mielisSmy 31% udziatu w rynku zakupéw wierzytelnosci

detalicznych niezabezpieczonych
v Mamy wysoki poziom dywersyfikacji (62% aktywoéw w postaci portfeli wierzytelnosci jest poza Polska)

v" Rynki NPL rosna wraz ze wzrostem PKB, a takze w efekcie cykli gospodarczych
Planujemy dalszy WZrost v KRUK ma potencjat na zwiekszenie udziatu w rynkach swojej obecnosci geograficznej
v Wejscia na nowe rynki europejskie dajg potencjat wzrostu w dtuzszym horyzoncie czasu. W styczniu 2024
nabyliSmy pierwszy portfel na rynku francuskim.

Jestesmy wysoce rentowna, ¥ ROELTM na koniec 3 kw. 2024 wyniosto 27%,
. . . , v 2 . o )
nisko zad’ruzona flrma, ktdra Rentownosc¢ zysku netto wyniosta 41% w 1-3 kw. 2024 roku

, .. v Diug netto/kapitaty wtasne 1,3x
szybko rosnie | wykazata v Nasza historia pokazuje stabilny biznes, odporny na kryzysy, ktéry zawsze byt rentowny

odpornosc¢ na kryzys

* Ostatnie 12 miesiecy
Wszystkie dane na dziert 30.09.2024 lub za 3 kwartaty 2024 rok; 1 EUR=4,2791 zt



Grupa KRUK | Kim jestesmy n‘

Stawiamy na poprawe
efektywnosci dzieki Lean |
technologii

KRUK

v' Rozwdj bezobstugowego procesu windykacji
v' Rozwdj automatyzacji i robotyzacji (operacyjnie); sztucznej inteligencji i uczenie maszynowe (rozwoj analityki)

v’ Lean™ dla KRUKa jest skutecznym narzedziem do budowy uczacej sie organizacji

Dzielimy sie dywidenda

Menadzerowie sg
zmotywowani do budowy
dtugoterminowej wartosci

firmy

Dziatamy etycznie

v Polityka dywidendowa zaktadajaca wyptate min. 30% zysku dla akcjonariuszy

v Za 2023 rok KRUK wyptacit 348 min zt dywidendy, co przetozyto sie na 18 zt dywidendy na akcje. Stopa
dywidendy wyniosta 3,8%.

v W ciagu 10 lat wyptacilismy 1,5 mld zt zysku do akcjonariuszy w postaci dywidendy i skupu akgji .

v' CEO jest zatozycielem Spotki

v’ Zarzad posiada blisko 10% akcji Spotki

v' Oparty na wzros$cie wartosci akcji program motywacyjny obejmuje ok. 150 menadzeréw firmy

v Kultura organizacyjna wspiera wzrost wartosci KRUKa i jest oparta m.in. o szacunek, wspétprace, rozwaj,

odpowiedzialnosc i prostote

v’ Strategia ESG od 2022 roku jest czescia strategii operacyjnej KRUKa

v Inkluzywnos$¢ i réwnouprawnienie ptci jest dla nas wazne -56% wyzszych stanowisk menadzerskich
zajmujg kobiety

v’ Zajmujemy sie edukacja finansowa, propagujac od 15 lat Dziert bez Dtugu

v' Dziatamy etycznie i profesjonalnie, otrzymujac rokrocznie Certyfikat Etyczny od ZPF w Polsce

* LEAN to system zarzadzania przedsiebiorstwem opierajacy sie na zasadach pozwalajgcych na minimalizowaniu marnotrawstw i ciggtym doskonaleniu procesowym.



Grupa KRUK | Kroki milowe i model biznesowy ﬂ)
KRUK

Kroki milowe Model biznesowy Grupy KRUK

1998 zatozenie KRUKa
2003 KRUK liderem rynku ustug windykacyjnych w Polsce; PARTNERZY BIZNESOWI

zakup pierwszego portfela wierzytelnosci na rynku polskim Banki | Firmy pozyczkowe | Firmy Ubezpieczeniowe | Operatorzy Telefonii | Inne
2007 zakup pierwszego portfela wierzytelnosci na rynku rumunskim ‘

debiut na GPW;
2011 zakup pierwszego portfela wierzytelnosci na rynku czeskim i stowackim portfele nabyte
2015 zakup pierwszego portfela wierzytelnosci na rynku wtoskim PROCES WINDYKACYJNY

(polubowny, sadowo-egzekucyjny)

2016 zakup pierwszego portfela wierzytelnosci na rynku hiszpanskim
2020 intensywny rozwdj narzedzi online, zachowanie efektywnosci procesowej Wspolna platforma windykacyjna, narzedzia

w pracy zdalnej podczas pandemii i infrastruktura (IT, telco, call center)

2021 sptaty z portfeli nabytych przekroczyty 2 mld zt ‘

wdrozenie Polityki Dywidendowe; wierzytelnosci wierzytelnosci ‘ wierzytelnosci |

2022 wdrozenie strategii ESG konsumenckie hipoteczne korporacyjne i MSP

2023 3 mld zt inwestycji w portfele wierzytelnosci i 3 mld zt sptat z portfeli



Grupa KRUK | Duze doswiadczenie w inwestycjach i operacjach ﬂ)
KRUK

v Banki i inne podmioty z rynku regularnie sprzedaja portfele wierzytelnosci, ze wzgledu na:
* chec poprawy ptynnosci,

ok * wymogi regulatora w sektorze bankowym,
Proces wyceny | zakupu . prawo podatkowe.

portfela Wierzytelnoéci v Wycena portfela wierzytelnosci przez KRUKa na podstawie ponad 20-letniego doswiadczenia w @ @
zakupach portfeli - 2003 portfeli nabytych od poczatku dziatalnosci i Sredniorocznie 400
przeprowadzonych wycen. Call Center Pisma

v' Po wygranej w przetargu zakup z wysokim dyskontem, zwykle po cenie 5-25% wartos$ci nominalnej

portfela. &
;J;‘

Narzedzia Online Doradcy

v" Windykacja odbywa sie na wielu etapach: terenowt
: : * Proces polubowny
Wlndykaqa naby’chh * Proces sadowy i egzekucyjny @ _O_ ||
WlerzyteInOSC| * Proces hybrydowy ( polubowna sptata po wszczeciu procesu sadowego) Postenowanie Postenowanie
v' Efektywnos$¢ procesu analizowana jest na kazdym jego etapie i wybierany jest proces optymalny. edp o zzlfuc o
v' Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC) na dziert 30 wrzesnia 2024 wynosza 21,1 mld >qUOWE & Yl
zt.
12,8

12,1
Liczba spraw nabywanych przez KRUKa

5 11,0
(w min. szt.) kumulatywnie . 8,8 9,0
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TRANSFORMACJA LEAN

Grupa KRUK | Strategia rozwoju w latach 2019-2024

Co chcemy osiggnac?
Jaki jest oczekiwany
rezultat naszych
dziatan?

Jakie procesy
sa kluczowe
do zrealizowania
naszych celéw?

Jakiej wiedzy/
kompetencji/ systemow/
narzedzi potrzebujemy,
aby sie rozwijac?

Cel gtowny: rozwoj biznesu poprzez wzrost skali dziatalnosci, zwiekszenie efektywnosci procesow
oraz optymalizacje kosztow w Grupie KRUK

DOSKONALOSC OPERACYJNA

DOSKONALOSC INWESTYCYJNA

o] W4 I ©% il @ _—‘_Iﬁg =

— | —
Optymalne Efektywnosc Precyzja Doskonatosé Rozwoj Rozwoj Rozwdj Strategia marki
finansowanie procesow wycen portfeli prognoz procesow technologiczny on-line i marketing
inwestycyjnych | wierzytelnosci finansowych analitycznych | ibezpieczenstwo operacyjny

SN [

Doskonatos¢ analityczna

LUDZIE (ROZWOJ) i DOSKONALOSC ORGANIZACYJNA

@)
Rozwdéj kompetenciji, przywodztwo, %} System Zarzadzania
kultura organizacyjna \)

KRUK

TRANSFORMACJA CYFROWA
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Grupa KRUK | Komplementarny Zarzad

Piotr Krupa
CEO, Prezes Zarzqdu

Akcjonariusz i
wspotzatozyciel KRUK S A,
Prezes Zarzadu od 2005.
Ukonczyt prawo na
Uniwersytecie
Wroctawskim.
Odbyt aplikacje sagdowa,
jest radca prawnym.
Zostat zwyciezcag konkursu
EY Przedsiebiorca Roku
2017 w gtownej kategorii
oraz w kategorii ,Produkcja
i ustugi”.

Michat Zasepa
CFO

Cztonek Rady Nadzorczej
KRUK 2005-2010. W
Zarzadzie od 2010,
odpowiedzialny za
zarzadzanie finansami i
relacje inwestorskie.
Ukonczyt SGH w
Warszawie, studiowat
zarzadzanie na University
of Wisconsin i w
Stockholm School of
Economics.

Urszula Okarma
ClO

W KRUKu od 2002.
Cztonek Zarzadu od 2006
roku. Odpowiedzialna za
inwestycje i wsparcie
prawne. Ukonczyta
kierunek finanse i
bankowos¢ na Akademii
Ekonomicznej (obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny)
we Wroctawiu.

Piotr Kowalewski
COO

W KRUKu od 2004. Od
2020 w Zarzadzie spotki.
Odpowiedzialny za strategie
odzyskiwania wierzytelnosci
detalicznych
niezabezpieczonych.
Ukonczyt ekonometrie
menedzerska na Akademii
Ekonomicznej we
Wroctawiu (obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny),
informatyke i zarzagdzanie na
Politechnice Wroctawskiej
oraz studia podyplomowe z
psychologii w biznesie w
Wyzszej Szkole Bankowej.

Adam todygowski
CDTO

Od 2020 cztonek Zarzadu
odpowiedzialny za wyceny
portfeli wierzytelnoscii IT.
Ukonczyt Politechnike
Poznanska oraz Uniwersytet
w Hanowerze w obszarze
metod numerycznych w
budownictwie. Studiowat i
pracowat naukowo na
Uniwersytecie Stanowym w
Louisianie uzyskujac tytut
doktora nauk technicznych i
magistra matematyki
finansowe;.
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Grupa KRUK | Wyniki finansowe

Naktady na portfele wierzytelnosci (min zt)

2972

2311

1283 1394

1738
569 570
J ~ 367 B I I I I B I

1643

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sptaty z portfeli wierzytelnosci (min zt)

3062

452 38

2627
2216
1782 1834
1577
1369
712
snll I

1-3kw.

2024

2602

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* Zwrot z kapitatéw wtasnych LTM

1-3kw.
2024

Wyniki finansowe (min zt) 984 | geq

805

B 7ysk netto —ROE (%)*

28% 26%

26%
24% > 26% 24% 20% 199
14%

295 O
204 249 74%
sl
m AR EEEREEEERR

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1-3kw.
2024

1-3kw.
2022 2023 0004

Skumulowana liczba nabytych spraw

11,0 12,1 12,8
(mln szt.)

Skumulowane naktady na portfele 11 760 14 737 16 377
nabyte (mln z1)

Skumulovvana wartos¢ nominalna 103449 117973 127 156
portfeli nabytych (w min zt)

Skumulowane sptaty z portfeli 15 474 18 940 21 549
nabytych (min zt)

Zatrudnienie (FTE)*™" 3267 3414 3531

**Zatrudnienie FTE - liczba majgca odzwierciedlenie w koszcie wynagrodzen, w przeliczeniu na tzw. etaty (nie osoby)

KRUK
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Grupa KRUK | Wyniki finansowe wedtug segmentow
| Poska | Rumumia |  Wichy |  Hiszpania_ | Pozostaterynki | Nieprzypisane | Centrala | GrupaKRUK

(w min zt)

Naktady na portfele

Sptaty na portfelach

Wartosc bilansowa portfela nabytych
wierzytelnosci (w mld zt)

Udziat wartosci bilansowej portfeli w
wartosci bilansowej portfeli ogétem

Przychody

Portfele nabyte

Ustugi windykacyjne

Wonga

Pozostata dziatalnos¢

Marza posrednia

EBITDA

EBITDA gotéwkowa

535 357

1082 1032

3,6 2.9

37% 35%

1087 896

722 755

20 23
I N

126 100
I

20 18
B
80/ 454

/31 590

170 193

506 477
B N

16 14
I
16% 17%
——

488 432
N .

484 427
I

1281 660

551 423
HE s

2.4 20
I e

24% 24%

486 712

391 260
H =

20 1,8
I

21% 22%
I

278 223

265 211
R

95 106

7
72 94
02 02
2% 2%
40 41
40 41
23 19
14 8
46 61

N/D

N/D

N/D

N/D

19

N/D

N/D

N/D

N/D

12

12

12

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

-105 -85

-105 -85

1643

2 602

9 749

100%

2 325

2126

43

126

23

1561

1294

1770

1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. | 1-3 kw. Ij\;v3 Ij\;v3 1-3 kw. 1-3 kw.
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 202'4 202'3 2024 2023
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8 190

100%

1923

1737
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100

22

1298
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Grupa KRUK | Blisko 1 mld zt zysku netto za 3 kwartaty 2024 roku ﬂ)

KRUK
@ ol — (Y
EBITDA SPLATY Z PORTFEL INWESTYCJE W
ZYSKNETTO GOTOWKOWA NABYTYCH PORTFELE
959 min zt 1770 min zt 2 602 min zt 1643 min zt
(+27% r/r) (+9% r/r) (+14% r/r) (-17% r/r)
o @
= :
o, < >
— ROE kroczace WARTOSC BILANSOWA  DtUG NETTO / EBITDA
(LTM)* PORTFELA GOTOWKOWA
49.62 zt 27% 9.7 mid zt 2.5x

(+27% r/r)

*ostatnie 12 miesiecy.

(+19% r/r)

(3 kw. 2023: 2,3x)
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Grupa KRUK | Sptaty i naktady ﬂ)
KRUK

Udziat sptat z rynkow w sptatach ogotem

v' Sptaty z portfeli nabytych przez Grupe KRUK wzrosty o0 316 min zt r/r (+14%), na
co ztozyty sie przede wszystkim wzrosty wptat na rynku hiszpariskim (+131 min
zt r/r), witoskim (+127 miln zt r/r) oraz polskim (+50 min zt).

Ser aty Z portfeli v’ 58% wptat pochodzi z rynkéw zagranicznych. Hiszpfnia Pozostate
Nna bytych v 24 mld zt (91%) sptat pochodzito z portfeli niezabezpieczonych, przede 157 ryr;ki
2.6 mld 7+ wszystkim z obszaru konsumenckiego. 3%

’ v W 3 kwartale 2024 sptaty przekroczyty plany ksiegowe. Pozytywne odchylenie*
(+14 r/r) sptat wyniosto 103 min zt, tj. 12%. Polska
Witochy 42%
21%

Odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych [%]*

(o)
23% Rumunia

20%

15% m o
Iliil i%“%i%i%“%

1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw 3 kw.

2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 , . .
Udziat naktadéw z rynkéw w naktadach

Pozostate Ogéfem
rynki
4%

v' Naktady na zakup portfeli wierzytelnosci w 3 kwartatach 2024 roku wyniosty

Inwestycje w nowe 1 643 min zt (-347 min zt, -17% r/r). Polska

° ° ° ° ° V4 ° ° ° ° ° 1 1 o
tel v Najwieksze inwestycje w nowe portfele wierzytelnosci w Grupie miaty miejsce w Hiszpania 33%
portreie . . 30%
N 74 Polsce (535 min zt) oraz w Hiszpanii (487 min zt).
1643 minz v 1 629 min zt (99%) naktadéw dotyczyto wierzytelnosci niezabezpieczonych,
(-17% r/r) gtéwnie detalicznych.
v' taczna wartos$¢ nominalna zakupionych wierzytelnos$ci wyniosta 9,2 mld zt. RUMUNIa
10%
*Pozycja ,Odchylenie wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wczesniejszej realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych, wptaty od pierwotnego wierzyciela” w sprawozdaniu finansowym. Procentowe odchylenie 17

liczone jest jako iloraz ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych” do rdznicy ,wptat rzeczywistych” i ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych”



Grupa KRUK | Wzrost EBITDA gotowkowej o 9% i ROE na poziomie 27% ﬂ

v' Zysk netto w 3 kwartatach 2024 roku wyniost 959 min zt. Wzrost zysku netto wynika gtéwnie ze wzrostu przychodéw KRU K

ZySk netto 0402 min zt (+21% r/r).
959 min zt v' EBITDA gotéwkowa w omawianym okresie wyniosta 1 770 min zt (+150 min zt, +9% r/r). Wzrost gtéwnie wynikat ze
(+27% r/r) wzrostu kwot odzyskanych o 14% (+316 min zt) rok do roku.
v' Rentownosé¢ kapitatéw wtasnych (ROE) wyniosta 27%.
v" Przychody z obstugi portfeli nabytych wyniosty 2 126 miln zt, co stanowi wzrost o 22% (+389 min zt r/r).
Przychody 7e SprzedaZy v" W omawianym okresie Grupa zaewidencjonowata tacznie 454 min zt aktualizacji prognozy wptywéw wobec 319 min zt
2395 min zt aktualizacji rok wczesniej. Odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych* wyniosto 299 min zt wobec 344 min zt rok
wczesniej. Przychody odsetkowe z pakietow wierzytelnosci wzrosty z poziomu 1 083 min zt do 1 367 min zt rok do roku.
("'21% r/ I’) v’ 74% tacznej aktualizacji z trzeciego kwartatu 2024 na portfelach detalicznych niezabezpieczonych dotyczy zmiany prognozy

wptat do lipca 2025 roku (w kolejnych 10 miesigcach).

Koszty operacyjne |

v' Koszty dziatalnosci bez amortyzacji (koszty bezposrednie i posrednie, koszty ogdlne oraz pozostate koszty operacyjne) w 3
kwartatach 2024 wzrosty o0 179 min zt (+21% r/r).
v’ Wzrost wynika gtdéwnie ze wzrostu kosztéw sadowych (+77 min zt, +30% r/r) oraz kosztoéw pracowniczych i wynagrodzen

ogolne (+33 min zt, +9% r/r).
1 031 min zt v' Wzrost kosztow kw./kw. wynika gtéwnie ze wzrostu kosztow sadowych (+24 min zt, +27% kw/kw) oraz kosztéow
(+21% I’/I’) pracowniczych i wynagrodzen (+9 min zt, +7%).

v Wzrost kosztéw sadowych spowodowat wzrost wskaznika kosztéw operacyjnych do sptat*** do poziomu 27% wzgledem
26% kwartat wczesniej i wzgledem 23% rok wczesniej.

Koszty finansowe

v Wozrost kosztow finansowych w 3 kwartatach 2024 (+94 min zt r/r) wynika z wyzszego stanu zadtuzenia (wzrost stanu o 904
min zt**) oraz wyzszych w stawek EURIBOR 1M/3M (Srednia z wartosci na koniec poszczegdlnych miesiecy w 3 kwartatach
2024 wynosita odpowiednio 3,71%/3,72% wobec 3,14%/3,34% rok wczesniej).

289 min zt v Wptyw wzrostu stép procentowych na koszty finansowe Grupy zostat zmniejszony dzieki transakcjom zabezpieczenia stopy
m n Z ° ) V 4 ) [ V 4 o 7

+48% r/ procentowe]. Wptyw zabezpieczen na wyniki 3 kwartatéw 2024 wyniést +69 min zt.

( 61/1) v' Transakcje zabezpieczajace IRS i CIRS oraz obligacje o statym oprocentowaniu (tacznie 3 863 min zt) stanowig 66%

zadtuzenia Grupy z tytutu kredytow i obligacji na dzien 30.09.2024. Zadtuzenie wrazliwe na zmiane stawki WIBOR to 12%
(671 min z1), a na zmiane stawki EURIBOR to 22% (1 279 min zt) zadtuzenia Grupy na dzieh 30.09.2024.

*Pozycja ,Odchylenie wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wczesniejszej realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych, wptaty od pierwotnego wierzyciela” w sprawozdaniu finansowym
**Zadtuzenie wyrazone w wartosciach nominalnych. 18
*** Koszty operacyjne do sptat obliczone jako Koszty posrednie i bezposrednie z nabytych pakietow wierzytelnosci podzielone przez wptaty od osob zadtuzonych.



Grupa KRUK | Bilans KRUKa i dostep do finansowania na 30 wrzesnia ﬂ
2024 r. VA
KRUK

v’ Kapitat wtasny stanowi 41% zrédet finansowania Grupy KRUK. Wskaznik dtugu odsetkowego netto do
kapitatow wtasnych wyniést 1,3x (wartos¢ maksymalna: 3,0x), a dtugu odsetkowego netto do EBITDA
gotowkowej 2,5x (wartosé¢ maksymalna: 4,0x).

Kapitat wtasny v Wskaznik pokrycia zadtuzenia EBITDA gotéwkowa do odsetek od dtugu wynidst 5,9x (warto$¢ minimalna: 4,0x).
4 4 mid zt v" Na koniec wrzes$nia 2024 roku wartos¢ dostepnych linii kredytowych wyniosta 3,9 mid zt, w tym wartos¢
(+18% r/r) niewykorzystanych linii kredytowych na dzien 30 wrzesnia 2024 roku wyniosta 1,0 mld zt.

v' W pierwszych trzech kwartatach 2024 roku KRUK S.A. wyemitowat obligacje w euro o tacznej wartosci
nominalnej 24 min EUR, oraz obligacje w ztotowce o tagcznej wartosci nominalnej 70 min zt. W pazdzierniku 2024
KRUK S.A. wyemitowat obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 75 min zt.

I v Wartos$¢ bilansowa inwestycji w pakiety wierzytelnosci wyniosta 9,7 mld zt i stanowita 90% wartosci aktywow
A tywa Gru PY Grupy. Wierzytelnosci niezabezpieczone stanowity 20% wartosci pakietow wierzytelnosci na bilansie KRUKa.
10,8 mld zt v Wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek przez Wonge i Novum wyniosta 473 min zt i stanowita 4% wartosci

11809 aktywow Grupy.
(+18% r/r) v' Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na ostatni dzieh wrzesnia 2024 roku wyniosty 178 min zt.



Grupa KRUK | Struktura finansowania

Stosujemy strategie sptaty zadtuzenia z posiadanych aktywow, bez koniecznosci rolowania zadtuzenia.

/9

KRUK

b';';elf'g'\fvye O WIBOR 1M/3M +1,8-2,7 p.p. | 561 min z* oparte na WIBOR
wykorzystane 7 O EURIBORIM +24-295p.p. | 2343 min zt* oparte na EURIBOR . oy | WIBOR3M+32-465pp| wPLNozmiennym%: 1943 minzt"
Obligacje /O state dla PLN: 4,0-4,8p.p | w PLN o statlym %: 180 min zt*
Pozostate EURIBOR 3M +4,0- 6,5 p.p. w EUR o0 zmiennym %: 787 min zt *
aktywa

Dostepne linie kredytowe ‘ 3 863 min zt zadtuzenia* stanowig transakcje zabezpieczajace

973 (niewykorzystane) 66% IRS, CIRS i obligacje o statym oprocentowaniu
Kapitat 671 min zt zadtuzenia*, na ktére wptyw ma zmiana stawki
4 408 12%*
wasny Stan zadtuzenia - kredyty ‘ WIBOR
2904 (wykorzystane) 5910 299¢* ‘ 1 279 min zt zadtuzenia*, na ktére wptyw ma zmiana stawki
° EURIBOR
2 667
2 409
m Planowany wykup w roku*
W Zobowiazania Obligacje . 8;2Planowane saldo na koniec roku®
1090
AKTYWA PASYWA
| i ety Wi Inodci Zobowiagzania z tytutu 577 /42 /42
m Inwestycje w pakiety wierzytelnosci kredytow i obligacji
B Warto$¢ bilansowa udzielonych pozyczek (wartosci nominalne) 243 258
Dtug netto / Kapitat wtasny: 1,3x (poziom maksymalny: 3,0x) 0 0
< 2024 2025 2026 2027 2028 2029

D’rug netto / EBITDA gotowkowa. 2’5X (pOZIOm maksymalny' 4’OX) ) 0 W pazdzierniku 2024 KRUK SA wyemitowat 75 mln zt 5-letnich obligacji AP1, nieujetych na wykresie powyzej

EBITDA gotdwkowa / odsetki od dtugu: 5,9x (poziom minimalny: 4,0x)

* Zadtuzenie wyrazone w wartosciach nominalnych wg stanu na 30.09.2024, 20



Emisja obligacji serii AP2 | Konsorcjum dystrybucyjne

Podmiotem Posredniczagcym w ofercie Obligacji jest:

bdD

Dom Maklerski BDM S.A.

Lista firm inwestycyjnych przyjmujacych zapisy na Obligacje:
Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna - Biuro Maklerskie Pekao

Dom Inwestycyjny Xelion sp. z 0.0.
Dom Maklerski BDM S.A.

Ipopema Securities S.A.

Michael / Strom Dom Maklerski S.A.

Noble Securities S.A.

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna Oddziat — Biuro Maklerskie w Warszawie

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. 7 siedziba w Warszawie

Wskazanie miejsc przyjmowania zapisow przez poszczegodlne firmy inwestycyjne tworzace konsorcjum dystrybucyjne znajduje sie
w Ostatecznych Warunkach Emisji Obligacji serii AP2

KRUK

21



KRUK Dom Maklerski BDM S.A.

bdD

KRUK S.A. Dom Maklerski BDM S.A.
ul. Wotowska 8 ul. Stojatowskiego 27
51-116 Wroctaw, Polska 43-300 Bielsko-Biata

www.kruksa.pl

Tel. 800 312 124
www.bdm.pl
E-mail: kontakt@bdm.pl

Kontakt do dziatu relacji inwestorskich: ir@kruksa.pl
Strona www dla inwestorow: https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie

/9
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http://www.kruksa.pl/
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