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Zastrzezenie prawne

Materiat ten i zawarte w nim informacje: K RU K
= ma charakter wytacznie promocyjny (reklama) i nie jest informacja o papierach wartosciowych i warunkach ich nabycia lub objecia stanowigca wystarczajaca podstawe do podjecia decyzji

o nabyciu lub objeciu tych papieréw wartosciowych,

= nie stanowi ani nie jest czescig i nie powinien by¢ interpretowany jako oferta sprzedazy lub objecia albo préba pozyskania zaproszenia do ztozenia oferty nabycia lub objecia jakichkolwiek

papierow wartosciowych,
= nie stanowi memorandum informacyjnego ani prospektu podstawowego,

= nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej lub innych informacji rekomendujacych lub sugerujgcych strategie inwestycyjng w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywe Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE,

= nie stanowi ustugi doradztwa inwestycyjnego w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi. Kazdy inwestor lub potencjalny inwestor powinien
przeprowadzi¢ swoje wtasne badanie, analize i ocene dziatalnosci Emitenta i danych przedstawionych w niniejszym materiale oraz publicznie dostepnych informacji,

= nie jest przeznaczony do bezposredniego ani posredniego rozpowszechniania w catosci lub w czesci w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Wielkiej Brytanii, Australii, Kanadzie i Japonii ani
w innych krajach, gdzie rozpowszechnianie bytoby niezgodne z prawem, ani wsrod rezydentéw tych krajow.

Obligacje nie sg oferowane na rzecz:

e ktorychkolwiek obywateli rosyjskich lub oséb fizycznych zamieszkatych w Ros;ji lub ktérychkolwiek oséb prawnych, podmiotéw lub organéw z siedzibg w Rosji; ograniczenie nie ma
zastosowania do obywateli panstwa cztonkowskiego, panstwa bedgcego cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub Szwajcarii ani do oséb fizycznych posiadajacych zezwolenie
na pobyt czasowy lub staty w panstwie cztonkowskim, w panstwie bedgcym cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub w Szwaijcarii,

=  ktérychkolwiek obywateli biatoruskich lub oséb fizycznych zamieszkatych na Biatorusi lub ktérychkolwiek oséb prawnych, podmiotéw lub organdw z siedzibg na Biatorusi; ograniczenie
nie ma zastosowania do obywateli panstwa cztonkowskiego lub oséb fizycznych posiadajgcych zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w panstwie cztonkowskim.

Zapis ztozony przez Inwestora, do ktérego Oferta Obligacji nie jest kierowana bedzie uwazany za wadliwy i nie bedzie skutkowat przydziatem Obligacji, a wptata dokonana przez Inwestora
zostanie mu zwroécona bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan, nie p6zniej niz w terminie siedmiu dni roboczych odpowiednio od dnia przydziatu Obligacji lub niedojscia oferty do skutku.

Jedynymi prawnie wigzacymi dokumentami zawierajacymi informacje o Emitencie (KRUK S.A.) oraz o Ofercie Publicznej Obligacji serii AN3 sg Prospekt Podstawowy IX Programu Emisji
Obligacji opublikowany w dniu 25 sierpnia 2022 r. (,Prospekt”) wraz z suplementami i komunikatami aktualizujagcymi do Prospektu oraz Ostateczne Warunki Emisji Obligacji serii AN3
opublikowane dnia 1 lutego 2023 r. (,OWE"). Prospekt dostepny jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem: https://go.kruk.eu/peo_ix. OWE dostepne s3 na stronie internetowe;j
Emitenta pod adresem: https://go.kruk.eu/OWE_ANQ3. Dodatkowo w celach informacyjnych Prospekt oraz OWE dostepne sg na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej: www.bdm.pl.

Zatwierdzenia Prospektu przez Komisje Nadzoru Finansowego nie nalezy rozumiec jako poparcia dla Obligacji serii AN3. Potencjalni inwestorzy powinni przeczytac¢ Prospekt przed podjeciem
decyzji inwestycyjnej w celu petnego zrozumienia potencjalnych ryzyk i korzysci zwigzanych z decyzjg o zainwestowaniu w Obligacje serii AN3. Zapisy na Obligacje serii AN3 bedg
przyjmowane przez Dom Maklerski BDM S.A. oraz uczestnikéw konsorcjum dystrybucyjnego.



Obligacje serii AN3 | Czynniki ryzyka

KRUK

Czynniki ryzyka wtasciwe dla dziatalnosci Emitenta

= Ryzyko istotnego spadku poziomu sptat z portfeli nabytych

= Ryzyko negatywnego przeszacowania wartosci bilansowej nabytych pakietéw wierzytelnosci
= Ryzyko kredytowe

= Ryzyko ptynnosci

» Ryzyko rynkowe (walutowe i stép procentowych)

= Ryzyko wizerunkowe

= Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem przez Grupe danych osobowych

Czynniki ryzyka zwigzane z ofertg, dopuszczeniem do obrotu oraz obligacjami

= Ryzyko obnizenia oczekiwanej rentownosci obligacji

= Ryzyko opdznienia w wyptacie swiadczen zwigzanych z obligacjami oraz niewyptacenia swiadczen zwigzanych z obligacjami

= Ryzyko zwigzane z wptywem zmian stop procentowych na biezacg wartosc obligacji o statym oprocentowaniu

= Ryzyko utrudnionej oceny oferowanych obligacji z uwagi na brak wskazania w prospekcie przez Emitenta sposobu wykorzystania wptywow z
emisji obligacji poszczegdlnych serii

= Ryzyko nieprzydzielenia obligacji

= Ryzyko zwigzane z brakiem zabezpieczenia obligacji

= Ryzyko wczesniejszego wykupu obligacji

= Ryzyko zwigzane z mozliwoscia niespetnienia warunkoéw dopuszczenia lub wprowadzenia obligacji do obrotu na Catalyst

Opis wyzej wymienionych ryzyk znajduje sie w Prospekcie Podstawowym IX Programu Emisji Obligacji zatwierdzonym przez KNF w dniu 23 sierpnia 2022 roku, ktory
wraz suplementami i komunikatami aktualizujgcymi do Prospektu Podstawowego i Ostatecznymi Warunkami Emisji Obligacji Serii AN3 jest jedynym prawnie wigzgcym
dokumentem zawierajgcym informacje o Emitencie oraz o Publicznej Ofercie Obligacji Serii AN3.

Zgodnie z obowigzujgcymi Emitenta przepisami nie uwzglednit on w Prospekcie Podstawowym ryzyk, na ktore moze by¢ narazony kazdy podmiot prowadzqgcy
dziatalnos¢ gospodarczqg, a ktore potencjalnie mogq zmaterializowac sie u Emitenta lub innego pomiotu z Grupy KRUK - o tego rodzaju potencjalnych ryzykach Emitent
informuje w Sprawozdaniu Zarzgdu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2021 rok.



Obligacje serii AN3 | Parametry

KRUK SA. KRUK

DM BDM oraz cztonkowie konsorcjum dystrybucyjnego

Emitent

Zapisy przyjmuje

Wartos¢ emisji serit AN3 do 50 min PLN

Wartos¢ nominalna warto$¢ nominalna 1 obligacji - 100 PLN

Minimalny zapis 1 obligacja (100 PLN)*

Oprocentowanie w skali roku 10,93%** (WIBOR3M plus marza 400 bp)

Data wykupu (tenor) 20.02.2028 (5 lat)

Okres odsetkowy 3 miesigce

Zabezpieczenie brak

Typ oferty publiczna

Rynek obrotu Catalyst

Przeznaczenie wptywdow z emisji finansowanie ogdlnych potrzeb korporacyjnych

*z zastrzezeniem zapiséw sktadanych u Cztonka Dystrybucyjnego Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. Oddziat - Biuro Maklerskie w Warszawie, gdzie inwestor moze ztozy¢ zapis na co najmniej 250 sztuk obligacji

**Przyktadowa kalkulacja oprocentowania obligacji w skali roku. Do obliczen przyjeto wartos$é stopy WIBOR dla 3-miesiecznych kredytéw ztotéwkowych na polskim rynku miedzybankowym (WIBOR 3M), ktéra w dniu 25 stycznia 2023 r. wynosita
6,93%. Rzeczywisty poziom oprocentowania obligacji serii AN3 w pierwszym okresie odsetkowym zostanie ustalony na podstawie stopy bazowej WIBOR dla 3-miesiecznych kredytéw ztotéwkowych z dnia 14 lutego 2023 r., powiekszonej o marze w
wysokosci 4,00 p.p. wskazang w Ostatecznych Warunkach Emisji Obligacji serii AN3. W kolejnych okresach odsetkowych, rzeczywista stopa bazowa, a tym samym oprocentowanie obligacji serii AN3 moze by¢ wyzsze, nizsze lub pozosta¢ na tym samym
poziomie, co w przedstawionym przyktadzie



Obligacje serii AN3 | Harmonogram

KRUK

Rozpoczecie zapisdw 6 lutego '23

Okres zapiséw 6 lutego -17 lutego '23

Zakonczenie zapisow 17 lutego '23

Przydziat obligacji 20 lutego '23

Przewidywany termin rozpoczecie marzec '23

notowan na Catalyst




Grupa KRUK w pigutce

Europejski gracz
z silng pozycja w
Polsce, Rumunii,

Whtoszech i Hiszpanii

25 lat rozwoju
od start-upu do

3ciej najwiekszej

firmy w Europie *

Nabyte portfele
wierzytelnosci
90% przychodu

Ustugi windykacyjne
3% przychodu

Pozyczki konsumenckie
6% przychodu

Wysoka

rentownosc¢
26%
ROE LTM
3 kw. 2022

Ponad 1400
kupionych
portfeli
wierzytelnosci

Ptacimy
dywidende
min. 30% zysku

Niskie zadtuzenie
1,8x

dtug finansowy netto do
EBITDA gotéwkowa

1,0x
dtug finansowy netto do
Kapitat Wtasny

Dalszy potencjat
wzrostu na
obecnych i

nowych rynkach

Stabilny Zarzad
prowadzony przez
zatozyciela z blisko
11% w akcjonariacie

* Credit Management Services Report by JP Morgan (July 2022)

!

X%

Udziat aktywow w wartosci bilansowej portfeli

wierzytelnosci na 30.09.2022

FTE - na 30.09.2022, w Polsce bez Wonga



Grupa KRUK - kroki milowe i model biznesowy ﬂ
)
KRUK

Kroki milowe Model biznesowy Grupy KRUK
1998 zatozenie KRUKa
5003 KRUK liderem rynku ustug windykacyjnych w Polsce; PARTINERZY BIZNESOWI
zakup pierwszego portfela wierzytelnoéci na rynku polskim Banki | Firmy pozyczkowe | Firmy Ubezpieczeniowe | Operatorzy Telefonii | Inne
2007 zakup pierwszego portfela wierzytelnosci na rynku rumunskim

debiut na GPW; fele nab ke
2011 zakup pierwszego portfela wierzytelnosci na rynku czeskim i stowackim porttele nabyte Il

: : , . : PROCES WINDYKACYJNY
zakup pierwszego portfela wierzytelnosci na rynku wtoskim

2015 (polubowny, sadowo-egzekucyjny)
2016 zakup pierwszego portfela wierzytelnosci na rynku hiszpanskim
Wspodlna platforma windykacyjna, narzedzia
2020 intensywny rozwdj narzedzi online, zachowanie efektywnosci procesowej | infrastruktura (IT, telco, call center)
w pracy zdalnej podczas pandemii ‘
2021 Istotny wzrost skali dziatalnosci i zyskow KRUKa wierzytelnosci wierzytelnosci ‘ wierzytelnosci

wdrozenie Polityki Dywidendowej konsumenckie hipoteczne korporacyjne i MSP




Grupa KRUK | Strategia rozwoju

TRANSFORMACJA LEAN

_:\_]J

Co chcemy osiggnac?
Jaki jest oczekiwany
rezultat naszych
dziatan?

_:\_IJ

Jakie procesy
sq kluczowe
do zrealizowania
naszych celow?

_:\_IJ

Jakiej wiedzy/
komeptencji/systemow/
narzedzi potrzebujemy

aby sie rozwijac?

KRUK

Cel giowny: rozwoj biznesu poprzez wzrost skali dziatalnosci

Zrealizowanie zaktadanego celu zaktada:
- utrzymanie konserwatywnego poziomu zadtuzenia Grupy oraz wyptate dywidendy
- skoncentrowanie rozwoju istniejgcych linii beznesowyh na obecnych rynkach. Uruchmianie dziatalnosci biznesowej na nowych rynkach
jest traktowane jako dodatkowy potencjat wzrostu.

Doskonatos¢ inwestycyjna Doskonatosc¢ operacyjna
E \I Ve —
gon K J & K
Optymalne Doskonatos¢ Precyzja Precyzja Rozwoj Rozwdj Rozwdj Strategia marki
finansowanie procesow wycen portfeli prognoz procesow technologiczny on-line i marketing
inwestycyjnych | wierzytelnosci finansowych analitycznych | i bezpieczenstwo operacyjny
(360)

~
S
&
N

TRANSFORMACJA CYFROWA

Doskonatos¢ analityczna

Ludzie (Rozwdj) i Doskonatos¢ organizacyjna

Rozwdj kompetencji, przywodztwo, kultura organizacyjna System zarzadzania firma




Linie biznesowe KRUKa

Udziat w przychodach Grupy KRUK

Zakup wierzytelnosci i windykacja na

wtasny rachunek

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy KRUK to
windykacja zakupionych na wtasny rachunek
wierzytelnosci w Polsce, Rumunii, Hiszpanii,
Czechach, Stowacji i we Wtoszech.

Grupa posiada rowniez aktywa w Niemczech i
zarzadza ich obstugg przez serwisera.

Wiekszos¢ zakupionych aktywéw stanowig
wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone.

W okresie 1-3 kw. 2022 roku przychody z
windykacji nabytych wierzytelnosci wyniosty
1439 min (89%).

KRUK

Ustugi windykacyjne na zlecenie

v" Windykacja na zlecenie (inkaso) partneréw
biznesowych (gtéwnie bankdéw) w Polsce,
Rumunii, Hiszpanii i we Wtoszech daje
dodatkowy strumien przychodow.

v W okresie 1 -3 kw. 2022 roku przychody z
linii inkaso wyniosty 49 min zt (3%).

Pozyczki konsumenckie (Wonga, Novum)

v’ Linia pozyczek konsumenckich - w Polsce

WONGA oferuje krétko- i Srednioterminowe
pozyczki na otwartym rynku.

v" Pod marka NOVUM w Polsce i Rumunii Grupa

KRUK oferuje pozyczki dla wybranych klientow
ze zweryfikowang historig kredytowg w KRUKu.

v W okresie 1-3 kw. 2022 roku przychody WONGA

wyniosty 94 min zt (6%), a NOVUM 17 min zt
(1%).

Biuro Informacji Gospodarczej (ERIF)

v W Polsce baza ERIF wykorzystywana jest
dla dodatkowych ustug (w tym weryfikacja
kredytobiorcow, certyfikaty wiarygodnosci,
system wymiany dtugdéw) oraz w procesie
windykacyjnym.

v W okresie 1-3 kw. 2022 roku przychody
ERIF wyniosty 7 min zt (>1%).




Grupa KRUK - kim jestesSmy ﬂ)

JesteSmy
miedzynarodows firmg z
25 letnig historia
rozwoju w Europie

Dziatamy na 7 rynkach
europejskich, w tym 4
duzych

KRUK

v Jestesmy jedna z najbardziej doswiadczonych firmy w Europie pod katem nabywania i windykacji portfeli
v' KupiliSmy 1455 portfeli o wartosci nominalnej 97,5 mld zt (20 mid EUR )
v’ Zainwestowalismy 10,8 mld PLN (2,2 mld EUR)
v’ Z tych inwestycji odzyskalismy do tej pory 14,6 mid PLN (3,0 mld EUR)
v PrzeszliSmy droge od start-upu do 3-ciej najwiekszej pod wzgledem EBITDA firmy w Europie® w naszej
branzy, rosnac gtdwnie organicznie
v' Nasze doswiadczenia i umiejetnos$¢ poprawy efektywnosci buduje nasze przewagi konkurencyjne:
v Wyceny portfeli w oparciu o miliony rekordéw
v Sterowania procesem dzieki algorytmom statystycznym
v' Korzysci skali
v Umiejetnosc¢ poprawy efektywnosci procesow

v Mamy 25 lat doswiadczenia w Polsce i jesteSmy liderem

v Mamy 15 lat doswiadczenia w Rumunii i jesteSmy liderem

v’ Mamy 7 lat doSwiadczenia we Wtoszech i w 1 p. 2022 mieliSmy 31% udziat w rynku zakupow

v Mamy 6 lat doswiadczenia w Hiszpanii i w 1 p. 2022 mielismy 27% udziat w rynku zakupow

v Mamy wysoki poziom dywersyfikacji (57% aktywoéw w postaci portfeli wierzytelnosci jest poza Polska)

Planujemy dalszy wzrost

JesteSmy wysoce rentowng,
nisko zadtuzong firma, ktéra
szybko rosnie i | wykazata
odpornosc¢ na kryzys

* Credit Management Services Report by JP Morgan (July 2022)

v" Rynki NPL rosng wraz ze wzrostem PKB, a takze w efekcie cykli gospodarczych
v KRUK ma potencjat na zwiekszenie udziatu w rynkach swojej obecnosci geograficznej
v" Wejscia na nowe rynki europejskie dajg potencjat wzrostu w dtuzszym horyzoncie czasu

v ROE LTM na koniec czerwca 2022 wyniosto 26%,

v' Rentownos¢ EBITDA wyniosta 54%, a rentownos$c¢ zysku netto wyniosta 42% w 3 kw. 2022 roku

v’ Zalata 2011 - 3 kw. 2022, wzrost EBITDA (CAGR) wynidst 20%, a wzrost CAGR zysku netto wynidst 22%
v’ Zalata 2011 - 3 kw. 2022 wzrost EPS (CAGR) wynidst 21%

v' Dtug netto/kapitaty wtasne 1,0x

v' Nasza historia pokazuje stabilny biznes, odporny na kryzysy, ktéry zawsze byt rentowny 10

Wszystkie dane na dzien 30.09.2022 lub za 1-3 kw. 2022; 1 EUR=4,8698 zt



Grupa KRUK - kim jestesSmy ﬂ)

Stawiamy na poprawe
efektywnosci dzieki Lean |
technologii

KRUK

v' Rozwdj bezobstugowego procesu windykacji

v' Rozwdj automatyzacji i robotyzacji (operacyjnie); sztucznej inteligencji i uczenie maszynowe (rozwoj analityki)
v’ Lean™ dla KRUKa jest skutecznym narzedziem do budowy uczacej sie organizacji

Dzielimy sie dywidenda

v Polityka dywidendowa zaktadajaca wyptate min. 30% zysku dla akcjonariuszy

v Za 2021 KRUK wyptacit 249 miIn dywidendy, co przektadato sie na 13 zt dywidendy na akcje. Stopa dywidendy
wyniosta 4,1%. Wzgledem ceny dzisiejszej, 13 zt dywidendy przetozytoby sie na stope dywidendy w wysokosci
4,9%.

v W ciagu 8 lat wyptacilismy 838 min zt zysku do akcjonariuszy w postaci dywidendy i skupu akgji

Menadzerowie sg
zmotywowani do budowy
dtugoterminowej wartosci

firmy

v' CEO jest zatozycielem firmy
v’ Zarzad posiada ok. 11% akcji firmy
v' Oparty na wzros$cie wartosci akcji program motywacyjny obejmuje ok. 150 menadzeréw firmy

v Kultura organizacyjna wspiera wzrost wartosci KRUKa i jest oparta m.in. o szacunek, wspétprace, rozwaj,
odpowiedzialnosc i prostote

Powaznie podchodzimy do
obowigzkdéw ESG

v' W 2022 wprowadzimy strategie ESG

v Inkluzywnos$¢ i réwnouprawnienie ptci jest dla nas wazne - ponad 63% wyzszych stanowisk
menadzerskich zajmujg kobiety

v’ Zajmujemy sie edukacja finansowa, propagujac od 13 lat Dziert bez Dtugu
v' Dziatamy etycznie i profesjonalnie, otrzymujac rokrocznie Certyfikat Etyczny od ZPF w Polsce

11

* LEAN to system zarzadzania przedsiebiorstwem opierajacy sie na zasadach pozwalajgcych na minimalizowaniu marnotrawstw i ciggtym doskonaleniu procesowym.



KRUK to inwestycyjno-operacyjny podmiot z duzym doswiadczeniem

Proces zakupu i obstugi portfela wierzytelnosci

Przetarg na sprzedaz pakietu

) . . Wycena pakietu wierzytelnosci
wierzytelnosci

przez KRUKa

w formie aukgcji

KRUK

Wygrana w przetargu i zakup
portfela

Windykacja
polubowna

Windykacja
sadowa

Banki regularnie sprzedajg portfele

wierzytelnosci, ze wzgledu na:
« chec poprawy ptynnosci,
* wymogi regulatora,
« prawo podatkowe.

Wycena na podstawie ponad 19-
letniego doswiadczenia w zakupach
portfeli - 1455 portfeli nabytych od
poczatku dziatalnosci i ponad 5,2 tys.
przeprowadzonych wycen.

Liczba spraw nabywanych przez KRUKa
(w tys. szt.) kumulatywnie

04 236 493 713 862

2004 2005 2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012

W swojej ponad 19-letnigj historii obstugi portfeli na wtasny rachunek KRUK obstuzyt blisko 10,7 miliona spraw

2013

Wzrost dotarcia i odzysk na poziomie

Zakup z wysokim dyskontem, zwykle
po cenie 5-25% wartosci nominalnej
portfela.

powyzej 2x ceny nabycia.

W Polsce wykorzystywany jest wpis
do bazy ERIF BIG.

7739
6700
6000
] I I

1974 2363
048 1339 .
—_'___'_-_'_- : - : : : : :

2014 2015 2016 2017

10664

9720
8847 7096 I I

2019 2020 2021

1-Bkw. 2022
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Grupa KRUK | Komplementarny Zarzad

Piotr Krupa
CEO, Prezes Zarzqdu

Akcjonariusz i
wspotzatozyciel KRUK S.A,
Prezes Zarzadu od 2005.
Ukonczyt prawo na
Uniwersytecie
Wroctawskim.
Odbyt aplikacje sagdowa,
jest radca prawnym.
Zostat zwyciezca konkursu
EY Przedsiebiorca Roku
2017 w gtownej kategorii
oraz w kategorii ,Produkcja
i ustugi”.

Michat Zasepa
CFO

Cztonek Rady Nadzorczej
KRUK 2005-2010. W
Zarzadzie od 2010,
odpowiedzialny za
zarzadzanie finansami i
relacje inwestorskie.
Ukonczyt SGH w
Warszawie, studiowat
zarzadzanie na University
of Wisconsin i w
Stockholm School of
Economics.

Urszula Okarma
ClO

W KRUKu od 2002.
Cztonek Zarzadu od 2006
roku. Odpowiedzialna za
inwestycje i wsparcie
prawne. Ukonczyta
kierunek finanse i
bankowos¢ na Akademii
Ekonomicznej (obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny)
we Wroctawiu.

Piotr Kowalewski
COO

W KRUKu od 2004. Od
maja 2020 w Zarzadzie
spotki. Odpowiedzialny za
strategie odzyskiwania
wierzytelnosci detalicznych
niezabezpieczonych.
Ukonczyt ekonometrie
menedzerska na Akademii
Ekonomicznej we
Wroctawiu (obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny),
informatyke i zarzagdzanie na
Politechnice Wroctawskiej
oraz studia podyplomowe z
psychologii w biznesie w
Wyzszej Szkole Bankowej.

Adam todygowski
CDTO

W KRUKu od sierpnia 2020,
od listopada 2020 cztonek
Zarzadu odpowiedzialny za

wyceny portfeli
wierzytelnosci i IT. Ukonczyt

Politechnike Poznanskg oraz
Uniwersytet w Hanowerze

w obszarze metod
numerycznych w
budownictwie. Studiowat i
pracowat naukowo na

Uniwersytecie Stanowym w
Louisianie uzyskujac tytut

doktora nauk technicznych i

magistra matematyki
finansowe;.
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Kompetentna i merytoryczna Rada Nadzorcza

Piotr Stepniak

(Przewodniczacy)

Doswiadczenie:
Prezes Zarzqdu of
GETIN Holding S.A.,
Wiceprezes Zarzqdu
Lukas Bank S.A.
Obecnie cztonek rad
nadzorczych w BFF
Bank S.p.A, BFF Polska
S.A, Grupa Kety S.A.,
VRG S.A.,

Krzysztof
Kawalec

(Wiceprzewodniczacy)

Doswiadczenie:
Manager w IFFP Sp. z
0.0. ,Cztonek Zarzqgdu i
Dyrektor Finansowy w
Magellan S.A.,
nastepnie Wiceprezes
Zarzqdu i Dyrektor
Operacyjny Magellan
S.A.

Obecnie cztonek rad
nadzorczych w BFF
Slovakia s.r.o. i BFF
MedFinance s.r.o.

Katarzyna Beuch

Doswiadczenie: Bank
Zachodni S.A., Ernst &
Young Audit,
Santander Consumer
Bank S.A., KGHM
Polska Miedz S.A,
Cztonek Zarzgdu w
GETIN Holding S.A..
Obecnie cztonek rad
nadzorczy w ATM
Grupa S.A., oraz WP
Holding S.A.

Izabela Felczak-
Poturnicka

Doswiadczenie:
Dyrektor Zarzgdzajqca
ds. Korporacyjnych w
Grupie PZU, Dyrektor
Departamentu
Nadzoru
Wtascicielskiego w
Ministerstwie
Aktywow
Panstwowych; cztonek
rad nadzorczych
szeregu spotek z GPW

/9

KRUK

Ewa
Ragl kowska-
Swieton

Doswiadczenie:
Dyrektor ds. Inwestycji
w ING Investment
Management Polska
S.A., zarzgdzajqca
funduszami w Aviva
Investors Polska S.A.,
Wiceprezes Zarzgdu
Nationale Nederlanden
PTE S.A., Prezes
Zarzqdu w Skarbiec
TFI S.A. i Skarbiec
Holding S.A. Obecnie
cztonek rady
nadzorczej w Ipopema
Securities S.A.,

Beata Stelmach

Doswiadczenie:
Funkcje w zarzqgdach w
podmiotach rynku
kapitatowego, w tym
Intrum Justitia TFI SA,
MCI Capital TFI SA,
Stowarzyszenia
Emitentow
Gietdowych. Cztonek
rad nadzorczych m.in.
w Banku BPH SA,
HSBC Bank Polska SA,
Millennium Bank SA

Piotr
Szczepiorkowski

Doswiadczenie:
Commercial Union
Polska Group, Prezes
Zarzgdu w Commercial
Union PTE, Cztonek
Komisji Rewizyjnej Izby
Gospodarczej
Towarzystw
Emerytalnych (IGTE),
Wiceprezes Zarzqdu w
Aviva TU na Zycie,
Przewodniczqcy i
wiceprzewodniczqcy
Komisji Ubezpieczen
zyciowych Polskiej Izby
Ubezpieczen




KRUK osiaga rekordowe wyniki

KRUK

Naktady na portfele wierzytelnosci( (mln zt)) Wyniki finansowe (min z1) 695 677
1738
mm7ysk netto —ROE (%)
1394
1283 1351
976 28%__ . ) i 330
070 4.9 076 £070—~540, 295
249

781
569 570 204
. 489 456
5 I 2 B i i

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 1-3kw. 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 1-3kw.
2022 2022

Skumulowana liczba nabytych spraw (mln szt.) 9.1 9.7 10,7

Skumulowane nakfady na portfele nabyte (mln zt) /7 711 9 449 10 802
Skumulowana wartos¢ nominalna portfeli nabytych ( w min zt) 80 106 89 757 97 508
Skumulowane sptaty z portfeli nabytych (min zt) 11 042 13 258 14 609

Zatrudnienie (FTE)*"" 3126 3062 3270

* EBITDA gotowkowa = EBITDA + sptaty na pakietach wtasnych — przychody z windykacji pakietéw wtasnych
** Zwrot z kapitatow wtasnych LTM
***Zatrudnienie FTE - liczba majgca odzwierciedlenie w koszcie wynagrodzen, w przeliczeniu na tzw. etaty (nie osoby).



Wyniki 2021 | Rekordowy roczny zysk netto

/9

KRUK
(B) ol | )
EBITDA SPLATY Z PORTFELI INWESTYCJE W
ZYSKNETTO GOTOWKOWA NABYTYCH PORTFELE
695 min zi 1 548 min zt 2 216 min zt 1 738 min zt
(+758% r/r) (+25% r/r) (+21% r/r) (+281% r/r)
N ©
| D s
1IN =3
— ROE kroczace WARTOSC BILANSOWA  DtUG NETTO / EBITDA
(LTM)* PORTFELA GOTOWKOWA
36,63 zt 279 5,1 mid zt 1,7x
(+754% r/r) ; (+28% r/r) (2020: 1,7x)

*ostatnie ostatnie 12 miesiecy.
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Wyniki 2021 | Wedtug segmentow

(W min zt)

Naktady na portfele

Sptaty na portfelach

Wartos¢ bilansowa portfela nabytych
wierzytelnosci (w mld zt)

Przychody

Portfele nabyte

Ustugi windykacyjne

Wonga

Pozostata dziatalnos¢

EBITDA

EBITDA gotéwkowa

346
]

2;7 ]"9
H ==
. 622

498
r
24 22

.
25 24
S
293

167  4g
I

565 525

09 09
I .

412 315

I ==
396 999

13 13

295 291

282

313 250
H s

10 07

279
117
-

270
107
e

9 10

105
-9

148 113

130

173

0,4

113

97

15

18

94

55

110

0,4

38

26

11

-80

_ Polska |  Rumunia |  Wiochy |  Hiszpania |  Pozostate | Centrala _

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

N/D
59 8
N/D
91 85
N/D
02 01
N/D
61 46
N/D
61 46
N/D
N/D
N/D
-/9 51
30 19
-/9 51
59 59

KRUK

Razem
2021 2020
1738 456
2216 1834
5,1 4,0
1743 1158
1576 976
62 57
/2 /8
29 26
9208 379
1548 1236
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KRUK po 3 kwartatach 2022 roku - rekordowe 677 mln zt zysku

/9

netto vV a
KRUK
@ ol — (Y
EBITDA SPEATY Z PORTFELI INWESTYCJE W
ZYSKNETTO GOTOWKOWA NABYTYCH PORTFELE
677 min zt 1 363 min zt 1 928 min zt 1 351 min zt
(+20% r/r) (+18% r/r) (+19% r/r) (+45% r/r)
R @
| D s
1IN =3
— ROE kroczace WARTOSC BILANSOWA  DtUG NETTO / EBITDA
(LTM)* PORTFELA GOTOWKOWA
35,48 zt 26% 6,2 mid zt 1,8x

(+19% r/r)

*ostatnie ostatnie 12 miesiecy.

(+36% r/r)

(3 kw. 2021: 1,5x)
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KRUK po 3 kwartatach 2022 roku - wybrane osiagniecia

249 min zt
(13 zt/akcja)

Wyptata dywidendy w
kwietniu 2022

3\

ok
——

Rosnacy udziat ptatnosci

online

w Grupie KRUK
41% wptat polubownych
w 09.2022

E

J

Rozwdj
e-KRUKa

wzrost uzytkownikow
026% od 12.2021

/9

KRUK

7

89% ugad
podpisywanych
bezpapierowo

w Grupie KRUK
w 09.2022

IS

63% wysokich stanowisk

menadzerskich
zajmuja kobiety

w Grupie KRUK

@

Gietdowa Spotka Roku
7 miejsce

w Plebiscycie Pulsu
Biznesu

Spotka Roku z Rynku
mWIG40

dla KRUK S.A. w
konkursie “Byki i
Niedzwiedzie” Parkietu

Il nagroda gtéwna

w kategorii Banki i
Instytucje Finansowe

za raport roczny 2021 w

konkursie The Best Annual
Report 2021



Po 3 kwartatach KRUK kontynuuje rekordowa passe naktadow )
i sp’rat m

Udziat sptat z rynkow w sptatach ogotem
v W 2022 roku, KRUK osiggnat najwyzsze sptaty w historii

Sptaty z portfeli dziatalnosci za okres 3 kwartatéw. Sptaty wzrosty na kazdym z H‘Sg‘g‘”‘a POZOSIE?’fe

, , , . rynki

nabytych 1 928 min zt ) rynkéw, na kto,ry.ch Spotka jest obecna. o 1o

19% r/r) Wozrost wartosci wptat o 313 min zt r/r to gtownie efekt Wihochy
(+ of wyzszych wptat na rynku polskim (+150 miIn zt r/r), wtoskim 16%
(+90 min zt r/r) oraz hiszpanskim (+47 min zt r/r).
v' Ponad potowa wptat pochodzi z rynkdw zagranicznych. Polska
Rumunia 48%

23%

Udziat naktadow z rynkéow w sptatach

v Po 3 kwartatach 2022 roku naktady na zakup portfeli ogoétem
Inwestycje w nowe wierzytelnosci wyniosty 1 351 min zt (+418 min zt, +45% r/r). Jest POrZO:Itia’fe
el to najwyzsza wartos¢ naktadow, jakg GK KRUK poniosta w okresie : , ’10/
portreie . Hiszpania °
1351 min 7+ 3 kwartatow. 9%
5 v" Najwieksze inwestycje w nowe portfele wierzytelnosci w Grupie Polsoka
(+45% r/r) miaty miejsce we Wtoszech (445 mln zt) oraz w Hiszpanii (388 min 18%
Z+)' Witochy
v’ Wartos¢ nominalna nabytych portfeli wierzytelnosci to 7,8 mld zt. 33% Rumunia

19%
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ROE za ostatnie 12 miesiecy na poziomie 26% P
KRUK

Zysk netto v' Zysk netto wzrdst rok do roku 0 112 min zt (+20% r/r).
6/7 min zt v EBITDA gotéwkowa w omawianym okresie wyniosta 1 363 min zt (+212 min zl, +18% r/r).
(+20% r/r) v' Rentownos¢ Kapitatéw wtasnych (ROE za ostatnie 12 miesiecy) wyniosta 26%.

v' Przychody z portfeli nabytych wzrosty o 231 min zt (+20% r/r). Gtéwny wptyw na wzrost przychoddéw miaty
Przyc:hody 7e sprzedaZy wyzsze przychody odsetkowe na portfelach nabytych (+120 min r/r, 16% r/r) oraz dodatnia aktualizacja prognozy

1 611 min 7t wptywow w wysokosci 305 min zt (+81 min zt, +36% r/r). Istotna dodatnia aktualizacja to efekt utrzymania sie w
. kolejnym kwartale silnego trendu sptat.
(+20% r/r) v' 70% tacznej aktualizacji na portfelach detalicznych niezabezpieczonych w 3 kwartale 2022r. dotyczy zmiany

prognozy wptat w najblizszych 6 miesigcach.

KOSZty Operacyjne | v’ Koszty dziatalno$ci bez amortyzacji (koszty bezposrednie i posrednie, koszty ogdlne oraz pozostate koszty
ogolne operacyjne) po 3 kwartatach 2022 wzrosty o 139 min zt (+23% r/r).
736 min zt v Pod wzgledem rodzajowym, koszty dziatalnosci r/r wzrosty gtéwnie ze wzgledu na wzrost kosztow pracowniczych i
(+23% /1) wynagrodzen (+58 min zt, +21% r/r), kosztéw optat sadowych i komorniczych (+38 mlin zt, +24% r/r) oraz kosztéw
(0]

programu motywacyjnego (+9 min zt, +65% r/r).

v’ Wzrost kosztow finansowych (+70 min zt r/r) wynika z wyzszego stanu zadtuzenia (wzrost stanu o 1 011 min zt*¥)
Koszty finansowe oraz znaczaco wyzszych w stawek WIBOR 1M/3M (wzrost z odpowiednio 0,18%/0,23% we wrzesniu 2021 do
7.11%/7,21% we wrzesniu 2022).

127 min zt v Transakcje zabezpieczajace IRS i CIRS oraz obligacje o statym oprocentowaniu (tacznie 1 365 min zt) stanowia 40%
(+124%r/r) zadtuzenia Grupy na dzier 30.09.2022.
v’ Zadtuzenie wrazliwe na zmiane stawki WIBOR to 18% (613 miIn zt) zadtuzenia Grupy na dzien 30 wrzesnia
2022r.** 21

*tacznie ze zmniejszeniem przychoddéw z tytutu wczesdniejszej realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych oraz wptat od pierwotnego wierzyciela
**Zadtuzenie wyrazone w wartos$ci nominalnej.



Mocny bilans KRUKa )
KRUK

Kapitat wtasny

3,1 mid zt
(+29% r/r)

v’ Kapitat wtasny stanowi 44% zrédet finansowania Grupy KRUK. Wskazniki dtugu odsetkowego netto do kapitatow
wtasnych na poziomie 1,0x (wartosé¢ maksymalna: 3,0x) oraz dtugu odsetkowego netto do EBITDA gotéwkowej
na poziomie 1,8x (warto$s¢ maksymalna: 4,0x) to jedne z najnizszych wskaznikéw wsrod gtéwnych konkurentéow z
branzy?*.

v' Wskaznik pokrycia zadtuzenia EBITDA gotéwkowa do odsetek od dtugu wynidst 10,4x (wartosé minimalna: 4,0x).

v’ Wartos$¢ dostepnych i niewykorzystanych linii kredytowych na dzien 30 wrzesnia 2022 roku wyniosta 967 min zt.

v' Grupa KRUK na koniec wrzesnia 2022 roku wzgledem konca roku 2021 zwiekszyta taczna wartosé dostepnych
linii kredytowych o kwote 622 min zt do poziomu 2,9 mld zt. W okresie trzech kwartatow 2022 r. KRUK
wyemitowat tacznie 510 min zt obligacji.

v’ Zadtuzenie wrazliwe na zmiane stawki WIBOR to 18% (613 min zt) zadtuzenia Grupy na dzien 30 wrzesnia
2022r.**

Aktywa Grupy
/7,0 mld zt
(+33% r/r)

*Credit Management Services Report by JP Morgan (October 2022)
**Zadtuzenie wyrazone w wartosci nominalne;.

v’ Wartosé bilansowa inwestycji w pakiety wierzytelnosci wyniosta 6,2 mld zt i stanowita 87% wartosci aktywow

Grupy.
v Wartos’c’ bilansowa udzielonych pozyczek wyniosta 360 min zt i stanowita 5% wartosci aktywow Grupy.
v Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na ostatni dzien wrzesnia 2022 roku wyniosty 197 min zt.
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Kolejne wzrosty na pozycji wierzytelnosci nabytych
(zgodnie z raportem biezagcym z dnia 10.01.2023 r.)

1V kwartat 2022

Rok 2022

SPLATY Z
PORTFELI
NABYTYCH

697 min zt
(+16% r/r)

SPLATY /
PORTFELI
NABYTYCH

2 624 min zt
(+18% r/r)

NAKEADY NA
PORTFELE

961 min zt
(+19% r/r)

NAKEADY NA
PORTFELE

2311 min zt
(+33% r/r)

WARTOSC NOMINALNA
PORTFELI NABYTYCH

5941 min zt
(+32 % r/r)

WARTOSC NOMINALNA
PORTFEL| NABYTYCH

13 692 min zt
(+42 % r/r)

KRUK
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Struktura finansowania - najnizsze wskazniki zadtuzenia w branzy*

/9

KRUK

WIBOR 3M + 3,2-4,0 p.p.
state dla PLN: 4,0-4,8 p.p.

zt

w PLN o zmiennym %: 1 245 mln zt
w PLN o statym %: 180 min

18%

613 min zt zadtuzenia**
wrazliwe na zmiane stawki

WIBOR

m Planowany wykup w roku*

2025 2026

Kredyty 0/ WIBOR 1M/3M + 1,0-2,85 p.p.| 553 min zt oparte na WIBOR
Pozostate bankowe ‘ O EURIBOR 1M +2,2-2,95 p.p. | 1393 mln zt oparte na EURIBOR
aktywa wykorzystane
‘ - . Wartoé¢ dostepnych o
947 - linii kredytowych Obligacje %
. (niewykorzystane)
Kapitat
wiasny
~ Stan zadtuzenia - kredyty
1946 (wykorzystane)
1350
1285 1182
AKTYWA PASYWA
W Inwestycje w pakiety wierzytelnosci B Zobowigzania Zobowigzania z tytutu 2022 2023 2024

* w wartosciach nominalnych wg stanu na dzien 30.09.2022 r.

kredytow i obligacji

M Wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek - :
(wartosci nominalne)

Dtug netto / Kapitat wtasny: 1,0x (poziom maksymalny: 3,0x)

Dtug netto / EBITDA gotéwkowa: 1,8x (poziom maksymalny: 4,0x)

EBITDA gotéwkowa / odsetki od dtugu: 10,4x (poziom minimalny: 4,0x)

*Credit Management Services Report by JP Morgan (October 2022)
**Zadtuzenie wyrazone w wartosci nominalnej.

939
682
547
257

2027

140
mm ©
2028
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Emisja obligacji serii AN3 | Konsorcjum dystrybucyjne

KRUK

Podmiotem Posredniczagcym w ofercie Obligacji jest:

bdD

Dom Maklerski BDM S.A.

Lista firm inwestycyjnych przyjmujacych zapisy na Obligacje:

Dom Maklerski BDM S A.

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna Oddziat - Biuro Maklerskie w Warszawie
Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Michael / Strom Dom Maklerski S.A.

Noble Securities S.A.

lpopema Securities S.A.

Dom Inwestycyjny Xelion sp. z 0.0.

Wskazanie miejsc przyjmowania zapisow przez poszczegolne firmy inwestycyjne tworzace konsorcjum dystrybucyjne znajduje sie
w Ostatecznych Warunkach Emisji Obligacji serii AN3
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KRUK Dom Maklerski BDM S.A.

bdD

KRUK S.A. Dom Maklerski BDM S.A.
ul. Wotowska 8 ul. Stojatowskiego 27
51-116 Wroctaw, Polska 43-300 Bielsko-Biata

www.kruksa.pl

Tel. 800 312 124
www.bdm.pl
E-mail: kontakt@bdm.pl

Kontakt do dziatu relacji inwestorskich: ir@kruksa.pl
Strona www dla inwestorow: https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie

/)

/)

RUK TFI

QRAVEN  @onga NcVUM KRUK

P. Krupa sp. k.


http://www.kruksa.pl/
mailto:ir@kruksa.pl
https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie
http://www.bdm.pl/
mailto:kontakt@bdm.pl
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