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KRUK w pierwszej potowie 2020 roku — podsumowanie

e Zysk netto w 2 kwartale 2020 wynidst 43 min zf, a w ujeciu poétrocznym KRUK zmniejszyt strate do
kwoty -19 min zf; KRUK wypracowat EBITDA gotédwkowag w wysokosci 591 min zt, wiecej o 5%
wzgledem 1 potowy roku 2019;

 Sptaty w 1 potowie 2020 roku osiggnety fgcznie poziom 93% Celu Operacyjnego, przyjetego w
budzecie na rok 2020; Cel Operacyjny w kwietniu zrealizowany byt w 85%, w maju — w 86%, a w
czerwcu — w 89%.

* Negatywna aktualizacja wartosci portfeli wierzytelnosci i portfela pozyczek w 1 potowie 2020 roku w
kwocie tgcznie 220 min zt uwzglednia najlepszg wiedze i doswiadczenie na moment sporzgdzania
prognoz;

* W zwigzku z pandemig COVID-19 KRUK czasowo ograniczyt inwestycje w nowe pakiety wierzytelnosci
i spodziewa sie wzrostu podazy portfeli pod koniec 2020 roku i w 2021 roku; KRUK jest dobrze
przygotowany do aktywnego udziatu we wzrostowym trendzie na rynkach, posiadajgc dobrg sytuacje
finansowg i ptynnosciowa

ﬂ) * Cel Operacyjny (budzetowy) sktada sie z prognozy utworzonej w Budzecie na 2020 r. (zakupy do 10.2019) oraz wycen przed zakupem dla pakietéw nabytych od 11.2019




Zysk netto w 2 kwartale 2020 wynidst 43 min zt, a w ujeciu
potrocznym KRUK zmniejszyt strate do kwoty -19 min zt

WYNIK NETTO

-19 min zt

1H 2019: 167 min zt

ZMIANA EPS
H1/H1

-111%

2019/2018 : -17%

EBITDA GOTOWKOWA*

591 min zt

1H 2019: 564 min zt
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SPLATY Z PORTFELI NABYTYCH
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INWESTYCIJE

80 min zt

1H 2019: 309 min zt
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ROE LTM**

5%

31.12.2019: 14%
30.06.2019: 17%
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WARTOSC BILANSOWA
PORTFELA

3,9 mid zt

31.12.2019: 4,2 mid zt
30.06.2019: 4,0 mid zt

* EBITDA gotéwkowa = zysk operacyjny - amortyzacja + sptaty na pakietach wtasnych - przychody z windykacji pakietéw wtasnych
** Skonsolidowany zysk netto z ostatnich 12 miesiecy podzielony przez wartos¢ kapitatéw wtasnych na koniec okresu.

DtUG NETTO/
EBITDA gotowkowa

1,9x

31.12.2019: 2,3x
30.06.2019: 2,1x



KRUK osiggnat w 1 potowie 2020 591 min zt EBITDA gotowkowej, co
stanowi wzrost o 5% rok do roku

W 1 potowie 2020 roku KRUK zanotowat strate w wysokosci 19 min zt, a w 2 kwartale osiggnat zysk na poziomie 43

mlin zt. Na poprawe wyniku kwartat do kwartatu wptyneta przede wszystkim mniejsza niz na koniec 1 kwartatu 2020

ujemna aktualizacja wartosci portfeli nabytych (-74 min zt do -125 miln zt) oraz zrealizowane oszczednosci.

= KRUK w 2 kwartale 2020 roku zredukowat koszty o 26 min zt wzgledem kwartatu poprzedniego oraz 41 min zt w
porownaniu do budzetu; oszczednos$ci uwzgledniajg rowniez czasowe przesuniecie wynikajace z ograniczenia
przekazywania spraw do sgdéw w okresie pandemii COVID-19. Oszczednosci zostaty skompensowane kosztami o
charakterze bezgotdwkowym (m. in. odpis z tytutu utraty wartosci hiszpanskiej spétki Espand).

= KRUK wypracowat EBITDA gotowkowa w wysokosci 591 min zt, wiecej o 5% wzgledem 1 potowy roku 2019. W 2

kwartale, EBITDA gotdwkowa wyniosta 265 min zt. EBITDA gotéwkowa zawiera w sobie niegotdwkowy koszt odpisu

wartosci spotki hiszpanskiej w kwocie -25 min zt

Wyniki finansowe

= Sptaty z portfeli nabytych wyniosty 894 min zt i byty wyzsze o 2 % od analogicznego okresu poprzedniego roku. Sptaty
stanowity 93% Celu Operacyjnego przyjetego w budzecie roku 2020.

= Sptaty w 2 kwartale 2020 roku byty nizsze niz w kwartale poprzednim o 13% oraz nizsze od Celu Operacyjnego o 13%.
i kieté = KRUK dokonat na 30 czerwca 2020 roku weryfikacji przysztych wptat. Wartos¢ aktualizacji posiadanych portfeli

Sptaty z pakietow wyniosta —=74mln zt; w 1 potowie 2020 roku KRUK rozpoznat tgcznie -200 mlin zt aktualizacji wartosci portfeli, co

nabytych stanowi 5,2% wartosci portfela na koniec czerwca 2020.

= Grupa KRUK uwzglednita najlepszg wiedze jakg posiada na moment weryfikacji przysztych sptat, jednoczesnie
zastrzega, 7e sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19 oraz jej skutki niosg wiele ryzyk oraz niepewnosci, ktérych na
moment sporzgdzania wynikéw za 1 pétrocze 2020 Grupa KRUK moze nie by¢ w stanie przewidzieé.

= Praktycznie na kazdym z rynkéw, na ktorych dziata Grupa KRUK, odnotowano ograniczong podaz portfeli i
zmniejszong ilosci transakcji w zwigzku z pandemig COVID-19 w 2 kwartale 2020 roku

=  Grupa w 2020 roku nabyta w catym 1 podtroczu portfele wierzytelnosci o tgcznej wartosci nominalnej ponad 692

Inwestycje w min zt, inwestujgc 80 min zt, z czego mniej niz 1/3 tej kwoty zainwestowano w 2 kwartale. Grupa celowo

nowe portfele zmniejszyta swojg aktywno$¢ inwestycyjng w okresie istotnej niepewnosci wywotanej koronawirusem i jego
skutkami.

= KRUK jest gotowy bilansowo i operacyjnie wréci¢ do wiekszej aktywnosci i oczekuje zwiekszonej podazy portfeli
pod koniec roku i w roku 2021.




KRUK posiada dobrg sytuacje ptynnosciowg i rekomenduje
podzielenie sie zyskiem za 2019 roku z akcjonariuszami

Stabilna
sytuacja
finansowa i
ptynnosciowa

Dystrybucja
dochodu do
akcjonariuszy

Grupa KRUK posiada kapitaty wtasne w wysokosci 2 mld zt, ktdre stanowig 43% zrédet finansowania. Ze wskaznikiem
dtugu odsetkowego netto do kapitatéw wtasnych na poziomie 1,1x oraz dtugu odsetkowego netto do EBITDA
gotéwkowej na poziomie 1,9, KRUK ma mocng i stabilng sytuacje finansowa.

W opinii zarzadu KRUK S.A. miarg, ktéra jest pomocna w ocenie ryzyka ptynnosci jest wskaznik pokrycia zobowigzan
zapadajacych w ciggu 12 miesiecy przez EBITDA gotdwkowa (Dtug zapadajacy w ciggu 12 m-cy / EBITDA gotéwkowa za
ostatnie 12 miesiecy). Ten wskaznik na 30 czerwca 2020 roku wynidst 0,57. Oznacza to, ze Grupa ma wysokg zdolnos¢
do pokrycia zapadajgcego zadtuzenia.

Na dzien 30.06.2020 roku, srodki pieniezne i ekwiwalenty wniosty 251 min zt. Grupa zwiekszyta stan posiadanych
srodkéw pienieznych o 15 min zt od 31 marca 2020 roku oraz sptacita cze$¢ zobowigzan kredytowych (198 min zt), co
zwiekszyto dostepnosc linii kredytowych do 910 min zt.

W dniu 27 lipca 2020 zarzad podjat uchwate w sprawie rekomendacji podziatu zysku za rok 2019. Skonsolidowany zysk
netto Grupy KRUK za ubiegty rok wynidst 277 min zt, a zysk Spotki KRUK S.A 387 min zt, z czego 95 min zt zarzad Spoétki
rekomenduje przeznaczy¢ dla akcjonariuszy.

Transfer dochodu moze zostac przeprowadzony w formie dywidendowego skupu akcji wtasnych spétki po cenie 350 zt
za jedng akcje w celu ich umorzenia lub poprzez wyptate dywidendy w wysokosci 5 zt na jedng akcje.

Rekomendujac wyptate czesci zysku netto Spotki za rok 2019, zarzad Spdtki uwzglednit w szczegdlnosci aktualng
sytuacje finansowg i ptynnosciowg Spoétki, mniejszg aktywnosc inwestycyjng w 2020 roku, cele strategiczne Spoétki, a
takze sytuacje w Polsce i na $wiecie zwigzang z epidemig wirusa COVID-19.

W dniu 31 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny rekomendacji zarzgdu KRUKa.

Na 31 sierpnia ogtoszone zostato zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzeniu Spétki, na ktérym m.in. gtosowane
beda uchwaty dotyczgce podziatu zysku za rok 2019 oraz sposobu jego realizacji.

KRUK, bedac spdtka gietdowa od 2011 roku, wyptacit tgcznie 288 min zt dochodéw akcjonariuszom w okresie od 2015
do 2019 roku.

W perspektywie strategii 2019-2024, intencjg zarzadu jest, by KRUK byt spdtkg wyptacajacg dochody do akcjonariuszy
w wysokosci zaleznej od aktualnej sytuacji finansowej i rynkowej.




KRUK powraca do aktywnosci doradcow terenowych i procesow
sgdowych w 2 kwartale 2020

=  Grupa KRUK skutecznie wdrozyta system pracy zdalnej na wszystkich rynkach w okresie lockdownu (95% osdb
zatrudnionych skorzystato z mozliwosci pracy zdalnej). Obecnie prowadzone sg prace w celu racjonalnego i
dtugoterminowego wykorzystania korzysci ptynacych z pracy zdalnej w organizacji.

=  Grupa istotnie przyspieszyta z rozwojem posiadanych narzedzi operacyjnych online na kazdym z rynkéw m.in..
ptatnosci on-line czy platformy e-kruk z mozliwoscia zdalnego zawarcia ugody.

. . = Na przetomie maja i czerwca Grupa powrdcita na wszystkich rynkach do spotkan ze swoimi klientami poprzez
Dziatania )
: doradcéw terenowych.
operacyjnée = Poczgwszy od czerwca KRUK powrdcit na kazdym z rynkédw do wiekszej aktywnosci z przekazywaniem spraw
do sadow.

= Sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19 oraz jej skutki niosg wiele ryzyk oraz niepewnosci, ktérych Grupa
KRUK moze nie by¢ w stanie przewidzie¢, jednak bezpieczenstwo klientéw, pracownikdw jak i kazdej osoby
uczestniczacej w procesie jest kluczowym aspektem branym pod uwage w planowanych i podejmowanych
aktywnosciach operacyjnych KRUKa.
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Grupa KRUK w 1 potowie 2020 wedtug segmentéw Il 12020 Bl 2201
| Poiske |  Rumunia |  Wiochy | Pomostale |

In zt, Central R
(w min zi) (1H2020 | 1H2019 | 1H2020 | 1H2019 | 1H2020 | 1H2019 | 1H2020 | 1H2019 |EEEEEEkeE azem
147 1H2020 1H2019
Naktady na portfele 64 118 14 0 0 1 a4 N/D
e I 80 309
Sptaty na portfelach - 121 g5 97 118 N/D 894 874
[ ] e ———
Wartos¢ bilansowa portfela nabytych 1,0 0,7 0,7 05 05 N/D 39 a1
wierzytelnoéci (w mld zt) - _ ! ! ! !
Przychody 285 320 115 186 0 66 57 50 N/D 456 622
_ - ——
Portfele nabyte 224 284 109 179 w59 3 @ N/D 379 564
- I o M
Ustugi windykacyjne 11 13 6 6 5 7 5 8 N/D 27 34
| —— —— ——
Wonga 38 10 N/D 38 10
Pozostata dziatalnos¢ 12 14 08 04 00 0.0 I N/D 12 14
’ ’ ’ ’ ’ ’
1
EBITDA 120 190 71 135 58 .18 4 15 20 -39 76 253
_ R - - -
320 307
EBITDA gotéwkowa 213 227 " o 8 5g -20 -39 591 564
_ [ —
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Dziatalnos¢ GK KRUK w Polsce (bez Wonga) ;

(wmin zt) 1H2020 1H2019 r/r
Nakfady na portfele 64 118 -46%
Sptaty z portfeli 425 400 6%
Wartos¢ bilansowa portfela 1754 1886 -7% * KRUK ograniczyt inwestycje w pakiety wierzytelnosci poczawszy od
Przychody 247 310 -20% marca 2020 roku, nabywajgc w drugim kwartale 5 portfeli
W tym z portfeli nabytych 224 284 21% wierzytelnosci o tacznej wartosci nominalnej 163 min ztotych i
. o
W tym 7 aktualizacji a5 43 205% nak’rada,ch 18,mln zfo'tych, co star)owﬂo 80% zalnwestowanth przgz
o . Grupe srodkéw w pierwszym poétroczu 2020. KRUK spodziewa sie
Ustugi windykacyjne 11 13 -12% . S . . .
wiekszej ilosci transakcji pod koniec roku i w roku 2021
Pozostata dziatalnos$¢ 12 14 -14%
EBITDA 116 190 -39% « Sptaty w 1 potowie roku 2020 bylty wyisze o 6% (+25 min zi)
EBITDA gotéwkowa 316 307 3% wzgledem analogicznego okresu poprzedniego roku.
Rentownos¢ portfela (LTM)* 28% 31% -10%

*  Whptaty w 2 kwartale odchylity sie negatywnie od Celu Operacyjnego

Sekcja pozostata dziatalnosc nie uwzglednia wynikow spdtki WONGA. S . . ,
0 mniej niz tgczne procentowe odchylenie w Grupie. Gtéwnym

(w min zt) 2Q2020 1Q2020 a/q powodem byto niezrealizowanie planu odzyskéw na portfelach
Naktady na portfele 18 46 -61% zabezpieczonych korporacyjnych i hipotecznych.
Sptaty z portfeli 206 219 -6%
Wartoéc bilansowa portfela 1754 1851 5% * KRUK rozpoznat negatywng aktualizacje w 2 kwartale w kwocie 14
Przychody 142 105 35% min zt zwigzana z pogorszeniem prognoz .spod2|ewany.ch sptat na
. portfelach zabezpieczonych, przede wszystkim korporacyjnych.
W tym z portfeli nabytych 131 93 41%
W tym z aktualizacji -14 31 55% * Negatywne aktualizacje oraz brak istotnych kwotowo nowych
Ustugi windykacyjne 5 6 -17% inwestycji wptynety na warto$¢ bilansowg portfela posiadanych
Pozostata dziatalnos¢ 7 5 40% wierzytelnosci, ktdra na dzien 30 czerwca 2020 wyniosta 1,8 mld zt vs
EBITDA 80 36 122% blisko 1,9 mld zt na dzierh 30 czerwca 2019.
EBITDA gotédwkowa 153 163 -6%
Rentownos¢ portfela (LTM)* 28% 26% 8%

Sekcja pozostata dziatalnosc nie uwzglednia wynikow spdtki WONGA.

* Rentownos$¢ portfela LTM obliczona jako suma przychodoéw z portfeli nabytych w ciggu ostatnich 12 miesiecy podzielony przez srednig arytmetyczng wartosci portfela wierzytelnosci z
,?) poczatku i korica okresu ostatnich 12 miesiecy 10
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Dziatalnos¢ GK KRUK w Rumunii -I

(wmin zt) 1H2020 1H2019 r/r
Nakfady na portfele 14 147 -90% _ ) _ _ _ o
Splaty z portfell 251 270 7% e KRUK ograniczyt inwestycje w pakiety wu.erzytelnosa poczagwszy od
o marca 2020 roku nabywajagc w drugim kwartale 3 portfele
Wartosc bilansowa portfela 909 973 -7% . , . : , . - . .
wierzytelnosci o facznej wartosci nominalnej 16 min ztotych i
0,
Przychody 115 186 -38% nakfadach 3 min ztotych, co stanowi 18 % wszystkich naktadéw Grupy.
W tym z portfeli nabytych 109 179 -39% KRUK spodziewa sie wieksze] ilosci transakcji pod koniec roku i w
W tym z aktualizacji -40 52 -177% 2021.
Ustugi windykacyjne 6 6 -8%
Pozostata dziatalnodc 1 0 96% * Sptaty w 1 potowie roku 2020 byty nizsze o 7% (-19 min zt) wzgledem
EBITDA 71 135 47% analogicznego okresu poprzedniego roku.
EBITDA gotdwkowa 213 227 6% *  Whptaty w 2 kwartale odchylity sie negatywnie od Celu Operacyjnego
Rentownosc¢ portfela (LTM)* 40% 39% 3% na poziomie podobnym do odchylenia w Grupie. Gorsze sptaty
wynikaty gtéwnie z trwajgcego od 30 marca do 15 lipca ograniczen w
(w min zt) 2Q2020 1Q2020 a/q prowadzeniu egzekucji z rent i emerytur oraz tzw. postojowego. KRUK
Naktady na portfele 3 11 73% oc:ek.UJe. pgplz:wy hOd:yEJI[(?W w kc.)lejrmych m:jesuljcach w  wyniku
Sptaty z portfeli 114 137 7% ustgpienia niektdrych efektéw zamrozenia gospodarki.
Wartos¢ bilansowa portfela 909 973 7% » KRUK rozpoznat tacznie w 1 pétroczu 2020 roku 40 min zt negatywnej
Przychody 68 47 45% aktualizacji, z czego 6,5 min zt w 2 kwartale i dotyczyto portfeli
W tym z portfeli nabytych 66 43 53% SME/Korporacyjnych.
W tym z aktualizacji -7 -33 79%
Ustugi windykacyjne 3 3 11% * Wartos$¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na 30 czerwca
Pozostata dziatalnodé 0 1 -43% 2020 wy.mos’fa 909 mln z, tj. 017 A, mniej n|.z w ana!oglcznym okreslle'
roku ubiegtego. Pakiety rumunskie stanowia tgcznie 23 % wartosci
EBITDA 48 23 109% . . A . o .
bilansowej pakietow wierzytelnosci nalezgcych do Grupy KRUK.
EBITDA gotowkowa 96 117 -18%
Rentownos$¢ portfela (LTM)* 40% 37% 8%

* Rentownos¢ portfela LTM obliczona jako suma przychodow z portfeli nabytych w ciggu ostatnich 12 miesiecy podzielony przez srednig arytmetyczng wartosci portfela
,?) wierzytelnosci z poczatku i korica okresu ostatnich 12 miesiecy 11
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Dziatalno$é GK KRUK we Wioszech 11

(w min zt) 1H2020 1H2019 r/r
Naktady na portfele 0 0 -
Sptaty z portfeli 121 85 42%
Wartos¢ bilansowa portfela 744 709 2% * W pierwszym poétroczu 2020 roku Grupa KRUK ograniczajgc swojg
Przychody 19 66 -71% U . . . .
aktywnosé inwestycyjng z uwagi na COVID-19, nie nabyta zadnych
W tym z portfeli nabytych 14 29 -76% portfeli wierzytelnosci na rynku wioskim.
W tym z aktualizacji -76 -27 -181%
Ustugi windykacyjne 5 7 -26% * Grupa KRUK osiggneta 121 mln zt wptat w catym 1 pétroczu 2020, co
EBITDA -58 -18 -222% stanowi wzrost o 42% w stosunku do analogicznego okresu 2019
EBITDA gotéwkowa 49 75 -35% roku. Jednoczesnie wptaty w 2 kwartale 2020 byty nizsze niz w 1
Rentownoé¢ portfela (LTM)* 17% 13% 31% kwartale 2020 o 22 % na co przetozyta sie sytuacja zwigzana z
COVID-19, w tym ograniczona praca sadéw. Negatywne procentowe
odchylenie od Celu Operacyjnego we Wioszech byto wieksze, niz
(w min zf) 2Q2020 1Q2020 a/q taczne procentowe odchylenie w catej Grupie.
Naktady na portfele 0 0 -
Sptaty z portfeli 53 68 -22% * W catym 1 pdfroczu 2020 roku Grupa rozpoznata 76 min zt
Warto$é bilansowa portfela 744 812 -8% negatywnej aktualizacji, z czego 42 mln zt to negatywna aktualizacja
Przychody 3 16 81% w 2 kwartale 2020. Wynika ona przede wszystkim z oczekiwanego
W tym z portfeli nabytych 1 13 92% po.gorsz_enia przyszhfch. sptat miedzy i.nm./mi z uwagi na sytuacje
W tym 7 aktualizac 4 34 4% epidemiczng, szczegdlnie sptat ze strumienia sgdowego.
Ustugi windykacyjne 2 3 -33%
EBITDA -27 -31 13%
EBITDA gotowkowa 25 24 4%
Rentownos¢ portfela (LTM)* 17% 17% 1%

* Rentownos¢ portfela LTM obliczona jako suma przychodow z portfeli nabytych w ciggu ostatnich 12 miesiecy podzielony przez srednig arytmetyczng wartosci portfela
m wierzytelnosci z poczatku i korica okresu ostatnich 12 miesiecy 12
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Dziatalno$¢ GK KRUK — pozostate rynki “ H

(llpe) 112020 1H2019 3 * Pozostate rynki to Hiszpania, Czechy i Stowacja, Niemcy. Podobnie jak we
Nakfady na portfele 1 44 -98% Wioszech, réwniez na rynkach pozostatych Grupa KRUK ograniczyta swoja
Sptaty z portfeli 97 118 -18% aktywnosé inwestycyjng z uwagi na COVID-19, nabywajgc w Czechach
Wartos¢ bilansowa portfela 466 480 -3% portfele detaliczne za 1,5 min zt.
Przychody 37 50 -26% *  Woptaty w catym 1 pdtroczu 2020 wyniosty w segmencie , pozostate rynki”
W tym z portfeli nabytych 32 42 -24% 97 min zt, co stanowi spadek o 18% w stosunku do analogicznego okresu
W tym z aktualizacji 39 37 5% 2019 roku. Wptaty w 2 kwartale 2020 byty nizsze niz w 1 kwartale 2020 o
Ustugi windykacyjne 5 8 -38% 15 % na co przetozyta sie sytuacja zwigzana z COVID-19 w Hiszpanii.
EBITDA 37 15 147% Wptaty w 2 kwa.rtale 2020 rt?ku isto'Fnie qdbiegafy in Tinus od Celu
EBITDA gotéwkowa 58 6 559 Operacyjnego, a I.Ch odchyleme. byto istotnie .W|eksze niz procent,owe,
o taczne  odchylenie w  Grupie. Odchylenie dotyczyto zaréwno
Rentownos¢ portfela (LTM)* 18% 21% -14% . . . . . . , .
niezabezpieczonych spraw  konsumenckich jak i wierzytelnosci
korporacyjnych. Grupa oczekuje poprawy trendu wptat w kolejnych
miesigcach w wyniku odblokowania gospodarki.
(w min zt) 2Q2020 1Q2020 a/q * W zwigzku z sytuacjg pandemiczng i wptywem znacznego ograniczenia
Naktady na portfele 1 0 - funkcjonowania spoteczno-gospodarczego, w Hiszpanii Grupa KRUK
Sptaty z portfeli 44 53 -17% rozpoznata 37 min zt negatywnej aktualizacji, a w catym segmencie
Wartoéé bilansowa portfela 466 438 6% ,pozostate rynki “ ujemne 39 min zt. Przyczyng negatywnych aktualizacji w
Przychody 28 9 211% Hiszpanii w 1 kwartale, w kwocie 25 min zt byto oczekiwane pogorszenie
W tym z portfeli nabytych 26 6 3339% przysztych sptat z uwag? na‘sytuac'je epidemiczna‘. Nat‘omiast wg kw?rta!e
W tym z aktualizaci 11 58 61% 2020 negatywna aktuall'zaqa wyniosta 12 min zt i odpisy nastgpity gtéwnie
o . na portfelach korporacyjnych.
Ustugi windykacyjne 2 3 ~33% * Na ujemng EBITDA oprdcz aktualizacji portfeli nabytych, wptyw miato
EBITDA 21 -16 31% utworzenie czesciowego odpisu z tytutu utraty wartosci nabytej w 2016
EBITDA gotoéwkowa 2 30 -107% roku spotki hiszpanskiej (Espand) w kwocie 25 min zt. Cze$ciowy odpis jest
Rentownosc¢ portfela (LTM)* 18% 13% 38% podyktowany negatywnymi odchyleniami dotychczasowych wynikéw od
zaktadanych prognoz pomimo planéw poprawy wynikdw spoétki w
przysztosci.

* Rentownos¢ portfela LTM obliczona jako suma przychodow z portfeli nabytych w ciggu ostatnich 12 miesiecy podzielony przez srednig arytmetyczng wartosci portfela
,?) wierzytelnosci z poczatku i korica okresu ostatnich 12 miesiecy 13




Istotne zmiany w prawie zwigzane z pandemia COVID-19, ktore moga
mie¢ wptyw na wartos¢ portfeli wierzytelnosci i pozyczek

= W Ustawie o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw z 31 marca 2020; weszta w zycie 01.04.2020r.(,, Tarcza 1.1.”):
o zawieszenie/wstrzymanie do dnia 16.05.2020r. rozpoczecia biegu termindw procesowych/sadowych,
o zmiany w organizacji pracy sadow, w tym ograniczenie posiedzen jawnych tylko do spraw pilnych,
o wstrzymanie eksmisji przez czas trwania stanu zagrozenia pandemicznego/pandemii;
Szacowany wptyw na utrate wptat wynikajacy z powyzszych zmian zostat ujety w prognozie ksiegowej na koniec 1 kwartatu 2020 roku.
= W ustawie z 19 czerwca 2020 roku o dopfatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych na zapewnienie ptynnosci finansowej
przedsiebiorcom dotknietym skutkami COVID-19 oraz o zmianie niektdrych innych ustaw; weszta w zycie 24 czerwca 2020 (, Tarcza 4.0"):
o wprowadzenie tzw. wakacji kredytowych — gdzie zgodnie z zapisami na 3 miesigce — po wniosku klienta — nalezy zawiesi¢ bezwarunkowo sptate
odsetek i kapitatu rat ugody odsetkowej.
KRUK uwzglednit wptyw powyzszego rozwigzania oraz dobrowolnych realizacji présb klientéw, a wynikajacych z prougodowego podejscia KRUKa, w
prognozie ksiegowej na koniec 2 kwartatu 2020 roku.
= W ustawie z dnia 8 marca 2020 o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2020 poz. 568):
o wprowadzenie czasowego obnizenia limitu kosztow pozaodsetkowych pozyczek konsumenckich udzielanych do 1 roku, w wysokosci 21%
kredytu na okres do 08.03.2021.
KRUK uwzglednit wptyw na wartos¢ portfeli pozyczek powyzszego rozwigzania oraz decyzji Wongi i Novum, ktdre ograniczyly czasowo sprzedaz pozyczek
wprowadzajac jednoczesnie dodatkowe zmiany i obostrzenia w procesie oceny zdolnosci kredytowej klientéw.

= W rozporzadzeniu nadzwyczajnym nr 32 w sprawie zmiany i uzupetnienia rozporzadzenia nadzwyczajnego nr 30/2020 i ustanowienie dodatkowego

srodka ochrony socjalnej; opublikowane i weszto w zycie 30.03.2020r. - wprowadzono zakaz egzekucji z emerytur do czasu zniesienia stanu
nadzwyczajnego.

W rozporzadzeniu nadzwyczajnym nr 53/2020 w sprawie zmiany i dodania aktéw normatywnych ustanawiajacych srodki ochrony socjal.; opublikowane i
weszto w zycie 21.04.2020r. — wprowadzenie zakazu zajmowania Srodkdw z postojowego w czasie stanu nadzwyczajnego i 2 m-ce po nim

KRUK uwzglednit wptyw obu aktéw prawnych na utrate wptywow ze strumienia sgdowego w prognozie na koniec 1 kwartatu i podtrzymat na koniec 2
kwartatu 2020 roku.

Grupa KRUK nie identyfikuje istotnych zmiany w prawie zwigzane z pandemig, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wartos¢ portfeli wierzytelnosci.

W Dekrecie Krélewskim z mocg ustawy 16/2020 z dnia 28 kwietnia w sprawie Srodkéw proceduralnych i organizacyjnych w celu zmierzenia sie z COVID-
19 w dziedzinie wymiaru sprawiedliwosci od dnia 14 marca (z mocg wsteczng) do korica 2020r. wprowadzano zakaz ogtaszania upadtosci firm z wniosku
wierzycieli.

KRUK uwzglednit wptyw obu kwestii w prognozie ksiegowej na koniec 2 kwartatu 2020 roku.
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Grupa KRUK dziata zgodnie z regulacjami prawnymi, normami i spoteczng
odpowiedzialnoscig biznesu - co jest szczegdlnie istotne teraz — w okresie COVID-19

= Naszymi klientami sg osoby i firmy zmagajgce sie z problemem nadmiernego zadtuzenia.
= Budujemy pozytywne relacje i pomagamy w odzyskaniu wiarygodnosci finansowe;j.
= Stoimy na strazy norm spotecznych i prawnych nakazujgcych regulowanie zaciggnietych zobowigzan.

= Osoby zadtuzone traktujemy z szacunkiem i pomagamy im wydostac sie z petli zadtuzenia.
= W pierwszej kolejnosci uzgadniamy z osobg zadtuzong optymalne warunki sptaty zadtuzenia - dopasowane do jej aktualnych
Stuchamy i mozliwosci finansowych.

q = Od kilku lat cyklicznie prowadzimy badania satysfakcji klientéw, ktérzy mieli kontakt z Grupg KRUK. Od lat po kontaktach z
rozumiemy naszymi pracownikami — klienci niezwykle wysoko oceniajg ich prace oraz postawe.
naszych klientow = Staramy sie jak najlepiej zrozumieé sytuacje zyciowg naszych klientédw - tylko wtedy mozemy odpowiednio dopasowac do niej

sposdb sptaty zadtuzenia — cyklicznie badamy potrzeby i opinie naszych klientéw.

= Grupa KRUK realizuje procesy postepowania sgdowo-egzekucyjne zgodnie z przepisami prawa.

PrzeStrzegamy = Od ponad 20 lat zmieniamy oblicze i wizerunek branzy zarzadzania wierzytelnosciami w Polsce i w Europie.
norm i zasad. = KRUK jest cztonkiem m.in. Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce, United Nations Global Compact, PKPP Lewiatan, ACA
International, Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych, AIA, AMCC, RAC, UNIREC, TSEI, 4CLegal, AIDP oraz Confidustria.
) =  KRUK przed wieloma laty wspdéttworzyt, a w 2019 miat istotny wktad w nowelizacje kodeksu etycznego - Zasad Dobrych Praktyk
otoczenie na (w ramach ZPF), ktérych celem jest zapewnienie wyzszych standardéw obstugi konsumentéw (w tym osdb zadtuzonych).
Iepsze = 0d 2017 co roku otrzymujemy tytut Etycznej Firmy prestizowego konkursu gazety Puls Biznesu (po wnikliwym audycie E&Y).

Zmieniamy

= Spoétki KRUK S.A. i ERIF BIG S.A. otrzymaty od Komisji Etyki Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych certyfikat potwierdzajacy
stosowanie sie do zasad etycznych.

= KRUK szczegdlnie w okresie pandemii podkresla swoje indywidualne podejscie do sytuacji klientow i ich mozliwosci sptaty
zadtuzenia. Zachecamy klientdw do korzystania z platformy e-kruk.pl, aby klienci mogli za pomocg internetu zarzadzaé¢ swoim

, zadtuzeniem. PrzygotowaliSmy tez specjalng kampanie online dla senioréw, aby réwniez zacheci¢ ich do korzystania z

wl polroczu 2020 internetowych rozwigzan pomagajacych m.in. w sptacie zadtuzenia bez wychodzenia z domu. KRUK S.A. wdrozyta voicebota i
chatbota, ktére umozliwiajg obstuge klientdw Spotki po godzinach pracy call center

= W ramach dziatarn CSR i Zréwnowazonego Rozwoju (celu 3 ,Dobre zdrowie i jakos$¢ zycia”) KRUK zareagowat na COVID-19
przekazujac darowizne na zakup sprzetu ochronnego dla personelu medycznego szpitala zakaznego we Wroctawiu.

Nasze dziatania

KRUK 15



Pozostate linie biznesowe - Wonga

Wartos¢ i liczba
udzielonych pozyczek
(w min zt, w tys.)

138

72

39
1H2019 1H2020
(maj - cze)*

B Wartos¢ udzielonych pozyczek netto
W Liczba pozyczek

Przychody
(w min zt)

38,0

2
]

1H2019 1H2020
(maj - cze)*

Wartos¢ bilansowa
udzielonych pozyczek
(w min zt)

164
112

30.06.2019 30.06.2020

EBITDA
(w min zt)

4,2

1H2019 1H2020
(maj - cze)*

@onga

= Wonga, po zatrzymaniu oferowania pozyczek z uwagi na

COVID-19, stopniowo wraca do sprzedazy pozyczek z
uwzglednieniem dodatkowych zmiany w procesie oceny
zdolnosci kredytowej klientéw, przy obowigzkowym
udokumentowaniem dochodéw oraz analizg zagrozenia
utratg pracy — dla wybranych grup klientéw. Wonga
dodatkowo rozwineta obserwacje zmian historii obstugi
zadtuzenia i zaciggania zobowigzan wykorzystujac do tego
celu zewnetrzne Zrddta.

Wonga rozpoznata w 1 pdétroczu 2020 roku odpis z tytutu
spodziewanych strat kredytowych w zwigzku z
przewidywanym negatywnym wptywem COVID-19 na
sptacalnos¢ pozyczek na kwote 6,8 min zt.

Na dzien publikacji, Grupa KRUK identyfikuje jako istotng
zmiane w prawie, wprowadzenie w ramach programu
przeciwdziatania skutkom COVID-19, limitu kosztéow
pozaodsetkowych pozyczek konsumenckich udzielanych na
1 rok w wysokosci 21 % do 08.03.2021 i maksymalnie do
45% kwoty pozyczki w catym okresie kredytowania.
Wptywa to negatywnie na rentownos¢ produktéw
oferowanych przez spoétki pozyczkowe.

= Jednoczesnie Wonga posiada silng marke oraz wtasne

kanaty akwizycji, ktére cechujg sie niskg szkodowoscig oraz
niskim kosztem udzielenia pozyczki (gtdwnie koszt danych
niezbednych do analizy kredytowej, proces udzielania
pozyczek w Wonga jest w petni zautomatyzowany) w
porownaniu do szerokiego rynku pozyczek konsumenckich

* Wonga zostata nabyta 30 kwietnia 2019 roku i na wyniki 2019 roku Grupy KRUK wptyw miaty 2 miesigce
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KRUK - P&L w podziale na segmenty biznesowe (uktad

prezentacyjny)
T

&)

KRUK

Portfele nabyte

naktady na portfele nabyte 80 309 179 129 57 23 781 -74%
spfaty na portfelach 894 874 427 448 477 417 1782 2%
Rachunek wynikow
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 456 622 306 316 199 257 1251 -27%
Portfele wierzytelnosci wtasnych 379 564 281 283 156 223 1138 -33%
w tym aktualizacja -200 31 25 6,8 -125 -74 61 -745%
Ustugi windykacyjne 27 34 18 16 14 13 52 -21%
Inne produkty i ustugi 50 24 7,2 16 29 21 61 108%
Marza posrednia 147 342 178 164 44 103 665 -57%
Marza procentowo 32% 55% 58% 52% 22% 40% 53%
Portfele wierzytelnosci wtasnych 154 328 170 158 33 121 661 -53%
Ustugi windykacyjne -19 6 4 2 2 -21 -1 -406%
Inne produkty i ustugi 13 8 4 4 8 5 6 55%
Koszty ogolne -76 -85 -40 -45 -37 -39 -178 11%
EBITDA 76 253 136 117 5 71 487 -70%
marza EBITDA 17% 41% 45% 37% 2% 28% 39%
ZYSK NETTO -19 167 98 69 -62 43 277 -111%
marza zysku netto -4% 27% 32% 22% -31% 17% 22%
ROE kroczgce 5% 17% 18% 17% 6% 5% 14%
5 ____J 1
EBITDA GOTOWKOWA* 591 564 282 281 326 265 1130 5%

* EBITDA gotdwkowa = EBITDA + sptaty na pakietach wtasnych — przychody z windykacji pakietéw witasnych.

EBITDA gotéwkowa uwzglednia wptyw wyroku TSUE na przychody Wonga.

Zrédto: KRUK S.A.
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Grupa KRUK - P&L w podziale na segmenty geograficzne (ukfad

prezentacyjny)

m 1p.2020  1p.2019] 1kw.2019  2kw.2019  1kw.2020 2kw. 2020 2019 1p. 20/19

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 1251 -27%
Polska 285 320 146 174 128 157 602 -11%
Rumunia 115 186 75 111 47 68 400 -38%
Wtochy 19 66 45 21 16 3 159 -71%
Pozostate kraje 37 50 39 11 9 28 91 -26%

Marza posrednia 147 342 178 164 a4 103 665 -57%

Marza procentowo 32% 55% 58% 52% 22% 40% 53%

Koszty ogélne -76 -85 -40 -45 -37 -39 -178 11%

EBITDA 76 253 136 117 4,6 71,4 487 70%

Rentownos¢ EBITDA 17% 41% 45% 37% 2% 28% 39%

Przychody/Koszty finansowe -70 -56 -32 -25 -49 -21 -126 25%

Podatek dochodowy -2 -9 3,8 -13 -8 6 -37 78%

ZySk netto -19 167 98 69 -62 43 277 -111%

Rentownosc¢ zysku netto -4% 27% 32% 22% -31% 17% 22%

ﬂ Zrédto: KRUK S.A.
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Grupa KRUK — przeptywy pieniezne (uktad prezentacyjny)
| wmnd | 152000 1p.2010] 1kw. 2019 2kw. 2019 1kw. 2020 2kw.2020 | 2019 1p.20/19

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

L 472 461 238 222 225 247 901 2%
operacyjnej:
Wp’faty od osdb zadtuzonych z portfeli 394 874 427 448 477 417 1782 2%
zakupionych
Koszty operacyjne na portfelach zakupionych -225 236 111 126 -123 -102 -478 -195%
Marza operacyjna na ustugach windykacyjnych -5 5 3 2 2 -7 -1 -202%
Koszty ogdlne -76 85 40 45 -37 -39 -178 -189%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -118 -80 -38 -42 -95 -23 -225 47%
!’rzepiywy. pn.enlezne z dziatalnosci 86 395 184 211 -60 26 -891 78%
inwestycyjnej:
Wydatki na zakup portfeli wierzytelnosci -80 -309 -179 -129 -57 -23 -781 -74%
Pozostaie 'prz.ep’rywy z dziatalnosci 6 36 5 81 3 3 110 -93%
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -285 171 -9 180 -79 -206 -7 -267%
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0 0 -
Dywidenda 0 0 0 0 0 0 -95 -
Zaaagnleue kredytéw i zobowigzan 572 390 353 538 271 301 2102 -36%
leasingowych
Zaciggniecie obligacji 0 190 140 50 0 0 215 -100%
Sptata kredytéw i zobowigzan leasingowych -899 -881 -462 -419 -369 -530 -1944 2%
Sptata obligacji -13 -50 0 -50 0 -13 -213 -74%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej 56 21 -40 61 20 36 -72 167%
Przeptywy pieniezne netto: 100 236 45 191 86 15 3 -58%

ﬂ Zrédto: KRUK S.A.
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Grupa KRUK - wybrane pozycje bilansowe (ukfad prezentacyjny)

min zt 30.06.2020 31.03.2020 31.12.2019
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 251 236 150
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci i pozyczki 4075 4307 4411
Pozostate aktywa 256 293 278
Aktywa ogétem 4582 4 836 4 840
o s
Kapitat wtasny 1987 1953 1959
w tym: Zyski zatrzymane 1536 1496 1558
Zobowigzania 2595 2883 2881
w tym: Kredyty i leasingi 1031 1259 1345
Obligacje 1354 1376 1361
Pasywa ogotem 4582 4 836 4 840
R
Dtug odsetkowy 2385 2635 2706
Dtug odsetkowy netto 2134 2399 2555
Dtug odsetkowy netto do Kapitatéw Wtasnych 1,1 1,2 1,3
gD(i)l:gM(:s;ewt:jowy netto do 12-miesiecznej EBITDA 19 21 23
Zrédto: KRUK S.A.
/3 21
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KRUK posiada dobra sytuacje ptynnosciowg i jest przygotowany na
wzrost inwestycji w przysztosci

Dtug netto*/Kapitaty wtasne: 1,1x
Dtug netto/EBITDA gotéwkowa: 1,9x
Dtug zapadajgcy w 12M/EBITDA gotéwkowa: 0,57x

Kredyty (y WIBOR 1M/3M + 1,0-2,25 p.p. ‘ 1872 min zt, w tym
(v

bankowe EURIBOR 1M/3M + 2,2-3,25 p.p. | 65 proc. takze w euro

Pozostate PR |

aktywa ! I . . 0/ WIBOR3M +2,9-4,0 p.p. ‘ w PLN: 1178 min zt
1
202 | | Obligacje A) State: 3,59-4,5 p.p. w EUR: 179 min zt
1
Kapitat } 910 | —  Warto$¢ dostepnych linii
wtasny | : kredytowych (niewykorzystane)
! 1
962 Stan zadtuzenia - kredyty
(wykorzystane)
3873 -
—~~—
540
1357 462
75 - 215 165 165
—l N
Aktywa Pasywa Zobowigzania z tytutu 2020 2021 2022 2023 2024 2025
dane na: 30.06.2020 r. kredytéw i obligacji* B Planowany wykup** W Saldo obligacji do wykupu**
M Inwestycje w pakiety wierzytelnosci
W Wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek M Zobowigzania
n *Dtug netto liczony jako zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, dtuznych papierow wartosciowych oraz leasingu pomniejszone o wartosc
/) Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 22

KRUK ** W wartosciach nominalnych wg stanu na dzien 30.06.2020 r.



Grupa KRUK — oczekiwane ERC vs zobowigzania Grupy

tys. PLN Rozktad oczekiwanych przysztych wptywéw (ERC)* tys. PLN Rozktad oczekiwanych PT(ZEY;(Z:;Z‘Ch wplywow narastajaco

2 000 W 1H2020 m 2019
m1H2020 m2019 8000

1500

1 503 h 4260 6 000 01
1000 1 y 5
4000 5 073
884 4 189
WE
0 o ik I8

do 12 od13do24 o0d25do36 o0d37do48 od49do60 Powyzejbl

o o o . T o do 12 0d13do24 od25do36 od37do48 o0d49do60 Powyzej6l
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy

miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
Saldo wptywoéw i zobowigzan

min PLN Razem Ponizej 6 miesiecy 6-12 miesiecy 1-2 lat 2-5 lat Powyzej 5 lat
2000 7435

6 000 4728
4000 2743
2000 909 671 922 =05 1348 915 . 1329 1312 1309

- - N [
= ] 3
-2.000 . -238 -417 -634 :

-1415

-4 000 -2.706

B Wptywy ® Zobowigzania ** SALDO

ERC (portfele wierzytelnosci) 7016 714 714 578 788 385 1459 687 2 741 564 1312 499
Sptaty z udzielonych pozyczek 418 158 193 951 133 665 88 608 1933 -
Kredyty zabezpieczone -1 059 950 -19 338 -15 607 -24 963 -1 000 041 -

Niezabezpieczone
wyemitowane obligacje -1461 359 -96 869 -390 523 -590 554 -383 413 -

Inne zobowigzania *** -185 134 -121 513 -10 979 -18 270 -31 322 -3 050
SALDO 4728 429 670 809 504 941 914 509 1328721 1309 449

* ERC - poziom przewidywanych niezdyskontowanych przeptywéw z portfeli nabytych do korica 2019 roku
ﬂ) ** Zobowigzania obejmuja kredyty, obligacje oraz inne zobowigzania 23
KRUK *** Inne zobowigzania z tytutu leasingu, dostaw, ustug oraz pozostate
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Obszar relacji inwestorskich

Wybrane plany IR na rok 2020 Akcjonariat o udziale powyzej 3%*
L. . OFE Nationale-Nederlanden 10.58%
2 wrzesnia Czat z Piotrem Krupa na StockWatch
Piotr Krupa 9.79%
3 wrzesnia PKO BP Telekonferencja Virtual Investor’s Day: CEE Financials, OFE PZU Ztota Jesien 9.65%
1 0,
8 wrzesnia Bank Pekao BM 17 th Emerging Europe Investment Conference 0155 I SR R
OFE MetLife 4.50%
7 pazdziernika ERSTE The Finest CEElection Investor Conference 2020 OEE Allianz Polska 3.96%
H 0,
13 pazdziernika Trigon COVID Warriors OFE Generali S
OFE Aegon 3.01%
5 listopada Sprawozdanie finansowe za 3 kwartat 2020

Najnowsze rekomendacje wydane dla akcji KRUKa

27 listopada Santander 2020 Financial Sector Conference “ Rekomendacja

lipiec 2020 Trigon DM Trzymaj 115,00 zt
kwiecien 2020 DM PKO BP Kupuj 147,00 zt
KRUK 24. najbardziej ptynng spétka na GPW kwiecieri 2020 DM BDM Kupuj 90,00 2t

Wiecej: pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-analityczne

Domy maklerskie wydajace rekomendacje o spétce

3 000 000
Dom makierski aralii | Email

3500 000

2 500 000 . . . .
1742 701 BDM Michat Fidelus michal.fidelus@bdm.com.pl
2 000 000 DM mBanku Michat Konarski michal.konarski@mdm.pl
1330584 I
1500 000 1 098 895 DM PKO BP Jaromir Szortyka jaromir.szortyka@pkobp.pl
790 211 — 994 814 CITI Andrzej Powierza andrzej.powierza@citi.com
—
1000 000 T DM Pekao Jerzy Kosinski jerzy.kosinski2 @pekao.com.pl
500 000 DM Trigon Grzegorz Kujawski grzegorz.kujawski@trigon.pl
0 Ipopema tukasz Janczak lukasz.janczak@ipopema.pl
JP Morgan Michat Kuzawirski michal.kuzawinski@jpmorgan.com
Santander BM Kamil Stolarski kamil.stolarski@santander.pl
2016 2017 2018 2019 2020 S c
, Wood & Co. ar'a czewska- marta.jezewska-wasilewska@wood.com
Miesieczny wolumen = Sredni miesieczy wolumen Wasilewska

*Zrédto: stooq.pl
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DISCLAIMER PRAWNY

Ponizsze informacje dotyczq tresci niniejszego dokumentu, ustnej prezentacji przez KRUK S.A. lub jakgkolwiek osobe dziatajgcq
w imieniu KRUK S.A. zawartych w tym dokumencie informacji oraz wszelkich informacji przekazanych przy okazji udzielania
odpowiedzi na pytania, ktére mogq wynikngc¢ w zwiqzku z prezentacjq dokumentu (tgcznie ,,Prezentacja”).

Materiaty zawarte w Prezentacji zostaty opracowane przez KRUK S.A. (,,Spétka”). Zaden fragment Prezentacji nie moze by¢
powielany lub wykorzystywany w zadnym celu bez zgody Spotki.

Informacje zawarte w Prezentacji zebrano i przygotowano z zachowaniem naleZytej starannosci, w oparciu o fakty i
informacje pochodzgce ze Zrodet uznanych przez Spétke za wiarygodne, w szczegdlnosci w oparciu o sprawozdania finansowe.

Prezentacja ma wytgcznie charakter informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu prawa cywilnego, oferty publicznej w
rozumieniu przepisow o ofercie publicznej, propozycji nabycia, reklamy i zaproszenia do nabycia jakichkolwiek papieréow
wartosciowych Spofki.

Zadna czesé Prezentacji nie tworzy zobowigzania do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub powstania jakiegokolwiek stosunku
prawnego, ktdrego strong bytaby Spotka lub podmiot od niej zalezny.

Zadna informacja zawarta w Prezentacji nie stanowi rekomendacji, porady inwestycyjnej, prawnej ani podatkowej ani tez nie
jest wskazaniem, ze jakakolwiek inwestycja lub strategia jest odpowiednia dla instytucji lub jakichkolwiek innych osob, ktorym
Prezentacja zostanie udostepniona.

Spdtka nie gwarantuje kompletnosci informacji zawartych w Prezentacji oraz nie przyjmuje odpowiedzialnosci za skutki decyzji
inwestycyjnych podjetych na podstawie Prezentacji.

Odpowiedzialnos¢ za decyzje inwestycyjne i ewentualne szkody poniesione w ich wyniku ponosi wytqcznie podejmujqcy takq
decyzje. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podjgc decyzje inwestycyjng odnosnie papieréow wartosciowych
wyemitowanych przez Spotke opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach KRUK S.A. zgodnie z
przepisami obowiqzujgcego prawa.

Prezentacja moze zawierac sformutowania i poglqdy dotyczqce zdarzen przysztych i niepewnych, ktorymi sq wszelkie
stwierdzenia inne niz odnoszgce sie do danych historycznych. Takie stwierdzenia dotyczgce przysztosci mogqg wigzac sie ze
zidentyfikowanymi lub niezidentyfikowanymi zagrozeniami, zdarzeniami niepewnymi i innymi istotnymi czynnikami
niezaleznymi od Spotki, ktore mogq sprawic, ze rzeczywiste wyniki lub osiggniecia Spotki bedq zasadniczo réznic sie od
oczekiwanych wynikdéw lub osiggnie¢ wyrazonych lub sugerowanych w tego typu prognozach.

Ponadto informujemy, ze dane zawarte w Prezentacji mogq ulec dezaktualizacji. Spotka nie zobowiqgzuje sie do informowania
o tym fakcie, o ile inaczej nie zastrzezono.
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KRUK S.A.
ul. Wotowska 8
51-116 Wroctaw, Polska

www.kruksa.pl

Kontakt do dziatu relacji inwestorskich: ir@kruksa.pl
Strona www dla inwestoréw: https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie
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