POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)

KRUK S.A. WE WROCLAWIU

t.j. uwzgledniajgcy zmiany przyjete uchwata nr 28/2021 oraz 29/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z 16.06.2021 r. oraz
uchwata nr 6/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z
16.11.2022r.



Majac na wzgledzie:

(1)

(2)

(3)

przejrzysto$é¢ korporacyjng oraz umozliwienie akcjonariuszom, potencjalnym inwestorom
i zainteresowanym stronom uzyskanie petnego i rzetelnego obrazu wynagrodzen
poszczegblnych Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

obowigzek pozostania w zgodzie z polskimi i europejskimi regulacjami w zakresie wynagrodzen
cztonkdéw zarzadu i rad nadzorczych spétek notowanych;

okolicznosé, ze struktura wynagrodzen Cztonkédw Zarzgdu i Rady Nadzorczej powinna zachecaé
do przyjmowania podejscia srednio- i dtugoterminowego, ktére jest kluczowym czynnikiem
umozliwiajgcym odpowiedzialne sprawowanie pieczy nad aktywami;

wprowadza sie w KRUK S.A. we Wroctawiu Polityke wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej (dalej zwana: ,,Polityky”).

§ 1. Wstep

1.

Polityka okresla zasady wynagradzania oséb petnigcych funkcje Cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej. KRUK S.A. wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie

zgodnie z Polityka, z zastrzezeniem ust. 2 ponizej.

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej KRUK

S.A. lub do zagwarantowania rentownosci KRUK S.A., Rada Nadzorcza moze zdecydowad

o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki. Przestanki i tryb czasowego odstgpienia od

stosowania Polityki oraz elementy, od ktédrych mozna zastosowac odstepstwo zostaty

sprecyzowane w § 18 ponize;j.

§ 2. Definicje

Wszelkie uzywane w Polityce okreslenia, pisane wielka literg, o ile nic innego nie wynika z Polityki lub

z kontekstu, majg nastepujace znaczenie:

Akcje Istniejace akcje wtasne w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000

roku Kodeks spoétek handlowych (Dz.U. z 2019 roku, poz. 505 ze zm.),
posiadane przez KRUK S.A. we Wroctawiu;

Cztonek Rady Nadzorczej | cztonek rady nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu;

Cztonek Zarzadu cztonek zarzadu KRUK S.A. we Wroctawiu;
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Cztonkowie Zarzadu i
Rady Nadzorczej

wszyscy cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu;

Dyrektywa SRD

dyrektywa 2007/36/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 11
lipca 2007 roku w sprawie wykonywania niektérych praw akcjonariuszy
spotek notowanych na rynku regulowanym (Dz.Urz.UE.L Nr 184, str.
17), zmieniona przez dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/828 z dnia 17 maja 2017 roku zmieniajacg dyrektywe
2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy  do
dtugoterminowego zaangazowania (Dz.Urz.UE.L Nr 132, str. 1);

GK KRUK

grupa kapitatowa tworzona przez KRUK S.A. we Wroctawiu jako
jednostke dominujgcg wraz z jednostkami zaleznymi, w rozumieniu
przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U.
z 2019 roku poz. 351 ze zm.);

Kontrakt Menedzerski

umowa o $wiadczenie ustug zarzgdzania przedsiebiorstwem zawarta na
podstawie przepiséw ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks
cywilny (Dz.U. z 2019 roku, poz. 1145 ze zm.) zawierana przez KRUK S.A.
we Wroctawiu z osobg powotang do piastowania funkcji w zarzadzie
KRUK S.A. we Wroctawiu;

KRUK S.A. lub Spoétka

KRUK S.A. we Wroctawiu;

Polityka

niniejszy dokument;

Polityka zarzadzania
konfliktem interesow

dokument pod nazwg ,Polityka zarzadzania konfliktem intereséw GK
KRUK” przyjety uchwatg zarzgdu KRUK S.A. we Wroctawiu nr 13/2020,
a takze dokument, ktéry moze zostac przyjety inng uchwata, jezeli tg
uchwatg zostanie przyjety dokument, ktéry zastapi obecnie
obowigzujgcy dokument;

PPK

pracowniczy plan kapitatowy obowigzujgcy w KRUK S.A. we Wroctawiu,
W rozumieniu przepisow ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 roku o
pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. z 2018 roku, poz. 2215 ze
zm.);

Prezes Zarzadu

cztonek zarzadu KRUK S.A. we Wroctawiu petnigcy statutowg funkcje
Prezesa Zarzadu;

Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej

cztonek rady nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu petnigcy statutowa
funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
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Rada Nadzorcza

rada nadzorcza KRUK S.A. we Wroctawiu;

Statut

statut KRUK S.A. we Wroctawiu;

Uchwata 2014

Uchwata Nr 26/2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 28 maja 2014 roku w sprawie ustalenia
zasad przeprowadzenia przez Spotke programu motywacyjnego na lata
2015-2019, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki
oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do akgji
emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéow
subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spdtki wraz z uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. we Wroctawiu z dnia
31 sierpnia 17 czerwca 2020 roku w sprawie zmiany Uchwaty Nr
26/2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK SA z siedzibg we
Wroctawiu z dnia 28 maja 2014 r w sprawie ustalenia zasad
przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2015-
2019, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki oraz
emisji warrantéw subskrypcyjnych z wyfgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akgji
emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw
subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spoéfki, jesli uchwata zostanie
podjeta;

Uchwata 2021

Uchwata Nr 22/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z
siedzibg we Woroctawiu z dnia 16 czerwca 2021 roku w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spdtke programu
motywacyjnego na lata 2021-2024, warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z
wyfgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu
warunkowego i warrantow subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu
Spoiki;

Ustawa o ofercie
publicznej

ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U. z 2019 roku, poz.
623 ze zm.);

Ustawa o PPK

ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 roku o pracowniczych planach
kapitatowych (Dz.U. z 2018 roku, poz. 2215 ze zm.);
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Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy

walne zgromadzenie akcjonariuszy KRUK S.A. we Wroctawiu;

Warranty 2014 warranty subskrypcyjne w rozumieniu przepisébw ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spoétek handlowych (Dz.U. z 2019 roku,
poz. 505 ze zm.) ktére mogg by¢ przyznane cztonkom zarzgdu KRUK S.A.
we Wroctawiu w zwigzku z Uchwatg 2014;

Warranty 2021 warranty subskrypcyjne w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 15

wrzes$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz.U. z 2019 roku, poz.
505 ze zm.) ktére mogg by¢ przyznane cztonkom zarzagdu KRUK S.A. we
Wroctawiu w zwigzku z Uchwatg 2021;

Wskaznik EPS

wskaznik okreslajgcy wysokos¢ skonsolidowanego zysku netto
przypadajacego na jedng akcje;

Zarzad

zarzgd KRUK S.A. we Wroctawiu;

Zasady przyznawania
samochodéw
funkcyjnych

dokument pod nazwg ,Zasady przyznawania samochodow
funkcyjnych” przyjety uchwatg zarzagdu KRUK S.A. we Wroctawiu nr
288/2018, a takze dokument, ktéry moze zostac przyjety inng uchwatg,
jezeli ta uchwaty zostanie przyjety dokument, ktéry zastgpi obecnie
obowigzujgcy dokument;

Zmieniona Polityka

niniejszy dokument, jezeli zostang do niego wprowadzone zmiany
w trybie okreslonym przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz.U. z 2019 roku, poz. 623 ze zm.).

§ 3. Cel Polityki

Polityka ma na celu w szczegdlnosci:

(a)  zapewnienie akcjonariuszom skutecznego wptywu na strukture wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu

i Rady Nadzorczej;

(b)  przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci

KRUK S.A;

(c) zapewnienie przejrzystosci korporacyjnej w zakresie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej, a takze lepszy nadzdr akcjonariuszy nad wynagrodzeniami Cztonkéw Zarzgdu i Rady

Nadzorczej;
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(d)

zapobiezenie potencjalnym sytuacjom, w ktérych wysokos¢ wynagrodzenia przyznanego
danemu Cztonkowi Zarzadu lub Rady Nadzorczej nie jest uzasadniona w S$wietle jego
indywidualnych wynikéw ani wynikéw KRUK S.A.

§ 4. Podstawa prawna

Polityka przyjeta jest na podstawie:

(a)
(b)

art. 90d - 90f Ustawy o ofercie publicznej;

art. 9a Dyrektywy SRD.

Postanowienia Polityki powinny by¢ interpretowane zgodnie z celami Ustawy o ofercie publicznej

i Dyrektywy SRD. W przypadku uchylenia ktéregokolwiek z tych aktéw prawnych, postanowienia

Polityki powinny by¢ interpretowane takze zgodnie z celami aktu prawnego zastepujgcego uchylany

akt prawny.

W przypadku gdyby postanowienia Polityki okazaty sie w jakikolwiek sposdb sprzeczne z powszechnie

obowigzujgcymi przepisami prawa, takie postanowienia tracg moc, a w ich miejsce stosuje sie

odpowiednie powszechnie obowigzujgce przepisy prawa.

§ 5. Postanowienia ogdlne

1.

Polityka stanowi w KRUK S.A. podstawowy dokument w odniesieniu do zasad wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Polityka znajduje zastosowanie do wszystkich Cztonkow
Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej, bez wzgledu na forme zatrudnienia.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ustalane jest adekwatnie do petnionej
funkciji, a takze adekwatnie do skali dziatalnosci, ztozonosci struktury organizacyjnej oraz stopnia
ztozonosci dziatalnosci KRUK S.A.

KRUK S.A. w odniesieniu do Cztonkéw Zarzagdu wprowadza podziat na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia. Wzajemne proporcje statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu, jak réwniez premii, ktére mogg zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzadu, zawarte s3
w Zataczniku nr 1 do niniejszej Polityki.

KRUK S.A. w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej nie wprowadza podziatu na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia. Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej nie jest ustalane
w formie opcji i innych instrumentdw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych
sktadnikéw oraz nie jest uzaleznione od wynikéw KRUK S.A.

Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg od KRUK S.A. wynagrodzenie
wytgcznie zgodnie z niniejszg Polityka. Zmiana zasad przyznawania wynagrodzenia Cztonkowi
Zarzadu lub Cztonkowi Rady Nadzorczej wymaga Zmienionej Polityki i musi zosta¢ zatwierdzona

przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przed jej wejsciem w zycie.
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§ 6. State skfadniki wynagrodzenia

1.

Cztonkowi Zarzadu przystuguje state zasadnicze wynagrodzenie miesieczne za kazdy miesigc
kalendarzowy, w ktéorym obowigzuje zawarty przez Cztonka Zarzadu z KRUK S.A. Kontrakt
Menedzerski.

Rada Nadzorcza ustala state zasadnicze wynagrodzenie miesieczne kazdego Cztonka Zarzadu
biorgc pod uwage poziom wynagrodzen na stanowiskach cztonkéw zarzadu w spétkach
o podobnym profilu dziatalnosci jak dziatalnos¢ KRUK S.A., kompetencje zawodowe Cztonka
Zarzadu, zakres jego odpowiedzialnosci i obowigzkéw oraz — w przypadku zmiany wysokosci
wynagrodzenia — jako$¢ pracy Cztonka Zarzadu.

State wynagrodzenie zasadnicze Cztonka Zarzadu obejmuje rdwniez ewentualne cztonkostwo
Cztonka Zarzadu w radach nadzorczych spétek wchodzgcych w sktad GK KRUK i Cztonek Zarzadu
nie pobiera dodatkowego wynagrodzenia za cztonkostwo w tych radach nadzorczych, chyba ze
odptatnosc¢ petnienia takiej funkcji wynika w przepisdw wtasciwego prawa.

Kontrakt Menedzerski nie moze przewidywad innych warunkéw wynagradzania Cztonka Zarzadu
w zakresie statego zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego, niz wynikajgce z niniejszej
Polityki. W razie rozbieznosci pomiedzy Kontraktem Menedzerskim a niniejszg Polityka
decydujaca jest niniejsza Polityka.

Proporcja statego zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego Cztonkdw Zarzadu wzgledem
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia ustalana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
i zawarta jest w Zatgczniku nr 1 do niniejszej Polityki, ktory stanowi jej integralng czesc.

State zasadnicze wynagrodzenie miesieczne jest wyptacane Cztonkom Zarzadu z dotu do
dziesigtego dnia kazdego miesigca nastepujacego po miesigcu, za ktéry dane wynagrodzenie
przystuguje.

State zasadnicze wynagrodzenie miesieczne Cztonka Zarzadu podlega wyptacie za wykonywanie
obowigzkéw wynikajgcych z Kontraktu Menedzerskiego, z tym zastrzezeniem, ze Cztonek
Zarzadu jest uprawniony do 26 dni roboczych rocznie wolnych od wykonywania obowigzkow
(okres zwolnienia od wykonywania obowigzkéw) w czasie ktdrego to zwolnienia Cztonek Zarzadu
zachowuje prawo do wynagrodzenia w petnej wysokosci. Cztonek Zarzadu zachowuje takze
prawo do wynagrodzenia w przypadku choroby potwierdzonej zwolnieniem lekarskim z powodu
ktorej nie bedzie on mégt wykonywad obowigzkéw wynikajgcych z Kontraktu Menedzerskiego.
Maksymalny wymiar zwolnienia Cztonka Zarzadu z powodu choroby z zachowaniem prawa do
wynagrodzenia jest okreslany w Kontrakcie Menedzerskim.

§ 7. Swiadczenia pieniezne i niepieniezne Cztonkéw Zarzadu

1.

KRUK S.A. zapewnia kazdemu Cztonkowi Zarzagdu na swdj koszt ubezpieczenie od nastepstw
nieszczesliwych wypadkédw i kalectwa w czasie trwania Kontraktu Menedzerskiego.
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1a.

Gwarantowana suma ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkdéw i kalectwa
zawarta jest w Zafaczniku nr 1 do niniejszej Polityki, ktory stanowi jej integralng czesc.

Cztonkowie Zarzadu mogay by¢ objeci ubezpieczeniem ochrony prawnej i odpowiedzialnosci
karnej lub karno-skarbowej.

Cztonkowie Zarzadu sg lub mogg by¢ uprawnieni do partycypacji we wspotfinansowanych przez
KRUK S.A. programach tzw. benefitdw pracowniczych na takich samych zasadach jak pracownicy
KRUK S.A. oraz inne osoby zatrudniane przez KRUK S.A. W zakres programéw tzw. benefitow
pracowniczych wchodzg lub mogg wchodzié m.in. opieka medyczna, karta sportowa
i ubezpieczenie grupowe. Cztonkowie Zarzadu mogg przystepowaé do programow tzw.
benefitéw pracowniczych bez odrebnej zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, o ile przystgpienie Cztonka Zarzadu do danego programu odbywa sie na
powszechnych zasadach, tj. przewidzianych dla pracownikéow KRUK S.A. i innych osdb
zatrudnianych przez KRUK S.A. niepetnigcych funkcji Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu sg takze uprawnieni do prywatnego uzytkowania samochodéw funkcyjnych.
Pozyskanie samochoddw funkcyjnych przez KRUK S.A. odbywa sie nie czesciej niz raz na 5 lat.

Cztonkom Zarzadu, ktdrych state miejsce zamieszkania znajduje sie w innej gminie niz gmina,
w ktdrej znajduje sie siedziba KRUK S.A. lub w gminie bezposrednio sgsiadujgcej z gming, w
ktorej znajduje sie siedziba KRUK S.A., KRUK S.A. moze pokry¢ catos¢ lub czes¢ kosztow najmu
mieszkania na terenie gminy, w ktdrej znajduje sie siedziba KRUK S.A. pod warunkiem, ze koszty
najmu takiego mieszkania, ktére ma pokry¢ KRUK S.A., nie odbiegajg w sposdb znaczny od
warunkéw rynkowych.

Swiadczenia okreslone w ust. 1 - 4 powyzej nie s3 uwazane za wynagrodzenie Cztonka Zarzadu
w czesci, w jakiej sg finansowane przez KRUK S.A.

Cztonkowie Zarzadu s3 takze uprawnieni do uczestnictwa w PPK na zasadach okreslonych
w ustawie o PPK i w § 15 ponize;j.

§ 8. Zmienne sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu. Premia

1.

Niezaleznie od statego zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego, o ktérym mowa w § 6,
Cztonek Zarzadu moze otrzymac zmienny sktadnik wynagrodzenia w postaci premii.

Premia, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, ma charakter uznaniowy, a jej przyznanie jest wyfacznie
uzaleznione od swobodnej decyzji Rady Nadzorczej. W celu unikniecia watpliwosci oznacza to,
ze Cztonek Zarzadu nie nabywa i nie nabedzie roszczenia o wyptate premii w okresie trwania
piastowania funkcji w Zarzadzie, w szczegdlnosci na podstawie osiggnietych przez niego
wynikéw lub realizacji powierzonych mu zadan.

Premia, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, wyptacana jest w terminie i w wysokosci wedtug
uznania Rady Nadzorczej, nie wyzszej jednak, niz dwunastokrotnos$¢ sredniego zasadniczego
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wynagrodzenia miesiecznego Cztonka Zarzadu za okres 12 miesiecy poprzedzajgcych miesigc
przyznania premii i nie czesciej niz raz w roku kalendarzowym.

Przed podjeciem decyzji w przedmiocie przyznania Cztonkowi Zarzadu premii, Rada Nadzorcza
bierze pod uwage jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych dotyczgcych przyznawania premii, w tym kryteridow dotyczgcych uwzgledniania
interesdw spotecznych, przyczyniania sie Cztonkdw Zarzadu do ochrony sSrodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci KRUK S.A. i ich likwidowanie.

§ 9. Zmienne sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu. Warranty

1.

1a.

Niezaleznie od statego wynagrodzenia miesiecznego, o ktérym mowa w § 6, Cztonek Zarzadu
moze otrzymaé zmienny skfadnik wynagrodzenia w postaci Warrantéw 2014.

Niezaleznie od statego wynagrodzenia miesiecznego, o ktéorym mowa w § 6, Cztonek Zarzadu
moze otrzymaé zmienny skfadnik wynagrodzenia w postaci Warrantéw 2021.

KRUK S.A., w ramach programu motywacyjnego realizowanego na podstawie Uchwaty 2014,
stworzyt Cztonkom Zarzadu mozliwos¢ otrzymania w latach wskazanych w Uchwale 2014
Warrantéw 2014. Podstawowe elementy programu motywacyjnego, w ramach ktdrego
emitowane sg Warranty 2014, sg nastepujace:

(a) jeden Warrant 2014 uprawnia do objecia jednej akcji KRUK S.A. po cenie odpowiadajacej
rownowartosci sredniego kursu zamkniecia akcji KRUK S.A. ze wszystkich dni notowan
akcji KRUK S.A. w okresie od 27 lutego 2014 roku do 27 maja 2014 roku;

(b)  Warranty 2014 obejmowane przez Cztonkdw Zarzadu uprawniajg do objecia akcji KRUK
S.A. w terminie wskazanym w Uchwale 2014, jednak nie wczesniej niz po uptywie 12
miesiecy od dnia objecia Warrantéw 2014;

(c) w ramach programu motywacyjnego realizowanego na podstawie Uchwaty 2014
Cztonkowie Zarzadu beda mogli objg¢ Warranty 2014 w liczbie okreslonej przez Rade
Nadzorcza;

(d)  regulamin programu motywacyjnego na lata 2015-2019 uchwalony przez Rade Nadzorczg
przewiduje, ze osoba, ktdra objeta akcje KRUK S.A. w wykonaniu praw z Warrantéw 2014
bedzie miata prawo wystgpienia do KRUK S.A. w maju lub pazdzierniku kazdego roku
z wezwaniem wprowadzenia tych akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktorym
notowane sg akcje KRUK S.A., w terminie 6 miesiecy od daty takiego wezwania. Jezeli akcje
te nie zostang wprowadzone do obrotu na tym rynku w powyzszym terminie, KRUK S.A.
bedzie zobowigzany do odkupu tych akcji od tej osoby w okresie nie dtuiszym niz
6 miesiecy od daty tego wezwania celem ich umorzenia lub do spowodowania w tym
terminie zakupu tych akcji od tej osoby przez osobe trzecig. Taki odkup (zakup) ma
nastgpi¢ po cenie nie nizszej niz cena zamkniecia notowania akcji KRUK S.A. z dnia
wspomnianego wezwania.
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W przysztosci Cztonkowie Zarzagdu bedg mogli uzyska¢ uprawnienia do otrzymania warrantéw
subskrypcyjnych innych niz Warranty 2014, jezeli w spotce wdrozony zostanie nowy program
motywacyjny. Wdrozenie takiego programu bedzie wymagato podjecia przez Walne
Zgromadzenie uchwaty o emisji takich warrantow i warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spétki. W takim przypadku zmieniona zostanie takze Polityka i zostang do niej
wprowadzone odpowiednie postanowienia dotyczgce nowego programu motywacyjnego.

KRUK S.A., w ramach programu motywacyjnego realizowanego na podstawie Uchwaty 2021,
stworzyt Cztonkom Zarzadu mozliwos¢ otrzymania w latach wskazanych w Uchwale 2021
Warrantéw 2021. Podstawowe elementy programu motywacyjnego, w ramach ktérego
emitowane sg Warranty 2021, s3 nastepujace:

(a) jeden Warrant 2021 uprawnia do objecia jednej akcji KRUK S.A. po cenie odpowiadajacej
rownowartosci Sredniego kursu zamkniecia akcji KRUK S.A. ze wszystkich dni notowan akcji
KRUK S.A. w okresie od 15 maja 2021 roku do 15 czerwca 2021 roku;

(b) Warranty 2021 obejmowane przez Cztonkéw Zarzgdu uprawniajg do objecia akcji KRUK S.A.
w terminie wskazanym w Uchwale 2021, jednak nie wczes$niej niz po uptywie 24 miesiecy
od daty zakonczenia roku obrotowego, za ktdéry warranty danej Transzy zostaty im
zaoferowane;

(c) w ramach programu motywacyjnego realizowanego na podstawie Uchwaty 2021
Cztonkowie Zarzadu bedg mogli objg¢ Warranty 2021 w liczbie okreslonej przez Rade
Nadzorcza.

§ 10. Okres trwania Kontraktu Menedzerskiego oraz okresy i warunki wypowiedzenia Kontraktu

Menedzerskiego

1.

Kontrakt Menedzerski jest zawierany na okres piastowania funkcji w Zarzadzie. Kontrakt
Menedzerski moze zosta¢ rozwigzany przez KRUK S.A. bez zachowania okresu wypowiedzenia
w przypadku odwotania Cztonka Zarzadu z funkgji.

Okres wypowiedzenia Kontraktu Menedzerskiego wynosi 6 miesiecy zarowno dla KRUK S.A., jak
i dla Cztonka Zarzadu, za$ dla swojej skutecznosci wypowiedzenie wymaga formy pisemne;j.
Wypowiedzenie Kontraktu Menedzerskiego nie wymaga uzasadnienia. Okres wypowiedzenia
moze zostac skrécony za porozumieniem KRUK S.A. i Cztonka Zarzadu.

Kontrakt Menedzerski moze zostac rozwigzany przez KRUK S.A. w kazdym czasie ze skutkiem
natychmiastowym, bez odszkodowania, z powodu razgcego zaniedbania lub winy umysinej
Cztonka Zarzadu.

KRUK S.A. jest uprawniony do rozwigzania Kontraktu Menedzerskiego bez odszkodowania za 3-
miesiecznym wypowiedzeniem na pismie w przypadku likwidacji lub rozwigzania KRUK S.A. lub
w przypadku dtuzszej choroby lub innej niezdolnosci uniemozliwiajacej Cztonkowi Zarzadu
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wykonywanie jego obowigzkdw przez okres dtuzszy niz dwa miesigce lub przez okres wynoszacy
facznie cztery miesigce w ciggu jakiegokolwiek okresu 12-miesiecznego.

5. W przypadku wypowiedzenia lub rozwigzania Kontraktu Menedzerskiego, z wyjatkiem
rozwigzania Kontraktu Menedzerskiego z przyczyn, o ktdrych mowa w ust. 3 powyzej
i z wyjatkiem przypadku, w ktérym odwotanie Cztonka Zarzadu z petnionej funkcji spowodowane
jest z jego winy, Cztonkowi Zarzadu bedzie przystugiwato prawo do dodatkowego
wynagrodzenia, ptatnego w terminie 30 dni od dnia rozwigzania Kontraktu Menedzerskiego.
Wysokos¢ wynagrodzenia wyniesie szesciokrotno$é wynagrodzenia, o ktérym mowa w §6
powyzej.

6. Kontrakty Menedzerskie zawierajg zakaz konkurencji w okresie ich obowigzywania oraz w
okresie 24 miesiecy po ich rozwigzaniu. W okresie objetym zakazem konkurencji po rozwigzaniu
Kontraktu Menedzerskiego, Cztonkom Zarzadu przystuguje odszkodowanie w wysokosci do
100% zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego za kazdy miesigc obowigzywania zakazu
konkurencji. KRUK S.A. moze w kazdym czasie zwolni¢ Cztonka Zarzadu z zakazu konkurencji. W
takim przypadku, poczawszy od dnia zwolnienia, Cztonkowi Zarzadu nie bedzie wyptacane
odszkodowanie.

7. Poza dodatkowym wynagrodzeniem, o ktérym mowa w ust. 5 powyzej, KRUK S.A. nie wyptaca
odpraw na rzecz Cztonkéw Zarzadu, z ktdrymi rozwigzuje Kontrakt Menedzerski.

§ 11. Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie miesieczne za kazdy miesigc
kalendarzowy petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. W przypadku gdy powotanie, odwotanie
lub wygasniecie mandatu Cztonka Rady Nadzorczej nastgpi w czasie trwania miesigca
kalendarzowego, wynagrodzenie jest obliczane proporcjonalnie do liczby dni petnienia danej
funkcji.

2. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalana jest przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

3. Wynagrodzenie Cztonkédw Rady Nadzorczej obejmuje réwniez ewentualne cztonkostwo w
radach nadzorczych spotek wchodzgcych w sktad GK KRUK, w przypadku petnienia takiej funkcji
przez danego Cztonka Rady Nadzorczej, i Cztlonkowie Rady Nadzorczej nie pobierajg
dodatkowego wynagrodzenia za cztonkostwo w tych radach nadzorczych, chyba ze odptatnosé
petnienia takiej funkcji wynika:

(a) z przepisdw ustaw i aktéw wykonawczych wiasciwego prawa;

(b) z polityki wynagrodzen takiej spotki, o ile na takg spotke przepisy wtasciwego prawa naktadajg
obowigzek sporzadzenia i publikacji polityki wynagrodzen albo innej polityki lub regulaminu
o podobnym charakterze;

(c) zrekomendacjiizalecen wtasciwego organu nadzoru nad rynkiem finansowym..
strona1l1z21



4. Wynagrodzenie jest wyptacane Cztonkom Rady Nadzorczej z dotu do dziesigtego dnia kazdego
miesigca nastepujgcego po miesigcu, za ktéry dane wynagrodzenie przystuguje.

5. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej podlega wyptacie bez wzgledu na czestotliwosé
zwotywanych posiedzen, niezaleznie od jego obecnosci na posiedzeniach Rady Nadzorczej.

6. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady
Nadzorczej, a w szczegdlnosci kosztéw przejazdu, noclegéw i wyzywienia.

§ 12. Swiadczenia pienieine i niepieniezne Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg takie uprawnieni do uczestnictwa w PPK na zasadach
okreslonych w ustawie o PPK i w § 15 ponize;j.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ objeci ubezpieczeniem ochrony prawnej i
odpowiedzialnosci karnej lub karno-skarbowe;j.

§ 13. Okres trwania kadencji Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz warunki odwotania Cztonka Rady
Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zgodnie ze Statutem. Dtugos¢ kadencji Cztonka Rady Nadzorczej reguluje Statut.

§ 14. Zwiazek Polityki z warunkami pracy i ptacy pracownikéw GK KRUK

1. Warunki pracy i ptacy pracownikéw GK KRUK oraz oséb zatrudnionych w GK KRUK na podstawie
innych stosunkéw prawnych, niz stosunek pracy, zostaty uwzglednione przy ustanawianiu
Polityki w taki sposdb, ze pracownicy GK KRUK oraz osoby zatrudnione w GK KRUK na podstawie
innych stosunkdéw prawnych niz stosunek pracy, podobnie jak Cztonkowie Zarzadu, sa
wynagradzani odpowiednio do zajmowanej przez siebie pozycji, adekwatnie do wartosci
wykonywanej pracy oraz z uwzglednieniem jej efektéw. Wynagrodzenia pracownikéw GK KRUK
oraz os6b zatrudnionych w GK KRUK na podstawie innych stosunkdéw prawnych, niz stosunek
pracy, dzielg nastepujgce cechy z wynagrodzeniami ustalonymi dla Cztonkéw Zarzadu w
niniejszej Polityce:

(a)  Catkowite wynagrodzenie: Pakiet wynagrodzen oferowany przez GK KRUK moze sktadac
sie ze statych i zmiennych sktadnikéw i innych swiadczen. W kazdym przypadku state
wynagrodzenie miesieczne musi by¢é wystarczajgce w stosunku do uzasadnionych
oczekiwan finansowych specjalistéw zatrudnionych w GK KRUK, biorgc pod uwage, ze
w pewnych okolicznosciach wynagrodzenie zmienne moze nie zosta¢ wyptacone. Ponadto
kwoty sktadnikow wynagrodzenia sg dostosowane do lokalnych praktyk na rynkach, na
ktorych dziata GK KRUK;
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(b)  Réwna ptaca: Praktyki i regulaminy dotyczgce wynagrodzen sg stosowane w sposdb
gwarantujacy brak dyskryminacji ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase,
religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowsa, pochodzenie
etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, zatrudnienie na czas okreslony lub
nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy. W zwigzku
z tym, specjalisci GK KRUK otrzymuja wynagrodzenie zgodne 2z poziomem
odpowiedzialnosci oraz wydajnosci w organizacji, promujgc przy tym zachowanie
kluczowych pracownikéw oraz przycigganie kompetentnych specjalistéw do organizacji;

(c)  Powigzanie zajmowanej pozycji z posiadanymi kompetencjami: Zgodnie z praktykami
wynagradzania w GK KRUK poziom wynagrodzenia jest uzalezniony od zajmowanej pozycji
w GK KRUK i posiadanych kompetencji;

(d)  Przycigganie wysokiej klasy specjalistow atrakcyjnosciag oferowanego wynagrodzenia,
promowanie kultury wysokiej wydajnosci pracy i dazenie do zachowanie kluczowych
pracownikéw: Zgodnie z praktykami wynagradzania w GK KRUK, poziom wynagradzania
zachowuje konkurencyjng wysokos$é, bedac przy tym wystarczajagcym dla pozyskania,
utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego prowadzenia
spraw GK KRUK.

Majgc na uwadze powyzsze, elementy wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu za wykonywanie ich
funkcji sg zrownane z elementami wynagrodzenia pracownikow GK KRUK oraz osdb
zatrudnionych w GK KRUK na podstawie innych stosunkéw prawnych niz stosunek pracy.

Ze wzgledu na brak zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w wynagrodzeniu Cztonkéw Rady
Nadzorczej, nie uwzgledniono sposobu w jaki warunki pracy i ptacy pracownikéw GK KRUK oraz
0s6b zatrudnionych w GK KRUK na podstawie innych stosunkéw prawnych niz stosunek pracy
zostaty uwzglednione przy ustanawianiu niniejszej Polityki w czesci w jakiej dotyczy ona
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej.

§ 15. Gtéwne cechy programow emerytalno-rentowych obowiazujacych w KRUK S.A.

1.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg byc¢ uczestnikami PPK prowadzonego przez KRUK
S.A., zgodnie z przepisami ustawy o PPK.

Finansowanie przez KRUK S.A. wptaty podstawowej oraz wptaty dodatkowej w rozumieniu
ustawy o PPK na rzecz Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie stanowi wynagrodzenia
w rozumieniu § 6 oraz § 11 niniejszej Polityki powyzej, w zwigzku z czym nie wymaga
dodatkowego ustalenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Wptata podstawowa i wptata
dodatkowa w rozumieniu ustawy o PPK nie stanowig takze statego lub zmiennego sktadnika
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w rozumieniu niniejszej Polityki, w zwigzku
z czym takie wptaty nie sg uwzgledniane we wzajemnych proporcjach statych i zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu, o ktérych mowa w § 5 ust. 3 niniejszej Polityki.
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KRUK S.A. moze dokonywaé wptaty dodatkowej w wysokosci do 2,5% wynagrodzenia Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg otrzymywaé od KRUK
S.A. wpfate dodatkowag bez odrebnej zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, o ile
dokonywanie wptaty dodatkowej odbywa sie na powszechnych zasadach, tj. przewidzianych dla
pracownikéw KRUK S.A. i innych oséb zatrudnianych przez KRUK S.A. niepetnigcych funkgcji
Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej.

KRUK S.A. nie prowadzi dla cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej innych programéw emerytalno-
rentowych niz opisany powyzej PPK, w tym takze programdéw wczes$niejszych emerytur.

§ 16. Srodki podjete w celu unikania konfliktéow intereséw zwigzanych z Polityka i zarzadzania

konfliktami intereséw

1.

KRUK S.A. zarzadza konfliktami intereséw w catej GK KRUK zgodnie z zasadami ustanowionymi
w Polityce zarzadzania konfliktem intereséw.

Zgodnie z trescig Polityki zarzadzania konfliktem intereséw, KRUK S.A. stosuje S$rodki
pozwalajgce na identyfikacje i rozpoznawanie konfliktéw intereséw, definiuje podstawowe
zasady przeciwdziatania konfliktom intereséw oraz zarzadza konfliktami intereséw w razie ich
powstania w sposéb, ktéry nie spowoduje naruszenia interesu KRUK S.A. W ramach Polityki
zarzadzania konfliktem intereséw, KRUK S.A. wprowadzit takze wigzacg Cztonkdw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej polityke prezentowa.

Kazdy Cztonek Zarzagdu ma obowigzek informowania innych Cztonkéw Zarzadu o tym, ze ma on
lub moze miec interes sprzeczny z interesem KRUK S.A. Cztonek Zarzadu nie zabiera gtosu w
dyskusji oraz nie gtosuje nad uchwatg w sprawie, w ktdrej zaistniat lub moze zaistnie¢ konflikt
interesu, ktéry go dotyczy.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej ma obowigzek informowania innych Cztonkéw Rady Nadzorczej
o tym, ze ma on lub moze mie¢ interes sprzeczny z interesem KRUK S.A. Cztonek Rady Nadzorczej
nie zabiera gtosu w dyskusji oraz nie gtosuje nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat lub moze
zaistnie¢ konflikt interesu, ktéry go dotyczy.

§ 17. Przyczynianie sie Polityki do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci KRUK S.A.

1.

Poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej okreslonego w niniejszej Polityce
jest wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych
dla wtasciwego kierowania KRUK S.A. i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej jest adekwatne do powierzonego poszczegélnym osobom zakresu
zadan, co pozytywnie wptywa na dtugoterminowe interesy oraz stabilnos¢ KRUK S.A.
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Przewazajacy charakter statych sktadnikdw wynagrodzenia w wynagrodzeniu Cztonkéw Zarzadu
nie daje powoddéw do podejmowania dziatan o duzym poziomie ryzyka, przez co pozytywnie
wptywa na stabilnos¢ i dtugoterminowe interesy KRUK S.A.

Programy motywacyjne sg tak skonstruowane, by uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej KRUK S.A. oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa, co pozytywnie wptywa na realizacje strategii biznesowej Spétki.

Powigzanie mozliwosci uzyskania Warrantéw 2014 przez Cztonkédw Zarzadu z wynikami
skonsolidowanymi KRUK S.A., na zasadach przedstawionych w § 20 ust. 7 Polityki, zwieksza
zaangazowanie Zarzadu w kierowaniu sprawami KRUK S.A. poprzez maksymalizacje
dtugoterminowych zyskéw KRUK S.A. oraz minimalizacje podejmowania dziatan o duzym
poziomie ryzyka, przez co pozytywnie wptywa na dtugoterminowe interesy, stabilno$¢ oraz
realizacje strategii biznesowej KRUK S.A.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od opcji i innych instrumentéw
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikdw oraz w szczegdlnosci nie jest
uzaleznione od wynikéw KRUK S.A. Takie skonstruowanie systemu wynagrodzen Cztonkédw Rady
Nadzorczej pozwala na prowadzenie przez Rade Nadzorczg rzetelnego i obiektywnego nadzoru
nad sprawami KRUK S.A., co pozytywnie wptywa na dtugoterminowe interesy oraz stabilnos¢
KRUK S.A.

§ 18. Przestanki i tryb czasowego odstapienia od stosowania Polityki

1.

Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od stosowania okreslonych ponizej
elementéw Polityki pod warunkiem, ze jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych
intereséw i stabilnosci finansowej KRUK S.A. lub do zagwarantowania rentownosci KRUK S.A.

Odstgpienie od stosowania Polityki wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. Uchwata powinna
wskazywa¢ na przyczyne odstgpienia oraz maksymalny okres na jaki odstgpienie jest
wprowadzone.

Rada Nadzorcza moze takize zawiesi¢ stosowanie § 6 ust. 3 oraz § 11 ust. 3 Polityki, jezeli
uzasadniajg to wazne przyczyny.

Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ stosowanie § 6 ust. 4 i 5 wraz z § 8 ust. 3 Polityki, jezeli przed
uptywem kadencji Zarzadu powstanie konieczno$é powotania jednego lub kilku nowych
Cztonkéw Zarzadu, zas w celu pozyskania nowego Cztonka Zarzadu bedgcego wysokiej klasy
specjalistg oraz posiadajgcego odpowiednie doswiadczenie do piastowania funkcji w Zarzadzie
konieczne bedzie zawarcie w skierowanej do niego ofercie zawarcia Kontraktu Menedzerskiego
z KRUK S.A. innych warunkow pracy i ptacy niz te, ktére wynikajg z Polityki.

Rada Nadzorcza moze takze zawiesi¢ stosowanie § 6 ust. 4 i 5 wraz z § 8 ust. 3 Polityki, jezeli
powezmie informacje o tym, ze otoczenie biznesowe prowadzonej przez KRUK S.A. dziatalnosci
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w sposdb znaczny odbiega od warunkdéw pracy i ptacy Cztonkéw Zarzadu, co w szczegdblnosci
mogtoby skutkowaé utratg jednego lub kilku Cztonkdéw Zarzadu.

Decyzja w przedmiocie wystgpienia okolicznosci, o ktérych mowa w ust. 2 - 3 powyzej, zalezy od
swobodnego uznania Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza przedstawi w sprawozdaniu o wynagrodzeniach informacje o odstepstwach
zastosowanych zgodnie z ust. 2 i 3 powyzej, w tym wyjasnienie przestanek i trybu oraz wskazanie
elementoéw, od ktdrych zastosowano odstepstwa.

§ 19. Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu Polityki

1.

W celu ustanowienia i wdrozenia Polityki bierze sie pod uwage dotychczasowe praktyki wyptaty
wynagrodzenia i innych swiadczen Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz doprecyzowuje sie
istniejgce dotychczas regulacje. Polityka jest tworzona przez Zarzad, a nastepnie przedstawiana
do rozpatrzenia Radzie Nadzorczej. Po akceptacji postanowien Polityki przez Rade Nadzorczg,
zostaje ona przedtozona do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegélnych Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegblnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie
z Polityka. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg cztonkowie
Rady Nadzorczej.

Polityka podlega przegladowi dokonywanemu przez Zarzad nie rzadziej niz raz w roku,
w szczegolnosci pod katem funkcjonowania Polityki zgodnie z jej celami oraz zgodnosci Polityki
z polskimi i europejskimi regulacjami w zakresie wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rad
nadzorczych spétek notowanych i aktami prawa wewnetrznego KRUK S.A., a takie
mechanizmami rynkowymi.

Za aktualizacje Polityki odpowiedzialny jest Zarzad, ktory przedstawia jg do rozpatrzenia Radzie
Nadzorczej.

Uchwata w sprawie Polityki, w tym jej zmiany, jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata,
a w miare mozliwosci co trzy lata w terminie wtasciwym dla powotywania Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej na okres okreslonej Statutem kadencji.

Zmieniona Polityka zatwierdzana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Do
wprowadzenia zmian w tresci istniejgcej Polityki przepisy ust. 1 stosuje sie odpowiednio.

W przypadku zmiany Polityki, w Zmienionej Polityce zawiera sie opis istotnych zmian
wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowigzujgcej Polityki oraz opis sposobu, w jaki
zostaty w niej uwzglednione tre$¢ uchwaty opiniujgcej Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
sprawozdanie o wynagrodzeniach.
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§ 20. Dodatkowe informacje dotyczace przyznawania wynagrodzenia w formie instrumentéow

finansowych

1.

1a.

4a.

5a.

6a.

Instrumentami finansowymi, ktére KRUK S.A. moze przyznawac Cztonkom Zarzgdu w ramach
wynagrodzenia, sg Warranty 2014. Warranty 2014 opisane sg w § 9 niniejszej Polityki.

Instrumentami finansowymi, ktére KRUK S.A. moze przyznawa¢ Cztonkom Zarzadu w ramach
wynagrodzenia, sg Warranty 2021. Warranty 2021 opisane sg w § 9 niniejszej Polityki.

W przypadku gdy Spétka posiada¢ bedzie Akcje Istniejace, moze ona zamiast przyznania
cztonkom Zarzgdu Warrantéw 2014 zaoferowaé im Akcje Istniejgce w liczbie nie wiekszej niz
liczba Warrantéw 2014, zamiast ktérych przyznawane sg Akcje Istniejgce. Akcje Istniejace bedg
mogty by¢ oferowane po cenie rownej cenie emisyjnej akcji Spotki, ktére mogtyby by¢ objete
w wykonaniu praw z Warrantéow 2014.

Spotka nie przewiduje przyznawania cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych.

Uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie Warrantéw 2014, z wyfgczeniem tych
nabytych przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki, mogg by¢ nabywane przez cztonkéw
Zarzadu w latach 2020 2021.

Uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie Warrantéw 2021, mogg by¢ nabywane
przez cztonkdéw Zarzadu w latach 2022 - 2025.

Warranty 2014 bedg niezbywalne i nie beda mogly by¢ obcigzane, bedg jednak podlegaé
dziedziczeniu. Zbywalnos$¢ akcji Spotki objetych w wykonaniu praw z Warrantéw 2014 nie bedzie
ograniczona. Réwniez zbywalnos¢ Akcji Istniejacych przyznanych zamiast Warrantéw 2014 nie
jest ograniczona.

Warranty 2021 bedg niezbywalne i nie bedg mogly by¢ obcigzane, bedg jednak podlegad
dziedziczeniu. Zbywalnos¢ akcji Spotki objetych w wykonaniu praw z Warrantdw 2021 nie bedzie
ograniczona.

Wynikajgce z Warrantéw 2014 prawa do objecia akcji Spétki bedg mogty by¢ wykonane nie
wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od dnia objecia danego Warrantu 2014 i nie pdzniej niz do
dnia 31 grudnia 2022 roku.

Wynikajgce z Warrantow 2021 prawa do objecia akcji Spétki bedg mogty by¢ wykonane nie
wczesniej niz po uptywie 24 miesiecy od daty zakonczenia roku obrotowego, za ktéry warranty
danej Transzy zostaty im zaoferowane oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2028 roku.

Przyznanie Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych jest jednym
z elementow Polityki, ktédry ma sprzyjaé realizacji przez Spétke jej strategii biznesowej oraz
dtugoterminowych intereséw Spétki. Przyznanie cztonkom Zarzagdu Warrantéw 2014 w latach
2020-2021 jest uwarunkowane osigganiem przez Spoétke w roku obrotowym 2019
odpowiedniego wzrostu Wskaznika EPS dla akcji Spotki. Jezeli liczba wszystkich akcji Spotki nie
ulegnie zmniejszeniu, wzrost Wskaznika EPS bedzie mozliwy tylko w przypadku wzrostu
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skonsolidowanego zysku netto Spétki. Uzaleznienie mozliwosci otrzymania przez Cztonkéw
Zarzadu Warrantéw 2014 od wzrostu tego wskaznika stanowi wiec dla Cztonkédw Zarzadu
dodatkowg motywacje dla realizacji strategii biznesowej i dtugoterminowych intereséw Spoéfki.
Warunki, od spetnienia ktérych uzalezniona jest mozliwos¢ otrzymania przez Cztonkéw Zarzadu
Warrantéw 2014, s3 mozliwe do osiggniecia, co réwniez powinno sprzyjac stabilnosci Spoéfki
i podejmowaniu decyzji zarzadczych, ktére mieszczg sie w granicach akceptowalnego ryzyka
gospodarczego. Wspomniane Warunki sg takze mierzalne, precyzyjne i okreslone w czasie, a tym
samym mogg stanowi¢ odpowiednie narzedzie oceny pracy Cztonkéw Zarzadu w kontekscie
realizacji przez Spotke jej strategii biznesowej i dtugotrwatych intereséw. Dodatkowym
czynnikiem, ktéry powinien motywowaé Cztonkdw Zarzgdu Spétki do osiggania celdw zgodnych
z jej dtugotrwatymi interesami, jest ustalenie ceny emisyjnej akcji Spoétki, ktére Cztonkowie
Zarzadu beda mogli objag¢ w wykonaniu praw wynikajgcych z Warrantéw 2014. Cena ta jest
rowna Sredniemu kursowi zamkniecia akcji Spotki ze wszystkich dni notowan akcji spotki
w okresie od 27 lutego 2014 roku do 27 maja 2014 roku. Materialna korzy$é Cztonkdéw Zarzgdu
zwigzana z objeciem akcji Spdtki powigzana wiec bedzie ze wzrostem wartosci akcji Spotki
w stosunku do tej ceny emisyjnej. Tym samym w interesie Cztonkdéw Zarzadu lezy osigganie
celéw zarzadczych, ktére powinny pozytywnie wptywac na wartos¢ Spétki i budowad zaufanie
inwestorow do Spétki. Przyznanie Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie Warrantow 2014
oraz zapewnienie im wynikajgcej z tych Warrantow 2014 mozliwosci objecia akcji Spotki sprzyja
takze powigzaniu intereséw Cztonkdéw Zarzadu z interesami Spotki i dtugotrwatemu ich zwigzaniu
ze Spotka, co réwniez powinno wptywac korzystnie na stabilno$é Spotki.

7a.  Przyznanie Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentdéw finansowych jest jednym
z elementow Polityki, ktédry ma sprzyjaé realizacji przez Spétke jej strategii biznesowej oraz
dtugoterminowych intereséw Spétki. Przyznanie cztonkom Zarzagdu Warrantéw 2021 w latach
2022 — 2025 jest uwarunkowane osigganiem przez Spotke w latach obrotowych 2021 — 2024
odpowiedniego wzrostu Wskaznika EPS dla akcji Spotki. Jezeli liczba wszystkich akcji Spétki nie
ulegnie zmniejszeniu, wzrost Wskaznika EPS bedzie mozliwy tylko w przypadku wzrostu
skonsolidowanego zysku netto Spoétki. Uzaleznienie mozliwosci otrzymania przez Cztonkéw
Zarzadu Warrantéw 2021 od wzrostu tego wskaznika stanowi wiec dla Cztonkéw Zarzadu
dodatkowg motywacje dla realizacji strategii biznesowej i dtugoterminowych intereséw Spéfki.
Warunki, od spetnienia ktérych uzalezniona jest mozliwos¢ otrzymania przez Cztonkéw Zarzadu
Warrantéw 2021, s3 mozliwe do osiggniecia, co réwniez powinno sprzyjac stabilnosci Spotki i
podejmowaniu decyzji zarzadczych, ktore mieszczg sie w granicach akceptowalnego ryzyka
gospodarczego. Wspomniane Warunki sg takze mierzalne, precyzyjne i okreslone w czasie, a tym
samym mogg stanowi¢ odpowiednie narzedzie oceny pracy Cztonkéw Zarzadu w kontekscie
realizacji przez Spotke jej strategii biznesowej i dtugotrwatych intereséw. Dodatkowym
czynnikiem, ktéry powinien motywowaé Cztonkdéw Zarzgdu Spétki do osiggania celdw zgodnych
z jej dtugotrwatymi interesami, jest ustalenie ceny emisyjnej akcji Spoétki, ktére Cztonkowie
Zarzadu beda mogli objg¢ w wykonaniu praw wynikajgcych z Warrantow 2021. Cena ta jest
rowna Sredniemu kursowi zamkniecia akcji Spotki ze wszystkich dni notowan akcji spotki w
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okresie od 15 maja 2021 roku do 15 czerwca 2021 roku. Materialna korzys¢ Cztonkéw Zarzadu
zwigzana z objeciem akcji Spétki powigzana wiec bedzie ze wzrostem wartosci akcji Spétki w
stosunku do tej ceny emisyjnej. Tym samym w interesie Cztonkéw Zarzadu lezy osigganie celdw
zarzadczych, ktére powinny pozytywnie wptywaé na wartos¢ Spétki i budowaé zaufanie
inwestoréow do Spétki. Przyznanie Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia w formie Warrantow 2021
oraz zapewnienie im wynikajgcej z tych Warrantow 2021 mozliwosci objecia akcji Spotki sprzyja
takze powigzaniu intereséw Cztonkdw Zarzadu z interesami Spétki i dtugotrwatemu ich zwigzaniu
ze Spotka, co rdwniez powinno wptywac korzystnie na stabilnosé Spoétki.

§ 21. Postanowienia koncowe

1.

2.

Polityka wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Polityka zostaje przyjeta na czas okreslony czterech lat od dnia okreslonego w ust. 1 powyzej,
chyba ze przed uptywem tego okresu Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjmie Zmieniong
Polityke, przy czym przez Zmieniong Polityke rozumie sie takze podjecie uchwaty przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w przedmiocie dalszego stosowania Polityki w niezmienionym
ksztatcie. W wypadku zatwierdzenia Zmienionej Polityki przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, okres czterech lat rozpoczyna bieg na nowo od dnia zatwierdzenia Zmienionej
Polityki.

W przypadku nieprzyjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Zmienionej Polityki przed
uptywem czterech lat, KRUK S.A. wyptaca wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
zgodnie z dotychczas obowigzujgca Polityka.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki o ktorym mowa w § 18 powyzej pozostaje bez
wptywu na bieg terminu obowigzywania Polityki.

W zwigzku z tresciq przepisu art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, a takze majgc na uwadze
odpowiedzialnosc karng o ktérej mowa w przepisie art. 104d Ustawy o ofercie publicznej, my nizej
podpisani Cztonkowie Zarzgdu bierzemy odpowiedzialnos¢ za informacje zawarte w niniejszej
Polityce i zaswiadczamy, ze zawarte w niej dane sq prawdziwe i kompletne.

Piotr Krupa — Prezes Zarzadu Piotr Kowalewski — Cztonek Zarzadu
Urszula Okarma — Cztonek Zarzadu Adam todygowski — Cztonek Zarzadu

Michat Zasepa — Cztonek Zarzadu
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ZAtACZNIKNR 1

DO POLITYKI WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)J

KRUK S.A.

WYBRANE SWIADCZENIA POZAPLACOWE ORAZ WZAJEMNE PROPORCIE
SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU

1. Wzajemne proporcje sktadnikdw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu (w skali rocznej)
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Przedstawiona na wykresie wzajemna proporcja sktadnikow wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
wynika z maksymalnej wysokosci premii, ktérg Cztonkowie Zarzagdu mogg otrzymac na mocy
swobodne]j decyzji Rady Nadzorczej (zob. § 8 ust. 3 Polityki). Maksymalna mozliwa wysokos¢
takiej premii jest w Polityce Scisle powigzana z wysokoscig statego zasadniczego wynagrodzenia
miesiecznego Cztonka Zarzadu. Uprawnienie do przyznania danemu Cztonkowi Zarzgdu premii
pozostaje w wytgcznej kompetencji Rady Nadzorczej, ktéra podejmuje swojg decyzje w oparciu
o wszelkie czynniki i kryteria, ktére uzna za istotne dla kondycji Spétki. Rada Nadzorcza nie jest
zobligowana do przyznania Cztonkowi Zarzadu premii. Premia ma charakter catkowicie
uznaniowy.

Okreslenie udziatu wynagrodzenia przyznawanego Cztonkom Zarzagdu w instrumentach
finansowych w ogdlnej kwocie wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu nie jest mozliwe, z uwagi na
charakter instrumentéw finansowych przyznawanych Cztonkom Zarzadu. Programy
motywacyjne, w ramach ktérych przyznawane mogg by¢ Warranty 2014 skonstruowane s3
w taki sposéb, ze Cztonkowie Zarzgdu mogg otrzymac¢ maksymalnie pewng z géry okreslong
liczbe Warrantéw 2014 (zob. § 9 Polityki). Wysokos¢ kwoty wynagrodzenia przyznawanego
w instrumentach finansowych zaleze¢ wiec bedzie od wartosci Warrantéw 2014 w momencie
ich przyznania danemu Cztonkowi Zarzadu. Okreslenie tej wartosci w momencie uchwalania
Polityki nie jest mozliwe, gdyz wartosc ta jest uzalezniona od rdznicy miedzy przyszta wartoscia
akcji Spétki w momencie przyznania cztonkowi Zarzagdu Warrantéw 2014 a ceng emisyjng akgcji
Spoétki obejmowanych w wykonaniu Warrantéow 2014.

Gwarantowana suma ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkdw i kalectwa

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyraza zgode na to, zeby KRUK S.A. w realizacji zawartych

z Cztonkami Zarzadu Kontraktéw Menedzerskich zawierat umowy ubezpieczenia od nastepstw

nieszczesliwych wypadkéw i kalectwa z gwarantowang sumg ubezpieczenia w nastepujgcych

wysokosciach:

(a)  dla Prezesa Zarzadu: 3.000.000 PLN (stownie: trzy miliony ztotych 00/100) brutto;

(b)  dla kazdego Cztonka Zarzadu innego niz Prezes Zarzadu: 1.000.000 PLN (stownie: milion
ztotych 00/100) brutto.
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