Polityka odpowiedniosci Zarzadu i Rady Nadzorczej
KRUK S.A.

1. Postanowienia ogélne

Celem Polityki Odpowiedniosci Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. (dalej nazywanej
,Polityka”) jest zapewnienie spdjnego systemu doboru oraz oceny odpowiedniosci oséb
wchodzacych w sktad Zarzadu KRUK S.A. (dalej: Zarzad) oraz Rady Nadzorczej KRUK S.A. (dalej:
Rada Nadzorcza), z uwzglednieniem zasad proporcjonalnosci, réznorodnosci i rownowagi ptci
oraz zapewnienie najwyzszych standardow w zakresie wykonywania obowigzkéw i
Wwywigzywania sie z nich w sposdéb efektywny przez cztonkéw tych organéw.

Kandydat oraz cztonek Zarzadu i Rady Nadzorczej w swoich dziataniach powinien kierowac sie
wartos$ciami przyjetymi przez Grupe KRUK, w szczegélnosci: szacunkiem, odpowiedzialnoscig,
nakierowaniem na wspétprace, rozwdj i prostote. Odpowiedni kandydat na cztonka Zarzadu lub
Rady Nadzorczej kieruje sie uczciwoscia oraz etyczna postawa i posiada nieposzlakowang opinie
i reputacje w zwigzku ze sprawowanymi funkcjami.

Odpowiednio$¢ oznacza ponadto posiadanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji adekwatnych do
zakresu powierzonych funkcji i obowigzkéw, w szczegdlnosci w odniesieniu do zakresu
dziatalnosci Spotki i zwigzanego z tym ryzyka. Odpowiednios¢ oznacza réwniez mozliwosc
poswiecenia wtasciwej ilosci czasu na wykonywanie powierzonych obowigzkdéw.

Przy wskazywaniu kandydatéw na cztonkédw organdéw Spétki oraz przy wyborze oséb
wchodzacych w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej nalezy uwzgledni¢ czynniki wspierajace
réznorodnos$¢ oraz rownowage ptci w wymienionych organach, zgodnie z niniejsza Polityka oraz
przepisami powszechnie obowigzujgcymi.

Ocena odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest przeprowadzana w oparciu o
wymogi wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa oraz dobrych praktyk
rynkowych, w tym w szczegdlnosci wymogdw i zalecen, o ktérych mowa w:

a. ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11
maja 2017 r. ze zm. (dalej ,Ustawa o biegtych”);

b. Ustawie o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. ze zm.
(dalej ,Ustawa o ofercie”).

c. Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW z 2021 r. (dalej ,DPSN”);

d. Zataczniku nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15.02.2005 r. dot. roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady;

e. Dobrych praktykach Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego dla jednostek zainteresowania
publicznego dotyczacych zasad powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu (dalej
,DPdJZP UKNF”).

2. Dobér cztonkdw i cztonkin Rady Nadzorczej

1.

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) albo 7 (siedmiu) cztonkéw. Rada Nadzorcza jest
powotywanaiodwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem szczegdlnych uprawnien
Piotra Krupy wskazanych w Statucie Spéfki.

Przy wskazywaniu kandydatéw i wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy kierowac sie
zasadami wskazanymi w rozdziale 4, z uwzglednieniem spetniania przez kandydatéw wymogéw
odpowiedniosci wskazanych w rozdziale 1 pkt 2, 3i 5.
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3. Walne Zgromadzenie, w ramach swoich kompetencji, podejmujac decyzje o wyborze Cztonka
Rady Nadzorczejsposréd zgtoszonych kandydatéw kieruje sie w szczegdlnosci spetnieniem przez
nich, jak i przez caty sktad Rady Nadzorczej, kryteriéw odpowiedniosci, tj.:

a) adekwatnego rodzaju i poziomu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego oraz
znajomosci jezyka polskiego i jezyka angielskiego;
b) rekojminalezytego wykonywania powierzonych obowigzkdw;
) mozliwosci poswiecenia odpowiedniej ilosci czasu;
d) faczeniastanowisk i funkcji;
) kryteriami niezaleznosci cztonkow,
f) reprezentacji ptci.

4. Przy doborze cztonkéw Rady Nadzorczej uwzglednia sie obowigzek posiadania przez Spotke

odpowiedniej liczby cztonkéw niezaleznych w sktadzie tego organu, spetniajgcych kryteria

niezaleznosci dla cztonka komitetu audytu Rady Nadzorczej okreslone w Ustawie o biegtych oraz
kryteria niezalezno$ci wskazane w DPSN oraz DPdJZP UKNF.

5. W razie stwierdzenia przez Walne Zgromadzenie, w wyniku przeprowadzonej oceny

odpowiedniosci, nieistotnych brakéw, w szczegdlnosci w takich obszarach jak wiedza lub

kompetencje, mozliwe jest ich uzupetnienie przez osobe lub organ w wyznaczonym terminie.

3. Dobér cztonkéw i cztonkin Zarzadu

1. Zarzad sktada sie z od 3 (trzech) do 8 (o$miu) Cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu oraz w razie
potrzeby Wiceprezesa lub Wiceprezeséw Zarzadu, powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg, z zastrzezeniem zapiséw zawartych w Statucie Spoétki.

2. Przy wskazywaniu kandydatéw i wyborze cztonkéw Zarzadu nalezy kierowaé sie zasadami
wskazanymi w rozdziale 4, z uwzglednieniem spetniania przez kandydatéw wymogéw
odpowiedniosci wskazanych w w rozdziale 1 pkt 2,3i5.

3. RadaNadzorcza, w ramach swoich kompetencji, podejmujac decyzje o wyborze Cztonka Zarzadu
sposrod zgtoszonych kandydatéw kieruje sie w szczegdlnosci spetnianiem przez nich, jak i przez
caty sktad Zarzadu, kryteriéw odpowiedniosci, tj.:

a) adekwatnego rodzaju i poziomu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego oraz
znajomosci jezyka polskiego i jezyka angielskiego;
b) rekojminalezytego wykonywania powierzonych obowigzkdw;
) gotowosci poswiecenia odpowiedniej ilosci czasu;
d) faczeniastanowisk i funkcji;
) reprezentacji ptci.

4. Zasady wspierajace zapewnienie odpowiedniosci

1. Uwzglednienie zasad: zréznicowania, réznorodnosci i réwnowagi ptci w organach Spétki wspiera
model biznesowy, proaktywne podejscie i podejmowanie wywazonych decyzji oraz wysokie
standardy zawodowe w organach Spotki. Powyzsze zasady sg uwzgledniane przy doborze sktadu
organow Spétki tylko w takim zakresie, w jakim nie wptynie to negatywnie na funkcjonowanie
organéw.

2. Zasada zrdéznicowania sktadu Rady Nadzorczej i Zarzadu ma zapewni¢ odpowiedni dobdr
cztonkéw tych organdw, w sposdb umozliwiajacy dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji,
wiedzy i umiejetnosci, adekwatnych do potrzeb i profilu dziatalno$ci Spétki, gwarantujacych
wydawanie niezaleznych i wywazonych opinii i decyzji.

3. Zasada réznorodnosci uwzglednia obiektywne kryteria merytoryczne w zakresie wyksztatcenia,
umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego, pici i wieku, odzwierciedlajgcych réznorodnosc
spoteczng w Spétce.
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Zasada rownowagi ptci oznacza, ze organy odpowiedzialne za powotanie cztonkéw odpowiednio
- Rady Nadzorczej i Zarzadu, dazg do zapewnienia zajmowania przez osoby nalezgce do
niedostatecznie reprezentowanej ptci wtasciwej liczby stanowisk w tych organach, zgodnie z
przepisami prawa i standardami rynkowymi.

5. Kryteria dokonywania oceny odpowiedniosci:
Przy ocenie odpowiedniosci uwzglednia sie w szczegdlnosci aspekty takie jak:

e nieposzlakowang opinie w zwigzku ze sprawowanymi funkcjami,

e reputacje, uczciwosé i etyczng postawe,

e niekaralnos¢,

e wiedze odpowiednig do zakresu powierzanej funkcji i obowigzkow,

e kompetencje i umiejetnosci odpowiednie do skutecznego i prawidtowego sprawowania
powierzonej funkgiji, jej roli i wynikajacych z niej obowigzkdw,

e posiadanie wiedzy i umiejetnosci, o ktérych mowaw art. 129 ust.1i 5 Ustawy o Biegtych,

e zdobyte doswiadczenie teoretyczne i praktyczne, w tym w branzy, w jakiej dziata Spétka,

e konflikt intereséw i niezalezno$¢ w odniesieniu do braku powigzan, ktére ograniczytyby
zdolnos¢ do podejmowania decyzji w sposdb niezalezny,

e aktywnos$¢ zawodowg gwarantujgcg poswiecenie odpowiedniej ilosci czasu do nalezytego
petenienia powierzonej funkcji,

e znajmos$¢ rynku i branzy oraz zwigzanych z nimi istotnych ryzyk, wynikajacych z prowadzonej
dziatalnosci,

e rdéznorodnosé, w tym pod katem ptci, a takze wieku i doswiadczenia.

6. Zasadyitryb dokonywania oceny odpowiedniosci Zarzadu i Rady Nadzorczej

1.

Oceny odpowiedniosci cztonkéw i kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje Walne
Zgromadzenie, a cztonkéw i kandydatéw na cztonkéw Zarzadu - Rada Nadzorcza.

Oceny odpowiednio$ci kandydata oraz cztonka organu Spétki dokonuje sie na podstawie
ztozonych os$wiadczen lub dokumentéw, gdy sg wymagane w procesie oceny, a ktérych wzor
udostepnioniony jest przez Spétke na jej stronie internetowe;.

Spotka udostepnia odpowiednim organom informacje i dokumenty dla potrzeb oceny
odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw/cztonkéw organéw. W szczegdlnosci Spétka
przedstawia podsumowanie spetniania kryteriéw odpowiedniosci celem dokonania oceny
odpowiedniosci przez wtasciwe organy.

Braki tatwe do usuniecia, w szczegolnosci w takich obszarach jak wiedza lub kompetencje, moga
zostac¢ usuniete przez osobe lub organ w pézniejszym terminie.

Braki niemozliwe do usuniecia moga skutkowac niepowotaniem kandydata na cztonka organu lub
podjeciem dziatan zmierzajacych do odwotania cztonka organu z petnionej funkgji.

Zarzad Spotki sporzadza corocznie sprawozdanie dotyczace udziatu przedstawicieli
poszczegolnych ptci w organach spétki oraz srodkéw podjetych w celu zapewnienia réwnowagi
ptci w tych organach, zgodnie z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa.

7. Postanowienia koncowe

1.

Przypadki naruszen postanowien tej Polityki moga by¢ zgtaszane kanatem whistleblowing za
pomoca formularza dostepnego w systemie pod adresem: https://whistlekruksa.vco.ey.com/,
ktéry zapewnia anonimowosd¢ dla zgtaszajacego i poufnosé dla przekazanych informaciji.

Polityka podlega przegladowi co najmniej raz na rok, uwzgledniajgc zmiany stanu prawnego,
zmiany organizacyjne oraz aktualno$¢ opisywanego procesu. O wynikach tego przegladu
kazdorazowo Zarzad informuje Rade Nadzorcza.
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https://whistlekruksa.vco.ey.com/

Za tresc¢ Polityki, a takze jej zmiany (w przypadku zgtoszenia rekomendacji lub wymogéw
prawnych) odpowiada Rada Nadzorcza.
Zarzad odpowiada za wdrozenie, dokonywanie przegladu, monitorowanie skutecznosci Polityki,

w szczegoblnosci zaktadanych celéw Polityki, w tym dotyczacych zasady réznorodnosci i
rownowagi pici.
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