= Grupa KRUK jest liderem na atrakcyjnym rynku
zarzadzania  wierzytelnosciami  w Europie
Centralnej.

= KRUK rosnie duzo szybciej niz rynek - CAGR zysku
netto to 48% za lata 2007- 2015 przy ROE na
poziomie 26 procent na koniec 2015.

KRUK

= Strategia KRUKa zaktada do 2019 roku wejscie do TOP3 najwiekszych europejskich
firm zarzadzajacych wierzytelnosciami pod wzgledem zysku netto miedzy innymi
poprzez ekspansje zagraniczng w Europie.

= KRUK ma przewage konkurencyjng dzieki innowacyjnej strategii prougodowej
wspieranej kampaniami medialnymi, potaczeniu inkasa i zakupéw, dtugoletniemu
doswiadczeniu w wycenie, zakupie i obstudze portfeli wierzytelnosci.

Stabilny akcjonariat

Najwiekszym akcjonariuszem jest prezes Piotr Krupa i pozostali cztonkowie zarzadu.

10,9%
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Kurs akcji KRUKa od debiutu na GPW

KRUK to 18. najbardziej ptynna spétka na polskiej gietdzie i 32. pod wzgledem
kapitalizacji na koniec 1 kwartatu 2016 roku.
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Analitycy, ktérzy regularnie wydaja rekomendacje dla KRUKa
[ nstytuca | Analityk |

DM BDM Maciej Bobrowski
DM BZ WBK Dariusz Gorski
Vestor DM Michat Fidelus
Erste Group Mateusz Krupa
Ipopema tukasz Janczak
DM mBanku Michat Konarski
DM PKO BP Jaromir Szortyka
Trigon DM Grzegorz Kujawski
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Kim jesteSmy?

Pomagamy budowac
historie kredytowa

Traktujemy osoby zadtuzone jak
klientow

Promujemy ugody

Oferujemy ugody w mediach

Oferujemy udziat
w programie lojalnosciowym

Budujemy relacje
poprzez wizyty naszych doradcow

Nasz model biznesowy

PARTNERZY BIZNESOWI

telewizje inne
kablowe media

ubezpie-
czyciele

operatorzy
telefonii

inkaso I windykacja portfeli nabytyc|

proces windykacyjny
wspolna platforma windykacyjna, narzedzia i infrastruktura (IT, telco, call center)

Wierzytelnosci Wierzytelnosci Wierzytelnosci
konsumenckie hipoteczne korporacyjne i MSP

Pomagamy sptacac¢ dtugi naszym Klientom — osobom zadtuzonym

Wptywy gotéwki z dziatalnosci windykacyjnej (min zt)

Strategia ugodowa przynosi silng generacje gotowki.
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Nominat nabytych spraw i naktady na nowe portfele (min zt)

Inwestycje w portfele na poziomie 2,4 mld zt bedg budowaty wyniki w przysztosci.
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Kontakt IR: Tomasz Katuziak
Kierownik Zespotu Relacji Inwestorskich i Rozwoju
Tel. +48 661 301 271

&)

KRUK

* - Trzymaj lub Neutralnie
** - EBITDA gotéwkowa = EBITDA + sptaty na pakietach wtasnych — przychody z ich windykacji



Szybko rosnacy i wysoko rentowny biznes z silng generacjg gotéwki

1-3kw. ‘16/
2015
936,0 489,3 220% 191%

w min zt 1kw. 2016 2kw. 2016 3kw. 2016 1-3kw. 2016 2015 1-3kw. 16/

Portfele nabyte
nakfady na portfele nabyte 64,1 663,4 208,5

sptaty na portfelach 216,9 229,6 255,4 701,8 825,7 16% 85%
Rachunek wynikéw
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 160,7 180,4 201,2 542,3 611,2 21% 89%
Portfele wierzytelnosci wtasnych 148,0 167,4 188,1 503,5 563,6 22% 89%
Ustugi windykacyjne 8,0 7,7 7,6 23,2 29,8 5% 78%
Inne produkty i ustugi 4,7 5,3 5,6 15,6 17,8 19% 88%
EBITDA 73,5 64,3 94,6 232,3 261,9 16% 89%
ZYSK NETTO 60,9 50,4 74,4 185,7 204,3 16% 91%
EBITDA GOTOWKOWA 142,4 126,4 161,9 430,7 523,9 10% 82%
Wybrane pozycje bilansowe (uktad prezentacyjny)
min zt 2015 3kw. 2016 min zt 2015 3kw. 2016
A€ WA . JpaswA_____
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 140,7 125,1 Kapitat wtasny 784,3 960,3
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8,4 10,5 w tym Zyski zatrzymane 641,2 791,4
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci i pozyczki 1620,6 2971,9 Zobowiagzania 1051,8 1634,4
Pozostate naleznosci 26,7 35,5 w tym: Kredyty i leasingi 245,5 301,2
Zapasy 0,6 0,6 Obligacje 689,5 560,9
Rzeczowe aktywa trwate 20,0 23,2 Pasywa ogétem 1836,1 2 594,7
Inne wartosci niematerialne 11,8 16,3
Wartosc firmy 1,0 1,0 Dtug odsetkowy netto 794,3 1385,2
Pozostate aktywa 6,3 5,7 Dtug odsetkowy netto do Kapitatéw Wtasnych 1,0 1,4
Aktywa ogétem 1836,1 2594,7 Dtug odsetkowy do EBITDA gotéwkowej 1,5 2,5
Efektywnosé KRUKa na przestrzeni ostatnich lat
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Rachunek wynikéw z podziatem na segmenty geograficzne

w min zt 1 kw. 2016 2. kw. 2016 3. kw. 2016 1-3 kw. 2016 wykonanie
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 160,7 180,4 201,2 542,3 611,2 21% 89%
Polska 86,0 88,0 110,0 284,0 332,2 14% 85%
Rumunia 66,0 77,0 78,8 221,7 258,2 22% 86%
Pozostate kraje 8,7 15,4 12,4 36,5 20,8 94% 175%
Marza posrednia 96,3 91,2 124,5 312,1 357,9 17% 87%
Marza procentowo 60% 51% 62% 58% 59% - -
Koszty ogélne -22,7 -25,8 -28,8 -77,3 -94,4 20% 82%
EBITDA 73,5 64,3 94,6 232,3 261,9 16% 89%
Rentownos¢ EBITDA 46% 36% 47% 43% 43% - -
Zysk netto 60,9 50,4 74,4 185,7 204,3 16% 91%
Rentownos¢ zysku netto 38% 28% 37% 34% 33% - -

Silne przeptywy pieniezne

w min zt

1 kw. 2016 2. kw.

3. kw. 2016

1-3 kw.

wykonanie

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej: 107,0 205,8 76,5 389,4 464,7 17% 84%
Wohptaty od oséb zadtuzonych z portfeli zakupionych 216,9 229,6 255,3 701,8 825,7 16% 85%
Koszty operacyjne na portfelach zakupionych -56,6 -69,8 -76,4 -202,8 -225,0 26% 90%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej: -67,5 -671,1 -211,7 -950,3 -496,6 218% 191%
Wydatki na zakup portfeli wierzytelnosci -64,1 -663,4 -208,5 -936,0 -489,3 220% 191%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -111,2 534,0 122,5 545,3 102,1 - 534%
Zaciagniecie kredytow i zobowigzan leasingowych 239,9 522,0 343,4 1105,3 939,5 95% 118%
Zaciggniecie obligacji 169,2 288,7 150,4 608,3 243,4 436% 250%
Sptata kredytéw i zobowigzan leasingowych -406,4 -373,2 -276,0 -1055,7 -1042,8 60% 101%
Sptata obligacji -84,0 0,0 0,0 -84,0 41,0 - -
Przeptywy pieniezne netto: -71,7 68,7 -12,7 -15,6 70,2 -15% -
m Relacje inwestorskie: ir@kruksa.pl i
Dla inwestoréw: www.kruksa.pl/dla-inwestora Sled? nas na: y @kruk_sa
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