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Zastrzezenie prawne

Materiat ten i zawarte w nim informacje:

= ma charakter wytacznie promocyjny (reklama) i nie jest informacjg o papierach wartosciowych i warunkach ich nabycia lub objecia stanowiaca wystarczajaca podstawe do
podjecia decyzji o nabyciu lub objeciu tych papierow wartosciowych,

= nie stanowi ani nie jest czescig i nie powinien byc¢ interpretowany jako oferta sprzedazy lub objecia albo préba pozyskania zaproszenia do ztozenia oferty nabycia lub
objecia jakichkolwiek papierow wartosciowych, nie stanowi memorandum informacyjnego ani prospektu podstawowego,

= nie stanowi memorandum informacyjnego ani prospektu podstawowego,

= nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej lub innych informacji rekomendujgcych lub sugerujacych strategie inwestycyjng w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i
dyrektywe Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE,

= nie stanowi ustugi doradztwa inwestycyjnego w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi. Kazdy inwestor lub potencjalny inwestor
powinien przeprowadzi¢ swoje wtasne badanie, analize i ocene dziatalnosci Emitenta i danych przedstawionych w niniejszym materiale oraz publicznie dostepnych
informacji,

= nie jest przeznaczony do bezposredniego ani posredniego rozpowszechniania w catosci lub w czesci w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Wielkiej Brytanii, Australii,
Kanadzie i Japonii ani w innych krajach, gdzie rozpowszechnianie bytoby niezgodne z prawem, ani wsréd rezydentéw tych krajow.

Obligacje nie sg oferowane na rzecz:
= jakichkolwiek obywateli rosyjskich lub 0séb fizycznych zamieszkatych w Rosji lub jakichkolwiek oséb prawnych, podmiotéw lub organdéw z siedzibg w Rosji;
= jakichkolwiek obywateli biatoruskich lub oséb fizycznych zamieszkatych na Biatorusi lub jakichkolwiek oséb prawnych, podmiotow lub organdéw z siedzibg na Biatorusi.

Zapis ztozony przez Inwestora, do ktérego Oferta Obligacji nie jest kierowana bedzie uwazany za wadliwy i nie bedzie skutkowat przydziatem Obligacji, a wptata dokonana
przez Inwestora zostanie mu zwrécona bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan, nie pdzniej niz w terminie siedmiu dni roboczych.

Jedynymi prawnie wigzacymi dokumentami zawierajacymi informacje o Emitencie (KRUK S.A.) oraz o Ofercie Publicznej Obligacji serii AM3 sg Prospekt Podstawowy VI
Programu Emisji Obligacji opublikowany w dniu 7 wrzes$nia 2021 r. (,Prospekt”) wraz z suplementami i komunikatami aktualizujacymi do Prospektu oraz Ostateczne Warunki
Emisji Obligacji serii AM3 opublikowane dnia 16 maja 2022 r. (,OWE"). Prospekt dostepny jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem:
https://go.kruk.eu/prospektVIll. OWE dostepne sg na stronie internetowej Emitenta pod adresem: https://go.kruk.eu/OWE_AMS3. Dodatkowo w celach informacyjnych
Prospekt oraz OWE dostepne s na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej: www.bdm.pl.

Zatwierdzenia Prospektu przez Komisje Nadzoru Finansowego nie nalezy rozumiec jako poparcia dla Obligacji serii AM3. Potencjalni inwestorzy powinni przeczytac Prospekt
przed podjeciem decyzji inwestycyjnej w celu petnego zrozumienia potencjalnych ryzyk i korzysci zwigzanych z decyzjg o zainwestowaniu w Obligacje serii AM3. Zapisy na
Obligacje serii AM3 beda przyjmowane przez Dom Maklerski BDM S.A. oraz uczestnikéw konsorcjum dystrybucyjnego.

KRUK



Obligacje serii AM3 | Czynniki ryzyka

KRUK

Czynniki ryzyka wtasciwe dla dziatalnosci Emitenta

= Ryzyko istotnego spadku poziomu sptat z portfeli nabytych

= Ryzyko negatywnego przeszacowania wartosci bilansowej nabytych pakietéw wierzytelnosci

= Ryzyko kredytowe

= Ryzyko ptynnosci

= Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem skutkéw pandemii choroby covid-19 na sytuacje gospodarczg oraz wyniki finansowe Grupy KRUK
» Ryzyko rynkowe (walutowe i stép procentowych)

= Ryzyko wizerunkowe

= Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem przez Grupe danych osobowych

Czynniki ryzyka zwigzane z ofertg, dopuszczeniem do obrotu oraz obligacjami

= Ryzyko opdznienia w wyptacie Swiadczen zwigzanych z obligacjami oraz niewyptacenia swiadczen zwigzanych z obligacjami

= Ryzyko obnizenia rentownosci obligacji

= Ryzyko utrudnionej oceny oferowanych obligacji z uwagi na brak wskazania w prospekcie przez Emitenta sposobu wykorzystania wptywow z
emisji obligacji poszczegdlnych serii

= Ryzyko nieprzydzielenia obligacji

= Ryzyko zwigzane z wptywem zmian stop procentowych na biezgcag wartos¢ obligacji o statym oprocentowaniu

= Ryzyko zwigzane z brakiem zabezpieczenia obligacji

= Ryzyko wczesniejszego wykupu obligacji

= Ryzyko zwigzane z mozliwoscig niespetnienia warunkéw dopuszczenia lub wprowadzenia obligacji do obrotu na Catalyst

Opis wyzej wymienionych ryzyk znajduje sie w Prospekcie Podstawowym VIIl Programu Emisji Obligacji zatwierdzonym przez KNF w dniu 3 wrzesnia 2021 roku, ktory
wraz suplementami i komunikatami aktualizujgcymi do Prospektu Podstawowego i Ostatecznymi Warunkami Emisji Obligacji Serii AM3 jest jedynym prawnie wigzgcym
dokumentem zawierajgcym informacje o Emitencie oraz o Publicznej Ofercie Obligacji Serii AM3.

Zgodnie z obowigzujgcymi Emitenta przepisami nie uwzglednit on w Prospekcie Podstawowym ryzyk, na ktore moze by¢ narazony kazdy podmiot prowadzqgcy
dziatalnos¢ gospodarczqg, a ktore potencjalnie mogq zmaterializowac sie u Emitenta lub innego pomiotu z Grupy KRUK - o tego rodzaju potencjalnych ryzykach Emitent
informuje w Sprawozdaniu Zarzgdu KRUK S.A. z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2021 rok.



Obligacje serii AM3 | Parametry

Emitent

Zapisy przyjmuje
Wartos¢ emisji serit AM3
Wartos¢ nominalna
Minimalny zapis

Oprocentowanie w skali roku

Data wykupu (tenor)

Okres odsetkowy

Typ oferty

Rynek obrotu

Przeznaczenie wptywdw z emisji

*Przyktadowa kalkulacja oprocentowania obligacji w skali roku. Do obliczen przyjeto wartos¢ stopy WIBOR dla 3-miesiecznych kredytéw ztotowkowych na polskim rynku miedzybankowym (WIBOR 3M), ktéra w dniu 12 maja 2022 r. wynosita 6,40%.
Rzeczywisty poziom oprocentowania obligacji serii AM3 w pierwszym okresie odsetkowym zostanie ustalony na podstawie stopy bazowej WIBOR dla 3-miesiecznych kredytow ztotdwkowych z dnia 27 maja 2022 r., powiekszonej o marze w wysokosci
3,30 p.p. wskazang w Ostatecznych Warunkach Emisji Obligacji serii AM3. W kolejnych okresach odsetkowych, rzeczywista stopa bazowa, a tym samym oprocentowanie obligacji serii AM3 moze by¢ wyzsze, nizsze lub pozostaé na tym samym

poziomie, co w przedstawionym przykfadzie.

KRUK S.A.

DM BDM oraz cztonkowie konsorcjum dystrybucyjnego

do 50 min PLN

wartos¢ nominalna 1 obligacji - 100 PLN

1 obligacja (100 PLN)

9,70%* (WIBOR3M plus marza 330 bp)

02.06.2027 (5 lat)

3 miesigce

publiczna

Catalyst

finansowanie ogdlnych potrzeb korporacyjnych

KRUK



Obligacje serii AM3 | Harmonogram

KRUK

Rozpoczecie zapisow 18 maja '22

Okres zapisow 18 maja - 31 maja '22

/Zakonczenie zapisow 31 maja '22

Przydziat obligacji 2 czerwca '22

Przewidywany termin rozpoczecie liniec '22

notowan na Catalyst




Grupa KRUK w pigutce

Inwestycje w portfele
wierzytelnosci

7 Ustugi windykacyjne
Nr 1
: . obecnos¢
w Polsce i Rumunii , , ,
na rynkach Pozyczki konsumenckie
Informacja gospodarcza
262 min zt
447 min z 244 min zt Inwestycje w
EBITDA gotowkowa Wynik netto wierzytelnogci
1 kw. 2022 1 kw. 2022
1 kw. 2022
1,6Xx
dtug finansowy netto do
EBITDA gotowkowa : 5,3 mld zt
0,9x 13 zt za a!<qe Wartos$¢ bilansowa
Dtug finansowy netto do wyptata dywidendy portfela
Kapitat Wtasny w 2022 10,3 mid zt ERC
na 31.03.2022

na 31.03.2022
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- Udziat w wartosci bilansowej portfeli na 31.03.2022;

- Inwestycje i sptaty za 1 kw. 2022 w min zt
- FTE - na 31.03.2022, w Polsce bez Wonga

Inwestycje Sptaty

103 145

Inwestycje  Sptaty




Grupa KRUK | Kroki milowe i model biznesowy ﬂ)

Kroki milowe

2000 poczatek dziatalnosci windykacyjnej K RU K

2001 wprowadzenie modelu wynagrodzenia prowizyjnego w inkaso

poczatek rynku sprzedazy portfeli wierzytelnosci w Polsce

KRUK liderem rynku ustug windykacyjnych
Fundusz Enterprise Investors inwestuje 21 min dolaréw (PEF V) w zakup udziatéw

AL KRUKa
zakup pierwszego portfela Model blznesowy Gru PY KRUK
2005 pierwsza sekurytyzacja wierzytelnosci bankowych w Polsce, stworzenie drugiego centrum

operacyjnego 80 km od Wroctawia

decyzja o powieleniu biznesu poza Polska

2007 wejscie na rynek rumunski
nowatorskie podejscie do oséb zadtuzonych PARTNERZY BIZNESOWI
2008 wdrozenie masowej strategii ugodowej (ugoda lub sad)
_ . o Banki | Firmy Ubezpieczeniowe | Operatorzy Telefonii | Telewizje Kablowe | Inne
2010 reklama w mediach - masowe narzedzie komunikacji
wzrost podazy wierzytelnosci nieregularnych windykacja portfeli nabytych
2011 debiut na GPW, wejscie do Czech i Stowac;ji
2014 zakup pierwszego duzego portfela zabezpieczonego hipotecznie, PROCES WINDYKACYJNY
wejscie na rynek niemiecki (polubowny, sadowo-egzekucyjny)
2015 wejscie na rynek i zakup pierwszego portfela we Wtoszech
wejscie .na rynek hiszpanski . ) Wspdlna platforma windykacyjna, narzedzia
zakup pierwszego portfela w Hiszpanii i infrastruktura (IT, telco, call center)

2016 akwizycja aktywow polskiego konkurenta - finalizacja przejecia portfela od P.R.ES.C.O.
transakcja zakupu najwiekszego portfela wierzytelnosci w Rumunii z Bankiem Swiatowym

2017 zakup spotek z branzy zarzadzania wierzytelnosciami w Hiszpanii i we Wtoszech wierzytelnoéci wierzytelnosci WlerzyteInOSCI

2018 przejecie spotki Agecredit dziatajacej na rynku inkaso we Wtoszech konsumenckie hipoteczne korporacyjne | MSP
20lecie KRUKa

2019 Przejecie firmy Wonga.pl dziatajacej na rynku pozyczek konsumenckich online

2020 Rozwdj narzedzi online, zachowanie efektywnosci procesowej w pracy zdalnej

podczas pandemii

2021 |stotny wzrost skali dziatalnosci i zyskow KRUKa 7
Wdrozenie Polityki Dywidendowej




Grupa KRUK | Strategia rozwoju

TRANSFORMACJA LEAN

_:\_]J

Co chcemy osiggnac?
Jaki jest oczekiwany
rezultat naszych
dziatan?

_:\_IJ

Jakie procesy
sq kluczowe
do zrealizowania
naszych celow?

_:\_IJ

Jakiej wiedzy/
komeptencji/systemow/
narzedzi potrzebujemy

aby sie rozwijac?

KRUK

Cel giowny: rozwoj biznesu poprzez wzrost skali dziatalnosci

Zrealizowanie zaktadanego celu zaktada:
- utrzymanie konserwatywnego poziomu zadtuzenia Grupy oraz wyptate dywidendy
- skoncentrowanie rozwoju istniejgcych linii beznesowyh na obecnych rynkach. Uruchmianie dziatalnosci biznesowej na nowych rynkach
jest traktowane jako dodatkowy potencjat wzrostu.

Doskonatos¢ inwestycyjna Doskonatosc¢ operacyjna
E \I/ —
gon K J & K
Optymalne Doskonatos¢ Precyzja Precyzja Rozwoj Rozwdj Rozwdj Strategia marki
finansowanie procesow wycen portfeli prognoz procesow technologiczny on-line i marketing
inwestycyjnych | wierzytelnosci finansowych analitycznych | i bezpieczenstwo operacyjny
(360)

~
S
&
N

TRANSFORMACJA CYFROWA

Doskonatos¢ analityczna

Ludzie (Rozwoj) i Doskonatos¢ organizacyjna

Rozwdj kompetencji, przywodztwo, kultura organizacyjna System zarzadzania firma




Grupa KRUK | Linie biznesowe

Udziat w przychodach Grupy KRUK

Zakup wierzytelnosci i windykacja na

wtasny rachunek

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy KRUK to
windykacja zakupionych na wtasny rachunek
wierzytelnosci w Polsce, Rumunii, Hiszpanii,
Czechach, Stowacji i we Wtoszech.

Grupa posiada rowniez aktywa w Niemczech i
zarzadza ich obstugg przez serwisera.

Wiekszos¢ zakupionych aktywéw stanowig
wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone.

W 1 kw. 2022 roku przychody z windykacji
nabytych wierzytelnos$ci wyniosty 493 min (91%).

Pozyczki konsumenckie (Wonga, Novum)

v' Linia pozyczek konsumenckich - w Polsce

WONGA oferuje krétko- i Srednioterminowe
pozyczki na otwartym rynku.

v" Pod marka NOVUM w Polsce i Rumunii Grupa

KRUK oferuje pozyczki dla wybranych klientow
ze zweryfikowang historig kredytowg w KRUKUu.

v' W 1 kw. 2022 roku przychody WONGA wyniosty

27 min zt (5%), a NOVUM 6 min zt (1%).

KRUK

Ustugi windykacyjne na zlecenie

v" Windykacja na zlecenie (inkaso) partneréw
biznesowych (gtéwnie bankdéw) w Polsce,
Rumunii, Hiszpanii i we Wtoszech daje
dodatkowy strumien przychodow.

v' W 1 kw. 2022 roku przychody z linii inkaso
wyniosty 16 min zt (3%).

Biuro Informacji Gospodarczej (ERIF)

v W Polsce baza ERIF wykorzystywana jest
dla dodatkowych ustug (w tym weryfikacja
kredytobiorcow, certyfikaty wiarygodnosci,
system wymiany dtugdw) oraz w procesie
windykacyjnym.

v' W1 kw. 2022 roku przychody ERIF
wyniosty 2 min zt (>1%).




Grupa KRUK | Dlaczego KRUK...
/)
KRUK

v KRUK dziata od 1998 roku, jestesmy jedna z najbardziej doswiadczonych firm windykacyjnych w
Europie Centralnej obecng na 7 rynkach europejskich

v’ Swiadczymy kompleksowe ustugi windykacyjne zaréwno polubowne jak i sadowe, oparte na wiasnym
systemie IT i modelach decyzyjnych

: v Inwestujemy w najnowsze technologie IT i rozwijamy posiadane narzedzia analityczne

Dobrze Znamy sie Nd tym v’ Zbudowalismy od podstaw wtasny know-how procesowy w oparciu o szereg narzedzi operacyjnych:

CO robimy dZiQki stabilnej contact center, wizyty doradcéw terenowych, komunikacje pisemna (w tym e-mail) oraz narzedzia
i kompetentnej kadrze online. | o | | | | |

: . v’ Posiadamy wieloletnie doswiadczenie w procesie sadowym i egzekucyjnym, wykorzystujemy
menadzerSkleJ nowoczesne rozwigzania pozwalajgce zarzadzac¢ duzymi wolumenami spraw w tych procesach

v Mamy szerokie doswiadczenie w ekspansji miedzynarodowej zaréwno w budowaniu firmy, jak i
akwizycjach

v Mamy bardzo duze doswiadczenie w wycenie, zakupie i windykacji portfeli: kupilismy 1338 portfeli,
inwestujac w nie 9,7 mld zt

v Potrafimy doskonali¢ swoje procesy i uczy¢ sie na btedach; dziatamy w ramach filozofii doskonalenia
Lean; z roku na roku poprawiamy tez precyzje modeli opartych na statystyce

v JesteSmy dtugoletnim liderem rynku w Polsce i Rumunii z silng marka, a kazda nasza linia biznesowa
jest rentowna

v Przez wszystkie 23 lata naszej historii byliSmy zyskowni

v’ Srednie ROE LTM za lata 2011-1 kw. 2022 to 22%

v’ Sredni wzrost EPS CAGR za lata 2011- 1 kw. 2022 (LTM) to 23,4%

v Potrafimy jednoczesnie rosngc¢ i dzieli¢ sie zyskiem - w okresie od 2015 do 2022 KRUK wyptacit
tacznie 838 mln zt zysku do akcjonariuszy.

v' Cena akcji KRUKa wzrosta od debiutu w 2011* o ponad 661%

Mamy bardzo dobre wyniki

*do 31.03.2022 10



Grupa KRUK | Dlaczego KRUK...
£
KRUK

v' Nasza ambicjg jest kontynuacja wzrostu zysku i ekspansja geograficzna, a interes ekonomiczny kadry
menadzerskiej KRUKa jest powigzany ze wzrostem ceny akcji KRUKa
Mamy ambic:je ] v' Od lat pokazujemy, ze dzieki poprawie efektywnosci naszych proceséw potrafimy zwieksza¢ odzyski z juz
: : posiadanego portfela co przektada sie na istotny wzrost zyskow

potenqa’r do roZwoju v Uwazamy, ze mamy duzy potencjat na zwiekszenie inwestycji w portfele w przysztosci przez wzrost

udziatow rynkowych i dalszg ekspansje
v' Nasza kultura organizacyjna wspiera zrdwnowazony rozwoj: jesteSmy odpowiedzialni, odwazni, nie boimy

sie zmian i uczymy sie na btedach

v Przeszlismy przez dwa kryzysy Swiatowe, w tym pandemie 2020 i udowodnilismy, ze potrafimy adaptowac
sie do nowych warunkow i zarabia¢ w kazdych warunkach

Nasza historia pokaza’ra, ZE v’ Jestesmy nisko zadtuzona spo6tka - co obniza profil naszego ryzyka ptynnosci, koszt finansowania i daje

KRUK to biznes elastycznoéc¢ w przysztym rozwoju
umiarkowanego ryzyka v E:;zeOZWZeC?g (I)ata naszej historii nie mieliSmy ani jednego istotnego kryzysu finansowego, ptynnosciowego ani

v KRUK jest zarzadzany przez zatozyciela i stabilny od lat zespét menadzerski. Piotr Krupa pozostaje
Prezesem KRUKa od 2003 roku i razem z pozostatymi Cztonkami Zarzadu posiadaja tacznie ok. 10 % akcji
KRUK S.A.

v' Podstawowa wartoscig KRUKa jest szacunek do klienta na kazdym etapie procesu operacyjnego. Od 2017
Etycznosc prc)wadz()nego co roku otrzymujemy tytut Etycznej Firmy prestizowego konkursu gazety Puls Biznesu (po wnikliwym

biznesu jest dla nas wazna audycie BY). . . o .
v' Pozytywnie zmieniamy wizerunek branzy windykacyjnej i pozyczkowej

v W ramach odpowiedzialnego biznesu zajmujemy sie edukacja finansowg spoteczenstwa.

11



Grupa KRUK | Wieloletnie doswiadczenie inwestycyjno-operacyjne

Proces zakupu i obstugi portfela wierzytelnosci

Przetarg na sprzedaz pakietu

) . . Wycena pakietu wierzytelnosci
wierzytelnosci

przez KRUKa

w formie aukgcji

/9

KRUK

Wygrana w przetargu i zakup
portfela

Windykacja
polubowna

Windykacja
sadowa

Banki regularnie sprzedajg portfele

wierzytelnosci, ze wzgledu na:
« chec poprawy ptynnosci,
* wymogi regulatora,
« prawo podatkowe.

Wycena na podstawie ponad 19-
letniego doswiadczenia w zakupach
portfeli - 1338 portfeli nabytych od
poczatku dziatalnosci i blisko 5 tys.
przeprowadzonych wycen.

Liczba spraw nabywanych przez KRUKa
(w tys. szt.) kumulatywnie

94 236 423 /13 562 %8

—+—+-+-I-

2004 2005 2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013

Wzrost dotarcia i odzysk na poziomie

Zakup z wysokim dyskontem, zwykle
po cenie 5-25% wartosci nominalnej
portfela.

powyzej 2x ceny nabycia.

W Polsce wykorzystywany jest wpis
do bazy ERIF BIG.

7739
6700
6000
] I I

3027
2700
1974 2363
1339 .

2014 2015 2016 2017

9790 10246

8847 7096 I I

2019 2020 2021

1 kw 2022

W swojej ponad 19%letniej historii obstugi portfeli na wtasny rachunek KRUK obstuzyt blisko 10,3 miliona spraw
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Grupa KRUK | Komplementarny Zarzad

Piotr Krupa
CEO, Prezes Zarzqdu

Akcjonariusz i
wspotzatozyciel KRUK S A,
Prezes Zarzadu od 2005.
Ukonczyt prawo na
Uniwersytecie
Wroctawskim.
Odbyt aplikacje sagdowa,
jest radcg prawnym.
Zostat zwyciezca konkursu
EY Przedsiebiorca Roku
2017 w gtownej kategorii
oraz w kategorii ,Produkcja
i ustugi”.

Michat Zasepa
CFO

Cztonek Rady Nadzorczej
KRUK 2005-2010. W
Zarzadzie od 2010,
odpowiedzialny za
zarzadzanie finansami i
relacje inwestorskie.
Ukonczyt SGH w
Warszawie, studiowat
zarzadzanie na University
of Wisconsin i w
Stockholm School of
Economics.

Urszula Okarma
ClO

W KRUKu od 2002.
Cztonek Zarzadu od 2006
roku. Odpowiedzialna za
inwestycje i wsparcie
prawne. Ukonczyta
kierunek finanse i
bankowos¢ na Akademii
Ekonomicznej (obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny)
we Wroctawiu.

Piotr Kowalewski
COO

W KRUKu od 2004. Od
maja 2020 w Zarzadzie
spotki. Odpowiedzialny za
strategie odzyskiwania
wierzytelnosci detalicznych
niezabezpieczonych.
Ukonczyt ekonometrie
menedzerskg na Akademii
Ekonomicznej we
Wroctawiu (obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny),
informatyke i zarzgdzanie na
Politechnice Wroctawskiej
oraz studia podyplomowe z
psychologii w biznesie w
Wyzszej Szkole Bankowej.

Adam todygowski
CDTO

W KRUKu od sierpnia 2020,
od listopada 2020 cztonek
Zarzadu odpowiedzialny za

wyceny portfeli
wierzytelnosci i IT. Ukonczyt

Politechnike Poznanskg oraz
Uniwersytet w Hanowerze

w obszarze metod
numerycznych w
budownictwie. Studiowat i
pracowat naukowo na

Uniwersytecie Stanowym w
Louisianie uzyskujac tytut

doktora nauk technicznych i

magistra matematyki
finansowe;.
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Grupa KRUK | Doswiadczona Rada Nadzorcza i stabilny akcjonariat

Piotr Stepniak

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Krzysztof Kawalec

Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

Katarzyna Beuch
Cztonek Rady Nadzorczej

|zabela Felczak- Poturnicka
Cztonek Rady Nadzorczej

Ewa Radkowska-Swieton
Cztonek Rady Nadzorczej

Beata Stelmach
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Szczepidérkowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Obecne zatrudnienie: cztonek Rad Nadzorczych: BFF Bank S.p.A, BFF Polska S.A, Grupa Kety S.A., VRG
S.A., W.Kruk S.A., DCG S.A.

Doswiadczenie: Prezes Zarzadu of GETIN Holding S.A., Wiceprezes Zarzadu Lukas Bank S.A.
Wyksztatcenie: Guelph University (Kanada), Ecole Supérieure de Commerce de Rouen (Francja), Purdue
University (USA) .

Obecne zatrudnienie: Prezes Zarzadu w BFF Polska S.A., cztonek Rady Nadzorczej w BFF MedFinance
s.r.o.i BFF Slovakia s.r.o, cztonek Rady Nadzorczej KRUK TFI S.A.

Doswiadczenie : Manager w IFFP.
Wyksztatcenie: Politechnika tdédzka (Polska),
Uniwersytet £odzki, University of Maryland.

Szkota Gtoéwna Handlowa (Polska), PAM Center

Doswiadczenie: Bank Zachodni S.A., Ernst & Young Audit, Santander Consumer Bank S.A., KGHM Polska
Miedz S.A, Cztonek Zarzadu w GETIN Holding S.A
Wyksztatcenie: Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu(Polska), posiada kwalifikacje ACCA (FCCA).

Obecne zatrudnienie: Przewodniczagca Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. oraz
cztonek Rady Nadzorczej PZU Zdrowie S.A.

Doswiadczenie: Cztonek rad nadzorczych spétek: PKN ORLEN S.A. oraz Enea S.A (przewodniczacej RN),
a takze JSW SA., ZEW Niedzica S.A., MERAZET S.A., Z.Ch. ZACHEM S.A. oraz MERITUM BANK ICB S.A.
Wyksztatcenie: Wydziat Handlu Zagranicznego i Gospodarki Swiatowej Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa.
Studia doktoranckie z zakresu zarzadzania i finanséw w SGH

Doswiadczenie Dyrektor ds. Inwestycji w ING Investment Management Polska S.A., zarzadzajaca
funduszami w Aviva Investors Polska S.A., Wiceprezes Zarzadu Nationale Nederlanden PTE S.A., Prezes
Zarzadu w Skarbiec TFI S.A. i Skarbiec Holding S.A.

Wyksztatcenie: Szkota Gtéwna Handlowa (Polska), posiada certyfikat CFA i FRM.

Doswiadczenie: Funkcje w zarzagdach w podmiotach rynku kapitatowego, w tym Intrum Justitia TFI SA,
MCI Capital TFI SA, Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych. Cztonek rad nadzorczych m.in. w Banku BPH
SA, HSBC Bank Polska SA, Millennium Bank SA.

Wyksztatcenie: Wydziat Finanséw i Statystyki SGPiS (obecnie SGH) w Warszawie, tytut MBA na Calgary
University oraz MBA w INSEAD.

Obecne zatrudnienie: cztonek rad nadzorczych w FM Forte S.A., Decora S.A., ZEW Kogeneracja S.A,,
Octava S.A,, Ipopema TFI S.A.

Doswiadczenie: Commercial Union Polska Group, Prezes Zarzadu w Commercial Union PTE, Cztonek
Komisji Rewizyjnej Izby Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych (IGTE), Wiceprezes Zarzagdu w Aviva TU
na Zycie, Przewodniczacy i wiceprzewodniczacy Komisji Ubezpieczen zyciowych PIU

Wyksztatcenie: Politechnika Warszawska (Polska), doradca inwestycyjny, cztonek rzeczywisty Polskiego
Stowarzyszenia Aktuariuszy, cztonek CFA

KRUK

Stabilny akcjonariat

W Piotr Krupa
B Pozostali Cztonkowie Zarzadu
m Nationale Nederlanden OFE
m Aviva OFE
m PZU OFE
Allianz OFE
Aegon OFE
Pozostali
v" Ponad 10% proc. akcji jest w posiadaniu Piotra Krupy

oraz Cztonkéw Zarzgdu Spoftki.
v’ 10 polskich OFE posiada okoto 59% akcji KRUK S.A.*

v" Aktywna zagranica — inwestorzy instytucjonalni z
Europy i USA.

v Program opcyjny na lata 2015-2019 obejmuje ponad
120 pracownikéw i cztonkow zarzadu.

v" Program opcyjny na lata 2021-2024 obejmie do 149
pracownikow, w tym cztonkdéw zarzadu.

* Zrodto: stooq.pl 03.2022
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Grupa KRUK | Wyniki finansowe

Wyniki finansowe (mlin zt) K RU K

Wptyw gotéwki z dziatalno$ci windykacyjnej (min z1) 695

B inkaso mzysk netto @ ROE (%)**

W wptaty z portfeli nabytych

® EBITDA gotowkowa”®

28% 9 26%  26% 28%
@ 2:/“’ 24% ‘o 'o 24% 330

32 O ® 295 277

249 244
16 204

992 .

: ] l8 i

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Thw2022 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 1 kw 2022

1 kw CAGR'11-
w min zt 2020 2021 2022’ 1 kw. 22
(LTM)

1 kw.
2020 2021 2029

Przychody 274 1158 1743 545 19% skumulowana liczba 9.1 9.7 10.3

nabytych spraw (mlIn szt.)

Skumulowane naktady

EBIT 96 332 860 306 24% /711 9 449 9 /11
na portfele nabyte (min zt)
~BITDA 212 1236 1548 447 20% skumulowane spiaty 49 945 13958 13881
gotowkowa z portfeli nabytych (mln zt)
Zysk netto 66 81 695 244 25% Zatrudnienie (FTE)"** 3126 3062 3123

* EBITDA gotowkowa = EBITDA + sptaty na pakietach wtasnych — przychody z windykacji pakietéw wtasnych
** Zwrot z kapitatéw wtasnych LTM
***Zatrudnienie FTE - liczba majgca odzwierciedlenie w koszcie wynagrodzen, w przeliczeniu na tzw. etaty (nie osoby). 1 5



Wynik 2021| Rekordowy roczny zysk netto

/9

KRUK
SPEATY /Z
EBITDA INWESTYCJE W
WYNIK NETTO Z PORTFEL]
GOTOWKOWA NARYTYCH PORTFELE
695 min zt 1548 min zt 2216 min zt 1738 min zt
(+758% r/r) (+25% r/r) (+21% r/r) (+281% r/r)
WARTOSC DtUG NETTO /
EPS ROE kroczace BILANSOWA E,BITDA
(LTM) PORTFELA GOTOWKOWA
36,63 zt 27% 5,1 mid zt 1,7x
(2020: 1,7x)

(+754% r/r)

(+28% r/r)
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Wynik 2021 | Wedtug segmentow

(w min zt)

Naktady na portfele

Sptaty na portfelach

Wartosc¢ bilansowa portfela nabytych
wierzytelnosci (w mld zt)

Przychody

Portfele nabyte

Ustugi windykacyjne

Wonga

Pozostata dziatalnosc¢

EBITDA

EBITDA gotéwkowa

346
]

2;7 1q9
H ==
. 622

498
r
24 22

.
25 24
S
293

167  4g
I

565 525

09 09
I .

412 315

I ==
396 999

13 13

295 291

282

313 250
H s

10 07

279
117
-

270
107
e

9 10

105
-9

148 113

130

173

0,4

113

97

15

18

924

55

110

0,4

38

26

11

-80

_ Polska |  Rumunia |  Wiochy |  Hiszpania |  Pozostate | Centrala _

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

N/D
59 8
N/D
921 85
N/D
02 01
N/D
61 46
N/D
61 46
N/D
N/D
N/D
-/9 51
30 19
-/9 51
59 59

/9

KRUK

Razem
2021 2020
1738 456
2216 1834
5,1 4,0
1743 1158
1576 976
62 57
/2 /8
29 26
9208 379
1 548 1236
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*ROE za os

Wynik | kw. '22 | Rekordowy zysk netto | kwartatu

/9

KRUK
SPEATY /Z
EBITDA INWESTYCJE W
WYNIK NETTO Z PORTFEL]
GOTOWKOWA NARYTYCH PORTFELE
244 min zt 447 min zt 623 min zt 262 min zt
(+92% r/ r) (+23% r/r) (+22% r/r) (+64% r/r)
WARTOSC DtUG NETTO /
EPS ROE kroczace BILANSOWA E,BITDA
(LTM)* PORTFELA GOTOWKOWA
12,83 zt 28,2% 5,3 mld zt 1,6x

(+91% r/r)

tatnie ostatnie 12 miesiecy.

(+32% r/r)

(1 kw. 2021: 1,5x)
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Wynik | kw. '22 | Wzrost sptat na kazdym z rynkow ﬂ)

Sptaty z portfeli
nabytych 623 min zt
(+22% r/r)

KRUK

Wartos¢ wptat na portfelach nabytych byta najwieksza w historii wynikdow kwartalnych Grupy. Na kazdym z
segmentow geograficznych sptaty odnotowaty wzrost r/r.

Wyzsze o0 111 min zt wptaty w pierwszym kwartale 2022 r/r zostaty zrealizowane gtéwnie dzieki wyzszym
wptatom na rynku polskim (+62 min zt r/r) oraz wtoskim (+30 mln zt r/r).

Sptaty na rynku polskim w 1 kw. 2022 roku stanowity 50% sptat ogdétem. Sptaty z rynku rumunskiego
stanowity 23% sptat ogdétem, z rynku wtoskiego 16%, a z rynku hiszpanskiego 7%. Udziat w sptatach
pozostatych rynkow to 4%.

Inwestycje w nowe

portfele

262 min zt
(+64% r/r)

W 1 kwartale 2022 roku, wartos¢ naktadow na zakup portfeli wierzytelnosci wzrosta o 103 min zt, +64% r/r.
Grupa KRUK byta najbardziej aktywna na rynku wtoskim (147 min zt) oraz rumuriskim (103 min zt).

Wartos¢ nominalna nabytych portfeli wierzytelnosci to 2,2 mld zt.
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Wynik | kw. 22 | Rekordowa EBITDA gotowkowa i ROE 28% n‘
KRUK

Zysk netto po 1 kwartale 2022 roku wyniost 244 min zt i w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2021, jest on
prawie 2-krotnie wyzszy.

Zysk netto
244 mln zt EBITDA gotowkowa w pierwszym kwartale 2022 roku wyniosta 447 min zt (+23% r/r). Jest to najlepszy wynik
(+92% r/r) gotowkowy w historii KRUKa.

Rentownos$¢ Kapitatow wiasnych (ROE za ostatnie 12 miesiecy) wyniosta 28% wzgledem 6% w 1 kwartale 2021
roku, co jest jednym z najwyzszych wynikéw na tle gtdbwnych konkurentéw.

Przychody z portfeli nabytych wyniosty 493 min zt (+45% r/r). Gtéwny wptyw na wzrost przychodéw miaty wyzsze
Przychody VAS sprzedaZy niz planowane sptaty z portfeli* na poziomie 79 min zt oraz dodatnia aktualizacja prognozy wptywéw w wysokosci
545mln zt 135 min zt (+117 mlin zt, +634% r/r).
(+42% r/r) . . - . . . . .
/1% tacznej aktualizacji na portfelach detalicznych niezabezpieczonych na koniec 1 kw. 2022r. dotyczy zmiany
prognozy wptat w najblizszych 2 latach.

Kgszty Qperacyjne i Koszty dziatalnos$ci bez amortyzacji (koszty bezposrednie i posrednie, koszty ogdlne oraz pozostate koszty
ogc')lne operacyjne) w 1 kwartale 2022 wyniosty 228 mln zt (+37 min zt, +19% r/r).

228 min zt Pod wzgledem rodzajowym, koszty dziatalnosci r/r wzrosty gtownie ze wzgledu na wzrost kosztéw pracowniczych i

(+19% r/r) wynagrodzen (+12 min zt r/r), kosztéw optat sadowych i komorniczych (+8 min zt r/r) oraz kosztéw programu

motywacyjnego (+8 min zt r/r).

20
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Wynik | kw. '22 | Najnizsze zadtuzenie w branzy )

Kapitat wtasny

2,9 mld zt
(+32% r/r)

Aktywa Grupy

KRUK

Kapitat wtasny stanowi 46% zrdédet finansowania Grupy KRUK. Wskazniki dtugu odsetkowego netto do kapitatéw
witasnych na poziomie 0,9x oraz dtugu odsetkowego netto do EBITDA gotowkowej na poziomie 1,6x to jedne z
najnizszych wskaznikow wsréd gtoéwnych konkurentéw z branzy*. KRUK ma duzg przestrzen do pozyskania
finansowania zewnetrznego.

Wartos¢ dostepnych i niewykorzystanych linii kredytowych na koniec 1 kwartatu 2022 roku wyniosta 1,1 mld zt.

Grupa KRUK w 1 kwartale 2022 roku zwiekszyta taczng wartos¢ dostepnych linii kredytowych o kwote 114 min zt
do poziomu 2,4 mld zt. W 1 kwartale 2022 KRUK wyemitowat tacznie 400 min zt obligacji.

Wartosc¢ bilansowa inwestycji w pakiety wierzytelnosci wyniosta 5,3 mld zt i stanowita 84% wartosci aktywow
Grupy.

6,2 mld zt Wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek wyniosta 328 min zt i stanowita 5% wartosci aktywow Grupy.
(+5 % r/r) L . .
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzien 31 marca 2022 roku wyniosty 321 min zt (+122 min zt kw./kw.).
Dvwidend W 2021 roku KRUK wdrozyt Polityke Dywidendowga. Uchwatg z dn. 14 kwietnia 2022 Walne Zgromadzenie
ywiden a Akcjonariuszy KRUK S.A. postanowito przeznaczy¢ czes¢ zysku netto na wyptate dywidendy w wysokosci 13 zt na
13 zt/ akqa jedna akcje, co przektada sie na okoto 249 min zt tacznej dywidendy za rok 2021.

Konflikt na Ukrainie

*wsrdd najwiekszych spotek windykacyjnych gietdowych na swiecie

Grupa KRUK w Polsce przekazata wsparcie w kwocie 0,2 min zt organizacjom pozarzadowym w celu wsparcia na
rzecz potrzebujacych osob z Ukrainy.

Grupa planuje przekazaé tacznie pomoc o wartosci 320 tys. EUR (okoto 1,5 miIn PLN) dla uchodzcéw z Ukrainy w
krajach granicznych z Ukraing, w ktorych dziata Grupa KRUK. 21



Grupa KRUK | Dobry dostep do finansowania

Dtug netto/Kapitaty wtasne: O,9x
Dtug netto/EBITDA gotowkowa: 1,6x

640
328

Pozostate

aktywa

Kapitat
witasny

AKTYWA PASYWA
W Inwestycje w pakiety wierzytelnosci M Zobowiazania

B Wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek

/9

KRUK

Kredyty O/ WIBOR 1M/3M + 1,0-2,95 p.p} 2 404 min zt, w tym
bankowe ‘ O EURIBOR 1M + 2,2-2,95 p.p. ‘ 65 proc. takze w euro
1106 ! Wartoéé dostepnvch 0 WIBOR 3M + 3,2-4,0 p.p. w PLN o zmiennym %: 1 193 mln zt
o init kredytovvye/cp:)hy Obligacje /O state dla PLN: 4,0-4,8 p.p. w PLN o statym %: 180 min zt
(niewykorzystane) state dla EUR: 3,59% w EUR o statym %: 186 min zt
- Stan zadfuzenia - kredyty m Planowany wykup w roku*
(wykorzystane)
1240
1175 1072
829
572
432
243 257
103 140 140
65
mm ©
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Zobowigzania z tytutu
kredytow i obligacji
(wartosci nominalne)

W 1 kwartale 2022 r. Grupa KRUK zwiekszyta, w stosunku do stanu na koniec 2021
roku, tgczng wartos¢ dostepnych linii kredytowych o kwote 114 min zi, tj. do

poziomu 2 404 min zt (stan na koniec marca 2022 roku).

* w wartosciach nominalnych wg stanu na dzien 31.03.2022 r.

W 1 kwartale 2022 r. KRUK S.A. sptacit 150 min zt obligacji i wyemitowat tgcznie 400 min zt obligacji, z czego :

* 50 min zt piecioletnich obligacji prospektowych serii AM2 o zmiennym oprocentowaniu WIBOR 3M + 3,3%,

« 350 min zt szescioletnich amortyzowanych obligacji serii AL2 (do inwestoréw instytucjonalnych) o
zmiennym oprocentowaniu WIBOR 3M + 3,2%.
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Emisja obligacji serii AM3 | Konsorcjum dystrybucyjne

KRUK

Podmiotem Posredniczagcym w ofercie Obligacji jest:

bdD

Dom Maklerski BDM S.A.

Lista firm inwestycyjnych przyjmujacych zapisy na Obligacje:

Dom Maklerski BDM S A.

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna Oddziat - Biuro Maklerskie w Warszawie
Noble Securities S.A.

Michael / Strom Dom Maklerski S.A.

Ipopema Securities S.A.

Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna - Biuro Maklerskie Pekao

Wskazanie miejsc przyjmowania zapisow przez poszczegolne firmy inwestycyjne tworzace konsorcjum dystrybucyjne znajduje sie
w Ostatecznych Warunkach Emisji Obligacji serii AM3
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KRUK Dom Maklerski BDM S.A.

bdD

KRUK S.A. Dom Maklerski BDM S.A.
ul. Wotowska 8 ul. Stojatowskiego 27
51-116 Wroctaw, Polska 43-300 Bielsko-Biata

www.kruksa.pl

Tel. 800 312 124
www.bdm.pl
E-mail: kontakt@bdm.pl

Kontakt do dziatu relacji inwestorskich: ir@kruksa.pl
Strona www dla inwestorow: https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie

/)

/)

RUK TFI

QRAVEN  @onga NcVUM KRUK

P. Krupa sp. k.
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