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Strategia Grupy KRUK 2025-2029

dostosowanie struktury organizacyjnej



&)

KRUK - zmiana prawno-organizacyjna Grupy KRUK

Co robimy?

Dlaczego to robimy?

Co z podstawowg
dziatalnoscia Grupy?

Czy sytuacja
akcjonariuszy KRUK S.A
sie zmieni?

Czy sytuacja
obligatariuszy i
kredytodawcow sie
zmieni?

Dostosowujemy strukture organizacyjng Grupy, tak aby rozdzieli¢ dziatalnos¢ operacyjng i inwestycyjng, a KRUK
S.A., pozostajac spotka gietdowa, dazy¢ bedzie do uzyskania statusu Alternatywnej Spotki Inwestycyjnej (ASI).

Zmiany organizacyjne pozwola na efektywniejsza realizacje Strategii na lata 2025-2029 oraz przygotuja Grupe do
dalszego wzrostu inwestycji po okresie Strategii.

Grupa KRUK bedzie kontynuowata podstawowa dziatalnos¢ w ramach nowej struktury prawnej (inwestycje na

poziomie 15 mld zt w portfele wierzytelnosci w okresie Strategii), a dostosowanie struktury otworzy mozliwos¢
inwestowania w nowe rodzaje aktywow (inwestycje na poziomie ok. 0,2 mld zt w okresie Strategii).

Akcjonariusze KRUK S.A. pozostang akcjonariuszami Spotki. Wzmocni sie natomiast ich ochrona dzieki posiadaniu
przez Spotke, jako ASI, depozytariusza, i nadzorowi KNF.

Intencjg jest kontynuowanie polityki dywidendowej i dzielenie sie zyskami przez spotke z akcjonariuszami.

Sytuacja obligatariuszy i kredytodawcow nie pogorszy sie. Nadzor KNF oraz wymog posiadania depozytariusza
wzmochig ochrone inwestoréw i wierzycieli, co powinno wptynaé¢ na korzystniejszg ocene profilu ryzyka wsréd
wierzycieli, inwestorow oraz potencjalnych partneréw biznesowych. Zrodtem sptaty zobowigzan finansowych
pozostana srodki pieniezne wypracowane przez Grupe KRUK.



W okresie swego istnienia KRUK ewoluuje od serwisera do Grupy firm

iInwestycyjnych i firm operacyjnych

Doskonatosé
INWESTYCYJNA OPERACYJNA

STRATEGIA 2019-2024

Doskonatos$c¢

STRATEGIA 2025-2029

Podwojenie skali inwestycji
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1998

KRUK powstaje
jako spotka
serwisowa
realizujaca
proces
windykacyjny na
zlecenie klienta.

2003

Grupa KRUK realizuje
pierwsze zakupy
wierzytelnosci i wraz

z uptywem lat zakup

i windykacja
wierzytelnosci staje sie
najwieksza linig
biznesowgq realizowang
w jednym Kkraju przez
jedna organizacje.

2007

KRUK rozpoczyna
proces ekspansji
zagranicznej.
Realizuje ja w modelu
rozwoju w petni
kontrolowanych
zagranicznych spotek
serwisowych i spotki
polskiej, ktdéra taczy
funkcje inwestora,
centrali i serwisera.
Aktywa spotka nabywa
poprzez swoje spotki
inwestycyjne.

2020

KRUK SMART
W 2020 roku Grupa
przechodzi proces
reorganizacji - w ramach
KRUK SA rozdziela
Centrale od Operacji
i powotuje stanowisko
dyrektora generalnego
dla biznesu
windykacyjnego
w Polsce.

2025

KRUK NEXT

STRATEGIA 2025-2029

Jaka struktura Grupy bedzie najlepsza dla zapewnienia realizacji celow
strategicznych i dalszego wzrostu?

DOSKONALOSC INWESTYCYJNA

DOSKONALOSC OPERACYJNA

REINZYNIERIA PROCESOW

ANALITYKA DATA KRUK’'s WAY
i TECHNOLOGIA GOVERNANCE OF WORKING
|
Ludzie

Zarzadzenie ryzykiem



Strategia na lata 2025-2029: zatozenia strategii inwestycyjne]

Naktady na portfele wierzytelnosci (mid zt)
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17,6 mld zt inwestycji

Ok. 0,2 mld zt inwestycji
W nowe rodzaje
aktywow

Naszym planem bazowym jest wzrost organiczny i koncentracja na pieciu duzych
rynkach w Europie - Polsce, Rumunii, Wtoszech, Hiszpanii i Francji.

Ograniczajac ryzyko wejscia na nowy rynek, na rynku francuskim rozpoczelismy
ekspansje w modelu zlecenia serwisu, zamiast budowy serwisera.

Kontynuujemy wyjscie z rynkdw o niskim potencjale do rozwoju.

W 27. letnigj historii zainwestowalismy 17,6 mld zt. Planujemy zainwestowac ok 15
mld zt w okresie 2025-2029.

Rozwazamy wejscie na nowe rynki, takie jak np. Wielka Brytania i Stany
Zjednoczone

Poszukujemy dodatkowych potencjatéw (poza inwestycjami w NPL), w szczegdlnosci
w Polsce i Rumunii, gdzie mamy bardzo dobre rozpoznanie rynku finansowego
I ustug dla tego rynku.

Naszga intencja jest poszerzenie inwestycji o inne rodzaje aktywow, w tym spotki
fin-tech, start-upy, i zainwestowanie ok. 200 min zt w okresie kilku lat.




Strategia a struktura Grupy

Potencjat wewnetrzny

Jaka struktura Grupy bedzie najlepsza dla zapewnienia
realizacji celdow strategicznych i dalszego wzrostu?

Szanse rynkowe

~_

Obecnie KRUK S.A. taczy funkcje centrali, inwestora i serwisera.

Potrzebna jest dalsza transformacja prawno-organizacyjna w kierunku organizacji inwestycyjneyj:
v rozdzielenie funkcji inwestycyjnej od operacyjnej
v zdefiniowanie funkcji inwestycyjnej jako dominujacej (umieszczenie ,na szczycie” Grupy)

Dla realizacji celéw strategicznych najlepszym rozwiazaniem bedzie uzyskanie dla KRUK S.A. statusu
Alternatywnej Spétki Inwestycyjnej przy zachowaniu statusu spé6tki publicznej.




KRUK S.A. jako Alternatywna Spotka Inwestycyjna

Rozdzielenie funkcii v’ Lepsze zarzadzanie ryzykiem - zwiekszy transparentnosc¢ i zmniejszy ryzyko konfliktu intereséw

!nwestycyjnfej v’ Szersze korzystanie z zewnetrznych serwiserdéw, dla zapewnienia najwyzszej stopy zwrotu z inwestycji
| operacyjnej
Roz.s.zerzer.lie v Poszerzenie inwestycji o inne rodzaje aktywow, zgodnie z okreslong polityka i strategiag inwestycyjna, co
mozliwosci przetozy sie na dodatkowe korzysci dla inwestorow
inwestycyjnych
. . v' ASI jest licencjonowane i nadzorowane przez KNF
Wyzszy poziom

v Dokumenty zatozycielskie, polityka i strategia inwestycyjna wymagaja akceptacji nadzoru

ochrony inwestorow v’ Dziatalnos$¢ zgodna z regulacjami krajowymi i unijnymi (Dyrektywa ZAFI) = profesjonalizm i bezpieczenstwo

v Wymog posiadania depozytariusza = filar ochrony inwestorow i kluczowy element tadu korporacyjnego

Depozytariusz jako (Dyrektywa ZAFI)
gwarant bezpieczenstwa v’ Instytucjonalna gwarancja: nalezyte przechowywanie aktywoéw i kontrola przeptywéw pienieznych

v’ Dodatkowy nadzoér nad zgodnoscia z prawem i dokumentacja ASI

v’ Status ASI (bedacy w rozumieniu Dyrektywy ZAFI Alternatywnym Funduszem Inwestycyjnym):

Wzmocnienie dostepu do  Whpisuje sie w polityke inwestycyjna wielu zagranicznych funduszy inwestycyjnych i moze utatwic dostep do
kapitatow i rynkow nowych segmentéw rynku prywatnych inwestorow
inwestycyjnych « Zwieksza transparentnosc i jawnosc¢

 Rozpoznawalnosc i standaryzacja miedzynarodowa struktury ASI



Planowany sposob dojscia do formy prawnej] KRUK ASI S.A.

Cel

Gtéwnym celem jest uzyskanie przez KRUK S.A. statusu ASI, przy jednoczesnym wydzieleniu dziatalnosci operacyjnej, spetnieniu obowigzkdéw prawnych dla ASI i
zachowaniu tozsamosci obecnego emitenta publicznego. Po jej przeprowadzeniu KRUK S.A., jako spotka przejmujaca uzyska, w drodze sukcesji uniwersalnej praw i
obowigzkow po przejmowanej spotce KRUK ASI, zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci przez zarzadzajgcego ASI, a tym samym stanie sie ASI.

Proces jest zalezny od uzyskania m.in. wymaganych opinii i zgéd organéw podatkowych i nadzoru oraz zgdd korporacyjnych, w tym na poziomie Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Uproszczony proces

Zwotanie WZA i zgoda /wotanie WZA i zgoda

kcj ' dziat akcjonariuszy na potaczenie .
Zatozenie ASI SERHEl ey e PREAS J /e POl Potaczenie KRUK S.A.

W organizacji Podziat przez wyodrebnienie 7 KRUK AS|
| uzyskanie zezwolenia (KRUK S.A. spotka przejmujaca)

wyodrebnienie dziatalnosci operacyjnej (obejmujacej
gtownie czynnosci zwigzane z zarzadzaniem
wierzytelnosciami oraz swiadczeniem ustug
wewnatrzgrupowych)

KRUK AS] KRUK S.A.

wyodrebnienie czesci dziatalnosci finansowe]
zWigzanej z obstuga obligacji prospektowych®

Proces moze trwac okoto 2 lat**

*ktdrych zgodnie z ograniczeniami wynikajgcymi z art. 8a ust. 4 Ustawy o funduszach inwestycyjnych, ASI miec¢ nie moze.

**Proces jest zalezny od uzyskania m.in. wymaganych opinii i zgéd organéw podatkowych i nadzoru



Disclaimer prawny

Ponizsze informacje dotyczg tresci niniejszego dokumentu, ustnej prezentacji przez KRUK S.A. lub jakgkolwiek osobe dziatajagcg w imieniu KRUK S.A. zawartych w tym dokumencie informacji oraz wszelkich informacji przekazanych
przy okazji udzielania odpowiedzi na pytania, ktére moga wyniknaé w zwiazku z prezentacja dokumentu (tacznie ,Prezentacja”).

Materiaty zawarte w Prezentacji zostaty opracowane przez KRUK S.A. (,Spétka”). Zaden fragment Prezentacji nie moze by¢ powielany lub wykorzystywany w zadnym celu bez zgody Spétki.

Informacje zawarte w Prezentacji zebrano i przygotowano z zachowaniem nalezytej starannosci, w oparciu o fakty i informacje pochodzace ze zrédet uznanych przez Spétke za wiarygodne, w szczegdlnosci w oparciu o sprawozdania

finansowe.

Prezentacja ma wytacznie charakter informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu prawa cywilnego, oferty publicznej w rozumieniu przepisow o ofercie publicznej, propozycji nabycia, reklamy i zaproszenia do nabycia jakichkolwiek
papieréw wartosciowych Spotki.

Zadna czeé¢ Prezentacji nie tworzy zobowiazania do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub powstania jakiegokolwiek stosunku prawnego, ktérego strona bytaby Spotka lub podmiot od niej zalezny.

Zadna informacja zawarta w Prezentacji nie stanowi rekomendacji, porady inwestycyjnej, prawnej ani podatkowej ani tez nie jest wskazaniem, ze jakakolwiek inwestycja lub strategia jest odpowiednia dla instytucji lub jakichkolwiek
innych osoéb, ktéorym Prezentacja zostanie udostepniona.

Spotka nie gwarantuje kompletnosci informacji zawartych w Prezentacji oraz nie przyjmuje odpowiedzialnosci za skutki decyzji inwestycyjnych podjetych na podstawie Prezentac;ji.
Odpowiedzialnos¢ za decyzje inwestycyjne i ewentualne szkody poniesione w ich wyniku ponosi wytacznie podejmujacy taka decyzje. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podjac¢ decyzje inwestycyjng odnosnie papierow
wartosciowych wyemitowanych przez Spotke opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach KRUK S.A. zgodnie z przepisami obowigzujgcego prawa.

Prezentacja moze zawierac sformutowania i poglady dotyczace zdarzen przysztych i niepewnych, ktérymi sg wszelkie stwierdzenia inne niz odnoszace sie do danych historycznych. Takie stwierdzenia dotyczace przysztosci moga
wigzac sie ze zidentyfikowanymi lub niezidentyfikowanymi zagrozeniami, zdarzeniami niepewnymi i innymi istotnymi czynnikami niezaleznymi od Spoétki, ktére moga sprawié, ze rzeczywiste wyniki lub osiggniecia Spotki bedg

zasadniczo roznic sie od oczekiwanych wynikéw lub osiggnie¢ wyrazonych lub sugerowanych w tego typu prognozach.

Ponadto informujemy, ze dane zawarte w Prezentacji mogga ulec dezaktualizacji. Spotka nie zobowigzuje sie do informowania o tym fakcie, o ile inaczej nie zastrzezono.



KRUK

Dziekujemy.

KRUK S.A.
ul. Bolkowska 3
53-612 Wroctaw, Polska
https://pl.kruk.eu/

Kontakt do dziatu relacji inwestorskich: ir@kruksa.pl

Strona www dla inwestorow: https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie
ESG: https://pl.kruk.eu/esg
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