PROSPEKT PODSTAWOWY
Xl PROGRAMU EMISJI OBLIGACIJI

A
KRUK

KRUK SPOEKA AKCYJNA Z SIEDZIBA WE WROCEAWIU, UL. BOLKOWSKA 3, 53-612 WROCEAW,
ZAREJESTROWANA W REJESTRZE PRZEDSIEBIORCOW KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO POD
NUMEREM 0000240829 (,SPOtKA”, ,.EMITENT")

PROSPEKT ZOSTAL SPORZADZONY W ZWIAZKU Z PUBLICZNA OFERTA | DOPUSZCZENIEM DO OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM
CATALYST PROWADZONYM PRZEZ GIELDE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A. (,GPW”) OBLIGACJI NA OKAZICIELA O
£ACZNEJ WARTOSCI NOMINALNEJ NIE WYZSZEJ NIZ 900.000.000 ZtOTYCH (,OBLIGACJE”).

OBLIGACJE BEDA OFEROWANE W RAMACH OFERT PUBLICZNYCH. OBLIGACJE BEDA EMITOWANE W SERIACH W RAMACH

POWTARZAJACYCH SIE EMISJI ORAZ OFEROWANE NA WARUNKACH | ZGODNIE Z ZASADAMI OPISANYMI W NINIEJSZYM PROSPEKCIE

EMISYJNYM ORAZ OSTATECZNYCH WARUNKACH EMISJI. SZCZEGOEOWE INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY EMITOWANYCH OBLIGACI

| WARUNKOW OFERTY W RAMACH DANEJ SERII ORAZ TERMINOW OTWARCIA | ZAMKNIECIA SUBSKRYPCJI ZAWIERAC BEDA OSTATECZNE

WARUNKI EMISJI. OSTATECZNE WARUNKI EMISJI ZOSTANA OPUBLIKOWANE NA STRONIE EMITENTA.

PROSPEKT SPORZADZONY ZOSTAt W FORMIE JEDNOLITEGO DOKUMENTU W ROZUMIENIU ART. 6 UST. 3 ROZPORZADZENIA

PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2017/1129 Z DNIA 14 CZERWCA 2017 R. W SPRAWIE PROSPEKTU, KTORY MA BYC

PUBLIKOWANY W ZWIAZKU Z OFERTA PUBLICZNA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH LUB DOPUSZCZENIEM ICH DO OBROTU NA RYNKU

REGULOWANYM ORAZ UCHYLENIA DYREKTYWY 2003/71/WE (,ROZPORZADZENIE 2017/1129") | USTAWY Z DNIA 29 LIPCA 2005 R. O

OFERCIE PUBLICZNEJ | WARUNKACH WPROWADZANIA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH DO ZORGANIZOWANEGO SYSTEMU OBROTU

ORAZ O SPOEKACH PUBLICZNYCH (,USTAWA O OFERCIE"). PROSPEKT ZOSTAL PRZYGOTOWANY NA PODSTAWIE ZALACZNIKA NR 8 ORAZ

ZAEACZNIKA NR 14 DO ROZPORZADZENIA DELEGOWANEGO KOMISJI (UE) 2019/980 Z DNIA 14 MARCA 2019 R. UZUPEENIAJACEGO

ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2017/1129 W ODNIESIENIU DO FORMATU, TRESCI, WERYFIKACJI |

ZATWIERDZANIA PROSPEKTU, KTORY MA BYC PUBLIKOWANY W ZWIAZKU Z OFERTA PUBLICZNA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH LUB

DOPUSZCZENIEM ICH DO OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM, | UCHYLAJACE ROZPORZADZENIE KOMISJI (WE) NR 809/2004

(,ROZPORZADZENIE 2019/980"), A TAKZE W ODNIESIENIU DO WYMOGOW INFORMACYJNYCH ORAZ ZGODNIE Z INNYMI PRZEPISAMI

REGULUJACYMI RYNEK KAPITALOWY NA TERYTORIUM RZECZPOSPOLITEJ POLSKIEJ, W SZCZEGOLNOSCI Z USTAWA O OFERCIE.

OFERTA PUBLICZNA OBLIGACJI NIE JEST KIEROWANA DO:

- JAKICHKOLWIEK OBYWATELI ROSYJSKICH LUB OSOB FIZYCZNYCH ZAMIESZKALYCH W ROSJI, LUB JAKICHKOLWIEK OSOB
PRAWNYCH, PODMIOTOW LUB ORGANOW Z SIEDZIBA W ROSJI, PRZY CZYM OGRANICZENIE NIE MA ZASTOSOWANIA DO
OBYWATELI PANSTWA CZtONKOWSKIEGO, PANSTWA BEDACEGO CZtONKIEM EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO
LUB SZWAJCARII ANI DO OSOB FIZYCZNYCH POSIADAJACYCH ZEZWOLENIE NA POBYT CZASOWY LUB STALY W PANSTWIE
CZLONKOWSKIM, W PANISTWIE BEDACYM CZtONKIEM EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO LUB W SZWAJCARII,

- JAKICHKOLWIEK OBYWATELI BIALORUSKICH LUB OSOB FIZYCZNYCH ZAMIESZKALYCH NA BIALORUSI, LUB DOWOLNYCH OSOB
PRAWNYCH, PODMIOTOW LUB ORGANOW Z SIEDZIBA NA BIALORUSI, PRZY CZYM OGRANICZENIE NIE MA ZASTOSOWANIA DO
OBYWATELI PANSTWA CZtONKOWSKIEGO LUB OSOB FIZYCZNYCH POSIADAJACYCH ZEZWOLENIE NA POBYT CZASOWY LUB
STALY W PANSTWIE CZEONKOWSKIM.

PRZED INWESTYCJA W OBLIGACJE INWESTORZY POWINNI ROZWAZYC, CZY INWESTYCJA W OBLIGACJE JEST DLA NICH ODPOWIEDNIA.
INWESTOWANIE W OBLIGACJE OFEROWANE W RAMACH XIl PROGRAMU EMISJI OBLIGACJI £ACZY SIE RYZYKIEM WEASCIWYM DLA
INSTRUMENTOW RYNKU KAPITALOWEGO O CHARAKTERZE NIEUDZIALOWYM ORAZ RYZYKIEM ZWIAZANYM Z DZIALALNOSCIA GRUPY
EMITENTA, A TAKZE Z OTOCZENIEM, W KTORYM PROWADZA ONI DZIALALNOSC. W SZCZEGOLNOSCI ZWRACA SIE UWAGE
INWESTOROW, IZ OBLIGACJE NIE SA DEPOZYTAMI (LOKATAMI) BANKOWYMI | NIE SA OBJETE SYSTEMEM GWARANTOWANIA
DEPOZYTOW JAK ROWNIEZ, IZ W PRZYPADKU NIEWYPEACALNOSCI EMITENTA SPOWODOWANEJ POGORSZENIEM SIE JEGO SYTUACJI
FINANSOWEJ, W TYM UTRATA PLYNNOSCI PRZEZ EMITENTA LUB ZMIENIAJACA SIE SYTUACJA NA RYNKU KAPITALOWYM, CZESC LUB
CALOSC ZAINWESTOWANEGO KAPITALU MOZE ZOSTAC UTRACONA JAK ROWNIEZ INWESTORZY MOGA NIE OTRZYMAC ODSETEK
PRZEWIDZIANYCH W OSTATECZNYCH WARUNKACH EMISJI. ZWRACA SIE ROWNIEZ UWAGE INWESTOROW, 1Z WYCOFANIE SIE Z
INWESTYCJI PRZED UPLYWEM OKRESU, NA JAKI OBLIGACJE BEDA WYEMITOWANE (TJ. PRZED DATA WYKUPU OBLIGACJI) MOZE BYC
UTRUDNIONE LUB NIEMOZLIWE ZE WZGLEDU NA RYZYKO OGRANICZENIA PLYNNOSCI LUB RYZYKO BRAKU PLYNNOSCI OBLIGACII,
(CZYLI MOZLIWOSCI ODSPRZEDAZY OBLIGACJI), A CENA ZA ZBYWANE OBLIGACJE MOZE ODBIEGAC OD ICH WARTOSCI NOMINALNEJ
LUB CENY NABYCIA.

DODATKOWO ZWRACA SIE UWAGE INWESTOROW NA POTRZEBE DYWERSYFIKACJI INWESTYCJI (PODZIAtU POSIADANYCH SRODKOW
NA POSZCZEGOLNE RODZAJE INWESTYCJI | EMITENTOW) ORAZ WSKAZUJE SIE, ZE INWESTYCJA WSZYSTKICH POSIADANYCH
SRODKOW W OBLIGACJE ZWIEKSZA RYZYKO INWESTORA.

POSZCZEGOLNE RYZYKA ZWIAZANE Z INWESTOWANIEM W OBLIGACJE ZOSTAtY PRZEDSTAWIONE W CZESCI Il PROSPEKTU
Xl PROGRAMU EMISJI OBLIGACJI: ,CZYNNIKI RYZYKA”".
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Prospekt Podstawowy

NINIEJSZY PROSPEKT ZOSTAt ZATWIERDZONY PRZEZ KOMISJE NADZORU FINANSOWEGO W DNIU 10 WRZESNIA 2025
ROKU. TERMIN WAZNOSCI PROSPEKTU WYNOSI 12 MIESIECY OD DNIA JEGO ZATWIERDZENIA, POD WARUNKIEM ZE
ZOSTAL UZUPEENIONY STOSOWNYMI SUPLEMENTAMI WYMAGANYMI ART. 23 ROZPORZADZENIA PROSPEKTOWEGO.

KOMISJA ZATWIERDZAJAC PROSPEKT, STOSOWNIE DO ART. 2 LIT. R ROZPORZADZENIA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY (UE)
2017/1129 Z DNIA 14 CZERWCA 2017 R. W SPRAWIE PROSPEKTU, KTORY MA BYC PUBLIKOWANY W ZWIAZKU Z OFERTA PUBLICZNA
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH LUB DOPUSZCZENIEM ICH DO OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM ORAZ UCHYLENIA DYREKTYWY
2003/71/WE, WERYFIKUJE, CZY ZAWARTE W NIM INFORMACJE O EMITENCIE ORAZ PAPIERACH WARTOSCIOWYCH, BEDACYCH
PRZEDMIOTEM OFERTY PUBLICZNEJ LUB UBIEGANIA SIE O DOPUSZCZENIE DO OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM SA KOMPLETNE,
ZROZUMIALE | SPOJNE. ZATWIERDZENIE NIE DOTYCZY SCISLOSCI INFORMACJI PODANYCH W PROSPEKCIE. ZATWIERDZAJAC PROSPEKT,
KOMISJA NIE WERYFIKUJE ANI NIE ZATWIERDZA MODELU BIZNESOWEGO EMITENTA, METOD PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ ORAZ SPOSOBU JEJ FINANSOWANIA. W POSTEPOWANIU W SPRAWIE ZATWIERDZENIA PROSPEKTU OCENIE NIE
PODLEGA PRAWDZIWOSC ZAWARTYCH W TYM PROSPEKCIE INFORMACJI, ANl POZIOM RYZYKA ZWIAZANEGO Z PROWADZONA PRZEZ
EMITENTA DZIALALNOSCIA, ORAZ RYZYKA INWESTYCYJNEGO ZWIAZANEGO Z NABYCIEM TYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

PROSPEKT ZOSTAL SPORZADZONY ZGODNIE Z NAJLEPSZA WIEDZA | PRZY DOLOZENIU NALEZYTEJ STARANNOSCI, A ZAWARTE W NIM
INFORMACJE SA ZGODNE ZE STANEM NA DZIEN JEGO ZATWIERDZENIA. MOZLIWE JEST, ZE OD CHWILI UDOSTEPNIENIA PROSPEKTU DO
PUBLICZNEJ WIADOMOSCI ZAJDA ZMIANY DOTYCZACE SYTUACJI EMITENTA. W TAKIEJ SYTUACJI INFORMACJE O WSZELKICH
ZDARZENIACH LUB OKOLICZNOSCIACH, KTORE MOGLYBY W SPOSOB ZNACZACY WPLYNAC NA OCENE OBLIGACJI, ZOSTANA PODANE
DO PUBLICZNEJ WIADOMOSCI W FORMIE SUPLEMENTU LUB SUPLEMENTOW DO NINIEJSZEGO PROSPEKTU. OBOWIAZEK UZUPEENIENIA
PROSPEKTU W PRZYPADKU NOWYCH ZNACZACYCH CZYNNIKOW, ISTOTNYCH BEEDOW LUB ISTOTNYCH NIEDOKtADNOSCI NIE MA
ZASTOSOWANIA GDY PROSPEKT STRACI WAZNOSC.

PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE PROSPEKTEM PODSTAWOWYM NIE BEDA OFEROWANE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ
POLSKIEJ. PROSPEKT ANI PAPIERY WARTOSCIOWE NIM OBJETE NIE BYtY PRZEDMIOTEM REJESTRACJI, ZATWIERDZENIA LUB
NOTYFIKACJI W JAKIMKOLWIEK PANSTWIE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ, W SZCZEGOLNOSCI, ZGODNIE Z PRZEPISAMI
ROZPORZADZENIA W SPRAWIE PROSPEKTU LUB AMERYKANSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH.
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CZESC | - OGOLNY OPIS PROGRAMU

Niniejszy opis XIl Programu Emisji Obligacji (,Program”) stanowi ogdlny opis programu ofertowego w
rozumieniu art. 25 ust. 1 lit. b) Rozporzadzenia 2019/980. Niniejszy opis zawiera podsumowanie
podstawowych parametrow Programu i jest oparty na tresci Prospektu Podstawowego, Uchwaty
Zarzadu Emitenta numer 57/2025 z dnia 12 czerwca 2025 r. w sprawie ustalenia XIl Programu Emisji
Obligacji o tacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 900.000.000 ztotych oraz powinien by¢ czytany
z pozostatymi czeSciami niniejszego Prospektu Podstawowego oraz wszelkich suplementami do niego,
oraz odpowiednimi Ostatecznymi Warunkami Emisji odnoszgcymi sie do poszczegdlnych serii Obligaciji.

Emitent KRUK Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu

Identyfikator podmiotu 259400T1FZYBIW8XUJ78

prawnego emitenta (LEI)

Strona internetowa https://pl.kruk.eu

Opis Programu XII Program Emisji Obligacji niezabezpieczonych na okaziciela ustanowiony

na podstawie Uchwaty Zarzadu Spétki nr 57/2025 z dnia 12 czerwca 2025
roku w sprawie ustalenia Xll Programu Emisji Obligacji

Wielkos¢ Programu W ramach XlI Programu Emisji Obligacji mogg zosta¢ wyemitowane Obligacje
o tacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 900.000.000 ztotych
(dziewiecéset milionow ztotych).

Firma Inwestycyjna Dom Maklerski BDM Spoétka Akcyjna z siedzibg w Bielsku-Biatej
Sposaéb sprzedazy Obligacje bedg oferowane w ramach ofert publicznych. Obligacje beda

emitowane w seriach w ramach powtarzajagcych sie emisji. Poszczegdlne
emisje Obligacji moga zosta¢ podzielone na transze. Informacja o podziale na

transze i ilosci Obligacji oferowanych do objecia w poszczegdlnych
transzach zostanie podana w Ostatecznych Warunkach Emisji kazdej serii
Obligacji.
Informacja o rodzajach Obligacje emitowane w ramach Xl Programu Emisji Obligacji moga by¢
inwestoréw, do ktérych aktywnie oferowane do nastepujgcych grup inwestorow: (a) Uprawnionych
kierowana jest Oferta Kontrahentéw, (b) Klientéw Profesjonalnych, (c) Klientéw Detalicznych,
Obligacji bedacych klientami podmiotéw przyjmujacych zapisy co do ktérych

podmioty te dokonaty oceny wiedzy lub doswiadczenia klienta w zakresie
inwestowania na rynku finansowym i uznaty, ze inwestycja w Obligacje jest
dla danego Klienta Detalicznego odpowiednia, a takze Klientéw
Detalicznych, ktérzy nabywajg Obligacje za pos$rednictwem podmiotéow
Swiadczacych ustugi w zakresie zarzadzania portfelami, w sktad ktérych
wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych lub dla Klientow
Detalicznych, dla ktérych podmiot przyjmujacy zapisy $wiadczy ustugi
doradztwa inwestycyjnego w odniesieniu do Obligacji. Podmioty przyjmujace
zapisy moga dopusci¢ przyjmowanie zapisow w szczegdélnosci sktadanych
przez kanaty internetowe, od podejmujacych decyzje o objeciu Obligacji z
wtasnej inicjatywy klientéw, co do ktérych podmioty te nie dokonaty oceny
odpowiedniosci i adekwatnosci instrumentu finansowego.

Cena emisyjna Cena emisyjna jednej Obligacji emitowanych w ramach XIl Programu ustalana
bedzie przez Emitenta odrebnie dla kazdej serii Obligacji i zostanie
przedstawiona w odpowiednich Ostatecznych Warunkach Emisji. Ostateczna
cena emisyjna jednej Obligacji nie bedzie wyzsza niz cena maksymalna
wynoszaca 110% wartosci nominalnej jednej Obligaciji.
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Waluta

Forma Obligacji

Zabezpieczenie Obligacji

Swiadczenie z Obligacji

Oprocentowanie Obligacji

Wykup Obligacji

Wczesniejszy wykup
Obligacji

Status Obligacji

Waluta emitowanych Obligacji bedzie ztoty polski (zt, PLN) lub waluta euro
(EUR).

Obligacje beda papierami wartosciowymi na okaziciela. Obligacje zostang
zarejestrowane w KDPW oraz zostanie im nadany kod ISIN.

Obligacje emitowane w ramach XII Programu Emisji Obligacji beda
obligacjami niezabezpieczonymi w rozumieniu Ustawy o Obligacjach.

Spetnienie przez Emitenta Swiadczen z tytutu Obligacji bedzie nastepowato
w datach ptatnosci, okreslonych oddzielnie dla kazdej serii Obligacji.

Oprocentowanie Obligacji zostanie okreslone oddzielnie dla kazdej serii
Obligacji. Oprocentowanie moze zostac ustalone jako state lub jako zmienne.
Stopa bazowa dla Obligacji o zmiennym oprocentowaniu, ktérych wartosc
jest wyrazona w PLN, zostanie okreslona w uchwale Zarzadu i przedstawiona
w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii. Stopg bazowg moze by¢
wskaznik referencyjny WIBOR dla okresu wskazanego w Ostatecznych
Warunkach Emisji, wyrazony w punktach procentowych w skali roku, lub inny
wskaznik ktéry go zastgpi. Stopg bazowa dla Obligacji o zmiennym
oprocentowaniu, ktérych wartos¢ jest wyrazona w EUR, jest wskaznik
referencyjny EURIBOR® lub inny wskaznik referencyjny, ktéry go zastapi dla
depozytéw denominowanych w EUR. Informacja o nominalnej stopie
procentowej zostanie przedstawiona w Ostatecznych Warunkach Emisji.

Okres zapadalnosci Obligacji zostanie okreslony oddzielnie dla kazdej serii
Obligacji, jednak okres zapadalnosci nie bedzie dtuzszy niz 7 lat od daty
przydziatu kazdej serii Obligacji. Okres zapadalnosci dla kazdej serii Obligacji
podany zostanie w Ostatecznych Warunkach Emisji.

Wybrane serie Obligacji emitowanych w ramach XII Programu Emisji
Obligacji moga by¢ obligacjami amortyzowanymi. Amortyzacja Obligacji
bedzie polega¢ na wykupie okreslonej czesci wartosci nominalnej kazdej
Obligacji danej serii, w ustalonych z goéry terminach. Ustalone uznaniowo
wysoko$¢ poszczegdlnych rat wykupu stanowigcych cze$¢ wartosci
nominalnej Obligacji oraz terminy ich wykupu zostang przedstawione w
Ostatecznych Warunkach Emisji Obligacji danej serii, jesli zostanie dla tej serii
ustalona amortyzacja wartosci nominalnej.

Wykup Obligacji nastapi poprzez zaptate kwoty pienieznej w wysokosci
wartosci nominalnej Obligacji w dniu ich wykupu z uwzglednieniem jej
obnizenia w wyniku ptatnosci rat wykupu dla obligacji amortyzowanych.

Uchwata Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii moze stanowi¢, ze
Emitentowi przystuguje prawo wczesniejszego wykupu wyemitowanych
Obligacji, na wtasne Zzadanie. Informacja, czy dla danej serii Obligacji
Emitentowi przystuguje prawo dokonania wczesniejszego wykupu oraz tryb
wykonania tego prawa, przedstawiona zostanie w Ostatecznych Warunkach
Emisji.

Zobowigzania z tytutu Obligacji bedg stanowi¢ bezposrednie,
bezwarunkowe, niepodporzadkowane i niezabezpieczone zobowigzania
Emitenta, ktére sg réwne i nie bedg uprawnia¢ do zadnego uprzywilejowania
pomiedzy nimi w zakresie realizacji zobowigzan z tytutu Obligacji oraz, z
zastrzezeniem zobowigzan, ktore bedg uprzywilejowane na mocy
bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, beda réwnorzedne w
stosunku do wszelkich obecnych lub przysztych niezabezpieczonych i
niepodporzadkowanych zobowigzan Emitenta.
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Opodatkowanie Obligacji

Notowanie i dopuszczenie
do obrotu

Ograniczenia oferowania

Przepisy prawa podatkowego panstwa cztonkowskiego inwestora i panstwa
cztonkowskiego kraju zatozenia Emitenta mogg mie¢ wptyw na dochody
uzyskiwane z tytutu papieréw wartosciowych.

Podejmowanie decyzji inwestycyjnej w indywidualnych sprawach powinno
by¢ poprzedzone konsultacjg z doradcg podatkowym.

Emitent zamierza ubiegac sie o dopuszczenie i wprowadzenie Obligacji do
obrotu na rynku regulowanym Catalyst albo o wprowadzenie do
alternatywnego systemu obrotu Catalyst. Uchwata Zarzadu o emisji danej
serii Obligacji okresla¢ bedzie rynek notowan o wprowadzenie Obligacji na
ktory, ubiegac sie bedzie Spétka. Informacja ta zostanie wskazana w
Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

Papiery wartosciowe objete Prospektem Podstawowym nie beda oferowane
poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej. Prospekt ani papiery wartosciowe
nim objete nie byty przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia lub notyfikacji w
jakimkolwiek panstwie poza Rzeczpospolita Polska. Kazdy Inwestor
zamieszkaty badZz majacy siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej
powinien zapozna¢ sie z przepisami prawa polskiego oraz przepisami praw
innych panstw, ktére moga sie do niego stosowad.
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CZESC Il - CZYNNIKI RYZYKA

Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych dotyczgcych Obligacji Emitenta, kazdy inwestor
powinien szczegotowo zapoznac sie z wszystkimi informacjami zawartymi w Prospekcie, tgcznie z dokumentami
witgczonymi przez odniesienie oraz z przedstawionymi ponizej czynnikami ryzyka.

Poprzez nabycie Obligacji inwestorzy potwierdzajg Swiadomosc ryzyka, ze Emitent moze stac sie niewyptacalny
lub z innych przyczyn moze nie by¢ w stanie wykonac swoich zobowigzan wynikajgcych z Obligacji. Nie jest
mozliwe zidentyfikowanie wszystkich okolicznosci, ktére mogq doprowadzi¢ do tego, ze Emitent nie bedzie w
stanie wykonaé swoich zobowigzann wynikajgcych z Obligacji, ani stwierdzenie, wystgpienie ktorych
okolicznosci jest najbardziej prawdopodobne.

Zgodnie z regulacjami Rozporzqdzenia o prospekcie, ryzyka przedstawione w Prospekcie Podstawowym majq
ograniczac sie do ryzyk, ktore sq wtasciwe dla danego emitenta lub dla danych papieréw wartosciowych,
Emitent opisat ponizej ryzyka specyficzne dla dziatalnosci Spétki i Grupy KRUK oraz Obligacji. Emitent
rekomenduje przed podejmowaniem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych kompleksowe zapoznawanie sie z
publikowanymi raportami biezgcymi i okresowymi Emitenta.

Materializacja przedstawionych ryzyk (jednego lub kilku jednoczesnie) moze wptyngé negatywnie na
dziatalnos¢é prowadzong przez Emitenta i jego Grupe Kapitatowq oraz ich wyniki finansowe, a w efekcie na
zdolnosé Emitenta do wypetniania swoich zobowiqgzan wynikajgcych z Obligacji, w tym w szczegdlnosci na
zdolnosé do dokonywania ptatnosci z Obligacji lub ich terminowy wykup. Materializacja przedstawionych ryzyk
(jednego lub kilku jednoczesnie) moze takze negatywnie wptynqgé na rynkowg wartosé lub rentownosé Obligaciji.
W opinii Emitenta wskazane ponizej czynniki ryzyka majq istotne znaczenie dla podjecia decyzji inwestycyjnej
dotyczqgcej Obligacji Emitenta. Emitent dokonat oceny czynnikéw ryzyka w oparciu o prawdopodobierstwo ich
wystgpienia jak i potencjalng skale ich negatywnego wptywu.

Emitent starat sie wskaza¢ wszystkie istotne znane mu ryzyka wtasciwe dla prowadzonej przez niego i jego
Grupe Kapitatowq dziatalnosci, jednak nie mozna wykluczyé, ze ryzyka, ktére zostaty ocenione przez niego jako
nieistotne lub nie sg mu obecnie znane, mogq stac sie istotne w przysztosci i mogq miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnosé lub sytuacje finansowqg Emitenta, w tym na zdolnos¢ do wypetniania zobowigzan
finansowych z Obligacji.

Emitent starat sie zaprezentowac opisane w Prospekcie ryzyka w zaleznosci od stopnia ich istotnosci (od
najwiekszego do najmniejszego), rozumianego jako tgczna ocena potencjalnego negatywnego wptywu danego
czynnika ryzyka na Emitenta (w tym na sytuacje finansowq Emitenta i jego zdolno$¢ do wypetniania
zobowigzan finansowych z Obligacji) oraz prawdopodobienstwo jego ziszczenia sie. Niemniej jednak nalezy
bra¢ pod uwage mozliwosé, iz ryzyka zaliczone do mniej istotnych, w pewnych warunkach okazq sie bardziej
istotne i w razie ziszczenia, skutkowac¢ bedq znaczgcym negatywnym wptywem na sytuacje finansowq
Emitenta, a tym samym na zdolnos¢ do wypetniania zobowigzan finansowych z Obligacji.

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA OPERACYJNA EMITENTA1Z
OTOCZENIEM, W JAKIM GRUPA EMITENTA PROWADZI DZIALtALNOSC

1.1. RYZYKO ISTOTNEGO SPADKU POZIOMU SPLAT Z PORTFELI NABYTYCH

Zakup wierzytelnosci na wiasny rachunek wigze sie z podjeciem ryzyka braku realizacji zatozonych sptat
od 0s6b zadtuzonych. Sptaty moga zmniejszy¢ sie w stosunku do zatozen m.in. w wyniku pogorszenia
sytuacji ptatniczej oséb zadtuzonych lub zmian w prawie, ktére ograniczg skutecznos$é windykacji.
Powyzsze ryzyko jest szczegdlnie istotne w przypadku, gdy kwoty pojedynczych wierzytelnosci
wchodzace w sktad nabywanych portfeli stanowityby istotng czes$é tacznych spodziewanych odzyskow.
Dodatkowe ryzyko moze by¢ generowane przez wzrost liczby upadtosci konsumenckich oséb
zadtuzonych. Na dzien zatwierdzenia Prospektu Grupa KRUK nie posiada pojedynczych wierzytelnosci,
z ktorych oczekiwane sptaty stanowig istotng czes¢ oczekiwanych sptat ogétem, i z ktérych brak sptaty
mégtby istotnie zmniejszy¢ ptynnosé Grupy, jednak nie mozna takiej sytuacji wykluczyé w przysztosci.
Grupa nabywa przede wszystkim niezabezpieczone wierzytelnosci detaliczne, ktére charakteryzuja sie
relatywnie niskim saldem zadtuzenia. Taka granulacja spraw zmniejsza ryzyko istotnego negatywnego
wptywu niesptacenia pojedynczej wierzytelnosci na ptynno$é¢ Grupy. Grupa KRUK od zakupu
pierwszego pakietu do konca 2024 roku nabyta przeszto 13 min spraw zabezpieczonych i
niezabezpieczonych o wartos$ci nominalnej ok. 133 mld PLN, co daje srednig warto$¢ nominalng ok. 10
tys. PLN na sprawe.

Niemniej dodatkowo poprzez monitorowanie codziennych wptat Spétka jest w stanie na biezaco
sprawdzad ryzyko zwigzane z istotnym spadkiem sptat z portfeli.
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Wedtug stanu na 30.06.2025 wartos$¢ bilansowa nabytych przez Grupe KRUK pakietéw wierzytelnosci
wynosita 10,8 mld PLN, z czego wartos$¢ niezabezpieczonych wierzytelnosci wynosita 10,0 mid PLN (tj.
93% wierzytelnosci ogdtem), natomiast tgczna wartos$¢ wierzytelnosci zabezpieczonych wynosita 0,8 mid
PLN (tj. 7% wierzytelnosci ogétem).

Istotny spadek poziomu sptat z portfeli nabytych, moze miec¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje
finansowg i operacyjng Emitenta, a w efekcie na zdolno$¢ Emitenta do sptaty zobowigzan z tytutu
Obligacji.

Istotno$¢ ryzyka znacznego spadku poziomu sptat z nabytych portfeli Emitent ocenia jako wysoka, a
prawdopodobienstwo jego materializacji jako Srednia, gdyz w przypadku jego materializacji niekorzystny
wptyw na sytuacje finansowg i operacyjng Emitenta mégtby by¢ znaczacy.

1.2. RYZYKO BLEDNEGO OSZACOWANIA WARTOSCI NABYTYCH PAKIETOW WIERZYTELNOSCI

W toku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Grupa KRUK nabywa pakiety wierzytelnosci na wtasny
rachunek. Istnieje ryzyko, ze w przypadku braku wygenerowania przez nabyte pakiety spodziewanych
przeptywéw pienieznych w zaktadanym horyzoncie czasowym konieczne bedzie przeszacowanie ich
wartosci w doét. Ryzyko to jest relatywnie wieksze na nowych rynkach lub portfelach o nietypowej
charakterystyce, w sytuacji gdy Grupa nie posiada jeszcze duzego doswiadczenia. Takie ryzyko moze sie
rowniez zmaterializowaé w sytuacji pogorszenia koniunktury gospodarczej lub niekorzystnych zmian w
prawie. Dodatkowym elementem wptywajacym na przedmiotowe ryzyko jest potencjalna zmiana kurséw
walut obcych, ktéra moze przetozy¢ sie na wyzsze lub nizsze wptywy w ztotych z portfeli zagranicznych
(ryzyko walutowe).

W oparciu o wieloletnie do$wiadczenia Grupa wypracowata system analizy i oceny powyzszego ryzyka,
na ktéry sktadaja sie przede wszystkim nastepujgce narzedzia:

e szczegbtowa analiza i oszacowanie ryzyka na dzien nabycia danego pakietu w oparciu o
zaawansowane narzedzia ekonomiczno-statystyczne (czego odzwierciedleniem jest cena
oferowana w przetargu na zakup danego pakietu),

e weryfikacja w okresach kwartalnych wyceny nabytych pakietéw wierzytelnosci,

e nabywanie wierzytelnosci réznego rodzaju, o réznym stopniu trudnosci i przeterminowania,

e  polityka inwestycyjna, regulujgca ekspozycje na bardziej ryzykowne grupy aktywow.

Grupa KRUK ma duze doswiadczenie w procesach szacowania wartosci portfeli wierzytelnosci,
nabywajac w okresie od 2002 roku do korica 2024 roku ponad 2 000 portfeli wierzytelnosci i
przeprowadzajac Sredniorocznie kilkaset proceséw wycen portfeli wierzytelnosci. Zgromadzona baza
informacji pozwala na ograniczenie ryzyka negatywnego przeszacowania wartosci bilansowej nabytych
pakietéw wierzytelnosci.

Emitent dokonuje wyceny wartosci pakietow na moment ich zakupu, a nastepnie dokonuje kwartalnej
weryfikacji dokonanej wyceny, uwzgledniajgc przy tym miedzy innymi historie odzyskéw na pakietach
od momentu ich zakupu. Gdy jest to uzasadnione, Emitent dokonuje aktualizacji prognozy wptywoéw z
pakietéw (pozytywnej lub negatywnej), co odzwierciedla w bilansowej wartosci pakietéw wierzytelnosci
oraz w przychodach z tytutu nabytych pakietéw wierzytelnosci. Analiza historycznych wartosci
wskaznika liczonego jako stosunek rocznej wartosci aktualizacji prognozy wptywoéw z pakietéw nabytych
przez Grupe do ich wartosci bilansowej na koniec danego roku, pokazuje, ze w okresie 2018 - 2019 oraz
2021-2024 roku warto$¢ tego wskaznika byta dodatnia i nie przekroczyta poziomu 6%. Wyjatkowym
okresem byt 2020 rok, kiedy Grupa ze wzgledu na zaistniatg bezprecedensows sytuacje COVID-owa,
dokonata historycznie najwiekszej ujemnej aktualizacji prognozy wptywoéw z pakietéw nabytych przez
Grupe (-205 miIn PLN w skali catego roku), co przetozyto sie na ujemng wartos$¢ przedmiotowego
wskaznika, ktéra wyniosta (-5,2%). Szczegoty Emitent przedstawit w ponizszej tabeli:
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Tabela. Inwestycje w pakiety wierzytelnosci w Grupie KRUK

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(1). Wartos¢ bilansowa pakietow
wierzytelnosci na koniec okresu (min 4078 4197 3984 5100 6768 8674 10500
PLN)

(2). Aktualizacja prognozy wptywow z

pakietow wierzytelnosci (min PLN) 106 79 -205 270 384 439 390

(3). Wskaznik wartosci aktualizacji
prognozy wptywoéw z pakietéow za
okres do wartosci bilansowej pakietéw
na koniec okresu (2)/(1)

Zrédto: Emitent

2,6% 19% -52% 53% 57% 51% 3,7%

Istotno$¢ ryzyka negatywnego przeszacowania wartosci bilansowej nabytych pakietéw wierzytelnosci,
Emitent ocenia jako wysoka, gdyz w przypadku jego materializacji w istotnej negatywnej skali,
niekorzystny wptyw na sytuacje finansowa i operacyjng Emitenta moégtbhy by¢ znaczacy.
Prawdopodobieristwo materializacji przedmiotowego ryzyka w istotnej, negatywnej skali Emitent ocenia
jako $rednie.

1.3. RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej w sytuacji, kiedy klient lub druga strona
instrumentu finansowego nie spetni obowigzkéw wynikajgcych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane
jest przede wszystkim z nabytymi wierzytelno$ciami, nalezno$ciami z tytutu swiadczonych ustug oraz
udzielonymi pozyczkami przez Grupe. Grupa KRUK definiuje ryzyko koncentracji kredytowej jako ryzyko
wynikajace z istotnego zaangazowania wobec pojedynczych podmiotéw lub oséb zadtuzonych, ktérych
zdolno$¢ sptaty zadtuzenia zalezna jest od wspdlnego czynnika ryzyka. Grupa KRUK analizuje ryzyko
koncentracji wobec:

e 0s06b zadtuzonych w ramach posiadanych inwestycji w portfele wierzytelnosci,

e  pozyczkobiorcow w ramach udzielonych pozyczek,

e  partneréw biznesowych,

e  regiondéw geograficznych.

Dodatkowe ryzyko moze by¢ generowane przez wzrost liczby upadtosci konsumenckich oséb
zadtuzonych.
Gtéwnym narzedziem stosowanym przez Grupe majgcym na celu ograniczenie ryzyka kredytowego jest
witasciwa polityka kredytowa w stosunku do partneréw biznesowych oraz oséb zadtuzonych. Obejmuje
ona miedzy innymi nastepujace elementy:

e ocene wiarygodnosci kredytowej partnera biznesowego, osoby zadtuzonej przed

zaoferowaniem mu terminéw ptatnosci oraz innych warunkéw wspétpracy,

e regularny monitoring terminowej sptaty naleznosci,

e dywersyfikacje odbiorcéw.
Grupa KRUK szczegétowo analizuje i szacuje ryzyko nabywanych pakietow wierzytelnosci,
wykorzystujagc do tego zawansowane narzedzia ekonomiczno-statystyczne oraz wieloletnie
doswiadczenie w tym zakresie. Nabywane wierzytelnosci s réznego rodzaju, o réznym stopniu trudnosci
i przeterminowania, a weryfikacja wyceny pakietow odbywa sie w okresach kwartalnych.
Duze znaczenie dla zarzadzania ryzykiem kredytowych ma struktura nabytych pakietéw wierzytelnosci.
Od momentu zakupu pierwszego pakietu wierzytelnosci do konca 2024 roku Grupa KRUK nabyta
przeszto 13 min spraw o facznej wartosci nominalnej ok. 133 mld PLN, co daje Srednig warto$¢ nominalng
ok. 10 tys. PLN na sprawe. Na dziert 30.06.2025 r. zdecydowang wiekszos$¢ nabytych przez Grupe KRUK
pakietow wierzytelnosci stanowity pakiety niezabezpieczone. Ich warto$¢ bilansowa wynosita 10,0 mld
zt i stanowita 93% wartosci bilansowej wszystkich nabytych pakietow. Pozostate 7% stanowity tacznie
pakiety zabezpieczone o wartosci bilansowej wynoszacej 0,8 mid PLN.
Grupa ocenia ryzyko kredytowe zwigzane z danym pakietem na dzien nabycia pakietu wierzytelnosci
(ktore odzwierciedla w oferowanej cenie nabycia pakietu), a nastepnie dokonuje weryfikacji wyceny w
okresach kwartalnych. Zmiana oceny ryzyka kredytowego wptywa na oczekiwania odnosnie przysztych
wptywéw pienieznych, ktére stanowig podstawe wyceny nabytych pakietéw wierzytelnosci po zakupie
pakietu.
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Grupa ocenia ryzyko kredytowe w oparciu o dane historyczne dotyczace wptywdw z danego pakietu, a
takze z pakietow o podobnej charakterystyce. Przy ocenie ryzyka kredytowego brane s3 réwniez pod
uwage miedzy innymi nastepujgce parametry:

e cechy dotyczace wierzytelnosci (m.in. saldo zadtuzenia, kwota kapitatu i kwota odsetek, rodzaj
produktu, przeterminowanie, czas trwania umowy, zabezpieczenie),

e cechy dotyczace osoby zadtuzonej (m.in. dotychczasowy poziom sptacenia dtugu, zgon lub
upadtosc osoby zadtuzonej, zatrudnienie osoby zadtuzonej),

e cechy dotyczace procesowania wierzytelnosci przez dotychczasowego wierzyciela (m.in.
posiadanie poprawnych danych teleadresowych osoby zadtuzonej, dotychczasowa windykacja
wierzytelnosci, w tym sadowa i egzekucja komornicza).

Ustalanie wartosci rynkowej pakietu oraz maksymalnej ceny zakupu odbywa sie na podstawie analizy
statystyczno-ekonomicznej. Pakiet we wstepnej fazie dzielony jest na podpakiety wedtug kryterium
wielkoséci wierzytelnosci oraz rodzaju zabezpieczenia. Celem podziatu jest wyselekcjonowanie
wierzytelnosci, dla ktérych mozliwe jest zastosowanie statystycznych metod wyceny. Pozostate
podpakiety wyceniane sg wedtug indywidualnego przegladu w procesie due diligence na moment nabycia
portfela.

Sposdb szacowania wptywoéw oparty jest o statystyczny model zbudowany na bazie posiadanych
wybranych danych referencyjnych odpowiadajacych danym wycenianym. Dane referencyjne dobierane
sg z bazy danych zawierajacej informacje o uprzednio nabytych i windykowanych przez Grupe pakietach.
Z ryzykiem kredytowym Grupy zwigzana jest réwniez dziatalno$¢ w zakresie udzielania pozyczek
konsumenckich przez spétki z Grupy KRUK, ktéra nie jest kluczowa linig biznesowa w Grupie (na dzien
30.06.2025 r. taczna wartos$é¢ bilansowa udzielonych pozyczek konsumenckich stanowita ok. 4,6%
facznych aktywoéw Grupy). Grupa KRUK udziela pozyczek konsumenckich w ramach dziatalnosci
nastepujacych spétek: Wonga.pl sp. z 0.0., Novum Finance sp. z o.0., RoCapital IFN S.A. Produkty
oferowane przez Wonga.pl na otwartym rynku, dedykowane s3 do oséb o dobrej wiarygodnosci
kredytowej z dostepem do bankowosci internetowej. Produkty oferowane przez Novum Finance sp. z
0.0. i RoCapital IFN S.A. (produkt ,NOVUM") skierowane sg do grona osdb, ktére sptacity lub regularnie
sptacajg swoje zobowigzania wobec Grupy, wynikajgce z nabytych przez nig portfeli wierzytelnosci
detalicznych. Grupa przy udzieleniu kazdej pozyczki ocenia zdolno$¢ kredytowg klienta, ktéra nastepnie
zostaje odzwierciedlona w skierowanej do niego ofercie. Grupa minimalizuje ryzyko kredytowe
skrupulatnie weryfikujac klientéw przed udzieleniem pozyczki, uwzgledniajagc mozliwos¢ odzyskania
zainwestowanego kapitatu i szacowane koszty niezbedne w procesie sprzedazy i obstugi pozyczek.
Gtéwnym narzedziem stosowanym przez Grupe majgcym na celu ograniczenie ryzyka kredytowego
zZwigzanego z dziatalnoscig pozyczkows jest wtasciwa polityka kredytowa w stosunku do klientéw.

Na dzien =zatwierdzenia Prospektu Podstawowego Grupa KRUK nie posiada pojedynczych
wierzytelnosci, z ktérych oczekiwane sptaty stanowig istotng cze$¢ oczekiwanych sptat ogétem i ktérych
brak sptaty moégtby istotnie zmniejszy¢ ptynnos$¢ Grupy, nawet gdyby pojedyncze wierzytelnosci o
najwyzszych wartosciach bilansowych potraktowac tacznie. Sprawy te znajdujg sie na réznych etapach
w procesie dochodzenia wierzytelnosci i w réznym horyzoncie czasowym spodziewany jest odzysk z
poszczegblnych spraw.

Istotnos$¢ ryzyka kredytowego Emitent ocenia jako wysoka, gdyz w przypadku jego materializacji w
istotnym zakresie, skala negatywnego wptywu na sytuacje finansowg i operacyjng Emitenta mogtaby by¢
znaczaca. Na dzien zatwierdzenia Prospektu, prawdopodobienstwo materializacji ryzyka kredytowego w
istotnym zakresie Emitent ocenia jako $rednie.

1.4. RYZYKO PLYNNOSCI

Emitent traktuje ryzyko ptynnosci, jako wtasciwe dla jego dziatalnosci, gdyz jest skorelowane z wczesniej
opisanym ryzykiem negatywnego przeszacowania wartosci bilansowej nabytych pakietow wierzytelnosci
oraz ryzkiem spadku sptat z tych aktywéw Grupy KRUK. Zakup wierzytelnosci na wtasny rachunek
pociaga za soba konieczno$¢ duzego jednorazowego wydatku. Aby zapewnic srodki finansowe na zakup
wierzytelnosci Grupa wspomaga sie finansowaniem zewnetrznym - kredytem bankowym badz
obligacjami. Grupa KRUK korzysta i zamierza w przysztosci korzysta¢ z kredytéw bankowych, obligacji
oraz innych instrumentéw dtuznych dla potrzeb finansowania dziatalnosci operacyjnej w segmencie
zakupéw pakietow wierzytelnosci na wtasny rachunek. Ponadto Grupa finansuje inwestycje w rzeczowe
aktywa trwate za pomoca leasingu. Ewentualne istotne pogorszenie sie ptynnosci Grupy moze
spowodowad, ze Grupa moze nie by¢ w stanie sptaca¢ odsetek i kapitatu lub wypetnia¢ innych
zobowigzan wynikajagcych z zawartych umoéw kredytowych lub emisji instrumentéw dituznych. W
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przypadku niewywigzania sie przez Grupe z postanowien zawartych w podpisanych umowach
kredytowych, zadtuzenie spotek z Grupy z tytutu kredytéw bankowych moze zosta¢ czesciowo lub w
catosci postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, a w razie braku jego sptaty, instytucje
finansujace beda uprawnione do skorzystania z zabezpieczen udzielonego finansowania ustanowionych
na aktywach Grupy. W przypadku niewywigzania sie przez Grupe z postanowien zawartych w warunkach
emisji obligacji Grupa moze zosta¢ zobowigzana do dokonania przymusowego przedterminowego
wykupu obligacji.
Postawienie w stan wymagalnosci instrumentow finansowych, z ktérych Grupa korzysta, przed terminem
ich zapadalnosci, moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa Grupy, a w konsekwencji moze
miec niekorzystny wptyw na zdolnos¢ Emitenta do wykonania zobowigzan z tytutu Obligacji.
W procesie zarzadzania przez Grupe ryzykiem ptynnosci stosuje ona m.in. nastepujgce narzedzia:
e regularne monitorowanie potrzeb i wydatkéw gotéwkowych,
e  elastyczne zarzadzanie przeptywami gotéwki pomiedzy podmiotami Grupy,
e  prowadzenie windykacji w sposéb ciggty, co zapewnia staty doptyw gotéwki,
e dziatania majace na celu spetnienie warunkéw kredytowych i warunkéw emisji instrumentéw
dtuznych,
e  korzystanie z zewnetrznych zrédet finansowania w postaci kredytéw bankowych lub emisji
obligacji.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci polega na zapewnieniu zdolno$ci Grupy do regulowania zobowigzanh
finansowych bez narazania na ewentualne straty lub podwazenie reputacji Grupy.
Gtoéwne cele zarzadzania ptynnoscia to:

e  zabezpieczenie Grupy KRUK przed utratg zdolnosci do regulowania zobowigzan,

e  zapewnienie finansowania dla biezacej dziatalnoéci i dla rozwoju Grupy,

e efektywne zarzadzanie dostepnymi zrédtami finansowania.

Grupa posiada opracowane zasady zarzadzania ptynnoscig finansows, ktére reguluja m.in. zasady
zaciggania finansowania dtuznego, przeprowadzania analiz i prognoz dotyczacych ptynnosci Grupy,
monitorowanie wypetniania zobowigzan wynikajacych z zawartych umoéw kredytowych.
Bezpieczenstwo ptynnosci Grupy analizowane jest cyklicznie poprzez analize wrazliwos$ci w odniesieniu
do zmiany prognozowanego poziomu wptat z portfeli wierzytelnosci.
Zgodnie z zasadami zarzadzania ptynnoscia, ktérymi kieruje sie Grupa, aby nowe zadtuzenie finansowe
mogto by¢ zaciggniete przez podmiot z Grupy, muszg by¢ spetnione nastepujgce warunki:
e  sptatazadtuzenia jest mozliwa z posiadanych aktywow Grupy (zatoZzenie to moze by¢ przysztosci
modyfikowane),
e  zadtuzenie jest zaciggane z uwzglednieniem mozliwosci oraz czasu i kosztéw transferu srodkow
pomiedzy podmiotami w Grupie,
e  zaciggniecie dtugu nie spowoduje przekroczenia wskaznikéw finansowych ustalonych w
umowach kredytowych i w warunkach emisji obligaciji.

Dla potrzeb monitorowania poziomu zadtuzenia Grupa wykorzystuje m.in. wskazniki zadtuzenia, ktére
zaprezentowano w Czesci lll Prospektu Podstawowego, w rozdziale 10.1 Sprawozdania finansowe.
Istotno$¢ ryzyka ptynnosci Emitent ocenia jako wysoka. Na dzien =zatwierdzenia Prospektu,
prawdopodobienstwo materializacji ryzyka ptynnosci Emitent ocenia jako $rednie.

1.5. RYZYKO RYNKOWE (WALUTOWE | STOP PROCENTOWYCH)

Ryzyko rynkowe to ryzyko wptywu zmian cen rynkowych, takich jak kursy walutowe i stopy procentowe
na wyniki Grupy czy tez na warto$¢ posiadanych instrumentéw finansowych i dokonywanych inwestycji.
Grupa identyfikuje ekspozycje na ryzyko walutowe wynikajacg z zagranicznych inwestycji (zaréwno
dokonanych jak i biezagcych) w portfele denominowane w walucie. W przypadku braku dostepu do
finansowania w danej walucie, cze$¢ tych inwestycji moze by¢ finansowana dtugiem zacigganym w innej
walucie, powodujac brak dopasowania waluty wptywdw z inwestycji z walutg sptat zadtuzenia. W efekcie
istnieje ryzyko, ze Grupa bedzie ponosita dodatkowe koszty finansowe zwigzane z przewalutowaniem
lub nastgpi pogorszenie ptynnosci Grupy z powodu niekorzystnych zmian kurséw walutowych. Grupa
jest réwniez narazona na ryzyko pogorszenia wyniku finansowego wynikajace z utrzymywania
niezabezpieczonych pozycji walutowych (powstanie ujemnych réznic kursowych).
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Skonsolidowane aktywa finansowe, naleznosci i Srodki pieniezne tagcznie Grupy Emitenta w walucie innej
niz PLN, w przeliczeniu na PLN, na dziert 30.06.2025 r. wynosity 6 838 min PLN i stanowity 57% aktywoéw
ogbtem, natomiast zobowigzania w walutach obcych, w przeliczeniu na PLN, na koniec czerwca 2025 r.
wynosity 3 421 min PLN i stanowity na ten dzien 28% pasywow ogétem. Ekspozycja Grupy na ryzyko
walutowe, dotyczaca pozycji bilansowych opisanych wyzej, z uwzglednieniem zabezpieczen, na koniec
czerwca 2025 r. wynosita 1 087 min PLN. Zgodnie z analizg wrazliwosci ekspozycji na ryzyko walutowe
zaprezentowang przez Emitenta w $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres
od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r., ostabienie sie ztotego w odniesieniu do EUR na dzien 30
czerwca 2025 r. o 10% spowodowataby spadek zysku o 111 min PLN oraz wzrost kapitatu wtasnego o
153 min PLN. Umocnienie sie ztotego w odniesieniu do EUR na dzien 30 czerwca 2025 r. o 10%
spowodowataby wzrost zysku o 111 min PLN oraz spadek kapitatu wtasnego o 153 min PLN. Ostabienie
sie ztotego w odniesieniu do RON na dzien 30 czerwca 2025 r. o 10% spowodowataby wzrost zysku o
173 mIn PLN oraz wzrost kapitatu wtasnego o 180 mIn PLN. Umocnienie sie ztotego w odniesieniu do
RON na dzien 30 czerwca 2025 r. o 10% spowodowataby spadek zysku o 173 min PLN oraz spadek
kapitatu wtasnego o 180 min PLN. Analiza zaktada, ze inne zmienne, w szczegdélnosci stopy procentowe,
pozostang na statym poziomie.

Emitent prezentuje analize wrazliwosci dla walut EUR i RON z uwagi na posiadane istotne inwestycje w
portfele wierzytelnosci oraz finansowanie wyrazone w ww. walutach.

Ostabienie badZ umocnienie ztotego wobec rumunskiej waluty skutkowatoby wiekszg zmiang wartosci
zysku netto oraz kapitatéw niz zmiana relacji ztotego do EUR, z uwagi na fakt posiadania istotnych
inwestycji w ww. walucie bez znaczacego elementu finansowania w RON.

Ostabienie bagdz umocnienie ztotego wobec Euro skutkuje odpowiednio spadkiem/wzrostem wartosci
zysku netto z uwagi na posiadane finansowanie w ww. walucie bez znaczacego elementu inwestycji w
spotkach posiadajgcych walute funkcjonalng inng niz EUR. Jednoczes$nie ostabienie bgdZz umocnienie
ztotego wobec EUR skutkuje odpowiednio wzrostem/spadkiem wartosci kapitatébw z uwagi na
posiadanie znaczgco wiekszych inwestycji niz finansowanie w ww. walucie, w spétkach posiadajgcych
walute funkcjonalng w EUR. Dodatkowo w przypadku EUR Emitent posiada instrumenty zabezpieczajace
odpowiednie ryzyko walutowe co zmniejsza ekspozycje oraz wptyw na zysk netto oraz kapitaty wtasne.

Emitent prezentuje ekspozycje w podziale na wptyw na rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite
dochody.

W przypadkach gdy walutg funkcjonalng spétki zaleznej jest PLN a posiada ona inwestycje lub
finansowanie w walucie EUR, wycena wptywa bezposrednio i jest odnoszona do sprawozdania z zyskéw
i strat.

W przypadku gdy waluta funkcjonalng spétki zaleznej jest EUR i posiada ona inwestycje lub finansowanie
w walucie EUR, wycena wptywa na rachunek z catkowitych dochodéw w efekcie przeliczania jednostek
dziatajacych zagranica.

Grupa posiada zadtuzenie w ztotym oraz w euro (kredyty oraz obligacje) oparte o zmienne stopy
procentowe, stad narazona jest na ryzyko zmian stép procentowych. Grupa identyfikuje ekspozycje na
ryzyko wzrostu stép procentowych WIBOR oraz EURIBOR. Istnieje ryzyko, ze Grupa bedzie ponosita
dodatkowe koszty finansowe (podwyzszone koszty obstugi zadtuzenia), na skutek wzrostu stop
procentowych, bedacych wypadkowa zmian na rynkach finansowych.
Na 30.06.2025 r. Grupa Emitenta posiadata aktywa finansowe o statej stopie procentowej w wysokosci
11 250 min PLN (tj. 93% aktywow ogdtem) oraz zobowigzania finansowe o statej stopie procentowej w
wysokosci 354 min PLN (tj. 3% pasywow ogotem). Grupa Emitenta posiadata na 30.06.2025 r. aktywa o
zmiennej stopie procentowej w wysokosci 531 min PLN (tj. 4% aktywow ogotem) oraz zobowigzania
finansowe o zmiennej stopie w wysokosci 6 404 min PLN (tj. 53% pasywéw ogdtem), z ktorych 4 165
min PLN objete byto transakcjami zabezpieczajgcymi ryzyko stdop procentowych.
Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Grupy na
ryzyko walutowe i ryzyko stop procentowych w granicach przyjetych parametréw tak, aby zapewnic:

e utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej Grupy w horyzoncie dtugoterminowym,

e ograniczenie ryzyka pogorszenia ptynnosci finansowej Grupy,

e  ograniczenie wptywu ryzyka rynkowego na wynik finansowy Grupy,

e ograniczenie ryzyka niedotrzymania wskaznikéw finansowych wynikajacych z umow

kredytowych i warunkéw emisji obligacji.
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Za jeden z kluczowych elementéw koniecznych dla skutecznego wdrozenia strategii rozwoju Grupy
KRUK uznano wtasciwg polityke zarzadzania ryzykiem stép procentowych oraz polityke zarzadzania
ryzykiem walutowym.

Polityka zarzadzania ryzykiem stép procentowych obejmuje nastepujace zagadnienia:
e cele Grupy w zakresie ryzyka stop procentowych,
¢ metody monitorowania ryzyka stép procentowych,
e dopuszczalny stopien ekspozycji Grupy na ryzyko stop procentowych,
e  zasady postepowania w przypadku przekroczenia dopuszczalnej ekspozycji Grupy na ryzyko stop
procentowych,
e  zasady zarzadzania ryzykiem stép procentowych Grupy Kapitatowej KRUK
Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym obejmuje nastepujace zagadnienia:
e cele Grupy w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym,
e  kluczowe zasady zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie,
e  dopuszczalny wptyw ryzyka walutowego na wyniki i kapitaty Grupy (apetyt na ryzyko walutowe),
e  metody pomiaru i monitorowania ryzyka walutowego oraz ekspozycji na ryzyko walutowe,
zasady postepowania w przypadku przekroczenia dopuszczalnego apetytu na ryzyko walutowe i
okreslonych limitéw ryzyka walutowego,
e  zasady zabezpieczania ryzyka walutowego,
e role i obowiazki w procesie zarzadzania ryzykiem walutowym.

Apetyt na ryzyko walutowe to parametr okreslajgcy maksymalny ,dopuszczalny wptyw ryzyka
walutowego na wyniki i kapitaty Grupy”. Wyznaczany jest co roku, z géry na dany rok kalendarzowy i
kazdorazowo zatwierdzany jest przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza. Parametr ten, w wyniku cyklicznych
pomiaréw ryzyka, wyznacza jaka cze$¢ ekspozycji walutowej Grupy jest dopuszczalna i moze pozostaé
niezabezpieczona, a jaka powinna zostac¢ zabezpieczona/zaadresowana. Apetyt wyrazony jest w PLN,
jako maksymalna dopuszczalna wartos¢ miar ryzyka, tj. wyliczanego comiesiecznie potencjalnego
negatywnego wptywu ekspozycji walutowej Grupy, w okreslonym negatywnym scenariuszu kursow
walut (réwniez akceptowanym przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza), na (i) prognozowany roczny
skonsolidowany wynik finansowy oraz (ii) prognozowang warto$¢ skonsolidowanych kapitatéw
witasnych. W przypadku gdy wysokos$é zmierzonego ryzyka przekracza wartos¢ apetytu na ryzyko,
prowadzone sg okreslone w polityce dziatania zaradcze, majace na celu ograniczenie ryzyka walutowego.
Grupa korzysta z instrumentéow finansowych w celu zabezpieczenia przed ryzykiem zmian stép
procentowych oraz ryzykiem walutowym.

Istotno$¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako wysoka, gdyz w przypadku zmaterializowania sie
powyzszego ryzyka, skala negatywnego wptywu na sytuacje finansowa i operacyjng Emitenta moze by¢
znaczaca. Na dzien zatwierdzenia Prospektu, prawdopodobienstwo materializacji powyzszego ryzyka w
istotnej skali Emitent ocenia jako Srednie.

1.6. RYZYKO OPERACYJNE

Grupa KRUK narazona jest na ryzyko poniesienia strat zwigzanych z niewtasciwym dziataniem proceséw
wewnetrznych, ludzi i systeméw, a takze ze zdarzeniami zewnetrznymi.

Do gtéwnych czynnikéw ryzyka operacyjnego naleza: fluktuacja pracownikéw, niepozadane zachowania
wobec pracownikéw, niedostateczna efektywnos$é wptywajaca na ciggtosé, integralnosé lub jakosé
funkcjonowania firmy, jej majatku lub zasobéw ludzkich, niepozadane dziatania dostawcy zwigzane z
realizowang ustuga, utrudnienie prowadzenia dziatalnosci ze wzgledu na niedostepnos¢ wymaganych
zasobow, zamierzone lub niezamierzone dziatania na szkode firmy przez pracownikéw, klientéw,
kontrahentéw lub osoby trzecie, a w tym oszustwa i wytudzenia.

W Grupie KRUK zostaty okreslone dziatania majace na celu mitygowanie i monitorowanie ryzyka
operacyjnego, m.in. procedury uzgadniania, dokumentowania i monitorowania operacji, plany
postepowania w sytuacjach awaryjnych, obowigzkowe szkolenia oraz mechanizmy systemowe
wymuszajace, badz uniemozliwiajace wykonywanie okreslonych dziatan.

Emitent ocenia istotno$¢ ryzyka operacyjnego jako wysoka. Na dzien zatwierdzenia Prospektu,
prawdopodobienstwo wystapienia tego ryzyka w istotnej skali rowniez oceniane jest przez Emitenta jako
srednie.
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1.7.RYZYKO ZWIAZANE Z NIEZAWODNOSCIA PRZETWARZANIA DANYCH W SYSTEMACH
TELEINFORMATYCZNYCH

Grupa KRUK jest narazona na ryzyko przerw w ciggtos$ci swojej dziatalnosci biznesowej, ze wzgledu na
potencjalne zaktécenia w infrastrukturze teleinformatycznej. Infrastruktura ta moze stac¢ sie celem
cyberatakow lub doswiadcza¢ wewnetrznych dysfunkcji. Incydenty te moga negatywnie wptywac na
poufnos¢, integralnos¢ oraz dostepnosc¢ informacji przetwarzanych w tych systemach.

Grupa KRUK podejmuje nastepujace kroki w celu zarzadzania tym ryzykiem:

e w obszarze cztonka Zarzadu KRUK S.A. petnigcego funkcje Chief Data & Technology Officer
powotano dedykowany obszar Cybersecurity Area. Zespét ten odgrywa kluczowsa role w
ksztattowaniu strategii cyberbezpieczenstwa Grupy KRUK,

e wykonywanie regularnych audytow i testow penetracyjnych,

e regularne szkolenie pracownikéw. Program edukacyjny jest ukierunkowany na zwiekszanie
Swiadomosci na zagrozenia oraz umiejetnosci przeciwdziatania im,

e  zarzadzanie ryzykiem dotyczacym dostawcéw,

e wdrozenie zaawansowanych technologii w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Emitent ocenia istotnos¢ ryzyka zwigzanego z niezawodno$cia przetwarzania danych w systemach
teleinformatycznych  Grupy KRUK jako wysoka. Na dzieAn zatwierdzenia Prospektu,
prawdopodobienstwo wystapienia tego ryzyka w istotnej skali rowniez oceniane jest przez Emitenta jako
srednie.

1.8. RYZYKO COMPLIANCE | REGULACYJNO-PRAWNE

Przepisy prawa oraz wytyczne regulatoréw majace zastosowanie do dziatalnosci Grupy KRUK, w
szczegoblnosci dotyczace obrotu papierami wartosciowymi, praw akcjonariuszy, inwestycji zagranicznych,
kwestii zwiazanych z funkcjonowaniem spétek oraz tadem korporacyjnym, dziatalno$cia gospodarcza, w
tym upadtosci konsumenckiej, a takze zwolnien od podatku i funkcjonowania funduszy inwestycyjnych,
ulegaty i moga ulega¢ zmianom. Nie mozna wykluczy¢, ze na rynkach, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalno$¢, w przysztosci zostang wprowadzone zmiany legislacyjne bezposrednio dotyczace
dziatalnosci windykacyjnej lub majacej wptyw na prowadzenie takiej dziatalnosci. Wymienione powyzej
regulacje podlegajg ponadto réznorodnym interpretacjom i jest prawdopodobieristwo stosowania ich w
sposob niejednolity przez sady i organy administracji publiczne;j.

Wobec powyzszego Grupa KRUK nie moze zapewnié¢, ze stosowana przez nig interpretacja przepiséw
polskiego prawa, jak i praw krajéw, w oparciu o ktére dziata Grupa KRUK, nie zostanie zakwestionowana.
Powyzsze aspekty mogag mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowga lub wizerunek Grupy
KRUK. Analizujgc otoczenie prawne, nalezy mie¢ na uwadze regulacje prawa Unii Europejskiej, ktére
dotycza réznych dziedzin Zzycia gospodarczego, szczegdlnie w zakresie konkurencji, rynku ustug
finansowych, praw konsumenta, uczciwych praktyk handlowych i warunkéw uméw zawieranych z
konsumentami, przepiséw podatkowych obowigzujacych w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich
czy ochrony danych osobowych. W dziatalnosci spétek Grupy KRUK identyfikowane jest takze ryzyko
zwigzane z brakiem zapewnienia zgodnosci dziatan danej spétki z obowigzujagcymi przepisami prawa w
zakresie MAR, wadliwego stosowania przepisow powszechnie obowigzujacych i aktéw prawa
wewnetrznego w zakresie corporate governance, w szczegdélnosci obowigzkéw zwigzanych z
funkcjonowaniem organéw spoétek, uksztattowania stosunkéw prawnych z cztonkami organdw,
terminowego i kompletnego procesu zgtoszen do organéw nadzorczych.

Jednym z obszaréw wystepowania ryzyka regulacyjnego s3g transakcje z podmiotami powigzanymi.
Spétka oraz spétki zalezne zawieraty i bedg w przysztosci zawierac transakcje jako podmioty powigzane.
Umowy zawarte w ramach Grupy dotycza ustug windykacyjnych, wsparcia operacyjnego dla dziatalnosci
podmiotéw z Grupy oraz pozyczek wewnatrzgrupowych. W opinii Spotki wszystkie takie transakcje
zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez
organy podatkowe rynkowego charakteru ww. transakcji, co skutkowatoby wzrostem zobowigzan
podatkowych Spétki oraz Grupy.

Kazda istotna transakcja z podmiotami powiazanymi w Grupie jest poprzedzona szczegétowymi analizami
prawno-podatkowymi w celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z tymi transakcjami.

Grupa KRUK identyfikuje réwniez ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia sporu z podmiotami spoza
organizacji z powodu wadliwego uksztattowania stosunkéw prawnych z tymi podmiotami, ryzyko
niekorzystnych rozstrzygnie¢ sadéw lub innych organdéw, w szczegdlnosci natozenia kar z tytutu
naruszenia przepisdw prawa dotyczacych zarzadzania wierzytelnosciami, ryzyko dowodowe, ryzyko
ujawnienia istotnych informacji zw. z zawieraniem uméw i udzielaniem petnomocnictw. Ryzyko to
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monitorowane jest poprzez regularne raportowanie i przeglad postepowan sadowych lub postepowan
majacych na celu polubowne rozstrzygniecie sporéw z podmiotami spoza organizacji. W Grupie KRUK
istnieje wiele mechanizméw kontrolnych majacych na celu mitygowanie tego ryzyka, w tym miedzy
innymi stosowne procedury i instrukcje oraz system informatyczny do zarzadzania obiegiem umow i
petnomocnictw. System zawiera rozwigzania wymuszajace, badz uniemozliwiajgce wykonywanie
okreslonych dziatan pracownikom, ktérzy inicjujg proces zawarcia umowy lub udzielenia
petnomocnictwa.

W dziatalnosci spotek nalezagcych do Grupy KRUK istotng role odgrywaja relacje z klientami - osobami
zadtuzonymi, zaréowno w zakresie dziatan podejmowanych w celu sptaty zadtuzenia, jak réwniez
aktywnosci o charakterze marketingowym, zachecajgce do korzystania z produktéw i ustug
poszczegoblnych spétek i wzmacniajgce wizerunek Grupy KRUK. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci
istnieje mozliwos¢ stwierdzenia przez wtasciwy organ ochrony konsumentéw lub organ o podobnym
charakterze, ze czynnosci podejmowane w ramach prowadzonej dziatalnosci naruszajg zbiorowe interesy
konsumentow, maja cechy nieuczciwej praktyki rynkowej lub stosowane sg niedozwolone postanowienia
umowne (klauzule abuzywne).

Z uwagi na ilo$¢ klientéw, spraw do obstugi, zarowno wtasnych jak i w ramach pakietéw zleconych
istnieje konieczno$¢ standaryzowania podejmowanych czynnosci i ograniczenia ryzyka dowolnosci w
traktowaniu klientéw czy ich nieréwnego traktowania. Wszelkie przypadki nieuzasadnionego
nieréwnego traktowania klientéw czy tez nieuzasadnionych odstepstw od zasad zawartych w regulacjach
wewnetrznych moga by¢ zrédtem reklamacji, niezadowolenia klientéw i wptywaé na skutecznosé
realizacji celdw strategicznych i biznesowych.

Konflikt intereséw moze powstad na wielu ptaszczyznach, w tym miedzy dang spotks a klientami, miedzy
klientami a pracownikami oraz miedzy dang spétka a partnerami biznesowymi. Spétki Grupy KRUK
posiadajg wdrozone zasady zarzadzania konfliktem intereséw. Brak identyfikacji konfliktéw intereséw
lub brak podjecia dziatan w celu ich rozpatrzenia lub brak realizacji rekomendowanych dziatah
mitygujacych zaistniaty lub potencjalny konflikt intereséw moze powodowaé negatywne konsekwencje
wynikajace z istnienia, nieuzasadnionego utrzymywania takiego konfliktu.

Spétki Grupy KRUK przyjmuja polityke zerowej tolerancji dla jakichkolwiek zdarzeh o charakterze
korupcyjnym. Spétki z Grupy KRUK opracowaty i wdrozyty polityki i procedury zwigzane z zarzadzaniem
ryzykiem compliance i zapewnieniem zgodno$ci oraz mechanizmy majace na celu ograniczenie ryzyka lub
zminimalizowanie jego wptywu. Spétki z Grupy KRUK wprowadzity procedury w zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu. W zakresie ryzyka governance zostaty
wprowadzone regulacje wewnetrzne opisujgce m. in. zasady i tryb funkcjonowania organéw spétek.
Emitent ocenia istotno$¢ ryzyka regulacyjnego jako wysoka. Na dzieh zatwierdzenia Prospektu,
prawdopodobienstwo wystapienia tego ryzyka w istotnej skali rowniez oceniane jest przez Emitenta jako
srednie.

1.9. RYZYKO ZMIAN W OTOCZENIU ZEWNETRZNYM

Ryzyko zmian w otoczeniu zewnetrznym dotyczy przede wszystkim zmian w otoczeniu
makroekonomicznym i spotecznym, zmian w sektorze bankowym i finansowym, oraz dziatalnosci
konkurencji.

Niski poziom wiedzy spoteczenstwa na temat finanséw i zasad prawa moze prowadzi¢ do btednej
interpretacji przepisoéw prawa, a co za tym idzie do rozpowszechnienia tezy, ze zadtuzenia nie trzeba
sptacaé. To z kolei moze negatywnie wptynac¢ na postrzeganie profesjonalnych firm zarzadzajacych
wierzytelnosciami, ktére dziataja zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, standardami etycznymi i
przestrzegaja norm spotecznych. Finalnie moze wptywad negatywnie na sptacalno$¢ zadtuzen.

Zmiany w otoczeniu makroekonomicznym wptywajg bezposrednio na dziatalno$¢ Grupy zaréwno w
zakresie mozliwosci nabywania portfeli wierzytelnosci, podazy i jakosci portfeli oferowanych do
sprzedazy, kosztow dziatalnosci Grupy, wysoko$ci sptat z nabywanych portfeli oraz akcji kredytowych.
Zmiany w sektorze bankowym i finansowym wptywaja bezposrednio zaréwno na sktonno$¢ wierzycieli
pierwotnych do sprzedazy portfeli wierzytelnosci, warunki ich nabycia, warunki zaciggania zadtuzenia
przez Grupe, w tym emitowania obligacji.

Elementem otoczenia zewnetrznego zwtaszcza dla podmiotéw dziatajgcych w  $rodowisku
miedzynarodowym, jak Grupa KRUK, jest ryzyko zwigzane ze zmianami politycznymi majacymi wptyw na
stanowienie i egzekwowanie prawa. W konsekwencji mozliwy jest do zaobserwowania negatywny
wptyw takich zmian na sytuacje ekonomiczng na danym rynku, a w konsekwencji na optacalno$¢
inwestycji.
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Dziatalnos$¢ konkurencji ma bezposredni wptyw na Grupe KRUK, zaréwno w kontekscie konkurowania
w procesie nabywania portfeli wierzytelnosci, poprzez prowadzone procesy windykacyjne, czy
postrzeganie branzy przez pryzmat dziatania spétek konkurencyjnych.

Grupa KRUK opracowata i wdrozyta procedure monitorowania zmian w prawie i wytycznych
regulatoréw.

Grupa KRUK prowadzi biezacg analize pozycji rynkowej Grupy oraz dziatalnosci konkurencji, w tym
monitoruje informacje o praktykach kwestionowanych przez organy ochrony konkurencji i konsumentéw
i organy ochrony danych osobowych wzgledem innych przedsiebiorcow.

Emitent ocenia istotno$¢ zmian w otoczeniu zewnetrznym jako wysoka. Na dzien zatwierdzenia
Prospektu, prawdopodobienstwo wystapienia tego ryzyka w istotnej skali rowniez oceniane jest przez
Emitenta jako $rednie.

1.10. RYZYKO WIZERUNKOWE

Charakter dziatalnosci Grupy KRUK generuje ryzyko publikacji fatszywych lub niekorzystnych
wizerunkowo informacji dotyczacych wspoétpracy z Grupg KRUK. Wykreowanie negatywnego PR wobec
Emitenta moze wptynac¢ na zmniejszenie jego wiarygodnosci w oczach obecnych oraz potencjalnych
kontrahentéw. Tym samym moze wptynaé niekorzystnie na jego wyniki finansowe.

Jako lider na rynku zarzadzania wierzytelnosciami Grupa KRUK jest réwniez narazona na ponoszenie
konsekwencji zwigzanych z nieetyczng dziatalnoscia innych firm z branzy zarzadzania wierzytelno$ciami.
Zwiazane jest to m.in. z uogdlnianiem praktyk wybranych podmiotéw na cata branze i kojarzenie ich z
podmiotami, ktére sg najbardziej rozpoznawalne w tej branzy.

Grupa spotyka sie z rozpowszechnianiem nieprawdziwych informacji o negatywnym wydZwieku,
podawanych na jej temat na niektérych forach serwiséw internetowych, czy niektérych tak zwanych
serwisach antywindykacyjnych. Dziatania takie majag na celu rozpowszechnianie nieprawdziwych
informacji w celu naruszenia dobrego imienia Grupy KRUK, a w szczegdélnosci KRUK S.A. Emitent na
biezaco monitoruje informacje w internecie i podejmuje adekwatne dziatania w stosunku do powstatych
sytuacji.

Dziatalnos¢ Grupy zwiazana jest z zarzadzaniem wierzytelno$ciami oséb fizycznych. Dlatego tez nalezy
mieé na uwadze, ze czes¢ z nich znajduje sie w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej, posiada problemy
zdrowotne, rodzinne lub zawodowe. Wsréd oséb zadtuzonych obstugiwanych przez Grupe KRUK
zdarzaja sie osoby, w tzw. kryzysie psychologicznym, zdarza sie, ze niektore osoby zadtuzone sygnalizuja,
ze majag mysli samobdjcze. Takie sytuacje powodujg, ze istnieje ryzyko publikacji nieprzychylnych
materiatéw na temat dziatalnos$ci Grupy KRUK w zakresie prowadzenia dziatan zmierzajagcych do sptaty
zadtuzenia.

Grupa KRUK dopetnia wszelkich staran, aby budowaé pozytywny wizerunek zaréwno catej branzy, jak i
wszystkich spétek z Grupy KRUK. W zwigzku z tym podejmuje dziatania zwigzane z budowa
pozytywnego wizerunku marki, wsrdéd nich miedzy innymi:

e  kampanie informacyjne, edukacyjne - medialne skierowane géwnie do zadtuzonych oséb,

e wspbtpraca z niezaleznymi organizacjami, ktére wspierajg i reprezentuja interesy konsumentéw
i przedsiebiorstw, w tym dziatalnos¢ firm windykacyjnych;

e udziat w przedsiewzieciach charytatywnych i zaangazowanie w dziatania spoteczne majace na
celu wspieranie lokalnych spotecznosci, w tym szczegdlnie oséb potrzebujacych pomocy,

e  szkolenia, materiaty informacyjne dla oséb zadtuzonych i artykuty prasowe, materiaty wideo,
wspotpraca z influencerami dotyczace edukacji finansowej, w tym Sciezki wyjscia z zadtuzenia i
sposobdéw na kontrolowanie swojego budzetu;

e wspbtpraca z organizacjami non-profit, dziatajagcymi na rzecz finansowej edukacji spoteczenstwa,
w tym m.in. z ZPF w Polsce;

e monitorowanie medidw pod katem informacji pojawiajacych sie w kontekscie branzy i samej
Grupy KRUK i podejmowanie reaktywnych dziatan w wymagajacych tego sytuacjach;

e  szkolenia, instrukcje, manuale, skrypty dla doradcéow terenowych i doradcéw z Call Center
dotyczace kontaktu z klientami, w tym m.in. zmian prawnych, strategii firmy;

e  zarzadzanie incydentami bezpieczenstwa informacji;

e cykliczny i dobrowolny udziat w audycie etycznym przeprowadzanym przez Komisje Etyki
dziatajaca przy Zwiazku Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce, ktéra m.in. weryfikuje
stosowanie Zasad Dobrych Praktyk Firm Windykacyjnych, przyjetych przez Grupe KRUK;

e cykliczne badania dotyczace wizerunku marki, ale tez zadowolenia jej klientéw i partneréw
biznesowych ze wspétpracy z Grupa KRUK.
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Istotno$¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako $rednia, gdyz w przypadku zmaterializowania sie
przedmiotowego ryzyka, skala negatywnego wptywu na sytuacje finansows i operacyjng Emitenta moze
by¢ dos¢ znaczaca. Na dzien zatwierdzenia Prospektu, prawdopodobienstwo materializacji
przedmiotowego ryzyka emitent ocenia jako $rednie.

1.11. RYZYKO ZWIAZANE Z PRZETWARZANIEM DANYCH OSOBOWYCH PRZEZ SPOLKI Z GRUPY
KRUK

Dziatalnos¢ Grupy KRUK wymaga przetwarzania danych osobowych na duza skale. Dane osobowe s3
przekazywane spétkom z Grupy KRUK, zgodnie z regulacjami prawnymi, przez wierzycieli, ktorzy
zdecydowali sie na zlecenie spétkom z Grupy KRUK wykonywania dziatan windykacyjnych lub na cesje
przystugujgcych im wierzytelnosci na rzecz spétek z Grupy KRUK. Oznacza to, ze spotki z Grupy KRUK,
zgodnie z obowigzujacymi regulacjami i umowami, co do zasady pozyskujg dane klientow od podmiotéw
trzecich. Od momentu zakupu pierwszego pakietu wierzytelnosci do konica 2024 roku Grupa KRUK
nabyta przeszto 13 min spraw. Wolumen nabytych spraw posrednio oddaje skale w jakiej spotki z Grupy
KRUK przetwarzajg dane osobowe, aby zarzadza¢ nabytymi wierzytelnosciami. Nie mozna wykluczy¢, ze
dane te moga by¢ nie w petni poprawne. W wyniku otrzymania btednych danych moze sie zdarzy¢, ze
dane te beda dotyczy¢ innej osoby niz faktycznie zadtuzona osoba. Sytuacja ta potencjalnie moze
przetozy¢ sie na wzrost liczby reklamacji lub skarg do wtasciwego organu sprawujacego nadzér nad
przetwarzaniem danych osobowych. Mimo, ze spétki z Grupy KRUK nie majg wptywu na btedy danych
przekazanych przez podmioty dokonujace cesji wierzytelnosci, nalezy mieé¢ na uwadze, ze taka sytuacja
moze przyczynic sie do publikacji negatywnych opinii na temat spotek z Grupy KRUK i mieé niekorzystny
wptyw na ich wizerunek. Ponadto, z uwagi na fakt, iz dane osobowe przetwarzane sg w wielu procesach
oraz na duzj skale istnieje ryzyko wystgpienia btedéw ludzkich lub awarii systeméw informatycznych,
ktére moga skutkowaé naruszeniem ochrony danych osobowych - w tym ich nieuprawnionym
ujawnieniem, zmiang badz utratg. Pomimo wdrozenia przez spétki z Grupy KRUK odpowiednich procedur
oraz narzedzi majacych na celu minimalizacje tego ryzyka, nie mozna catkowicie wykluczyé¢ jego
materializacji.

W ramach ryzyk zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych spétki Grupy identyfikuja réwniez:

- zagrozenia zwigzane z naruszeniem praw i wolnosci oraz prywatnosci oséb, ktérych dane s3
przetwarzane zwigzane np. z realizacjg prawa do usuniecia, ich przenoszenia lub wycofania zgody na
przetwarzanie, spetnienia obowigzku informacyjnego, a takze prowadzenia monitoringu wizyjnego,

- ryzyka zwiazane z poufnoscia, integralnoscia oraz dostepnoscia przetwarzanych danych zaréwno w
postaci elektronicznej oraz papierowej, ktére moga sie zmaterializowaé w wyniku ataku na
pracownika, ataku na obiekty spétek z Grupy KRUK i, klesk zywiotowych, cyberatakéw, btedow
zwigzanych z niedostepnoscig zasobdéw IT (btedy w oprogramowaniu lub sprzecie, niewydolnos¢
systemow),

- ryzyko préby cyberatakéw na baze danych osobowych.

W zwigzku z powyzszym, spotki z Grupy Emitenta, a tym samym narazone s3 na ryzyko naruszenia
przepiséw prawnych zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych (w szczegdlnosci ujawnienia
osobom nieupowaznionym danych osobowych chronionych przepisami). Spétki z Grupy KRUK lub
cztonkowie organéw spétek Grupy moga zostac¢ ukarani sankcjami karnymi lub administracyjnymi. W
przypadku naruszenia powyzszych przepiséw, Spétki z Grupy KRUK narazaja sie takze na pogorszenie
reputacji oraz renomy.

Spoétki z Grupy KRUK opracowaty i wdrozyty procedury oraz zaimplementowaty w systemach
informatycznych mechanizmy majace na celu ograniczenie ryzyka niezgodnego z prawem przetwarzania
danych osobowych oraz ryzyka dla praw i wolnosci podmiotéw danych w tym ryzyka naruszen. W
kazdym kraju, w ktérym spétki z Grupy prowadza swoja dziatalno$é powotani zostali inspektorzy ochrony
danych osobowych, ktérzy ponadto s w tym zakresie wpierani przez specjalistow z zakresu RODO. W
spotkach Grupy obowigzuje wiele proceséw i instrukcji, ktére reguluja min. zasady postepowania na
wypadek incydentéw i naruszen ochrony danych, zasady oceny dostawcéw, bedacych jednoczesnie
podmiotami, ktérym spotki z Grupy powierzaja przetwarzanie danych, zasady realizacji zadann RODO,
sposob realizacji i planowania audytéw w tym zakresie itp. W ramach Grupy prowadzone s3 szkolenia
pracownikéw oraz dziatania uswiadamiajace. Ponadto spétki z Grupy KRUK wspétpracuja z lokalnymi
organizacjami branzowymi, aby wypracowywaé najlepsze standardy zarzadzania ryzykiem, o ktérym
mowa. Spétki z Grupy pozyskuja dane osobowe wytacznie z legalnych zrédet.
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Spotki z Grupy przestrzegaja zasad przetwarzania danych osobowych pozyskiwanych z powszechnie
dostepnych zbioréw wraz z zapewnieniem rozliczalnosci przetwarzania. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami dotyczacymi ochrony danych osobowych spoétki z Grupy realizujg obowigzki informacyjne
wzgledem oséb, ktorych dane przetwarzajg. Spétki z Grupy opracowaty i wdrozyty mechanizmy
pozwalajace na aktualizacje i sprostowanie danych osobowych.

Emitent ocenia istotnosc¢ ryzyka zwigzanego z przetwarzaniem danych osobowych przez spotki z Grupy
KRUK jako $rednia, ze wzgledu na potencjalnie umiarkowang skale negatywnego wptywu na jego
sytuacje finansowg i operacyjng w przypadku materializacji tego ryzyka. Na dzien zatwierdzenia
Prospektu, prawdopodobienstwo wystapienia tego ryzyka w istotnej skali rowniez oceniane jest przez
Emitenta jako $rednie.

1.12. RYZYZKO NIEZREALIZOWANIA CELOW STRATEGICZNYCH

Zarzad KRUK S.A. w dniu 16 stycznia 2025 roku przyjat Strategie na lata 2025-2029.
Gtéwne elementy do wypracowania w tym okresie, to:
e zainwestowanie do konca 2029 roku okoto 15 mid zt w nabycie kolejnych portfeli
wierzytelnosci,
e  podwojenie wartosci bilansowej portfeli wierzytelnosci do poziomu ok. 20 mld zt na koniec 2029
roku,
przy zatozeniu takiego poziomu zadtuzenia, ktéry pozwoli utrzymaé¢ w okresie Strategii wskaznik
zadtuzenia: dtug netto do EBITDA gotéwkowa ponizej wartosci 3,0 - ale z mozliwoscig jego
tymczasowego przekroczenia.

Istnieje ryzyko, ze Grupa nie zrealizuje wyznaczonych celéw strategicznych. Potencjalne ryzyka w tym
zakresie to miedzy innymi:
® nizsze inwestycje i/lub nizsze zwroty IRR (ang. internal rate of return - wewnetrzna stopa
zwrotu) na portfelach planowanych (np. btedna wycena portfeli),
® nizsze sptaty wzgledem celéw zarzadu moga blokowac potencjat dodatnich aktualizacji, a nawet
skutkowacd odpisem,
e wolniejsza i/lub bardziej kosztowna transformacja cyfrowa,
e nieudane wejscie na rynek francuski.
Wptyw na materializacje ryzyk moga miec takie czynniki jak:
e otoczenie gospodarcze, np. pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej, w szczegélnosci dot.
konsumentéw, co moze mie¢ wptyw na wptaty,
sytuacja rynkowa, dziatalnos$¢ podmiotéw konkurencyjnych,
obnizenie dostepnosci finansowania zewnetrznego,
negatywne zmiany regulacji prawnych lub ich wyktadni, dziatania organéw regulacyjnych,
niekorzystne decyzje akcjonariuszy Spétki,
btedy popetnione przez osoby odpowiedzialne za zdefiniowanie oraz realizacje strategii,
zdarzenia o charakterze sity wyzszej.
Rozwdj dziatalno$ci wigze sie z koniecznos$cig ponoszenia, w niektérych przypadkach znacznych,
naktadéw finansowych. W sytuacji, gdy podejmowane dziatania okazg sie mniej rentowne niz zaktadano,
lub zostang osiggniete pdzniej, naktady te moga nie zosta¢ w petni pokryte wptywami z windykacji
portfeli wtasnych, $wiadczenia ustug windykacyjnych oraz sprzedazy pozyczek.
Opdznienia w realizacji celow strategicznych Grupy, lub wystapienie ktorejkolwiek z powyzszych
okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.
Grupa nie moze zapewnic, ze uda jej sie utrzymac lub poprawic historyczne wyniki finansowe, tym samym
nie powinny byc¢ one traktowane jako wyznacznik wynikéw w przysztosci.
Zarzadzanie ryzykiem niezrealizowania celéw strategicznych opiera sie przede wszystkim na
nastepujacych dziataniach:
e  operacjonalizacja strategii dtugoterminowej na plany roczne poszczegélnych spotek ze
sprecyzowaniem celdw, metod ich realizacji i niezbednych zasobéw,

e cykliczne monitorowanie zaréwno wynikéw (stopnia realizacji celéw) jak i postepow we
wdrazaniu zaplanowanych dziatan na poziomie spétek nalezacych do Grupy i Zarzadu.

Grupa podejmuje dziatania stuzace zapobieganiu ryzyku btednego zdefiniowania zatozen i celow

strategicznych. W cyklach rocznych przeprowadzana jest analiza strategiczna obejmujaca weryfikacje
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szans i zagrozen wynikajacych z makro otoczenia (np. czynniki ekonomiczne polityczne, prawne),
otoczenia rynkowego oraz silnych i stabszych stron organizacji. Na tej podstawie potwierdzana jest
zasadnos¢ kierunkéw strategicznych lub sa one aktualizowane.

Emitent ocenia istotnos¢ ryzyka niezrealizowania celéw strategicznych Grupy KRUK jako s$rednig. Na
dzien zatwierdzenia Prospektu, prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka w istotnej skali rowniez
oceniane jest przez Emitenta jako $rednie.

1.13. RYZYKO WZROSTU KOSZTOW DZIALALNOSCI GRUPY

Wptyw na wyniki finansowe Grupy KRUK ma szereg czynnikdw kosztowych niezaleznych lub tylko
czesciowo zaleznych od Grupy. W szczegolnosci do tych czynnikéw mozna zaliczy¢: koszty wynagrodzen,
koszty sagdowe, koszty podatkowe, ceny nabywanych wierzytelnosci. W sytuacji, w ktérej wzrostowi
kosztéw nie bedzie towarzyszyt jednoczesny wzrost przychodéw Grupy, istnieje ryzyko pogorszenia sie
jej sytuacji finansowej. Aby minimalizowac¢ przedmiotowe ryzyko, podejmowane s3g ponizsze dziatania.
Maksymalny poziom kosztéw, jakie Grupa KRUK moze zrealizowaé, jest corocznie zatwierdzany w
budzecie przez Rade Nadzorcza. Kazdy z menadzeréw ma Scisle przydzielony udziat w catosci budzetu
wydatkdéw zgodny z jego obszarem odpowiedzialnosci i zadan. Ponadto, istotne koszty, ktére wykraczaja
ponad budzet, a w przysztosci wptyna na osiggane korzysci ekonomiczne, wymagaja kazdorazowej
akceptacji Zarzadu (jesli przekroczenie ma miejsce jedynie w konkretnym obszarze odpowiedzialnosci)
lub Rady Nadzorczej (jesli dodatkowy wydatek przyczyni sie do przekroczenia kosztéow zatozonych w
budzecie catej Grupy KRUK).

Dodatkowo, same koszty jak i wskazniki pokazujace stosunek ponoszonych kosztéw do sptat z nabytych
pakietéw wierzytelnosci sg stale monitorowane przez Zarzad Grupy KRUK.

Ryzyko pogorszenia sie sytuacji finansowej Grupy KRUK z powodu nieréwnomiernego wzrostu kosztow
w stosunku do przychodéw w ostatnim roku obrotowym, nie zmaterializowato sie. Stosunek kosztéw
dziatalnosci Grupy (bez amortyzacji) do przychodéw za lata 2021, 2022, 2023 oraz 2024 utrzymywat sie
na zblizonym poziomie: 48%, 49%, 47% oraz 49%. Podobnie proporcja kosztow dziatalnosci Grupy (bez
amortyzacji) do sptat z nabytych pakietéw wierzytelnosci za lata 2021, 2022, 2023 oraz 2024
utrzymywata sie na podobnym poziomie w poréwnaniu rok do roku: 38%, 40%, 39% oraz 41%,
odpowiednio.

Emitent ocenia istotnos¢ ryzyka wzrostu kosztéw Grupy KRUK jako $rednig. Na dzien zatwierdzenia
Prospektu, prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka w istotnej skali rowniez oceniane jest przez
Emitenta jako srednie.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OFERTA, DOPUSZCZENIEM DO OBROTU
ORAZ OBLIGACJAMI

2.1. RYZYKO OBNIZENIA OCZEKIWANEJ RENTOWNOSCI OBLIGACJI

Oprocentowanie Obligacji poszczegdélnych serii w zaleznosci od decyzji Emitenta bedzie: state lub
zmienne oparte o wskaznik referencyjny WIBOR, lub EURIBOR® lub o inny wskaznik, ktéry je zastapi.
Przy zmiennym oprocentowaniu Obligacji, w okresie od daty emisji danej serii Obligacji do daty ich
wykupu, moga nastgpi¢ znaczace zmiany stopy bazowej Obligacji. Obnizenie stopy bazowej Obligacji
(wskaznika referencyjnego), w tym zwigzane z otoczeniem gospodarczym, polityka monetarng banku
centralnego, oczekiwaniami rynkéw finansowych odnoénie ksztattowania sie stép procentowych, moze
wptynaé na obnizenie rentownosci Obligacji w poréwnaniu do oczekiwanej rentownos$ci w momencie ich
nabycia.

W przypadku zmiany metodologii lub zasad obliczania stawki referencyjnej, jak réwniez w przypadku jej
zastgpienia innym wskaznikiem referencyjnym (w okresie od daty emisji do daty wykupu danej serii
Obligacji o zmiennym oprocentowaniu), warto$¢ stopy bazowej moze ulec zmianie, co w konsekwencji
wptynie na zmiane oprocentowania przedmiotowych Obligacji. Ponadto nalezy pamietaé, iz w przypadku
zastgpienia wskaznika WIBOR Wskaznikiem Alternatywnym, ktéry dodatkowo zostanie
powiekszony/pomniejszony o korekte celem zminimalizowania réznic pomiedzy wskaznikiem WIBOR a
Wskaznikiem Alternatywnym (jesli bedzie to miato zastosowanie), moze okaza¢ sie, ze nowa stopa
bazowa ustalona w ten sposéb moze by¢ mniej korzystna dla inwestora niz wskaznik referencyjny
WIBOR i tym samym moze nastapic¢ zmniejszenie rentownosci Obligacji. Analogiczna sytuacja moze mieé
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miejsce w przypadku zmian dotyczacych stopy procentowej EURIBOR® lub innego wskaZznika
referencyjnego, ktéry ja zastgpi. Na dzien zatwierdzenia Prospektu Podstawowego Emitent nie jest
w stanie ocenic kierunku oraz skali potencjalnej zmiany.

Zgodnie z projekcja inflacji NBP z lipca 2025 roku, w 2025 roku wskaznik CPI (wskaznik cen towardw i
ustug konsumpcyjnych) w Polsce bedzie ksztattowat sie $redniorocznie na poziomie 3,9%. W 2026 roku
krajowa inflacja wedtug centralnej $ciezki projekcji bedzie ksztattowac sie na poziomie 3,1%, natomiast
w 2027 roku osiggnie poziom ponizej celu inflacyjnego NBP ustalonego na 2,5% i wyniesie 2,4%.
Prognoza zaktadajagca spadek wskaznika CPl w najblizszych okresach moze skutkowac kolejnymi
obnizkami stép procentowych przez NBP (w maju 2025 miejsce miata obnizka stép procentowych o 50
pkt. bazowych, w lipcu 2025 obnizka ta wyniosta 25 pkt. bazowych, a ponadto niewykluczone zostaty
dalsze obnizki do konca roku). Mozna oczekiwaé, ze wskazniki referencyjne bedg podazaé za stopami
procentowymi NBP, dlatego tez w sytuacji ustalenia dla Obligacji zmiennego oprocentowania, ich
nominalna rentownos¢ bedzie sie zmienia¢ w $lad za zmianami poziomu stép procentowych. Niemniej
jednak, gdy zmiany stop procentowych nie bedg w petni odzwierciedlaty zmiany stopy inflacji, realna
stopa zwrotu (rentowno$¢) z Obligacji moze ulec zwiekszeniu/zmniejszeniu w stosunku do oczekiwanej
przez inwestora rentownosci z Obligacji w momencie ich nabycia. Jesli natomiast dla Obligacji zostanie
ustalone oprocentowanie state, w razie podwyzek stép procentowych, nominalna rentownos¢ Obligacji
pozostanie na tym samym poziomie, natomiast realna stopa zwrotu (rentowno$¢) wraz ze wzrostem
inflacji i podwyzkami stép procentowych bedzie sie obniza¢. W sytuacji spadku poziomu inflacji w okresie
inwestycji w Obligacje, realna stopa zwrotu (rentowno$¢) z Obligacji o statym oprocentowaniu bedzie sie
zwieksza¢ w poréwnaniu do realnej stopy zwrotu na poczatku okresu inwestycji.

Cena Obligacji oprocentowanych wedtug statej stopy moze ulega¢ zmianie na rynku wtérnym w
zaleznosci od zmian rynkowych stép procentowych, na ktére wptyw majg m. in. inflacja oraz polityka
monetarna panstwa. Podwyzszenie rynkowych stép procentowych moze wptynaé na obnizenie ceny
Obligacji w obrocie wtérnym ponizej wartoéci nominalnej Obligacji, co w przypadku decyzji inwestora o
sprzedazy Obligacji moze spowodowac, ze poniesie on strate.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka oraz prawdopodobienstwo jego wystapienia jako wysokie.

2.2. RYZYKO ZWIAZANE ZE WSKAZNIKAMI REFERENCYJNYMI

Stosowanie wskaznikéw referencyjnych wiaze sie z ryzykiem, ze przestana one byc¢ publikowane lub
opracowywane, lub nastapi zmiana metodologii ich ustalania lub przestang by¢ reprezentatywne dla
danego rynku. Kazda procedura wyznaczania zamiennika wskaznika referencyjnego stwarza dodatkowe
ryzyko zmiennosci wysokosci przeptywow pienieznych z Obligacji, ktérych oprocentowanie oparte jest
o wskaznik referencyjny.
Stopa bazowa dla Obligacji o zmiennym oprocentowaniu emitowanych w PLN bedzie wskaznik
referencyjny WIBOR (WIBOR3M® |ub WIBOR6MP®), dla okresu wskazanego w Ostatecznych Warunkach
Emisji, wyrazony w punktach procentowych w skali roku.
W przypadku okreslenia przez Emitenta stopy bazowej jako wskaznika referencyjnego WIBOR, istnieje
ryzyko, ze przed okresem zapadalno$ci Obligacji wyemitowanych w ramach Xll Programu Emisji Obligacji,
w zwiazku z wystgpieniem zdarzenia, o ktérym mowa w art. 23c ust. 1 Rozporzadzenia BMR, wskaznik
referencyjny WIBOR zostanie zastgpiony Wskaznikiem Alternatywnym. Taka zmiana wskaznika
referencyjnego moze doprowadzi¢ do obnizenia oprocentowania Obligacji o zmiennej stopie
procentowej, dla ktérych pierwotnym wskaznikiem referencyjnym byt WIBOR, gdyz warto$¢ Wskaznika
Alternatywnego, nawet po uwzglednieniu Korekty moze by¢ nizsza niz wartos¢ WIBOR.
Jesli WIBOR zostanie zastapiony przez Wskaznik Alternatywny, informacja o takim zastgpieniu oraz
informacja odnosnie Korekty wraz z metodg jej obliczania (jesli bedzie miata ona zastosowanie) lub
stanowisko Ministra Finanséw okreslajace, ze Korekta nie powinna by¢ stosowana zostanie
opublikowana przez Emitenta w formie ogtoszenia na stronie internetowej Emitenta.
Zgodnie z Rozporzadzeniem BMR oraz Ustawg o Nadzorcze Makroostrozno$ciowym, Minister wtasciwy
do spraw instytucji finansowych jest wiadny do okreélenia, w drodze rozporzadzenia, zamiennika lub
zamiennikéw kluczowego wskaznika referencyjnego w przypadku wystapienia okreslonych w
Rozporzadzeniu BMR zdarzeh zwigzanych z zaprzestaniem lub prowadzacych do zaprzestania
publikowania kluczowego wskaZnika referencyjnego przez jego administratora, m.in. takich jak:
(i) wydanie przez KNF publicznego os$wiadczenia lub opublikowanie przez KNF informacji, ze dany
kluczowy wskaznik referencyjny nie odzwierciedla juz danego rynku lub realiéw gospodarczych lub
(i) wycofanie lub zawieszenie zezwolenia na prowadzenie przez dany podmiot dziatalnosci jako
administrator wskaznikéw referencyjnych stép procentowych.
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W przypadku zaprzestania publikowania przez GPW Benchmark S.A. wskaznika referencyjnego WIBOR,
oprocentowanie Obligacji bedzie ustalane w oparciu o zamiennik tego wskaznika referencyjnego
okreslony przez Ministra wtasciwego do spraw instytucji finansowych.

W zwiazku z trwajgcg w Polsce reforma wskaznikow referencyjnych, powotana zostata Narodowa Grupa
Robocza ds. reformy wskaznikéw referencyjnych (NGR), ktérej zadaniem jest opracowanie
harmonogramu dziatan stuzacych sprawnemu i bezpiecznemu wdrozeniu poszczegoélnych elementow
procesu prowadzacego do zastgpienia wskaznika referencyjnego WIBOR nowym wskaznikiem
referencyjnym.

W pracach NGR udziat biorg przedstawiciele Ministerstwa Finanséw, Narodowego Banku Polskiego,
Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego, Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, Polskiego Funduszu
Rozwoju, Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych, Banku Gospodarstwa Krajowego, GPW Benchmark, a takze wiodacych bankow
komercyjnych, bankdw zrzeszajacych banki spotdzielcze, towarzystw funduszy inwestycyjnych oraz
zaktadéw ubezpieczen, jak rowniez organizacje branzowe zrzeszajace podmioty rynku finansowego.

. We wrzesniu 2022 roku Komitet Sterujagcy NGR zaakceptowat wytyczne dotyczace procesu zastgpienia
WIBOR wskaznikiem referencyjnym WIRON, ktére zostaty zaktualizowane w pazdzierniku 2023 r.
(,Mapa Drogowa”). Zgodnie z Mapa Drogowa produkty finansowe oparte o WIRON miaty zostac
wprowadzone w 2023 r., a WIBOR miat by¢ wycofany do korica 2027 r. W dniu 10 grudnia 2024 r. NGR
ogtosita, ze WIBOR nie zostanie zastgpiony przez WIRON, a przez nowy wskaznik referencyjny, Polish
Short Term Rate (POLSTR). Mapa Drogowa zostata ponownie zaktualizowana i przewiduje, ze pierwsza
emisja obligacji skarbowych opartych o POLSTR bedzie mie¢ miejsce w grudniu 2025 roku, co, zgodnie
z Mapa Drogowa, da impuls dla uczestnikéw rynku finansowego do rozpoczecia wprowadzania do oferty
wszystkich typéw produktéw finansowych, w ktérych stosowany bedzie POLSTR, w pierwszym poétroczu
2026 roku. Zmodyfikowana Mapa Drogowa NGR zaktada gotowos$¢ do zaprzestania opracowywania i
publikacji WIBOR od poczatku 2028 roku.

Reforma wskaznikéw referencyjnych zaktada zastosowanie Korekty celem zminimalizowania réznic
miedzy wysoko$cia obecnego oraz nowego wskaznika referencyjnego, dzieki czemu nie powinno doj$é
do istotnej zmiany rentownosci Obligacji o zmiennej stopie procentowej w okresie jej zycia. Pomimo tych
zatozen, na dzien zatwierdzenia Prospektu nie sg znane szczegétowe informacje dotyczace metody
zdefiniowania Korekty, w zwigzku z czym Emitent nie jest w stanie oszacowac jak po wyznaczeniu
zamiennika dla wskaznika referencyjnego WIBOR zmieni sie rentownos¢ Obligacji o zmiennej stopie
procentowe;j.

Emitent ocenia poziom istotnosci i prawdopodobienstwo materializacji ryzyka zwigzanego ze
wskaznikami referencyjnymi jako wysokie.

2.3. RYZYKO OPO'Z'NIENIA W WYPLACIE SWIADCZEN ZWIAZANYCH Z OBLIGACJAMI ORAZ
NIEWYPLACENIA SWIADCZEN ZWIAZANYCH Z OBLIGACJAMI

Spetnienie Swiadczeh przez Emitenta z Obligacji polega na wykupie Obligacji poprzez zaptate wartosci
nominalnej Obligacji oraz na zaptacie odsetek. Swiadczenia te moga nie zosta¢ wykonane, albo ich
wykonanie moze ulec opdznieniu, jezeli na skutek pogorszenia sytuacji finansowej, Spétka nie bedzie
dysponowac odpowiednimi $rodkami pienieznymi w terminie ich wymagalnosci. Zdolno$¢ Emitenta do
obstugi zobowigzan z tytutu Obligacji moze ulec pogorszeniu w przypadku nadmiernego zwiekszenia
poziomu jego zadtuzenia lub istotnego pogorszenia wynikéw finansowych Spoétki. Skutkiem
niedokonania wykupu Obligacji w terminie moze by¢ upadtosé Spétki, co w konsekwencji dla inwestora
oznacza ryzyko utraty catosci lub czesci srodkéw zainwestowanych w Obligacje.

Odsetki mogg takze nie zosta¢ wyptacone na skutek zajecia $srodkéw pienieznych Emitenta w egzekucji
prowadzonej przeciwko Emitentowi lub probleméw technicznych. Dodatkowo Warunki Emisji Obligacji
zawieraja klauzule, ktorych naruszenie daje prawo Obligatariuszowi (po spetnieniu okreslonych dziatan i
wypetnieniu odpowiedniej procedury) do zadania wczesniejszego wykupu Obligacji przez Emitenta. W
szczegblnosci istnieje ryzyko, ze w przypadku zazadania wczesniejszego wykupu Obligacji, Emitent nie
bedzie posiadat wystarczajacych srodkéw na realizacje takiego zadania wczesniejszego wykupu Obligacji.
W wypadku niewyptacalnosci Emitenta oraz w wypadku jego upadtosci lub restrukturyzacji obligatariusz
moze nie odzyskaé catosci lub czesci srodkéw zainwestowanych w Obligacje. Emitent moze stac sie
niewyptacalny, jezeli utraci zdolno$¢ do wykonywania swoich wymagalnych zobowiazan pienieznych,
albo gdy jego zobowigzania pieniezne, beda przekracza¢ warto$¢ jego majatku. W sytuacji
niewyptacalnosci moze zostaé ogtoszona upadto$¢ Emitenta. W takiej sytuacji sptata jego zobowiazan, a
w tym zobowigzah z Obligacji bedzie podlegata regulacjom Prawa Upadtosciowego. Przepisy te
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uniemozliwiajg réwniez skuteczng realizacje przez Obligatariuszy uprawnienia do zgdania wczesniejszego
wykupu Obligacji. Skutkiem ogtoszenia upadtosci Emitenta bedzie natychmiastowa wymagalnosc¢ jego
zobowigzan, w tym zobowiazan z Obligacji. Wierzyciele beda zaspokajani na zasadach i w kolejnosci
wskazanej w przepisach Prawa Upadtosciowego. Zgodnie z tymi przepisami, wierzytelnosci z Obligacji
bedg zaspokajane po =zaspokojeniu m.in. kosztéw postepowania upadtosciowego, naleznosci
pracownikdw powstatych przed ogtoszeniem upadtosci, sktadek na ubezpieczenie spoteczne za trzy
ostatnie lata przed ogtoszeniem upadtosci.

Pomimo niewyptacalnosci Emitenta, wniosek o ogtoszenie upadtosci moze zosta¢ oddalony lub
postepowanie upadtosciowe moze zosta¢ umorzone z braku majatku Emitenta na zaspokojenie kosztéw
postepowania. W razie niewyptacalnosci lub zagrozenia niewyptacalnoscig Emitenta jego zobowiazania,
w tym zobowiazania z Obligacji, mogg réwniez podlegac restrukturyzacji, w trybie przepiséw Prawa
Restrukturyzacyjnego.

W razie wszczecia postepowania upadtosciowego lub postepowania restrukturyzacyjnego prowadzenie
egzekucji wobec Emitenta w celu zaspokojenia wierzytelnosci z Obligacji moze nie by¢ mozliwe lub moze
by¢ ograniczone przez przepisy prawa lub przez orzeczenia sadu.

Obligacje nie stanowia lokaty bankowe;j i nie sg objete Zzadnym systemem gwarantowania depozytow.
Inwestorzy podejmujac decyzje inwestycyjne powinni wiec by¢é w szczegdlnosci swiadomi wysokiego
ryzyka zwigzanego z inwestowaniem wszystkich srodkéw w obligacje jednego podmiotu i zwigzanej z
tym koniecznosci zachowania stosownej dywersyfikacji inwestycji.

Emitent ocenia istotno$¢é powyzszego ryzyka jako wysoka, a prawdopodobienstwo jego wystapienia jako
srednie.

2.4.RYZYKO ZWIAZANE Z MOZLIWOSCIA NIESPEENIENIA WARUNKOW DOPUSZCZENIA LUB
WPROWADZENIA OBLIGACJI DO OBROTU NA CATALYST

Intencja Emitenta jest, aby inwestorzy mogli jak najwczesniej obracaé¢ nabytymi Obligacjami. Emitent
zamierza ubiegac sie o dopuszczenie i wprowadzenie Obligacji do obrotu na rynku regulowanym Catalyst
albo o wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu Catalyst. Zasadniczym celem Emitenta jest
dopuszczenie i wprowadzenie Obligacji do obrotu na rynku regulowanym Catalyst. Uchwata Zarzadu o
emisji danej serii Obligacji okreslaé bedzie rynek notowan o wprowadzenie Obligacji na ktéry, ubiegaé
sie bedzie Spoétka. Informacja ta zostanie wskazana w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii
Obligaciji.

W przesztosci, Emitent nie miat probleméw z wprowadzeniem obligacji do obrotu na rynku Catalyst.
Wszystkie serie obligacji, ktore miaty by¢ notowane na Catalyst i gdzie zostat ztozony wniosek o
wprowadzenie, byty notowane na rynku. Mimo najlepszych staran Emitenta w przedmiocie
wprowadzenia do obrotu Obligacji, nabywca Obligacji przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnej
powinien uwzgledni¢ ryzyko braku mozliwosci notowania Obligacji na Catalyst. Zarzad GPW moze na
podstawie stosownych regulaminéw, stwierdzié, ze nie sg spetnione kryteria i warunki dopuszczenia oraz
wprowadzenia Obligacji okreslone w regulaminach oraz odméwi¢ dopuszczenia i wprowadzenia Obligacji
do obrotu.

Przed dopuszczeniem Obligacji do obrotu gietdowego Emitent sktada odpowiedni wniosek do KDPW o
rejestracje Obligacji w depozycie papieréw wartosciowych. Jezeli przed rozpoczeciem procesu
oferowania Emitent zawrze umowe z agentem emisji, Obligacje zostang zarejestrowane w pierwszej
kolejnoséci w ewidencji prowadzonej przez agenta emisji a nastepnie w KDPW. Rejestracja Obligacji w
KDPW, jak réwniez powstanie praw z Obligacji w takim przypadku nie bedzie warunkowane
dopuszczeniem Obligacji do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzeniem Obligacji do
alternatywnego systemu obrotu. Odmowa dopuszczenia Obligacji do obrotu na rynku regulowanym wraz
z jednoczesng odmowa wprowadzenia Obligacji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu bedzie
miata negatywny wptyw na ptynnoé¢é Obligaciji, ktérymi obrét bedzie mégt by¢ realizowany poza rynkiem
zorganizowanym, co w konsekwencji moze mie¢ réwniez negatywny wptyw na warto$é¢ rynkowa
Obligaciji.

W przypadku emisji Obligacji, ktére zgodnie z Ostatecznymi Warunkami Emisji, nie zostang uprzednio
zarejestrowane w ewidencji agenta emisji, dopuszczenie obligacji do obrotu gietdowego stanowi¢ bedzie
warunek rejestracji obligacji w KDPW. W przypadku odmowy dopuszczenia Obligacji do obrotu na rynku
regulowanym lub odmowy wprowadzenia Obligacji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu nie zisci
sie wskazywany w decyzjach KDPW warunek i tym samym Obligacje nie zostang zarejestrowane w
KDPW. Brak dopuszczenia Obligacji do obrotu bedzie wiec skutkowat brakiem powstania praw z
Obligacji (art. 8 ust. 1-3 Ustawy o Obligacjach w zw. z art. 7 ust. 1 Ustawy o Obrocie) i co za tym idzie
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zwrotem inwestorom wptat wniesionych na optacenie przydzielonych Obligacji. Zaistnienie powyzszego
przypadku moze spowodowac utrate potencjalnych korzysci finansowych na skutek czasowego
zamrozenia Srodkow finansowych inwestoréw wptaconych w ramach oferty Obligaciji.

Emitent ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako wysoka, jednakze prawdopodobienstwo jego
wystgpienia Emitent ocenia jako niskie.

2.5. RYZYKO ZWIAZANE Z BRAKIEM ZABEZPIECZENIA OBLIGACJI

Obligacje emitowane w ramach Xll Programu Emisji Obligacji bedg obligacjami niezabezpieczonymi w
rozumieniu Ustawy o Obligacjach. W szczegdlnosci oznacza to, ze ani Emitent, ani zaden inny podmiot
nie obcigzyt swoich aktywoéw na rzecz uprawnionych z Obligacji ani tez nie dokonat wyodrebnienia
Srodkow pienieznych z przeznaczeniem na ten cel. Ewentualne dochodzenie przez Obligatariuszy
roszczen wynikajgcych z Obligacji bedzie przebiega¢ na zasadach ogdlnych, w oparciu o powszechnie
obowigzujace przepisy prawa. W przypadku trwatej utraty ptynnosci finansowej przez Emitenta aktywa
posiadane przez Emitenta mogg okazac sie niewystarczajgce do zaspokojenia roszczen finansowych
Obligatariuszy. Do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent wywigzywat sie terminowo ze wszystkich
zobowigzan wynikajacych z wyemitowanych obligacji i dotychczas nie doszto do opdznien w wyptacie
Swiadczen zwigzanych z obligacjami lub niewyptacenia swiadczen zwigzanych z obligacjami. Nie mozna
jednak wykluczyé¢, ze taka sytuacja nie zaistnieje w przysztosci.

Emitent ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako wysokie oraz prawdopodobienstwo jego wystapienia
jako niskie.

2.6. RYZYKO WCZESNIEJSZEGO WYKUPU OBLIGACJI

Uchwata Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii moze stanowi¢, ze Emitentowi przystuguje prawo
wczesdniejszego wykupu wyemitowanych Obligacji, na wtasne zadanie. Informacja, czy dla danej serii
Obligacji Emitentowi przystuguje prawo dokonania wczes$niejszego wykupu przedstawiona zostanie w
Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt C. Prawo Emitenta do wczesniejszego wykupu Obligacji moze
zosta¢ wykonane zaréwno w odniesieniu do wszystkich subskrybowanych Obligacji danej serii, jak i
czesci Obligacji danej serii. Decyzje o ewentualnym wczes$niejszym wykupie Obligacji danej serii podejmie
Zarzad Emitenta wedtug wtasnego uznania.

W takim wypadku, Obligacje beda podlega¢ wykupowi przed pierwotnie wskazanym terminem wykupu,
a inwestorzy nie beda mogli uzyskac przychodéw z odsetek w zatozonym horyzoncie inwestycyjnym.
Emitent w przesztosci nie korzystat z opcji wczesniejszego wykupu obligacji, ale nie mozna wykluczy¢, ze
w przysztosci moze on skorzystac z tego prawa, np. w sytuacji, gdy jego potencjalne koszty finansowania
beda nizsze niz wskazane oprocentowanie Obligacji. W przypadku zrealizowania przez Emitenta opcji
wczesniejszego wykupu Obligacji, inwestor moze nie mie¢ mozliwosci zainwestowania Srodkow
uzyskanych z wczesniejszego wykupu Obligacji w sposdéb, ktéry zapewnitby mu stope zwrotu w takiej
wysokosci, jak stopa zwrotu od Obligacji bedacych przedmiotem wczesniejszego wykupu.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka oraz prawdopodobienstwo jego wystapienia jako srednie.

2.7.RYZYKO UTRUDNIONEJ OCENY OFEROWANYCH OBLIGACJI Z UWAGI NA BRAK
WSKAZANIA W PROSPEKCIE PRZEZ EMITENTA SPOSOBU WYKORZYSTANIA WPLYWOW
Z EMISJI OBLIGACJI POSZCZEGOLNYCH SERII

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Podstawowego Emitent nie precyzuje sposobu wykorzystania
wptywéw z poszczegdlnych emisji Obligacji. Wptywy netto z emisji Obligacji wszystkich serii zostang
przeznaczone na finansowanie potrzeb korporacyjnych Grupy, z zastrzezeniem, ze: nie beda one
wykorzystane na udzielanie, bezposrednio przez Emitenta, pozyczek ani innego rodzaju finansowania
osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy oraz nie zostang one przeznaczone na bezposrednie
nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnos$ci. Wptywy te nie zostang takze wykorzystane na udzielenie
pozyczek powigzanym z Emitentem instytucjom pozyczkowym w celu przeznaczenia tych srodkéw na
udzielanie kredytéw konsumenckich przez te instytucje.

Przed rozpoczeciem Oferty kazdej serii Obligacji emitowanej w ramach XII Programu Emisji Obligacji
Emitent opublikuje Ostateczne Warunki Emisji dla danej serii, ktére zawiera¢ bedg m.in. informacje o
przyczynach zorganizowania oferty. Emitent moze nie sprecyzowaé¢ szczegétowego celu
przeprowadzenia emisji danej serii, co moze utrudni¢ inwestorom ocene oferowanych Obligaciji.
Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako niskg oraz prawdopodobienstwo jego wystapienia jako
wysokie.
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2.8. RYZYKO NIEPRZYDZIELENIA OBLIGACIJI

Warunkiem przydzielenia inwestorowi Obligacji jest prawidtowe ztozenie zapisu na Obligacje oraz
optacenie zapisu w kwocie wynikajacej z iloczynu liczby Obligacji objetych zapisem i ceny emisyjne;j.
Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewtasciwego wypetnienia formularza zapisu na Obligacje ponosi
inwestor. Zapis, ktéry pomija jakikolwiek z wymaganych elementéw, moze zosta¢ uznany za niewazny.
Brak wptat na Obligacje danej serii w okreslonym terminie powoduje niewaznos$¢ catego zapisu i brak
podstawy do przydzielenia Inwestorowi Obligacji danej serii.

Ponadto emisja Obligacji danej serii nie dojdzie do skutku w przypadku odstgpienia przez Emitenta od
Oferty danej serii Obligacji lub w przypadku, gdy w okresie trwania Oferty nie zostanie prawidtowo
subskrybowana i optacona wskazana w uchwale emisyjnej minimalna liczba Obligacji danej serii albo w
przypadku, gdy nie zostaty spetnione wymagania okreslone w regulacjach KDPW i KDPW odméwi
zarejestrowania danej serii Obligacji w KDPW. Zaistnienie powyzszego przypadku moze spowodowac
zamrozenie Srodkow finansowych na pewien czas i utrate potencjalnych korzysci przez inwestorow,
bowiem wptacone kwoty zostang zwrdcone subskrybentom bez odsetek i odszkodowan.

Dodatkowo zapisy na Obligacje danej serii mogg podlega¢ redukcji w przypadkach i na zasadach
opisanych w Prospekcie. Istnieje ryzyko, iz w szczegdlnych okolicznosciach, jak przyktadowo duza
redukcja zapiséw i niewielki zapis na Obligacje danej serii, inwestorowi nie zostanie przydzielona ani
jedna Obligacja.

W przypadku nieprzydzielenia inwestorowi catosci lub czesci Obligacji danej serii, na ktére ztozyt zapis
na skutek redukcji zapiséw, ztozenia przez Inwestora niewaznego zapisu lub niedoj$cia emisji danej serii
Obligacji do skutku, wptacona przez inwestora kwota zostanie mu zwrdcona w sposdb okre$lony w
formularzu zapisu w ciggu 7 dni bez odsetek lub odszkodowan.

Zapisy ztozone pod warunkiem lub z zastrzezeniem terminu beda uznane przez Emitenta za niewazne.
Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego ryzyka jako niska oraz prawdopodobienstwo jego wystapienia jako
niskie.
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CZESC 11l - DOKUMENT REJESTRACYJNY

1.050BY ODPOWIEDZIALNE, INFORMACIJE OSQB TRZECICH, RAPORTY
EKSPERTOW ORAZ ZATWIERDZANIE PRZEZ WtASCIWY ORGAN

1.1. WSKAZANIE ORAZ OSWIADCZENIA WSZYSTKICH OSOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA
PRZEKAZANE W PROSPEKCIE INFORMACIJE LUB ICH CZESCI

1.1.1. EMITENT
Nazwa (firma): KRUK Spétka Akcyjna
Siedziba: Wroctaw
Adres: ul. Bolkowska 3, 53-612 Wroctaw
Telefon: +48 71 79 02 800
Adres poczty elektronicznej: info@kruksa.pl
Adres strony internetowej: https://pl.kruk.eu

Emitent jest podmiotem odpowiedzialnym za wszystkie informacje zamieszczone w Prospekcie.
Osobami dziatajagcymi w imieniu Emitenta sa:

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu
Adam todygowski Cztonek Zarzadu

Oswiadczenie o odpowiedzialnosci oséb dziatajagcych w imieniu Emitenta

Oswiadczamy, ze zgodnie z nasza najlepsza wiedza, informacje zawarte w Prospekcie s3 zgodne ze
stanem faktycznym, oraz ze w Prospekcie nie pominieto niczego, co mogtoby wptywaé na jego znaczenie

Piotr Kowalewski
Cztonek Zarzadu

Adam todygowski
Cztonek Zarzadu
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1.1.2. FIRMA INWESTYCYJNA

Nazwa (firma): Dom Maklerski BDM SA
Siedziba: Bielsko-Biata
Adres: ul. Stojatowskiego 27, 43-300 Bielsko Biata
Telefon: Centrala: 033 812 84 00

Wydziat Bankowosci Inwestycyjnej: 032 208 14 10
Adres poczty elektronicznej: wbi@bdm.pl
Adres strony internetowe;j: www.bdm.pl

W imieniu Domu Maklerskiego BDM SA dziataja:

Tomasz Lalik Wiceprezes Zarzadu

Jacek Zontek Prokurent

Dom Maklerski BDM S.A. brat udziat w sporzadzaniu nastepujacych czesci Prospektu:

Czes¢ Il Czynniki ryzyka: pkt. 2,
Czes¢ Il Dokument rejestracyjny: pkt 5,
Czes¢ IV Dokument ofertowy: pkt 3.1, 4.8 - 4.10, 5, 6, 7.1.1.

Oswiadczenie o odpowiedzialnosci oséb dziatajacych w imieniu Firmy Inwestycyjnej
Oswiadczam, ze zgodnie z moja najlepsza wiedzg, informacje zawarte w Prospekcie w czesciach, za ktoére

Dom Maklerski BDM S.A. jest odpowiedzialny, s3 zgodne ze stanem faktycznym i, ze w tych czesciach
Prospektu nie pominieto niczego, co mogtoby wptywac na jego znaczenie.

Tomasz Lalik Jacek Zontek
Wiceprezes Zarzadu Prokurent
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1.1.3. DORADCA PRAWNY

Nazwa (firma): CK LEGAL Chabasiewicz Kowalska i Wspdlnicy spdtka
komandytowo-akcyjna

Siedziba: Krakéw

Adres: ul. Kotowa 8, 30-134 Krakéw

Telefon: 12 297 38 38, 500 067 399

Adres poczty elektronicznej:

kancelaria@ck-legal.pl

Adres strony internetowe;j:

www.ck-legal.pl

W imieniu Doradcy Prawnego dziata:

Wojciech Chabasiewicz

Komplementariusz

Doradca Prawny brat udziat w sporzadzaniu nastepujacych czesci Prospektu:
Czes¢ lll Dokument Rejestracyjny: pkt: 4.; 8.; 9.; 10.3; 12,
Czes$¢ IV Dokument Ofertowy: 4.1.- 4.3.;4.5.;4.7.; 4.11.- 4.15.; 7.1.2.

Oswiadczenie oséb dziatajgcych w imieniu

Doradcy Prawnego

Oswiadczam, ze zgodnie z moja najlepsza wiedzg, informacje zawarte w Prospekcie w czesciach, za ktoére
Doradca Prawny jest odpowiedzialny, s3 zgodne ze stanem faktycznym i, ze w tych czes$ciach Prospektu
nie pominieto niczego, co mogtoby wptywac na jego znaczenie.

Wojciech Chabasiewicz
Komplementariusz
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Emitent informuje, ze informacje zawarte na wskazanych w pkt 1.1. powyzej stronach internetowych
podmiotow zaangazowanych w sporzadzenie Prospektu, nie stanowig czesci Prospektu i nie zostaty
zweryfikowane ani zatwierdzone przez wtasciwy organ nadzoru (Komisje Nadzoru Finansowego).

1.2. OSWIADCZENIE LUB RAPORT OSOBY OKRESLANEJ JAKO EKSPERT

Nie dotyczy. Prospekt nie zawiera o$wiadczen lub raportow ekspertow.

1.3. INFORMACJE OSOB TRZECICH

W Prospekcie nie zostaty zamieszczone informacje pochodzace od ekspertéw, ktérzy dziataliby na
zlecenie Spoétki, w celu przygotowania analiz branzowych lub rynkowych.

Wszelkie dane makroekonomiczne, rynkowe i statystyczne zawarte w Prospekcie pochodzg z publicznie
dostepnych zrédet lub zostaty przygotowane na podstawie informacji pochodzacych od Zarzadu
Emitenta.

W przypadku informacji pochodzacych od oséb trzecich, ktére znajduja sie w Prospekcie Podstawowym,
informacje te zostaty doktadnie powtdrzone w zakresie, w jakim Emitent jest Swiadomy oraz jest w stanie
oceni¢ na podstawie informacji opublikowanych przez osoby trzecie, ze nie pominieto zadnych faktow,
ktérych pominiecie mogtoby sprawi¢, ze informacje pochodzace od oséb trzecich bytyby niedoktadne
badz wprowadzatyby w bfad. Zrédta informacji oséb trzecich wykorzystanych w Prospekcie zostaty
podane w Zrédtach tabel oraz w przypisach dolnych, w miejscach gdzie zostaty one przytoczone.

1.4. ZATWIERDZENIE PRZEZ WEASCIWY ORGAN NADZORU

Oswiadczamy, ze niniejszy Prospekt zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego bedaca
wiasciwym organem zgodnie z rozporzadzeniem (UE) 2017/1129. Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdza niniejszy Prospekt wytacznie jako spetniajacy standardy kompletnosci, zrozumiatosci i
spéjnosci natozone rozporzadzeniem (UE) 2017/1129. Zatwierdzenie nie dotyczy $cistosci informacji
podanych w prospekcie. Zatwierdzenie nie powinno by¢ uznawane za zatwierdzenie emitenta, ktéry jest
przedmiotem tego Prospektu.

Dokument rejestracyjny stanowiagcy czes¢ Prospektu zostat sporzadzony w ramach uproszczonego
prospektu zgodnie z art. 14 rozporzadzenia (UE) 2017/1129.

Zatwierdzenie nie powinno by¢ uznawane za zatwierdzenie jakosci papieréw wartosciowych, ktére sa
przedmiotem Prospektu. Inwestorzy powinni dokonaé wtasnej oceny adekwatnosci inwestowania w te
papiery wartosciowe.

2. BIEGLI REWIDENCI

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej za rok obrotowy konhczacy sie 31 grudnia 2024,
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zostato
zbadane przez. PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.,
ul. Polna 11, 00-633 Warszawa, Polska - spétka wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 144.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers
Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k., spotki wpisanej na liste firm audytorskich
pod numerem 144, jest Agnieszka Accordi (Kluczowy Biegty Rewident, Numer ewidencyjny: 11665).

Biegty rewident nie odmowit wyrazenia opinii ani wydania wniosku o badanych historycznych
informacjach finansowych. Opinia biegtego rewidenta dotyczaca skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Emitenta za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 r. nie byta negatywna ani nie zawierata
zastrzezen.

2.1. INFORMACJE NATEMAT REZYGNACIJI, ZWOLNIENIA LUB ZMIANY BIEGEEGO REWIDENTA W
OKRESIE OBJETYM HISTORYCZNYMI INFORMACJAMI FINANSOWYMI

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi, biegty rewident nie zrezygnowat z badania
sprawozdan finansowych Emitenta i nie zostat zwolniony.

3. CZYNNIKI RYZYKA

Czynniki ryzyka zostaty przedstawione w Czesci |l niniejszego Prospektu.
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4. INFORMACIJE O EMITENCIE

4.1. PRAWNA (STATUTOWA) | HANDLOWA NAZWA EMITENTA

Nazwa prawna (statutowa) Emitenta: KRUK Spétka Akcyjna

Nazwa handlowa Emitenta: KRUK S.A.

Prawng (statutowa) nazwa Emitenta jest jego firma okreslona w § 1 Statutu Emitenta w brzmieniu: KRUK
Spétka Akcyjna. W obrocie Emitent moze uzywac skréotu firmy w brzmieniu: KRUK S.A. (art. 305 § 2 KSH
i § 1 Statutu Emitenta). Emitent moze uzywac takze dodatku ,Systemy inkaso” do firmy KRUK S.A. (§ 1
Statutu Emitenta).

4.2. SIEDZIBA | FORMA PRAWNA EMITENTA

Nazwa (firma): KRUK Spétka Akcyjna

Forma Prawna: Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Wroctaw

Adres: ul. Bolkowska 3, 53-612 Wroctaw

Telefon: (71) 79 02 800

Adres poczty elektroniczne;j: info@kruksa.pl

Adres strony internetowej: https://pl.kruk.eu

Kod LEI Emitenta: 259400T1FZYBIW8XUJ78

REGON: 931189985

NIP: 894-23-89-605

Przepisy prawa zgodnie z Spétka dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych i innych
ktérymi dziata Emitent: przepisdw prawa dotyczacych spétek prawa handlowego, a takze

postanowien Statutu i innych regulacji wewnetrznych.

Emitent zostat zatozony w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnos$cig w dniu 21 kwietnia 1998 r.,
pod firmg KRUK Sp. z 0.0. Spétka ta zostata wpisana do rejestru handlowego pod numerem RHB 7826
w dniu 3 maja 1998 r. Nastepnie, na mocy uchwaty zgromadzenia wspdlnikéw z dnia 28 czerwca 2005
r., KRUK Sp. z o0.0. zostata przeksztatcona w spotke akcyjng. Emitent zostat wpisany do Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 7 wrzesnia 2005 r. Emitent zostat utworzony na czas nieokreslony.

Emitent, jako spotka akcyjna zostat wpisany w dniu 7 wrzeé$nia 2005 r. do Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000240829. Na dzien zatwierdzenia Prospektu sad ten
jest wtasciwym dla Emitenta sadem rejestrowym.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

Emitent informuje, ze informacje zawarte na wskazanej powyzej stronie internetowej nie stanowia czesci
Prospektu i nie zostaty zweryfikowane ani zatwierdzone przez wtasciwy organ nadzoru (Komisje Nadzoru
Finansowego).

4.3. RATINGI KREDYTOWE, KTORE PRZYZNANO EMITENTOWI NA JEGO WNIOSEK LUB PRZY
PRZYZNAWANIU KTORYCH EMITENT WSPOLPRACOWAL

W dniu 13 marca 2023 r. agencje ratingowe Moody'’s Investors Service (Moody’s) oraz Standard & Poor’s

(S&P Global) po raz pierwszy przyznaty KRUK S.A. nastepujace ratingi:

- Agencja Moody’s przyznata rating korporacyjny Grupy KRUK na poziomie ,Bal” z perspektywa
stabilng;
Szczegbty oceny znajduja sie w dokumencie:
https://pl.kruk.eu/media/file/file/_moodys-assigns-firsttime-bal-13mar2023-pr_474614.pdf

- Agencja S&P Global przyznata rating korporacyjny Grupy KRUK na poziomie ,BB-" z perspektywa
stabilna.
Szczegbty oceny znajduja sie w dokumencie:

https://en.kruk.eu/media/file/file/_researcyupdatekruksa_sp.pdf
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Ratingi zostaty przyznane na wniosek Emitenta.

W dniu 17 kwietnia 2023 r. agencje ratingowe Moody’s Investors Service (Moody’s) oraz Standard &
Poor’s (S&P Global) przyznaty Emitentowi ratingi dla emisji obligacji w walucie EUR pod prawem
szwedzkim:

- Agencja Moody’s przyznata rating dla obligacji na poziomie ,Ba2”;

- Agencja S&P Global przyznata rating dla obligacji na poziomie ,BB-".

Szczegoétowe informacje o emisji obligacji Emitenta pod prawem szwedzkim, zostaty przedstawione w
punkcie 12.1.2. Prospektu.

Ratingi zostaty przyznane na wniosek Emitenta.

W dniu 26 kwietnia 2024 r. agencja ratingowa Standard & Poor's (S&P Global) utrzymata rating
korporacyjny Grupy KRUK na poziomie ,BB-" z perspektywg stabilna.

Szczegbty oceny znajduja sie w dokumencie:

https://pl.kruk.eu/media/file/file/ratingsdirect_variousratingactionstakenondistresseddebtpurchaserso
nnewcriteriaandsectorreviewratingsremovedfromuco_3158918_apr-26-2024.pdf

W dniu 12 grudnia 2024 r. agencja ratingowa Moody’s Investors Service potwierdzita rating korporacyjny
Grupy KRUK na poziomie ,Bal” z perspektywa stabilna.

Szczegbty oceny znajduja sie w dokumencie:

https://pl.kruk.eu/media/file/file/rating_action-moodys-ratings-affirms-kruk-12dec2024-
pr_499868.pdf

W dniu 5 marca 2025 r. agencja ratingowa S&P Global potwierdzita rating korporacyjny Grupy KRUK na
poziomie ,BB-" z perspektyws stabilna.

Szczegbty oceny znajduja sie w dokumencie:

https://pl.kruk.eu/media/file/file/ratingsdirect_kruksabb-
ratingaffirmedstableoutlookratingthenwithdrawnatissuersrequest_3333010_mar-5-2025.pdf

Emitent podjat decyzje o zakonczeniu wspdétpracy z S&P Global, w zakresie pozyskiwania ocen
ratingowych w kolejnych okresach. Emitent bedzie kontynuowaé wspétprace w zakresie pozyskiwania
ocen ratingowych z agencja ratingowa Moody's.

Informacje zawarte na wskazanych powyzej stronach internetowych, nie stanowig czesci Prospektu i nie
zostaty zweryfikowane ani zatwierdzone przez wtasciwy organ nadzoru (Komisje Nadzoru Finansowego).

5. OGOLNY ZARYS DZIALALNOSCI

5.1. KROTKI OPIS PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI EMITENTA WRAZ Z PODANIEM GEOWNYCH
KATEGORII SPRZEDAWANYCH PRODUKTOW LUB SWIADCZONYCH USLUG

Grupa KRUK jest jedna z najwiekszych firm w branzy zarzadzania wierzytelnosciami w Europie. Emitent
zaczynat swoja dziatalnos¢ ponad 25 lat temu jako niewielki podmiot z siedziba w Polsce. Obecnie Grupe
tworza 22 podmioty powigzane kapitatowo oraz 2 jednostki kontrolowane osobowo, ktére oferuja
kompleksowy, nowoczesny i zintegrowany pakiet ustug. Operacyjnie Grupa jest obecna w Polsce,
Rumunii, Wtoszech, Hiszpanii, Czechach i w Stowacji, ponadto posiada aktywa w Niemczech, a od
stycznia 2024 réwniez we Francji. Na dzieh zatwierdzenia Prospektu Grupa nie ma sprecyzowanych
planéw ekspansji na inne rynki, jednak Emitent nie wyklucza takiej ewentualnosci w przysztosci.

Gtéwna linig biznesowa Grupy KRUK jest windykacja wierzytelnosci nabytych na wtasny bilans. KRUK
prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na rynku niezabezpieczonych wierzytelnosci detalicznych, pochodzacych

32



Prospekt Podstawowy

przede wszystkim od bankéw, a takze na rynku wierzytelnosci zabezpieczonych detalicznych oraz
korporacyjnych/MSP. Grupa jest réwniez aktywna na rynku zarzadzania wierzytelnoéciami na zlecenie
zewnetrznych podmiotéw w Polsce, Hiszpanii i we Wtoszech. W zakresie ustug windykacyjnych na
zewnatrz zajmuje sie dochodzeniem naleznosci na zlecenie bankéw, firm telekomunikacyjnych,
ubezpieczycieli i innych zewnetrznych podmiotéw.

Z uwagi na wielko$¢ przychodéw segmentacja geograficzna Grupy KRUK wyodrebnia rynek polski,
rumunski, wtoski, hiszpanski i pozostate (Czechy, Stowacja, Niemcy, Francja). Kryterium podziatu na
segmenty rynkowe stanowi przekroczenie udziatu 10% przychodéw w catosci przychodéw danego
segmentu. Kryterium to nie wyklucza podjecia przez Zarzad Emitenta decyzji o wyodrebnieniu danego
rynku w sytuacji, gdy kryterium 10% nie zostanie przekroczone.

Grupa KRUK zatrudnia tacznie ponad 3,5 tysigca pracownikéw i wspodtpracuje z najwiekszymi
instytucjami finansowymi w Europie.

Od 2011 roku akcje KRUK S.A. s3 notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Obligacje wyemitowane przez Spétke pod prawem polskim notowane s na rynku Catalyst Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie, natomiast obligacje wyemitowane przez Spoétke pod prawem
szwedzkim, na rynku Nasdaq w Szweciji.

Szczegdlne momenty (kroki milowe) w rozwoju dziatalnosci Grupy prezentuje ponizszy spis:

1998 Zawigzanie Spotki KRUK Sp. z o.o0.

Pozyskanie pierwszych partneréw biznesowych do obstugi pakietéw wierzytelnosci o
1999-2003 charakterze masowym

Osiagniecie wiodacej pozycji na rynku ustug windykacyjnych w Polsce

2003 Enterprise Investors inwestuje w KRUKa 21 min dolaréw (PEF V)
Zakup pierwszego portfela wierzytelnosci na wtasny rachunek

Przeksztatcenie KRUK Sp. z 0.0. w spétke akcyjng

Utworzenie Prokura NS FIZ - jednego z pierwszych funduszy sekurytyzacyjnych

2005 w Polsce

Utworzenie oddziatu operacyjnego w Watbrzychu

Wejscie na rynek rumunski - utworzenie w Rumunii KRUK International z siedzibg w

2007 Bukareszcie i zakup pierwszego pakietu wierzytelnosci na rynku rumunskim

Wdrozenie na masowg skale strategii windykacji opartej na ugodach z osobami

2008 -2009 zadtuzonymi (postepowanie ugodowe lub proces sadowy)

Pierwsza w historii polskiej branzy windykacyjnej kampania telewizyjna skierowana do
0s6b zadtuzonych

2010 Wprowadzenie ustugi ,Pozyczka Novum” dla osdb rzetelnie regulujacych porozumienia
ratalne (ugody) wobec Grupy

Uruchomienie platformy internetowej e-KRUK

Debiut KRUK S.A. na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
2011 Debiut KRUK S.A. na rynku obligacji Catalyst w Warszawie

Rozpoczecie dziatalno$ci operacyjnej w Czechach i Stowacji

Zakup pierwszego duzego portfela zabezpieczonego hipotecznie w Polsce

2014 Wejscie na rynek niemiecki - utworzenie sp6tki KRUK Deutschland GmbH z siedzibg w
Belinie

2015 Zakup pierwszych portfeli w Niemczech
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Wejscie na rynek wtoski - utworzenie spétek KRUK Italia S.r.| oraz ItaCapital S.r.l i zakup
pierwszego portfela we Wtoszech

Wejscie na rynek hiszpanski - utworzenie spotki KRUK Espana S.L. w Hiszpanii

Zakup pierwszego portfela w Hiszpanii

Zakup 100% udziatéow w spdétce Credit Base International z siedzibg w La Spezia,
zajmujacej sie obstugg wierzytelnosci na rynku wtoskim

Objecie 100% udziatéw w spotce Espand Soluciones de Gestion z siedzibg w Madrycie,
prowadzaca dziatalnos¢ w zakresie obstugi wierzytelnosci na rynku hiszpanskim

2016 Finalizacja z jednostka Banku Swiatowego ,IFC”, najwiekszej dotychczas transakgji
portfela wierzytelnosci konsumenckich w Rumunii (2,4 mld PLN wartosci nominalnej) -
koinwestycja w udziale 2/3 Grupa KRUK oraz 1/3 IFC (na podstawie uméw o udziatach
w prawach do aktywoéw i zobowigzan spétki ProsperoCapital - wtasciciela portfela
wierzytelnosci)

Finalizacja przejecia portfela wierzytelnosci od P.R.E.S.C.O. (transakcja na rynku
wtérnym)

2017 Podpisanie kredytu rewolwingowego o wartosci 250 min euro z konsorcjum czterech
bankéw na dalszy rozwéj w Europie

2018 Przejecie spétki Agecredit, dziatajacej na rynku inkaso we Wtoszech
20- lecie dziatalnosci KRUKa

2019 Przejecie spétki Wonga.pl dziatajacej na rynku pozyczek konsumenckich on-line

2020 Rozwdj narzedzi online, zachowanie efektywnosci procesowej w pracy zdalnej podczas
pandemii COVID-19
Istotny wzrost skali dziatalnosci i zyskéw KRUKa

2021 Wdrozenie polityki dywidendowej (raport biezacy w tej sprawie opublikowany na stronie
Emitenta w dniu 2.12.2021 r.)

2022 Wdrozenie strategii ESG na lata 2023-2027, ktora stanowi czes¢ strategii biznesowe;j.
Wsréd zidentyfikowanych obszaréw wptywu znalazty sie zagadnienia Srodowiskowe,
pracownicze i spoteczne oraz dotyczgce tadu korporacyjnego.

2023 3 mld zt inwestycji w portfele i 980 min zt zysku netto

2024 Zakup pierwszego portfela wierzytelnosci we Francji

Przedmiot dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK

Gtéwna dziatalnoscia Grupy jest nabywanie i zarzadzanie wierzytelnosciami na wtasny rachunek.
tacznie, od poczatku dziatalnosci do 31.12.2024 r., Grupa nabyta przeszto 13 min spraw o tacznej
wartosci nominalnej okoto 133 mld PLN. Najwiekszy udziat w strukturze pakietéw nabytych wedtug
wartosci bilansowej majg pakiety niezabezpieczone (92% na 31.12.2024 r.), pozostata grupe (8% na
31.12.2024 r.) stanowity tacznie pakiety zabezpieczone.

Ponadto Grupa oferuje ustugi zarzadzania wierzytelno$ciami na rzecz instytucji finansowych oraz innych
podmiotéow instytucjonalnych (bankow, posrednikéw kredytowych, firm ubezpieczeniowych, firm
leasingowych, operatoréw telefonii stacjonarnych i komérkowych, telewizji kablowych, platform
cyfrowych oraz na rzecz podmiotéw z sektora débr szybkozbywalnych). KRUK koncentruje swa
dziatalno$¢ na rynku bankowym i linii wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych, bazujac na
dtugoterminowych relacjach z kluczowymi partnerami.

Grupa KRUK oferuje ustuge udzielania pozyczek gotéwkowych na rynkach polskim (pod marka Wonga i
NOVUM) oraz rumunskim (pod marka NOVUM).
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Oferta produktowa NOVUM skierowana jest przede wszystkim do klientéw, ktorzy sptacili lub regularnie
sptacajg swoje zobowigzania wobec Grupy, wynikajgce z nabytych przez nig portfeli wierzytelnosci
detalicznych.

W roku 2024 Grupa KRUK udzielita w Polsce i Rumunii 22 tys. pozyczek gotéwkowych NOVUM (w tym
w Polsce 18 tys. ) o wartosci udzielonego kapitatu 138 min zt (113 miIn zt w Polsce). W ramach
prowadzonej dziatalnosci NOVUM w Polsce udzielane byty pozyczki konsumenckie w wysokosci do 16
000 zt na okres od 3 do 30 miesiecy. W Rumunii W ramach produktu NOVUM, KRUK udzielat pozyczek
konsumenckich w wysokosci do 60 000 lei z okresem sptaty do 60 miesiecy.

Ponadto, tylko na rynku polskim, Wonga.pl oferuje pozyczki konsumenckie do klientéw na rynku
otwartym, przede wszystkim w kanale on-line. W zakresie tej dziatalnosci w 2024 roku w ramach
dziatalno$ci Wonga uruchomiono w Polsce 221 tys. pozyczek gotowkowych o wartosci 541 min zt. W
ramach prowadzonej dziatalnosci Wonga udzielane sg pozyczki konsumenckie w wysokosci do 20 000 zt
z okresem sptaty do 48 miesiecy.

Opis stosowanych narzedzi operacyjnych

Wypracowane know-how, znajomos¢ specyfiki branzy, zaawansowana analityka oraz czynnosci i
narzedzia dostosowane do rodzaju spraw pozwalajg skutecznie zarzadzac portfelem wierzytelnosci i
precyzyjne planowa¢ dziatania windykacyjne przez KRUKa.

Ponizej gtdwne elementy wspomagajace proces odzyskiwania wierzytelnosci.

Proces polubowny

Celem procesu polubownego jest odzyskanie naleznosci w maksymalnie krétkim okresie w porozumieniu
z klientem, przy wykorzystaniu najbardziej efektywnych narzedzi dla danej kategorii wierzytelnosci.
Pierwszym krokiem do zastosowania polubownego podejscia jest dotarcie do klienta, nawigzanie z nim
kontaktu i ustalenie optymalnej mozliwosci sptaty zadtuzenia, z uwzglednieniem modeli scoringowych.
Kolejnym krokiem w procesie polubownym jest najczesciej podpisanie porozumienia sptaty ratalnej. W
ramach procesu polubownego stosowane sa miedzy innymi:

e kontakty telefoniczne; wykorzystywane sg réwniez czaty, w tym czatboty oraz voiceboty,

o kontakty pisemne, w tym réwniez e-mail,

e narzedzia online, w tym e-kruk, e-ptatnosci

e wizyty doradcéw terenowych; kontaktuja sie z klientami, gdy inne metody dotarcia nie sa skuteczne.

Postepowanie sagdowe i egzekucyjne

Grupa KRUK przeprowadza kompleksowe postepowanie sagdowo-egzekucyjne, od ztozenia pozwu w
sadzie do egzekucji przez komornika/podmiotu odpowiedzialnego za egzekucje. Aktywnie uczestniczy
rowniez w postepowaniu upadto$ciowym. Uruchomienie procesu sadowego nie wyklucza mozliwosci
sptaty polubownej (proces hybrydowy).

W ramach procesu sagdowo-egzekucyjnego Grupa KRUK miedzy innymi:

e prowadzi postepowania sgdowe majace na celu uzyskanie tytutu wykonawczego;

e dochodzi wierzytelnosci w toku postepowan upadtosciowych i naprawczych;

e prowadzi postepowania spadkowe, zwtaszcza takie, jak ustalenie kregu spadkobiercéw klientéw i
wszczecie postepowan, ktérych celem jest uzyskanie tytutu wykonawczego na spadkobierce;

o dochodzi wierzytelnosci zabezpieczonych oraz wierzytelnosci z sektora MSP;

e aktywnie nadzoruje przebieg postepowania sagdowego - prowadzi monitoring sagdowy;

o aktywnie wspdtpracuje z organami prowadzacymi postepowanie egzekucyjne - prowadzi monitoring
egzekucyjny.

Proces hybrydowy

Wszczecie przez KRUK postepowania sagdowego nie wyklucza mozliwosci sptaty zadtuzenia. Nadal moga
by¢ prowadzone dziatania majace na celu polubowne rozwigzanie problemu zadtuzenia klienta. Na tym
etapie mozliwe jest wykorzystanie zaréwno kontaktéw telefonicznych, pisemnych (w tym e-KRUKa), jak
i bezposrednich.

Ustugi specjalistyczne

KRUK realizuje nowoczesne i niestandardowe procesy obstugi dla réznych kategorii spraw.

W przypadku obstugi wierzytelnosci na zlecenie stosowany jest réwniez monitoring naleznoéci,
polegajacy na odzyskiwaniu naleznosci na bardzo wczesnych etapach przeterminowania, ze szczegélnym
uwzglednieniem przywrdcenia klienta do regularnosci w ptatnosciach. Monitoring naleznosci to szybka,
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wczesna i skuteczna odpowiedz na nieregularnosci w ptatnosciach, w tym nawet na kilkudniowe
opdznienia w ich realizacji. Na tym etapie skutecznos¢ dotarcia i rozmowy z klientem jest bardzo wysoka.
Dla wierzytelnosci hipotecznych KRUK realizuje zindywidualizowany, odrebny proces. Najwazniejsze sg
w nim indywidualna obstuga oraz dopasowanie rozwiazania do specyfiki sprawy i wysokosci zobowiazan,
ktére stanowig naleznosci o wysokich saldach, zabezpieczone hipoteka ustanowiong na nieruchomosci.
Proces ten zostat zaprojektowany w oparciu o niestandardowe rozwigzania. Jego celem jest dobrowolna
sprzedaz nieruchomosci. Pracownicy petnig w nim funkcje doradcéw i wspieraja klienta na kazdym etapie
procesu. Przy obstudze wierzytelnosci hipotecznych KRUK wspétpracuje z partnerami w zakresie
posrednictwa nieruchomosci badz posrednictwa finansowego. Kazda sprawa jest szczegétowo
analizowana pod katem sytuacji finansowej klienta oraz stanu i jakosci zabezpieczenia. Nastepnie
inicjowane sg dziatania, ktére majg przywrdécicé regularnos¢ sptat czy doprowadzi¢ do restrukturyzacji
kredytu (dla wierzytelnosci zarzadzanych na zlecenie wierzyciela), sprzedazy nieruchomosci na wolnym
rynku lub w ostatecznosci doprowadzi¢ do licytacji i sprzedazy nieruchomosci w toku egzekucji,
ewentualnie jej przejecia. Optymalny system zarzgdzania naleznosciami hipotecznymi pozwala na
sprawne doprowadzenie do sptaty zadtuzenia.

Pozostate ustugi

Pozyczki konsumenckie - Grupa KRUK oferuje ustuge udzielania krétkoterminowych pozyczek
gotéwkowych na rynku polskim (pod marka Wonga i NOVUM) oraz rumunskim (pod markag NOVUM).
Oferta produktowa NOVUM dedykowana jest do grona oséb, ktére sptacity lub regularnie sptacajg swoje
zobowigzania wobec Grupy, wynikajgce z nabytych przez nig portfeli wierzytelnosci detalicznych. Oferta
produktowa Wonga.pl kierowana jest do klientéw na rynku otwartym przede wszystkim w kanale on-
line.

Dziatalno$¢ w podziale na charakter wierzytelnosci

Grupa KRUK przede wszystkim zarzadza wierzytelnosciami nabytymi na wtasny rachunek, a takze na
zlecenie innych podmiotéw instytucjonalnych w trzech segmentach: wierzytelnosci konsumenckich
(detalicznych niezabezpieczonych, wierzytelnosci hipotecznych - detalicznych zabezpieczonych) oraz
wierzytelnosci korporacyjnych (zabezpieczonych i niezabezpieczonych hipotecznie).

Grupa KRUK zarzadza wierzytelnosciami bankéw, posrednikéw kredytowych, firm ubezpieczeniowych,
firm leasingowych, telefonii stacjonarnych i komaérkowych, telewizji kablowych, platform cyfrowych oraz
innych. KRUK zarzadza réwniez wierzytelnosciami wobec matych i $rednich przedsiebiorstw, ktére
obstugiwane sg w ramach segmentu wierzytelnosci detalicznych i korporacyjnych.

KRUK nabywa pakiety wierzytelnosci gtéwnie od instytucji bankowych.

Dziatalno$¢ w podziale na modele biznesowe

Grupa KRUK zarzadza nabytymi wierzytelno$ciami na wtasny rachunek (ryzyko braku sptaty zadtuzenia
przez osobe zadtuzong ponosi nabywca danej wierzytelnosci - podmioty z Grupy KRUK), a ponadto
$wiadczy ustugi z zakresu zarzadzania wierzytelnosciami na zewnatrz Grupy (prewencja, windykacja) na
zlecenie podmiotu bedacego wierzycielem (w tym przypadku ryzyko braku sptaty zadtuzenia nie
przechodzi na zleceniobiorce):

1. Obstuga pakietéw wierzytelnosci zakupionych na wtasny rachunek (90% udziat w przychodach
Grupy w | potowie 2025 roku, 91% udziat w przychodach Grupy w | potowie 2024 roku).

2. Obstuga wierzytelnosci na zlecenie (2% udziat w przychodach Grupy w | potowie 2025 roku, 2%
udziat w przychodach Grupy w | potowie 2024 roku).
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Tabela. Wyniki poszczegdlnych segmentéw sprawozdawczych

01.01.2025-  Udziat 01.01.2024 - Udziat

dane w tys. zt 30.06.2025 30.06.2024

Przychody ogétem 1599 696 100% 1480 569 100%
Nabyte pakiety wierzytelnosci 1445 683 90% 1348876 91%
Ustugi windykacyjne 29 302 2% 28 946 2%
Pozostate produkty i pozostate przychody 124711 8% 102 747 7%
operacyjne

Koszty bezposrednie i posrednie 563 613 100% 500 347 100%
Nabyte pakiety wierzytelnosci 489 142 87% 433298 87%
Ustugi windykacyjne 20075 4% 21015 4%
Pozostate produkty i koszty nieprzypisane 54 396 10% 46 034 9%

Marza posrednia 1036 083 100% 980 222 100%
Nabyte pakiety wierzytelnosci 956 541 92% 915578 93%
Ustugi windykacyjne 9227 1% 7931 1%
Pozostate produkty i przychody/koszty 70 315 7% 56 713 6%

nieprzypisane

Zrédto: Emitent

Obstuga pakietéw wierzytelno$ci zakupionych na witasny rachunek

Ogoélny schemat funkcjonowania segmentu:

1. Nabycie przez podmioty z Grupy KRUK, w ramach umoéw cesji, pakietow wierzytelnosci
(historycznie byty to przede wszystkim masowe pakiety przeterminowanych zobowigzan
detalicznych np. z tytutu kredytéw konsumenckich, optat za media itp.) z dyskontem do ich
wartosci nominalnej - w roku 2024 nabyte zostaty pakiety o tacznej wartosci nominalnej 14,6
mld PLN za taczng cene 2,8 mld PLN (Srednio ok. 20% wartosci nominalnej nabywanych
wierzytelnosci), a w roku 2023 nabyte zostaty pakiety o tgcznej wartosci nominalnej 14,5 mlid
PLN za taczng cene 3 mld PLN ($rednio ok. 20% wartosci nominalnej nabywanych
wierzytelnosci).

2. Co do zasady, w obszarze nabytych portfeli niezabezpieczonych wierzytelnosci detalicznych,
pierwsza strategig jest polubowne uzgodnienie z osobg zadtuzong optymalnych warunkéw
sptaty zadtuzenia. W procesie dochodzenia wierzytelnosci stosowany jest réwniez proces
postepowania sgdowo-egzekucyjnego, jak réwniez proces hybrydowy (nawet przy rozpoczetym
postepowaniu sgdowym mozliwe jest prowadzenie dziatan majacych na celu polubowne
rozwiazanie problemu zadtuzenia klienta).

Na przychody z obstugi nabytych pakietéw wierzytelnosci sktadaja sie miedzy innymi:
e przychody odsetkowe,
e odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych,
e aktualizacja prognozy wptywoéw z pakietow wierzytelnosci.

Zgodnie z interpretacja Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, Grupa zalicza
nabyte pakiety wierzytelnosci do aktywéw finansowych wycenianych wedtug metody zamortyzowanego
kosztu.

W segmencie zakupu wierzytelnosci na wtasny rachunek kluczowe znaczenie ma odpowiednie podejscie
do wyceny portfeli, a nastepnie zarzadzania wierzytelnosciami. Grupa nabywa portfele wierzytelnosci od
2002 roku i do konca 2024 roku, Grupa nabyta przeszto 13 min spraw o tacznej wartosci nominalne;j
okoto 133 mld PLN. W ponad 20-letniej historii nabywania wierzytelnosci Grupa przeprowadzita
Sredniorocznie kilkaset wycen pakietéw wierzytelnosci. Wycena pakietéw dokonywana jest w oparciu o
zaawansowane narzedzia statystyczne oraz przy wykorzystaniu informacji statystycznych o zachowaniu
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0s6b zadtuzonych, gromadzone od 2003 roku. Dany pakiet lub grupa pakietow poddawane sa
szczegbtowej analizie i wycenie, przeprowadzanej na podstawie informacji o osobach zadtuzonych,
informacji na temat produktéw (ktérych zakup byt podstawg powstania wierzytelnosci) i zabezpieczen
oraz danych behawioralnych dotyczacych zachowania oséb zadtuzonych.

Obstuga wierzytelnosci na zlecenie

W ramach segmentu wierzytelnosci na zlecenie (tzw. inkaso) Grupa KRUK obstuguje wierzytelnosci w
imieniu swoich partnerow biznesowych, najczesciej bankow. W zaleznosci od specyfiki i statusu
naleznosci oraz preferencji partnera, zarzadzanie wierzytelnosciami przeprowadzane jest w sposob
dopasowany do jego potrzeb, a dziatania prowadzone s3 w sposob profesjonalny i zgodny z
obowigzujacymi regulacjami. Zarzadzane sg wierzytelnosci na wszystkich etapach przeterminowania, z
zastosowaniem instrumentéw adekwatnych do danego pakietu naleznosci i potrzeb partnera.

Grupa KRUK w relacjach z klientami (osobami zadtuzonymi)

KRUK dazy do budowania zdrowego ekosystemu finansowego, w ktorym edukacja finansowa i
odpowiedzialno$¢ odgrywajg kluczowa role. Grupa wspiera klientow w odzyskiwaniu i utrzymaniu
stabilnos$ci finansowej, wyznacza wysokie standardy, oferujac produkty i nowoczesne rozwigzania
utatwiajace sptate zobowiagzan. KRUK traktuje sptate dtugdéw jako regularng operacje finansowa, taka jak
sptaty raty kredytu. Rozumiejac i szanujac klientéw Grupa chce dalej zmieniaé spojrzenie na sptate
dtugdw traktujac ja jako regularna operacje finansowa, taka jak sptata raty kredytu.

Komunikacja z klientem

W relacjach z klientami ( osobami zadtuzonymi) KRUK kieruje sie zasadami szacunku, etyki i
profesjonalizmu, zgodnie z Misja KRUKa ,wskazujemy klientom droge do wyjscia z dtugu. JesteSmy
etyczni i skuteczni, edukujemy spoteczenstwo na temat odpowiedzialnych finanséw.”

KRUK maksymalnie upraszcza proces sptaty, dostarczajac klientom rzetelnych informacji oraz szeroki
wybér kanatéw kontaktu - zaréwno online jak i offline.

Odpowiedzialno$¢ za sptate zobowigzan lezy po stronie klientéw i sg oni informowani o dostepnych
rozwigzaniach oraz konsekwencjach braku sptaty, a w razie koniecznosci - realizowane s3g zapowiedziane
dziatania prawne.

Szacunek i zrozumienie: Kazdy klient traktowany jest z godnoscig. Obowiazujace w Grupie standardy
etyczne oraz indywidualnie podejécie pomagajg dostosowaé komunikacje do danej sytuacji. Pracownicy
sg odpowiednio szkoleni, by wspierac klientdw w sposob rzetelny i empatyczny.

Transparentna komunikacja:. Klienci otrzymuja petne informacje o swoich prawach, obowigzkach i
kolejnych krokach, co pozwala im podejmowaé $wiadome decyzje. Dzieki ré6znym kanatom komunikacji
KRUK jest dostepny i otwarty na dialog.

Kanaty kontaktu z klientem

Grupa stosuje wiele kanatéw kontaktu (dotarcia) z klientami: telefoniczny, pisemny (w tym e-mail), online
(w tym rozmowa poprzez chat z doradca lub wirtualng asystentka (chat botem) czy bezposredni (doradca
terenowy). Klienci moga samodzielnie ustali¢ warunki sptaty (ilos¢ rat oraz ich wysoko$¢) zawrze¢ ugode
czy sptaci¢ zadtuzenie réowniez korzystajac z platformy e-KRUK lub e-ptatnosci. Kontakty KRUKa z
klientami s zgodne z obowiazujacymi normami i zasadami etycznymi i prawnymi. Grupa monitoruje
jakos¢ swoich ustug i standard obstugi klientéw. Proces jest udoskonalany zgodnie z wynikami badania
satysfakcji klientéw, badaniami spotecznymi oraz potrzebami rynkowymi.

Psychologia dtugu

KRUK wykorzystuje metody oparte na ekonomii behawioralnej, bazujac na naukowych podstawach
psychologicznych motywoéw decyzji i dziatan klientéw. Rozumiejac mechanizmy stojace za zachowaniami
finansowymi, KRUK moze precyzyjnie dopasowywaé rozwigzania, zamiast dziata¢ intuicyjnie.
Jednoczesnie KRUK ksztattuje zdrowe nawyki finansowe i eliminuje szkodliwe schematy, ktére prowadza
do zadtuzenia, przez co wspiera klientéw w podejmowaniu bardziej Swiadomych i korzystnych wyboréw,
zapewniajac im realng szanse na stabilnos¢ finansowa.

Automatyzacja i samoobstuga

Grupa KRUK konsekwentnie optymalizuje swoje procesy i interakcje z klientami, aby zapewnié¢ im
wieksza elastycznos¢ w zarzadzaniu swoim dtugiem, a pracownikom mozliwo$¢ skupienia sie na
zadaniach o najwyzszej wartosci. W 2024 poziom samoobstugi klientéw wzrést o 67% w poréwnaniu z
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2023 rokiem. Na koniec 2024 roku 17% klientow KRUKa zarzadzato swoim zadtuzeniem samodzielnie,
a strategicznym celem Grupy jest osiggniecie poziomu 30% do roku 2029. KRUK automatyzuje i
robotyzuje réwniez procesy, szczegdlnie w zakresie pracy z dokumentami - w 2024 roku ok. 3,5 miliona
dokumentéw zostato przetworzonych w petni automatycznie.

Efektywnos$¢ proceséw
Efektywnos¢ procesu analizowana jest na kazdym jego etapie i wybierany jest proces optymalny. W
przypadku nieefektywnego procesu polubownego, wszczynane jest postepowanie sagdowe, a nastepnie
egzekucyjne. Wszczecie postepowania sgdowego nie wyklucza mozliwosci zawarcia ugody - stuzy temu
tzw. proces hybrydowy.

Dziatania edukacyjne

Grupa KRUK prowadzi wiele dziatarn edukacyjnych, by poszerza¢ wiedze klientéw na temat finanséw i
zadtuzenia. Wykorzystuje do tego celu rézne kanaty dotarcia - zaréwno tradycyjne, w tym radio czy
prasa, jak i online. KRUK jest inicjatorem Dnia bez Dtugéw - prowadzonej m.in. w Polsce i Rumunii akgji
edukacyjnej zachecajacej do sptaty zadtuzenia. Ponadto we wszystkich krajach Grupa regularnie
publikuje porady i informacje na blogu firmowym, w Polsce np. na kapitalgi.org, przyblizajac tematyke
finansowg zwigzang z przyczynami, jak i skutkami braku sptaty zobowiazan.

Dziatalno$¢ poszczegdlnych podmiotéw z Grupy KRUK

Emitent wraz z 21 podmiotami zaleznymi powigzanymi kapitatowo oraz 2 podmiotami kontrolowanymi
osobowo (sktad na dzien zatwierdzenia Prospektu Podstawowego) tworzy Grupe Kapitatowg KRUK, z
czego wszystkie podmioty Grupy objete s3 konsolidacja sprawozdan finansowych. Ponizej
przedstawiony zostat opis dziatalnosci poszczegélnych podmiotéw z Grupy powiazanych kapitatowo lub
osobowo:

1. KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu, Emitent, spétka konsolidujgca. Spétka posiada wieloletnie
doswiadczenie w zarzadzaniu wierzytelnos$ciami i jest jedng z najdtuzej obecnych firm z branzy
na polskim rynku. Kompleksowa oferta Spétki obejmuje ustugi prewencyjne w zakresie
zarzadzania wierzytelnosciami, monitoring prewencyjny, obstuge polubowng wierzytelnosci
detalicznych i korporacyjnych na rachunek wtasny (obstuga zakupionych przez Grupe na rynku
krajowym pakietow wierzytelnosci, serwis i zarzadzanie sekurytyzowanymi wierzytelno$ciami)
oraz na zlecenie (inkaso). Spétka zatrudnia najwieksza cze$¢ pracownikow Grupy.

2. Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa Sp. K. z siedzibg we Wroctawiu prowadzaca dziatalno$¢ w
zakresie obstugi postepowan sadowo-egzekucyjnych, dziata wytgcznie na potrzeby procesu
operacyjnego Grupy KRUK oraz jej partneréw. Zespét Kancelarii tworzy grupa doswiadczonych
radcéw prawnych oraz oséb posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie prawnicze.

3. KRUK Roménia S.r.l. z siedzibg w Bukareszcie, prowadzaca dziatalnos¢ w zakresie zarzadzania
wierzytelnosciami na rynku rumunskim. Zastosowany model biznesowy spoétki stanowi udang
replike sprawdzonych na rynku polskim technologii, know-how i doswiadczenia KRUK S.A.. Od
stycznia 2023 KRUK nie kontynuuje dziatalnosci w linii biznesowej ustug windykacyjnych na
zlecenie, koncentrujac sie na biznesie nabywania portfeli wierzytelnosci i ich obstudze na wtasny
rachunek.

4. SeCapital S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu, bedaca spdtka sekurytyzacyjna, ktérej dziatalnosé
polega na inwestowaniu w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane z wierzytelnosciami.

5. Prokura NFW FIZ (dawniej Prokura NS FIZ) - Niestandaryzowany Fundusz Wierzytelnosci
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, stanowigca platforme inwestycyjng opartg na profesjonalnych
metodach oceny ryzyka i zarzadzania wierzytelnosciami. Wchodzace w sktad Grupy fundusze
wierzytelnosci zostaty utworzone w oparciu o polskie przepisy regulujgce dziatania funduszy
inwestycyjnych. Prokura NFW FIZ bierze udziat w przetargach na sprzedaz pakietow
wierzytelnosci organizowanych przez banki i inne instytucje.

6. Novum Finance Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, zajmujaca sie udzielaniem pozyczek
konsumenckich przede wszystkim bytym lub obecnym osobom zadtuzonym, ktére terminowo
wywigzaty lub wywiazuja sie ze swoich zobowigzan wobec Grupy KRUK.

7. KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. z siedzibg w Hradec Kralové, prowadzaca dziatalno$é w
zakresie obstugi wierzytelnosci na zlecenie oraz obstugi pakietéw wierzytelnosci nabytych przez
Grupe na rynku czeskim i stowackim.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyinych S.A. z siedzibg we Wroctawiu, zajmujaca sie
zarzadzaniem funduszem Prokura NFW FIZ. oraz Presco NFW FIZ.

InvestCapital Ltd. z siedzibg na Malcie, spétka sekurytyzacyjna specjalnego przeznaczenia,
inwestujgca w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane z wierzytelnosciami.

RoCapital IFN S.A. z siedzibg w Bukareszcie, zajmujaca sie nabywaniem i serwisowaniem portfeli
zabezpieczonych hipotecznie na rynku rumunskim, a takze udzielaniem pozyczek.

Kruk Deutschland GmbH z siedzibg w Berlinie, zajmujaca sie zarzadzaniem wierzytelno$ciami
nabytymi przez podmioty z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotéw zewnetrznych na rynku
niemieckim.

KRUK Espana S.L.U. z siedzibg w Madrycie, zajmujaca sie zarzadzaniem wierzytelnosciami
nabytymi przez podmioty z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotéw zewnetrznych na rynku
hiszpanskim i innych rynkach europejskich.

KRUK ltalia S.r.| z siedzibg w Mediolanie, zajmujgca sie zarzadzaniem wierzytelno$ciami nabytymi
przez podmioty z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotéw zewnetrznych na rynku wtoskim i
innych rynkach europejskich.

ItaCapital S.r.| z siedzibg w Mediolanie (sp6tka sekurytyzacyjna specjalnego przeznaczenia)
zajmujaca sie inwestowaniem w wierzytelnosci lub aktywa zwiazane z wierzytelno$ciami.

Presco Investments S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu, bedaca spétka sekurytyzacyjna, ktérej
dziatalno$¢ polega gtéwnie na inwestowaniu w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane z
wierzytelnosciami.

Presco NFW FIZ (dawniej P.R.E.S.C.O. Investment | NS FIZ) stanowigcy platforme inwestycyjna.
Fundusz oparty na profesjonalnych metodach oceny ryzyka i zarzadzania wierzytelnosciami.
Posiadaczem certyfikatow emitowanych przez fundusz jest w 100% spétka Presco Investments
S.ar.l.

Agecredit S.r.l. z siedzibg w Cesenie, Wtochy, zajmujgca sie windykacjg wierzytelnosci na
zlecenie na rynku wtoskim.

Wonga.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, udzielajgca pozyczek konsumenckich online w
Polsce. Firma dziata w Polsce od kwietnia 2013 r., w kwietniu 2019 r. stata sie czescig Grupy
KRUK.

KRUK Investimenti S.r.l. z siedzibg w Mediolanie, ktérej podstawowym przedmiotem dziatalnosci
sg inwestycje w portfele wierzytelnosci.

KRUK Immobiliare S.a.r.l. z siedzibg w Mediolanie , spotka prowadzaca dziatalno$¢ w zakresie
kupna i nieruchomosci na wtasny rachunek.

KRUK TECH S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie, spétka prowadzaca dziatalno$é¢ w zakresie
tworzenia oprogramowania oraz ustug informatycznych.

Zielony Areat Sp. z 0.0. 7 siedzibg we Wroctawiu, prowadzaca dziatalnosé¢ w zakresie kupna i
sprzedazy nieruchomosci na wtasny rachunek oraz ustug wspomagajacych produkcje roslinna.
Spétka zostata powotana w zwiagzku z dostosowaniem do wymogoéw regulacyjnych procesu
windykacyjnego prowadzonego w stosunku do wierzytelnosci  zabezpieczonych
nieruchomosciami rolnymi.

Corbul S.rl z siedzibg w Bukareszczie, spétka prowadzaca dziatalnos¢ detektywistyczng,
wspomagajaca proces zarzadzania wierzytelnosciami.

Gantoi, Furculita Si Asociatii S.p.a.r.l. z siedzibg w Bukareszcie, kancelaria prawna wspomagajaca
proces zarzadzania wierzytelno$ciami.

Misja i wizja i wartosci Grupy KRUK:

W trakcie prac nad Strategia na lata 2025-2029 Zarzad Grupy KRUK podjat decyzje o aktualizacji tresci
misji i wizji, tak aby lepiej odzwierciedlaty pozycje firmy, wysitek wtozony w zmiane postrzegania branzy
oraz role w systemie gospodarczym i spotecznym.

MISJA - Wskazujemy klientom droge do wyjscia z dtugu. JesteSmy etyczni i skuteczni,

edukujemy spoteczenstwo na temat odpowiedzialnych finanséw.

WIZJA - Budujemy $wiat finansowej réwnowagi oparty na wzajemnym zaufaniu, gdzie obietnice

i zobowigzania sg w petni dotrzymane.
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° WARTOSCI - Pozostaja niezmienne i sa to: szacunek, wspétpraca, odpowiedzialno$¢, prostota i
rozwaj.

Plan strategiczny Grupy KRUK na lata 2024-2029

Zarzad Kruk S.A w dniu 16 stycznia 2025 roku przyjat Strategie na lata 2025-2029.

Gtéwnym celem w nowym okresie strategicznym tj. w latach 2025-2029 bedzie kontynuowanie rozwoju
biznesu poprzez wzrost skali dziatalnosci, zwiekszenie efektywnosci proceséw i transformacje cyfrowa.
Grupa KRUK planuje znaczacy wzrost skali dziatalnosci, inwestujagc w ciggu najblizszych 5 lat tyle, ile
zainwestowano w catej historii KRUKa (okoto 15 miliardéw ztotych). Dzieki temu KRUK, na koniec okresu
strategii, moze mie¢ okoto 20 milionéw spraw. Jednoczes$nie KRUK chce utrzymaé niemal te sama liczbe
pracownikéw (nie wiecej niz 4000 na obecnych rynkach dziatalnosci), dlatego proces operacyjny musi
by¢ jeszcze bardziej efektywny. KRUK planuje skupi¢ sie na skréceniu czasu realizacji, rozwigzaniach w
zakresie samoobstugi i wykorzystaniu nauk behawioralnych. W tym celu kontynuowana bedzie
transformacja cyfrowa z koncentracjg na trzech obszarach (zarzadzanie danymi, technologia i proces
oparty na danych, sposéb pracy KRUKa). Podstawg planowanych zmian i rozwoju sg zaangazowani i
kompetentni pracownicy oraz skuteczny system zarzadzania ryzykiem.

DOSKONAEOSC INWESTYCYJNA

DOSKONALOSC OPERACYJNA

REINZYNIERIA PROCESOW

ANALITYKA DATA KRUK'’s WAY
i TECHNOLOGIA GOVERNANCE OF WORKING
Ludzie

Zarzadzenie ryzykiem

Gtéwne elementy strategii:
e Okoto 15 mld zt = nowe inwestycje w portfele
e Ambicja sptat na obecnie posiadanym portfelu wierzytelnosci na poziomie 29 mid zt w
perspektywie najblizszych 20 lat
Potencjat na wzrost zyskéw w perspektywie strategii, ale takze w dtugim horyzoncie.
Okoto 20% ROE
20 mld zt = podwojenie wartosci bilansowej portfeli
0,5 mld zt = inwestycja w transformacje cyfrowa
Optymalizowanie kosztéw poprzez ciggte doskonalenie proceséw, efekt skali i zmiany
technologiczne
e Utrzymanie zadtuzenia ponizej 3,0 (dtug netto do EBITDA gotéowkowa) z mozliwoscia jego
tymczasowego przekroczenia.




Prospekt Podstawowy

Zasady wyceny nabywanych wierzytelnosci (metoda zamortyzowanego kosztu)

Nabyte pakiety wierzytelnosci sa to masowe pakiety przeterminowanych zobowigzan (np. z tytutu
kredytéow konsumenckich, optat za media itp.) nabywane przez Grupe w ramach uméw cesji
wierzytelnosci za cene znaczaco nizsza od wartosci nominalnej tych zobowigzan.

Wszystkie nabywane pakiety wierzytelnosci klasyfikowane sg do kategorii instrumentéw wycenianych
metodg zamortyzowanego kosztu. Klasyfikacja ta odzwierciedla strategie zarzadzania nabytymi
pakietami, ktéra skupia sie na utrzymywaniu sktadnika aktywéw w celu maksymalizacji wartosci wptat
wynikajacych z umowy. Inwestycje w pakiety wierzytelnosci sg wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej skorygowanej o ryzyko kredytowe. Poczatkowe
ujecie w ksiegach nastepuje w dacie zakupu, w cenie nabycia, to jest wartosci godziwej uiszczonej
zaptaty.. Na podstawie pierwotnej prognozy oczekiwanych wptywdéw pienieznych, uwzgledniajacej
warto$¢ poczatkowg (cene nabycia powiekszong o bezposrednio przyporzadkowane koszty
transakcyjne), wyznaczana jest efektywna stopa procentowa réwna wewnetrznej stopie zwrotu
zawierajacej element uwzgledniajacy ryzyko kredytowe, stosowana do dyskontowania szacowanych
wptywéw pienieznych, ktéra pozostaje niezmienna przez caty okres utrzymywania portfela. Korekta
efektywnej stopy dyskontowej jest mozliwa w przypadku pomniejszenia ceny nabycia bedacego
nastepstwem zwrotu czesci wierzytelnosci nalezacych do danego pakietu wierzytelnosci do zbywcy
pakietu wierzytelnosci z uwagi na wady prawne.

Przychody odsetkowe naliczane s3g od wartosci portfela ustalonego na podstawie modelu
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, o ktérej mowa powyzej i
ujmowane sg w biezacym okresie w wyniku finansowym w pozycji ,Przychody odsetkowe z pakietéw
wierzytelnosci i udzielonych pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu”. Przychdéd z
tytutu odsetek w catosci rozpoznawany jest jako zwiekszenie wartosci portfela. Rzeczywiste wptaty
otrzymywane w okresie w wyniku windykacji, w catosci rozpoznawane s3 jako zmniejszenie wartosci
portfela.

Wartos¢ sktadnika aktywéw na dany dzien bilansowy jest réwna jego wartosci poczatkowej
powiekszonej o przychody odsetkowe oraz pomniejszonej o rzeczywiste wptywy oraz dodatkowo
zmodyfikowanej o zmiane szacunkéw dotyczacych przysztych wptywoéw pienieznych. W efekcie wartoséé
sktadnika aktywow na dzien bilansowy jest réwna zdyskontowanej wartosci oczekiwanych wptywow
pienieznych.

Ponadto, w przychodach biezagcego okresu ujmowane sg zmiany wartosci portfela wynikajgce ze zmian
szacunkow co do termindéw i kwot dotyczacych oczekiwanych przysztych wptywéw pienieznych dla
danego portfela.

6. INFORMACJE O TENDENCJACH

6.1. OSWIADCZENIE O TENDENCJACH EMITENTA

Zarzad Emitenta os$wiadcza, ze od daty zakonczenia ostatniego okresu sprawozdawczego, za ktéry
opublikowano zbadane informacje finansowe, tj. 31.12.2024 r. do dnia zatwierdzenia Prospektu
Podstawowego nie wystapity zadne istotne niekorzystne zmiany w perspektywach Emitenta, ani zadne
znaczace zmiany wynikéw finansowych Grupy za okres od 31.12.2024 r. do dnia zatwierdzenia
Prospektu Podstawowego.

Emitent zwraca jednak uwage na niezalezny od jego dziatania zewnetrzny czynnik majacy wptyw na
sytuacje makroekonomiczng Polski i Europy, jakim jest trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie, ktory
rozpoczat sie 24 lutego 2022 roku zbrojng agresja Rosji na Ukraine.

Grupa KRUK nie posiada aktywéw w Ukrainie ani w Ros;ji, jak réwniez nie prowadzi tam dziatalnosci
gospodarczej. Jednym z dostawcéw ustug rozwojowych IT w spétce zaleznej Wonga jest spoétka
ukrainska. W obecnej sytuacji wspoétpraca z ukrainskim dostawcy jest kontynuowana w ograniczonym
zakresie. Nie wptywa to na biezaca dziatalno$¢ Wongi, a realizacja tych ustug w Polsce jest mozliwa.

W zwiazku z brakiem dziatalnosci w Ukrainie i w Rosji Emitent ocenia, ze obecny wptyw konfliktu na
dziatalno$¢ Grupy jest posredniiograniczony. Emitent nie jest jednak przewidziec loséw trwajacej wojny
i ocenié potencjalnych przysztych jej skutkéw dla Grupy KRUK.
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6.2.INFORMACJE NA TEMAT JAKICHKOLWIEK ZNANYCH TENDENCJI, NIEPEWNYCH
ELEMENTOW, ZADAN, ZOBOWIAZAN LUB ZDARZEN, KTORE WEDLE WSZELKIEGO
PRAWDOPODOBIENSTWA MOGA MIEC ZNACZACY WPLYW NA PERSPEKTYWY EMITENTA
PRZYNAJMNIEJ W CIAGU BIEZACEGO ROKU OBROTOWEGO

Ponizej zostaty przedstawione czynniki (w podziale na czynniki zewnetrzne oraz wewnetrzne) mogace
miec istotny wptyw na Emitenta i jego Grupe Kapitatowa oraz na branze, w ktérej Emitent i jego Grupa
Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢:

Czynniki zewnetrzne

1.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej granicami

Emitent realizuje przychody ze sprzedazy zaréwno na rynku polskim, jak i na rynkach zagranicznych.
Tym samym wyniki finansowe Emitenta sg w czesci uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej nie
tylko w Polsce, ale i na rynku rumunskim, wtoskim, hiszpanskim oraz na pozostatych rynkach
zagranicznych (tj. czeskim, stowackim, niemieckim i francuskim ). Czynnikiem mogacym mie¢ wptyw
na sytuacje makroekonomiczng w Europie jest konflikt zbrojny w Ukrainie. Udziat przychodéw
zrealizowanych na poszczegdlnych rynkach w 2024 roku wyniést odpowiednio: 48% w Polsce, 22%
w Rumunii, 19% we Wtoszech, 8% w Hiszpanii i 2% na pozostatych rynkach. Wptyw maja tu przede
wszystkim stopy wzrostu PKB oraz ogdélna koniunktura gospodarcza, w tym poziom bezrobocia.
Wyniki finansowe sg rowniez czesciowo uzaleznione od kursu wymiany PLN do innych walut obcych,
w ktorych realizowany jest zakup portfeli wierzytelnosci, jak réwniez ponoszona jest czes¢ kosztéw
operacyjnych.

Analizujac wptyw sytuacji makroekonomicznej na wyniki Grupy KRUK nalezy pamietaé o ztozonosci
i wielos$ci czynnikéw makroekonomicznych przektadajacych sie na zachowania oséb zadtuzonych i
mogacych mie¢ wptyw na biezaca i przewidywana sptacalno$¢ wierzytelnosci, stad trudno tez jest
jednoznacznie wskaza¢ wyizolowane korelacje miedzy wynikami Grupy KRUK i sytuacja
makroekonomiczna. W konsekwencji, wrazliwo$¢ wynikéw finansowych Grupy KRUK, na
wyizolowany jeden czynnik makroekonomiczny moze istotnie rézni¢ sie od catkowitego efektu
wszystkich czynnikéw wptywajacych na dziatalnos¢ Emitenta.

Sytuacja na rynku obrotu wierzytelnosci

Perspektywy rozwoju Emitenta uzaleznione s3 od dynamiki rozwoju i wielko$ci poszczegdlnych
rynkéw obrotu wierzytelnosci, na ktérych dziata Emitent. Szczegdlnie istotna jest wielko$¢ podazy
pakietéw wierzytelnosci dostepnych na rynku, jak réwniez sktonnos¢ podmiotéw gospodarczych do
korzystania z ustug outsourcingu w zakresie zarzadzania wierzytelno$ciami.

Konkurencja ze strony innych podmiotéw

Tempo rozwoju Emitenta jest po czesci uzaleznione od dziatan podmiotéw konkurencyjnych,
zaréwno lokalnych i miedzynarodowych, funkcjonujacych na tych samych rynkach co Emitent.
Emitent operuje w otoczeniu konkurencyjnym, w ktérym funkcjonuja zaréwno podmioty lokalne i
miedzynarodowe. Podmioty te podejmujg dziatania majace na celu poprawe swoich wynikéw i
pozycji rynkowej. Emitent nie moze wykluczyé, ze dziatania te mogg wzmédc sie w przysztosci.
Jednoczesnie Grupa KRUK realizuje swoja strategie dziatania i kierunki rozwoju, ktérych skuteczno$é
potwierdzaja historyczne udziaty rynkowe Grupy KRUK, w tym wiodaca pozycja na rynku polskim i
rumunskim oraz rosngca pozycja na rynku wtoskim i hiszparskim.

Regulacje prawne

Elementem, ktéry wptywa na kazdy rodzaj dziatalnosci s ewentualne zmiany w prawodawstwie oraz
w systemie podatkowym, ktérych w chwili obecnej nie da sie przewidzie¢. Perspektywy Emitenta
uzaleznione sg w duzym stopniu od uregulowan prawnych w zakresie obrotu wierzytelnos$ci zaréwno
na rynku polskim, jak i na rynkach zagranicznych.

Dziat Compliance KRUK S.A. oraz jednostki wsparcia prawnego w pozostatych spoétkach
windykacyjnych monitorujg na biezaco zmiany w prawie, stanowiskach regulatoréw rynku oraz
orzecznictwie sadéw krajowych i unijnych. Pracownicy tych jednostek udzielaja informacji prawnych
i regulacyjnych spétkom Grupy KRUK i ich jednostkom organizacyjnym, konsultuja réwniez
wdrazanie zmian w procesach spotek.

Wybrane zmiany w przepisach prawa dotyczacych dziatalnosci podmiotéw z Grupy w 2024 roku:
w rozdziale 5.3. ,Zmiany w przepisach prawa dotyczacych dziatalnosci Grupy” (w wersji pdf -
poczatek rozdziatu na str. 77) Sprawozdania Zarzadu KRUK S.A z dziatalnosci operacyjnej Grupy
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Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2024 rok, wigczonego do Prospektu przez odniesienie, dostepnego
w formacie pdf pod adresem internetowym:

https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2024.pdf

w formacie ESEF:
https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2024xhtml.zip

5. Wojna w Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 r. miata miejsce agresja Rosji na Ukraine. Grupa KRUK nie posiada aktywéw
na Ukrainie ani w Ros;ji, jak réwniez nie prowadzi tam dziatalnosci gospodarczej. Jednym z dostawcéw
ustug rozwojowych IT w spétce zaleznej Wonga jest spétka ukrainska. W obecnej sytuacji
wspdtpraca z ukrainskim dostawcy jest kontynuowana w ograniczonym zakresie. Nie wptywa to na
biezaca dziatalno$¢ Wongi, a realizacja tych ustug w Polsce jest mozliwa.

W zwigzku z brakiem dziatalnosci na Ukrainie i w Rosji Spétka ocenia, ze wptyw konfliktu na
dziatalno$¢ Grupy jest posredni i ograniczony. Sytuacja w Ukrainie nie wptywa na pozycje
prezentowanie w sprawozdaniu finansowych na dzien bilansowy, jak i na ujecie oraz wycene pozycji
po dniu bilansowym.

Czynniki wewnetrzne
Kontynuacja realizacji celéw strategicznych

Realizacja zaktadanego w strategii na lata 2019-2024 dalszego rozwoju bedzie miata kluczowy wptyw na
pozycje konkurencyjng, dynamike rozwoju i rentowno$¢ dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej Emitenta.
Gtéwnym celem strategicznym Emitenta jest wzrost inwestycji, efektywnosci proceséw i optymalizacja
kosztéw. Emitent na dzien zatwierdzenia Prospektu nie zmienia gtéwnego celu strategicznego, liczy sie
jednak z mozliwoscig zmiany tempa realizacji tego celu ze wzgledu na czynniki niezalezne od Emitenta,
np. takie jak makroekonomiczne skutki wywotane wojng w Ukrainie , na rynkach dziatalnosci Grupy,
ktérych na dzien zatwierdzenia Prospektu nie mozna przewidzieé.

Poza informacjami wymienionymi powyzej, Emitent nie posiada wiedzy odnosnie innych czynnikéw
mogacych mie¢ istotny wptyw na Emitenta oraz na branze, w ktérej Emitent i jego Grupa Kapitatowa
prowadzi dziatalnos¢.

7.PROGNOZY LUB OSZACOWANIA ZYSKOW

Emitent nie podaje do publicznej wiadomosci prognoz ani wynikéw szacunkowych. Zarzad Emitenta
postanowit réwniez nie zamieszczaé w Prospekcie prognoz ani wynikéw szacunkowych.

8. ORGANY ADMINISTRACYJNE, ZARZADZAJACE | NADZORCZE ORAZ
CZLONKOWIE KADRY KIEROWNICZEJ WYZSZEGO SZCZEBLA

8.1. DANE NA TEMAT OSOB WCHODZACYCH W SKEAD ORGANOW ADMINISTRACYJNYCH,
ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH

8.1.1. ORGAN ZARZADZAJACY EMITENTA

Organem zarzadzajagcym Emitenta jest Zarzad.

W sktad Zarzadu Emitenta wchodza:

1. Piotr Krupa - Prezes Zarzadu, Chief Executive Officer (CEO)

2. Piotr Kowalewski - Cztonek Zarzadu, Chief Operational Officer (COO)

3. Adam todygowski - Cztonek Zarzadu, Chief Data & Technology Officer (CDTO)
4. Urszula Okarma - Cztonkini Zarzadu, Chief Investment Officer (CIO)

5. Michat Zasepa - Cztonek Zarzadu, Chief Financial Officer (CFO)

Emitent nie udzielit prokury.

Miejscem wykonywania obowiazkéw Cztonkéw Zarzadu Emitenta jest siedziba Emitenta.
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Cztonkowie Zarzadu Emitenta nie wykonuja poza przedsiebiorstwem Emitenta zadan majacych istotne
znaczenie dla Emitenta, za wyjatkiem zasiadania w organach spotek zaleznych wobec Emitenta.

Piotr Krupa - Prezes Zarzadu Emitenta, petni nizej opisane funkcje w nastepujacych spétkach zaleznych
Emitenta:

¢  Komplementariusz w Kancelaria Prawna Raven P. Krupa sp. k.

e  Cztonek Rady Nadzorczej w KRUK TFI S.A.

e  Cztonek Rady Nadzorczej w KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o.
Cztonek Rady Nadzorczej w Wonga.pl sp. z o.0.

Piotr Kowalewski - Cztonek Zarzadu Emitenta, petni nizej opisang funkcje spoétce zaleznej Emitenta:
e  Prokurent w Zielony Areat Sp. z o.0.

Urszula Okarma - Cztonek Zarzadu Emitenta, petni nizej opisane funkcje w nastepujacych spétkach
zaleznych Emitenta:

e Cztonek Rady Nadzorczej w KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o.

e  Prokurent w Zielony Areat Sp. z 0.0.

Michat Zasepa - Cztonek Zarzadu Emitenta, petni nizej opisane funkcje w nastepujacych spétkach
zaleznych Emitenta:
e Cztonek Rady Nadzorczej w KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o.
Cztonek Rady Nadzorczej w KRUK TFI S.A. (Przewodniczacy RN)
Cztonek Rady Nadzorczej w Novum Finance sp. z o.0.
Cztonek Rady Nadzorczej w Wonga.pl sp. z o.0.
Prokurent w Zielony Areat Sp. z o.0.

8.1.2. ORGAN NADZORCZY EMITENTA

Organem Nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

Ewa Radkowska - Swieton - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Dominika Bettman - Cztonkini Rady Nadzorczej

Katarzyna Beuch - Cztonkini Rady Nadzorczej

Piotr Szczepiorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Stepniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Izabela Felczak-Poturnicka - Cztonkini Rady Nadzorczej

Nouhowde

Adresem wykonywania funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta jest adres siedziby Emitenta.
W ocenie Emitenta Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta nie wykonujg zadan majacych istotne
znaczenie dla Emitenta poza zadaniami wykonywanymi na rzecz Emitenta.

8.1.3. POTENCJALNE KONFLIKTY INTERESOW POMIEDZY OBOWIAZKAMI WOBEC EMITENTA A
INNYMI OBOWIAZKAMI | INTERESAMI PRYWATNYMI CZEONKOW ZARZADU ORAZ RADY
NADZORCZEJ

Wedtug wiedzy Emitenta nie wystepujg zadne konflikty intereséw w organach administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych.

Cztonkowie Zarzadu Emitenta poza petnieniem funkcji w organach Emitenta wchodza w sktad organéow
innych spétek nalezacych do Grupy KRUK. Za swojg dziatalno$¢ na rzecz spotek z Grupy KRUK
Cztonkowie Zarzadu Emitenta nie otrzymuja wynagrodzenia od poszczegdlnych spotek. Istnieje
potencjalne ryzyko wystgpienia konfliktu intereséw pomiedzy obowigzkami tych Cztonkéw Zarzadu
wobec Emitenta z ich osobistymi interesami lub innymi obowiazkami wynikajgcymi z zasiadania w
organach innych spétek z Grupy KRUK. Konflikt ten mogtby polega¢ na kolizji pomiedzy obowigzkiem
dziatania w interesie Emitenta lub zachowywania niezaleznosci, a obowigzkiem dziatania w interesie innej
spotki z Grupy Kapitatowej KRUK lub osobistymi interesami danej osoby. Nalezy wskazaé, ze interesy
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kazdego z tych podmiotéw nie muszg byc tozsame z interesami Emitenta. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
zaistnienia konfliktu intereséw moze on zostac rozstrzygniety na niekorzy$¢ Emitenta.

Wedtug wiedzy Emitenta poza wskazanymi wyzej, nie wystepujg zadne potencjalne konflikty interesow
pomiedzy obowigzkami wobec Emitenta, a innymi obowigzkami i interesami osobistymi Cztonkéow
Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

W celu ograniczenia ryzyka wystapienia konfliktu intereséw u Emitenta oraz podmiotéw z Grupy
Kapitatowej Emitenta wprowadzono na mocy uchwaty Zarzadu Emitenta Polityke Zarzadzania
Konfliktem Intereséw w Grupie Kapitatowej KRUK. Wszyscy pracownicy oraz cztonkowie organow
Emitenta zostali poinformowani o przyjeciu i wdrozeniu dokumentu oraz zobowigzani do zapoznania sie
i przestrzegania zapiséw przedmiotowej regulacji.

9. GROWNI AKCJONARIUSZE

9.1. W ZAKRESIE W JAKIM ZNANE JEST TO EMITENTOWI WSKAZANIE CZY BEZPOSREDNIM
WEASCICIELEM LUB POSREDNIM WEASCICELEM EMITENTA JEST INNY PODMIOT BADZ CZY
EMITENT JEST BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO KONTROLOWANY PRZEZ INNY PODMIOTORAZ
WSKAZANIE TAKIEGO PODMIOTU, A TAKZE OPISANIE CHARAKTERU TEJ KONTROLI
I ISTNIEJACYCH MECHANIZMOW, KTORE ZAPOBIEGAJA JEJ NADUZYWANIU

Akcjonariat Emitenta jest rozproszony. Wedtug wiedzy Emitenta, zaden z akcjonariuszy nie posiada
wiecej niz 20% akcji Emitenta i nie dysponuje wiecej niz 20% gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.
Strukture akcjonariatu Emitenta z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy dysponujacych powyzej 5% gtoséow
na walnym zgromadzeniu Emitenta obrazuje ponizsza tabela.

Tabela. Struktura Akcjonariatu KRUK S.A. na Date Prospektu

Akcjonariusz Liczba akji Udziat w ka[?itale Udziat w g’fo§ach na walnym
zaktadowym Emitenta (%) | zgromadzeniu Emitenta (%)
Piotr Krupa oraz posrednio 1716 965 8,85 8,85
przez Krupa Fundacja
Rodzinna*
NN OFE* 2 488 000 12,82 12,82
Allianz OFE* 2266 466 11,68 11,68
PZU OFE* 989 865 51 51
Vienna OFE* 1044 523 5,38 5,38
Generali OFE* 1 650 065 8,5 8,5
Pozostali 9 247 029 47,67 47,67

*,na podstawie wykazu akcjonariuszy uprawionych do wziecia udziatu w ZWZ w dniu 23.06.2025 r.
Zrédto: Emitent

W zakresie znanym Emitentowi, Emitent bezposrednio lub posrednio nie nalezy wiec do innego podmiotu
(osoby) oraz nie jest przez zaden pomiot (osobe) kontrolowany.

Poza bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie mechanizméw zapobiegajacych
ewentualnemu naduzywaniu kontroli nad Emitentem przez znacznych akcjonariuszy, Emitent stosuje
rowniez zasady tadu korporacyjnego, zgodnie z dokumentem Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2021. Aktualna informacja o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021 zostata przez Emitenta
opublikowana 17 kwietnia 2023 r. raportem biezgcym EBI nr 2/2023.

9.2. OPIS WSZELKICH ZNANYCH EMITENTOWI USTALEN, KTORYCH REALIZACJA MOZE W
POZNIEJSZEJ DACIE SPOWODOWAC ZMIANY W SPOSOBIE KONTROLI EMITENTA

Na dzien zatwierdzenia Prospektu nie ma zadnych znanych Emitentowi ustalen, ktérych realizacja
mogtaby w pozniejszej dacie spowodowac zmiany w sposobie kontroli Emitenta.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu w Grupie Emitenta funkcjonuje program motywacyjny adresowany do
kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej Emitenta oraz spotek wchodzacych w sktad Grupy.

Program motywacyjny na lata 2021-2024

W dniu 16 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spoétke programu motywacyjnego na lata 2021-2024,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z
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wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do akgji
emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spotki
(,Program 2021-2024").

W ramach Programu 2021-2024 osoby uprawnione uzyskajg mozliwos$¢ nabycia akcji Spotki serii H na
preferencyjnych warunkach okreslonych w uchwale. Grono oséb uprawnionych stanowig Cztonkowie
Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu oraz pracownicy Spotki, jak rowniez cztonkowie zarzadéw i pracownicy
spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, pod warunkiem pozostawania ze Spétka lub spétka
zalezng w stosunku pracy lub innym stosunku prawnym na podstawie ktérego osoba uprawniona
Swiadczy¢ bedzie ustugi na rzecz Spétki lub spétki od niej zaleznej, przez okres 12 miesiecy w roku
obrotowym poprzedzajgcym rok ztozenia ofert objecia warrantow subskrypcyjnych (,Osoby
Uprawnione”).

W zwiazku z realizacjg Programu 2021-2024 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki o nie wiecej niz 950 550,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz 950 550 akcji
zwyktych na okaziciela serii H (,Akcje Serii H"). Kazdy warrant subskrypcyjny uprawnia do objecia jednej
Akcji Serii H Spotki. Posiadacze warrantéow subskrypcyjnych beds uprawnieni do wykonania
wynikajacych z warrantéw subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii H po cenie emisyjnej stanowiacej
rownowartos$¢ sredniego wazonego obrotem kursu zamkniecia akcji Spétki w notowaniach gietdowych
na GPW w Warszawie S.A. z okresu od 15 maja 2021 do 15 czerwca 2021 r. Posiadacze warrantow
subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajacych z warrantéw subskrypcyjnych praw do
objecia Akcji Serii H nie wczesniej niz po uptywie 24 miesiecy od daty objecia warrantéw
subskrypcyjnych (lock-up na prawie do objecia Akcji Serii H przez posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych) oraz nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2028 roku.

Warranty subskrypcyjne w liczbie 950 550 zostang wyemitowane w dwéch pulach: podstawowej (760
440 warrantow subskrypcyjnych) i dodatkowej (190 110 warrantéw subskrypcyjnych). Warranty
subskrypcyjne w ramach puli podstawowej zostang wyemitowane w 4 transzach, po jednej transzy za
kazdy rok z kolejnych lat okresu referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2021-2024. Warranty w ramach
puli dodatkowej zostang wyemitowane w jednej, V transzy i zostang zaoferowane w 2025 roku tacznie
za lata 2021-2024.

Warunkiem zaoferowania Osobom Uprawnionym warrantéw wyemitowanych w ramach puli
podstawowej za dany rok obrotowy jest wzrost wskaZnika EPS, obliczonego na podstawie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KRUK, o co najmniej 15,00%.

Warunkiem zaoferowania Osobom Uprawnionym warrantéw wyemitowanych w ramach puli
dodatkowej jest spetnienie warunku osiagniecia przez wskaznik zwrotu z akcji, uwzgledniajagcy wyptaty
dochodu dla akcjonariuszy w postaci dywidend, okreslonego w Programie 2021-2024 poziomu wzrostu
w stosunku do ceny emisyjnej na koniec Programu 2021-2024.

Warranty subskrypcyjne nie moga by¢ obcigzane, podlegaja dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne.
Zgodnie z postanowieniami Programu 2021-2024, liczba warrantéw subskrypcyjnych jaka zostanie
przyznana i zaoferowana Cztonkom Zarzadu w catym okresie obowigzywania Programu 2021-2024
wyniesie 40% liczby wszystkich Warrantow.

Uchwatg z dnia 5 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza ustalita liste Oséb Uprawnionych bedacych Cztonkami
Zarzadu Spotki, uprawnionych do uczestnictwa w Programie 2021-2024 w catym okresie jego trwania.
W dniu 15 lipca 2021 r. Zarzad Spoétki ustalit liste Osdéb Uprawnionych niebedacych Cztonkami Zarzadu
Spétki, do uczestnictwa w Programie na lata 2021-2024 w catym okresie jego trwania.

W zwiazku z osiggnieciem w roku 2021 wzrostu wskaznika EPS na poziomie 58,34%, Rada Nadzorcza
KRUK S.A. w dniu 13 maja 2022 roku podjeta uchwate w sprawie stwierdzenia spetnienia warunku
okreslonego w Programie 2021-2024 celem wyemitowania i zaoferowania warrantéw subskrypcyjnych
w Transzy | za realizacje w 2021 roku postanowien Programu 2021-2024.

W dniu 5 lipca 2022 r., Zarzad Spoétki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych,
niebedacych Cztonkami Zarzadu, do objecia warrantéw subskrypcyjnych w Transzy | za realizacje w 2021
r. postanowien Programu 2021-2024, na mocy ktérej Zarzad przyznat Osobom Uprawnionym,
niebedacym Cztonkami Zarzadu tacznie 96 094 warrantéw subskrypcyjnych. W dniu 5 lipca 2022 r., Rada
Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych, bedacych Cztonkami Zarzadu,
do objecia warrantéw subskrypcyjnych z tytutu Transzy | za realizacje w 2021 roku postanowien
Programu 2021 - 2024. Zgodnie z jej trescia, za rok 2021 w ramach Transzy | przyznano Osobom
Uprawnionym, bedgcym Cztonkami Zarzadu tacznie 76 044 sztuk warrantéw subskrypcyjnych. Objecie
warrantéw przez Cztonkéw Zarzadu nastgpito w dniu 29 lipca 2022 r.

W zwiazku z osiagnieciem w roku 2022 wzrostu wskaznika EPS na poziomie 42,27%, Rada Nadzorcza
KRUK S.A. w dniu 17 lipca 2023 r. podjeta uchwate w sprawie stwierdzenia spetnienia warunku
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wyemitowania i zaoferowania warrantéw subskrypcyjnych w Transzy |l za realizacje w 2022 roku
postanowien Programu 2021-2024. W dniu 22 sierpnia 2023 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie
ustalenia listy Osob Uprawnionych, nie bedacych Cztonkami Zarzadu, do objecia warrantow
subskrypcyjnych w Transzy Il za realizacje w 2022 r. postanowien Programu 2021-2024, na mocy ktorej
Zarzad przyznat Osobom Uprawnionym tgcznie 109 292 sztuk warrantéow subskrypcyjnych.

Rada Nadzorcza w dniu 14 wrzesnia 2023 r. podjeta uchwate w sprawie ustalenia listy Osob
Uprawnionych, bedacych Cztonkami Zarzadu, do objecia warrantéw subskrypcyjnych z tytutu Transzy I
za realizacje w 2022 roku postanowien Programu 2021 - 2024. Zgodnie z jej trescia, za rok 2022 w
ramach Transzy Il przyznano Osobom Uprawnionym, bedgcym Cztonkami Zarzadu tacznie 76 044 sztuk
warrantéw subskrypcyjnych. Objecie warrantow przez cztonkéw Zarzadu nastapito w dniu 20 wrzesnia
2023r.

W zwigzku z osiggnieciem w roku 2023 wzrostu wskaznika EPS na poziomie 36,64%, Rada Nadzorcza
KRUK S.A. w dniu 10 czerwca 2024 r. podjeta uchwate w sprawie stwierdzenia spetnienia warunku
wyemitowania i zaoferowania warrantow subskrypcyjnych w Transzy lll za realizacje w 2023 roku
postanowien Programu 2021-2024. W dniu 1 lipca 2024 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie
ustalenia listy Osob Uprawnionych, nie bedacych Cztonkami Zarzadu, do objecia warrantéw
subskrypcyjnych w Transzy lll za realizacje w 2023 r. postanowien Programu 2021-2024, na mocy ktoérej
Zarzad przyznat Osobom Uprawnionym tacznie 113 765 sztuk warrantéw subskrypcyjnych.

Rada Nadzorcza w dniu 1 lipca 2024 r. podjeta uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych,
bedacych Cztonkami Zarzadu, do objecia warrantéw subskrypcyjnych z tytutu Transzy lll za realizacje w
2023 roku postanowien Programu 2021 - 2024. Zgodnie z jej trescia, za rok 2023 w ramach Transzy I
przyznano Osobom Uprawnionym, bedacym Cztonkami Zarzadu tacznie 76 044 sztuk warrantow
subskrypcyjnych. Objecie warrantéw przez cztonkdw Zarzadu nastgpito w dniu 22 lipca 2024 r.

W zwiazku z osiggnieciem w roku 2024 wzrostu wskaznika EPS na poziomie 30,61%, Rada Nadzorcza
KRUK S.A. w dniu 22 lipca 2025 r. podjeta uchwate w sprawie stwierdzenia spetnienia warunku
wyemitowania i zaoferowania warrantéw subskrypcyjnych w Transzy IV za realizacje w 2024 roku
postanowien Programu 2021-2024. Jednoczes$nie w zwigzku z tym, ze wskaznik zwrotu z akcji
uwzgledniajacy wyptaty dochodu dla akcjonariuszy w postaci dywidend wyniést 1,94, Rada Nadzorcza
KRUK S.A. w przedmiotowej uchwale z dnia 22 lipca 2025 r. stwierdzita, ze nie zostat spetniony warunek
dla wyemitowania i zaoferowania warrantéw subskrypcyjnych w ramach puli dodatkowe].

Liczba warrantéw subskrypcyjnych przyznanych i objetych przez kazdego z Cztonkéw Zarzadu na dzien
zatwierdzenia niniejszego Prospektu przedstawia ponizsza tabela:

Cztonek Zarzadu Liczba warrantéw Liczba warrantéw Liczba warrantow
subskrypcyjnych subskrypcyjnych subskrypcyjnych
przyznanych i objetych w | przyznanych i objetych w przyznanych i
ramach Transzy | ramach Transzy Il objetych w ramach
Transzy Il
Piotr Krupa 22812 22 812 22812
Piotr Kowalewski 13 308 13 308 13 308
Adam todygowski 13 308 13 308 13 308
Urszula Okarma 13 308 13 308 13 308
Michat Zasepa 13 308 13 308 13 308

Zr6dto: Emitent

Cztonkowie Zarzadu Spotki, na dzien zatwierdzenia niniejszego Prospektu, nie posiadaja innych
uprawnien do akcji Emitenta niz wskazane powyzej warranty subskrypcyjne.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie s w posiadaniu warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych w
ramach Programu 2021-2024.

W zwigzku z uptywem w dniu 29.07.2024 r. okresu lock-up na prawo do objecia akcji serii H dla
warrantéw subskrypcyjnych przyznanych osobom uprawnionym w ramach Transzy |, na date
zatwierdzenia niniejszego Prospektu, na akcje serii H Spotki zamienione zostato 84 123 warrantow
subskrypcyjnych. W posiadaniu Oséb Uprawnionych pozostaje 463 160 warrantéw subskrypcyjnych.
Realizacja wszystkich warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach Programu 2021-2024,
moze doprowadzi¢ do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w stosunku do stanu wysokosci
kapitatu zaktadowego Emitenta na dzien zatwierdzenia niniejszego Prospektu 4,47%.
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Program motywacyjny na lata 2025-2028

W dniu 30 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke programu motywacyjnego na lata 2025-2028,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z
pozbawieniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do akcji
emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spotki
(,Program 2025-2028").

Grono 0s6b uprawnionych stanowig Cztonkowie Zarzadu Spoétki, w tym Prezes Zarzadu oraz pracownicy
Spotki, jak rowniez cztonkowie zarzadow i pracownicy spotek wchodzacych w sktad Grupy KRUK. W
zwigzku z realizacjg Programu 2025-2028 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki o nie wiecej niz 775 264,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz 775 264 akcji
zwyktych na okaziciela serii I.

Warranty subskrypcyjne zostang wyemitowane w dwadch pulach: podstawowej (620 212 warrantéw
subskrypcyjnych) i dodatkowej (155 052 warrantéw subskrypcyjnych). Warranty subskrypcyjne w
ramach puli podstawowej zostang wyemitowane w 4 transzach, po jednej za kazdy rok z kolejnych lat
okresu referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2025-2028. Warranty w ramach puli dodatkowej zostang
wyemitowane w jednej, V transzy i zostang zaoferowane w 2029 roku facznie za lata 2025-2028.
Warunkiem zaoferowania osobom uprawnionym warrantéw wyemitowanych w ramach puli
podstawowej za dany rok obrotowy jest wzrost wskaznika PBTPS, obliczonego na podstawie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KRUK, o co najmniej 12,00%. Zasady wyliczenia
wzrostu wskaznika PBTPS na potrzeby Programu 2025-2028 zostaty doktadnie przedstawione w
uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 30 stycznia 2025 r. Z kolei
warunkiem zaoferowania warrantéw wyemitowanych w ramach puli dodatkowej jest spetnienie warunku
osiggniecia przez wskaznik zwrotu z akcji, uwzgledniajagcy wyptaty dochodu dla akcjonariuszy w postaci
dywidend, okreslonego w Programie 2025-2028 poziomu wzrostu w stosunku do ceny emisyjnej na
koniec Programu 2025-2028.

Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajgcych z nich praw do
objecia akgcji serii | po cenie emisyjnej stanowigcej rownowarto$¢ Sredniego kursu jednej akcji Spotki
liczonego jako iloraz tacznej wartosci obrotu akcji (w ztotych) do wolumenu obrotu akcji (w sztukach) w
notowaniach gietdowych na GPW 2z okresu jednego miesigca poprzedzajacego dzien Walnego
Zgromadzenia przyjmujacego Program 2025-2028, tj. z okresu od 29 grudnia 2024 r. do 29 stycznia 2025
r. Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych beda uprawnieni do realizacji praw wynikajacych z warrantéw
subskrypcyjnych nie wczesniej niz po uptywie 36 miesiecy od daty zakornczenia roku obrotowego, za
ktory warranty danej transzy zostaty im zaoferowane (lock-up na prawo do objecia akcji serii | przez
posiadaczy warrantow subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2033 roku. Warranty
subskrypcyjne w ramach Programu 2025-2028 emitowane s3 nieodptatnie, nie moga by¢ obcigzane,
podlegaja dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne, poza wyjatkiem umowy darowizny zawartej za uprzednia
zgoda Spotki. Dalsza darowizna warrantow jest niedopuszczalna. Zgodnie z postanowieniami Programu
2025-2028, liczba warrantéw jaka zostanie przyznana i zaoferowana Cztonkom Zarzadu w catym okresie
obowigzywania Programu 2025-2028 nie przekroczy 40% liczby wszystkich warrantéw
subskrypcyjnych.

Na date zatwierdzenia Prospektu w ramach realizacji Programu 2025-2028 nie przyznano zadnych
warrantéw subskrypcyjnych.

10. INFORMACIJE FINANSOWE DOTYCZACE A[(TYWéW | PASYWOW EMITENTA,
JEGO SYTUACIJI FINANSOWEJ ORAZ ZYSKOW | STRAT

10.1. SPRAWOZDANIA FINANSOWE
Na podstawie art. 19 Rozporzadzenia 2017/1129, Emitent zamieszcza sprawozdanie finansowe za rok
2024 przez odniesienie.

Emitent wtacza do Prospektu przez odniesienie Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej KRUK za okres od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku przekazane do publicznej
wiadomosci w dniu 27 marca 2025 roku dostepne na stronie internetowej Emitenta:

w formacie ESEF:
https://pl.kruk.eu/media/article/file/esef ssf grupakruk-2024-12-31-0-plzip.zip
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dodatkowo w formacie pdf (zgodnym w tresci z opublikowanym w formacie ESEF):
https://pl.kruk.eu/media/article/file/grupakruk _ssf 2024 raportroczny pl.pdf

Witacza sie do tresci prospektu przez odniesienie Sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2024 rok, z wytaczeniem rozdziatu 7 tego
dokumentu dotyczacego czynnikéw ryzyka oraz metod zarzadzania czynnikami ryzyka. Opis istotnych
czynnikdw ryzyka zostat zamieszczony w Czesci |l Prospektu. Sprawozdanie Zarzagdu KRUK S.A z
Dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2024 rok

dostepne jest pod adresem internetowym:

w formacie ESEF:
https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2024xhtml.zip

dodatkowo w formacie pdf (zgodnym w tresci z opublikowanym w formacie ESEF)):
https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2024.pdf

10.1.1. WYBRANE HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE

Zaprezentowane wybrane informacje finansowe Grupy KRUK za 2024 rok pochodza ze zbadanego przez
biegtego rewidenta Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok
2024.

Tabela. Wybrane historyczne dane finansowe Grupy KRUK za rok 2024 i okres poréwnawczy

dane w tys. PLN 01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023
Przychody* 2907 553 2 592 580
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 1412 434 1327 158
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1010 405 1037 474
Zysk (strata) netto 1074 278 984 201
Zakup pakietéow 2 827 896 2972231
Whptaty od 0séb zadtuzonych 3536 311 3062473
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej** -499 135 -785 251
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej -36 409 -23 328
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 361873 994 880
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto -173 671 186 301
Srednia wazona liczba akgji (w tys. sztuk) 19 338 19 319
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej na akcje (w PLN) 55,54 50,93
Aktywa razem 11 648 879 9 928 505
Zobowiazania dtugoterminowe 6504 482 5385216
Zobowiagzania krétkoterminowe 615 740 752 479
Kapitat wtasny 4 528 657 3790810
Kapitat zaktadowy 19 382 19 319
Alternatywne pomiary wynikéw (APM)
Rentowno$¢ operacyjna 49% 51%
Rentownos¢ zysku netto 37% 38%
Dtug odsetkowy netto 6411761 5142706
EBITDA gotéwkowa 2 373 626 2104 170
Dtug odsetkowy netto do kapitatéw wtasnych 1,4x 1,4x
Dtug odsetkowy netto do 12-miesiecznej EBITDA gotéwkowej 2,7x 2,4%

*Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajgce wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz
inne przychody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci
** Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej obejmujg m.in. wydatki na zakup pakietow wierzytelnosci

Zrédto: Emitent
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Alternatywne pomiary wynikéw

Niniejszy punkt, opréocz danych finansowych zaczerpnietych i prezentowanych wprost ze
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy KRUK (w tym gtéwnie ze sprawozdan z sytuacji
finansowej, z zyskéw i strat oraz z przeptywdw pienieznych) zawiera rowniez opis alternatywnych
wskaznikéw pomiaru wynikéw Emitenta, tzw. APM (z ang. APM - Alternative Performance Measure, w
rozumieniu Wytycznych ESMA ,Alternatywne pomiary wynikow”). Wskazniki APM, zostaty obliczone na
podstawie danych ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy KRUK, nie zostaty zbadane ani
tez przegladniete przez Biegtego Rewidenta. Alternatywne pomiary wynikéw nie sg miernikiem wynikéw
finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej ani nie powinny
by traktowane jako mierniki wynikéw finansowych lub przeptywéw pienieznych. Wskazniki te nie s3
jednolicie definiowane i moga nie by¢ poréwnywalne do wskaznikdéw prezentowanych przez inne spoétki,
w tym spétki prowadzace dziatalno$¢ w tym samym sektorze, co Grupa. Alternatywne pomiary wynikéw
powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe, nie za$ zastepujace informacje finansowe
prezentowane w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy KRUK. Alternatywnym
pomiarom wynikéw nie nalezy przypisywaé wyzszego poziomu istotnosci niz pomiarom bezposrednio
wynikajgcym ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych Emitenta. Dane te powinny by¢
rozpatrywanie tacznie ze skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Emitenta. Emitent prezentuje
wybrane wskazniki APM, poniewaz w jego opinii s3 one Zrédtem dodatkowych (oprécz danych
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowe;j i
operacyjnej Grupy, jak rowniez utatwiaja ocene osigganych przez Grupe wynikéw finansowych na
przestrzeni poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych.

Alternatywne pomiary wynikéw (APM) uzyte w niniejszym punkcie:

e Rentownosc¢ operacyjna - iloraz zysku operacyjnego oraz przychodéw. Rentownos¢ operacyjna
jest miarg efektywnos$ci osigganych przez Grupe przychoddéw na poziomie operacyjnym,

e Rentownos¢ zysku netto - iloraz zysku netto oraz przychodéw. Rentownos$¢ zysku netto jest
miarg efektywnosci osigganych przez Grupe przychodéw uwzgledniajgca wszystkie poniesione
przez Grupe koszty, w tym koszty finansowe i podatkowe,

e Dftug odsetkowy netto (zadtuzenie finansowe netto) - oznacza warto$¢ zobowigzan finansowych
Grupy (z tytutu kredytéow, pozyczek, dtuznych papieréow wartosciowych oraz leasingu)
pomniejszong o warto$¢ srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw liczonych dla Grupy.

e EBITDA gotowkowa - oznacza zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje oraz
sptaty na pakietach nabytych, pomniejszony o przychody z windykacji pakietéw nabytych.
Wskaznik ten liczony jest za dany okres zaprezentowany w Tabeli. Wybrane historyczne dane
finansowe Grupy KRUK.

e Dtug odsetkowy netto do 12-miesiecznej EBITDA gotéwkowej - oznacza iloraz dtugu
odsetkowego netto na koniec danego okresu oraz EBITDA gotéwkowej za ostatnie 12 miesiecy.
W przypadku danych rocznych 12-miesieczna EBITDA gotéwkowa réwna jest EBITDA
gotéwkowej, a w przypadku danych srédrocznych 12-miesieczna EBITDA gotéwkowa obliczana
jest jako suma EBITDA gotéwkowej za cztery ostatnie kwartaty poprzedzajace dzien, na ktéry
obliczany jest powyzszy wskaznik.

Dtug odsetkowy netto do kapitatéw wtasnych -oznacza iloraz dtugu odsetkowego netto oraz
kapitatu wtasnego.

10.1.2. WYBRANE DANE FINANSOWE ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 CZERWCA 2025 R.

Tabela. Wybrane dane finansowe Grupy KRUK za okres od 1 stycznia 2025 do 30 czerwca 2025 iokres
poréwnawczy (dane nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta)

01.01.2025 - 01.01.2024 -

dane w tys. PLN 30.06.2025 30.06.2024
Przychody* 1599 696 1480 569
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 804 059 770 686
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 585 365 586 023
Zysk (strata) netto 584 154 602 854
Zakup pakietéw wg cen wynikajacych z umowy 805 454 899 729
Whptaty od 0sob zadtuzonych 1910 305 1737 547
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej** 398 482 333475
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej -40 849 -5 445
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01.01.2025 - 01.01.2024 -
dane w tys. PLN 30.06.2025 30.06.2024
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej -306 293 -535 446
Przeptywy pieniezne netto, ogétem 51 340 -207 416
Srednia wazona liczba akcji (w tys. sztuk) 19 392 19 319
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej na akcje (w PLN) 30,12 31,20
Aktywa razem 12 098 925 10 221 755
Zobowiazania dtugoterminowe 6491 260 5426 510
Zobowiazania krétkoterminowe 844 361 688 343
Kapitat wtasny 4763 304 4 106 902
Kapitat zaktadowy 19 403 19 319
Alternatywne pomiary wynikéw (APM)
Rentowno$¢ operacyjna 50% 52%
Rentownos$¢ zysku netto 37% 41%
Dtug odsetkowy netto 6275 319 5343493
EBITDA gotéwkowa 1299 849 1191025
Dtug odsetkowy netto do kapitatéw wtasnych 1,3x 1,3x
Dtug odsetkowy netto do 12-miesiecznej EBITDA gotéwkowej 2,5x 2,4x

*Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajqce wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, wycene do wartosci godziwej oraz
inne przychody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci
** Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej obejmujq m.in. wydatki na zakup pakietéw wierzytelnosci

Zrédto: Emitent

10.1.3. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY KRUK

Komentarz do wynikéw za 2024 rok

Zysk netto

Zysk Grupy KRUK wypracowany w 2024 roku wyniést 1 074 min zt i jest wyzszy od wyniku uzyskanego
w 2023 0 90 miIn zt tj. o 9%. Wzrost zysku netto wynika gtéwnie ze wzrostu przychodéw o 315 min zt,
czyli o 12% wiecej r/r przy jednoczesnym wzroscie kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 226 min zt.

EBITDA gotéwkowa na koniec 2024 wyniosta 2 374 min zt i tym samym jest wyzsza niz w roku
poprzednim o 269 min zt, czyli o 13%, gtéwnie z uwagi na wyzsze sptaty r/r.

Polska

e W 2024 roku inwestycje KRUKa w Polsce wyniosty 1 087 min zt, stanowigc 38% i najwiekszy udziat
w naktadach Grupy w tym okresie. Warto$¢ nominalna zakupionych portfeli wyniosta 5 552 min zt.
KRUK w Polsce inwestowat gtéwnie w niezabezpieczone portfele detaliczne.

e  Wohptaty w Polsce stanowity 41% wszystkich wptat w Grupie w 2024 roku i wyniosty 1 444 min zt,
wiecej o 7% r/r.

e W poréwnaniu do wynikéw za 2023 rok Grupa w 2024 roku zwiekszyta przychody na rynku polskim
0 16% do poziomu 1 409 min zt. Aktualizacja prognozy wptywéw wyniosta tacznie 302 min zt w
poréwnaniu do 212 min zt w 2023 roku. Wiekszo$¢, tj. 84% przychodéw pochodzito z gtéwnej linii
biznesowej jaka sg wierzytelnosci nabyte na wtasny rachunek. Na skutek m.in. wyzszej aktualizacji
r/r oraz z uwagi na wzrost przychodéw odsetkowych, przychody z portfeli nabytych wzrosty r/r o
16%. KRUK w Polsce odnotowat tez nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych.

o  EBITDA gotéwkowa na rynku polskim wyniosta 1 159 min zt, wiecej o 5% od wyniku z roku 2023,
gtéwnie dzieki wyzszym wptatom rok do roku.

e Warto$¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec 2024 roku wyniosta 4,1 mld zt, tj.
0 26% wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety polskie stanowig tacznie 39%
wartosci bilansowej pakietéw wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.
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Rumunia

Na rynku rumunskim KRUK zainwestowat 264 min zt w wierzytelnosci o wartosci nominalnej w
wysokosci 702 min zt, co stanowito 9% s$rodkéw zainwestowanych przez Grupe w tym okresie.
KRUK inwestowat przede wszystkim w wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone.

Whptaty w Rumunii w catym 2024 wyniosty 684 min zt, wiecej o 8% r/r, stanowigc 19% wszystkich
wptat w tym okresie.

Przychody ogétem za 2024 na rynku rumunskim wyniosty 628 min zti wzrosty r/r o 8%. Na wzrost
przychodéw ztozyty sie zaréwno zaewidencjonowana w 2024 wyzsza niz w zesztym roku
pozytywna aktualizacja prognozy wptywéw w wysokosci 202 min zt, w poréwnaniu do 197 min zt
aktualizacji prognozy wptywoéw rok wczeéniej, jak i wzrost przychodéw odsetkowych. KRUK w
Rumunii odnotowat tez nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych.

EBITDA gotéwkowa wyniosta 535 min zt i byta wyzsza o 10% od wartosci z 2023 roku.

Wartosc¢ bilansowa nabytych pakietow wierzytelnosci na koniec 2024 wyniosta 1,6 mld zi, tj. o
12% wiecej niz na koniec 2023 roku. Pakiety rumunskie stanowig tacznie 15% wartosci bilansowe;j
pakietéw wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.

Wrtochy

KRUK we Wtoszech w 2024 roku zainwestowat 847 min zt, co stanowito 30% inwestycji catej
Grupy. Grupa inwestowata gtéwnie w portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych.
Grupa KRUK nabyta we Wtoszech portfele wierzytelnos$ci o warto$ci nominalnej 5 046 min zt.

Whptaty we Wtoszech stanowity 22% wszystkich wptat w Grupie i wyniosty w 2024 roku 769 min
zt, wiecej 0 35% r/r.

Przychody we Wtoszech za 2024 rok wyniosty 562 min zt, tj. 36% wiecej r/r. Przychody w linii
biznesowej portfeli nabytych stanowig 98% przychodéw ogétem, i wyniosty 549 min zt, w
poréwnaniu do 401 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wyzszy r/r poziom aktualizacji (+35 min zt) oraz wyzsze przychody odsetkowe przyczynity sie do
wzrostu przychoddw w linii portfeli nabytych. W catym 2024 Grupa rozpoznata 60 min zt
aktualizacji prognozy wptywdéw na pakietach wtoskich, w poréwnaniu do 25 min zt aktualizacji
prognozy wptywéw w 2023.

Z uwagi na wyzsze wptaty, EBITDA gotowkowa we Wtoszech wyniosta 482 min zt i byta o 39%
wyzsza od wyniku z 2023 roku.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietow wierzytelnosci na koniec 2024 wyniosta 2,7 mld zt, tj. 0 27%
wiecej niz na koniec 2023 roku. Pakiety wtoskie stanowig 26% tacznej wartosci bilansowej pakietéw
wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.

Hiszpania

Hiszpanii w 2024 roku Grupa KRUK zainwestowata 541 min zt, przede wszystkim w portfele
wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych, co stanowito 19% $rodkéw zainwestowanych
przez Grupe w tym okresie Warto$¢ nominalna zakupionych portfeli wyniosta 2 936 min zt.

Whptaty w 2024 roku wyniosty w Hiszpanii 538 min zt, wiecej o 38% r/r, stanowiac 15% wszystkich
wptat w tym okresie. W samym czwartym kwartale 2024 roku wptaty na portfelach hiszpanskich
wyniosty 147 min zt i byty wyzsze o 12% w poréwnaniu do wptat z czwartego kwartatu 2023.
Pomimo wzrostu sptat rok do roku, to z uwagi na wolniejsze od oczekiwanego rozpatrywanie spraw
w sadach, sptaty w czwartym kwartale 2024 byty ponizej oczekiwan operacyjnych i ksiegowych.

Przychody w Hiszpanii w 2024 roku wyniosty 240 min zt, tj. 0 21% mniej w stosunku do 2023 roku.
92% przychodéw na rynku hiszpanskim stanowia przychody w linii portfeli nabytych i wyniosty 222
min zt w poréwnaniu do 290 mIn w analogicznym okresie ubiegtego roku.

W catym 2024 roku Grupa KRUK rozpoznata w Hiszpanii 173 miIn zt negatywnej aktualizacji
prognozy wptywoéw, w poréwnaniu do 3 min zt pozytywnej aktualizacji prognozy wptywow rok
wczesniej. Gtownym powodem 145 min zt negatywnej aktualizacji w czwartym kwartale 2024 roku
jest opdznienie procesowania spraw przez sady. Dodatkowo, obnizenie przysztych oczekiwanych
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sptat z nabytych portfeli wynika z innego zachowania spraw bankowych zakupionych w 2022 i 2023
niz poréwnawcza baza spraw uzytych przy wycenie portfeli. System sagdowy w Hiszpanii mierzy sie
z problemem wydolnosci, ktéry uwidocznit sie szczegdlnie od strajku w 2023 roku. Naptyw spraw
do saddéw zwiekszyt sie 0 35% w 2023 roku w poréwnaniu do 2020 roku (3 min spraw wzgledem
2,2 min w 2020 roku), przy jednoczesnym zwiekszeniu sie ilosci spraw bez decyzji sagdu o 31% (2,3
min spraw wzgledem 1,7 mIn spraw w 2020 roku).

EBITDA gotéwkowa wyniosta 284 min zt, tj. 37% wiecej od wyniku z 2023 roku, gtéwnie dzieki
wyzszym wptatom r/r. EBITDA gotéwkowa w samym czwartym kwartale 2024 wyniosta 83 min zi,
w poréwnaniu do 70 min zt rok wczesniej. Przyczyna spadku lezy w poziomie negatywnej aktualizacji
oraz we wzroscie kosztéw sadowych.

Wartos¢ bilansowa pakietéw wierzytelnos$ci w Hiszpanii na dzien 31 grudnia 2024 wyniosta 1,9 mid
zt (wzrost o 11% r/r), i stanowita 18% wartosci wszystkich pakietéw nalezacych do Grupy.

Pozostate rynki (Czechy, Stowacja i Niemcy)

W omawianym okresie Grupa inwestowata w portfele wierzytelnosci we Francji i od pierwszego
kwartatu 2024 roku ujmuje wyniki tego rynku w ramach segmentu ,pozostate rynki”. Inwestycje w
omawianym segmencie wyniosty w 2024 roku 88 min zt, co stanowito 3% inwestycji Grupy.
Wiekszos¢ z inwestycji w tym segmencie dotyczyta naktadéw na portfele wierzytelnosci we Francji.
Warto$s¢ nominalna nabytych wierzytelno$ci wyniosta 372 min zt i w catosci dotyczyta
wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych. Grupa KRUK w czwartym kwartale 2024 roku
zainwestowata na pozostatych rynkach 17 min zt w portfele wierzytelnosci o warto$ci nominalnej
63 min zt.

KRUK, w ramach przegladu opcji strategicznych dla rynku czeskiego i stowackiego, z uwagi na ich
skale w dziatalno$ci Grupy, na poczatku 2024 roku podjat decyzje o wstrzymaniu dalszych inwestycji
w pakiety wierzytelnosci na tych rynkach. Dziatalno$¢ operacyjna jest obecnie kontynuowana z
dopuszczeniem mozliwosci wspétpracy z lokalnymi partnerami biznesowymi i selektywnej
sprzedazy aktywoéw.

Whptaty w omawianym segmencie w 2024 roku wyniosty 102 min zt, mniej o 14% r/r, stanowigc 3%
wszystkich wptat w tym okresie.

Przychody w tym segmencie, w catosci stanowiace przychody na pakietach nabytych, wyniosty w
catym 2024 roku 59 min zi, co oznacza wzrost o 15% r/r i wynika gtéwnie z nadwyzki wptat
rzeczywistych wobec planowanych.

W catym 2024 roku Grupa KRUK rozpoznata w segmencie pozostatych rynkéw 0,5 min zt
pozytywnej aktualizacji prognozy wptywéw, wobec 2 min zt rok wczesnie;.

Marza posrednia w 2024 roku wyniosta 35 min zt, co stanowito o 44% wiecej r/r. W samym
czwartym kwartale 2024 roku marza posrednia wyniosta 12 min zt wobec 5 miIn zt rok wczeséniej.

EBITDA gotowkowa wyniosta 63 min zi, tj. 17% mniej r/r.

Wartos¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci w segmencie pozostate rynki na dzien 31 grudnia 2024
roku wyniosta blisko 0,2 mld zt, wiecej o 26% r/r stanowigc 2% wartosci wszystkich pakietéw
nalezacych do Grupy.

Przychody i aktualizacja prognozy wptywoéw

taczne przychody ze sprzedazy wypracowane przez Grupe KRUK w 2024 wyniosty 2 908 min zt i sg
wyzsze od przychoddéw zrealizowanych w 2023 oku, gdy przychody Grupy wyniosty 2 593 min zt, co
oznacza wzrost 0 315 min zt, tj. 12%. Przychody z obstugi portfeli nabytych, stanowiace 91% przychodéw
tacznie, wyniosty w 2024 roku 2 638 min zt, co stanowi wzrost o 13% (294 min zt) w stosunku do roku
poprzedniego. Zdecydowanie najwiekszy wzrost przychodéw w 2024 roku z pakietéw nabytych w
stosunku do roku poprzedniego, zrealizowany zostat na rynku polskim (+168 min zt tj. +16%), a
dodatkowo istotny wzrost przychoddow zostat zrealizowany na rynku wtoskim (+148 min zt, tj. +37%),
oraz rumunskim (+39 min zt tj. 7%). Na rynku hiszpanskim przychody spadty r/r (o -68 min zt, czyli o -
24%) ze wzgledu na odpis wartosci portfeli w czwartym kwartale 2024 roku. Gtéwnym powodem
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negatywnej aktualizacji prognozy wptywow jest opdznienie w procesowaniu spraw przez sady i
wynikajace z nich obnizenie przysztych oczekiwanych sptat z nabytych portfeli.

W catym 2024 Grupa zaewidencjonowata 390 min zt aktualizacji prognozy wptywow, czyli o 49 min zt
mniej niz w analogicznym okresie rok wczesniej. Odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych
wyniosto 351 miIn zt wobec 427 min zt rok wczesniej. Przychody odsetkowe z pakietow wierzytelnosci
wzrosty z poziomu 1 490 min zt do 1 884 min zt r/r.

Koszty dziatalnosci

Poniesione przez Grupe KRUK w 2024 roku koszty dziatalnosci (bez amortyzacji) wyniosty 1 433 min zt
i w poréwnaniu do 2023 roku sg wyzsze o0 226 min zt (+19%) i wynikaja przede wszystkim ze wzrostu
kosztow optat sagdowych (wiecej o 98 min zi, tj. +28%), wzrostu kosztow wynagrodzen i swiadczen
pracowniczych (wiecej o 51 min zt, tj. +10%).

Sptaty z nabytych pakietow wierzytelnosci (wptaty od oséb zadtuzonych)

W 2024 roku sptaty z portfeli nabytych przez Grupe KRUK wyniosty 3 536 min zt, tj. o 15% wiecej niz w
2023 roku. Ponad potowa, tj. 59% wptat dokonanych w 2024 roku pochodzita z rynkéw zagranicznych.
Wyzsze o0 474 min zt wptaty w 2024 roku w poréwnaniu do 2023 roku zostaty zrealizowane gtéwnie
dzieki wyzszym o 200 min zt (+35% r/r) wptatom na rynku wtoskim, wyzszym o 147 min zt (+38% r/r)
wptatom na rynku hiszpanskim oraz wyzszym o 92 min zt(+7% r/r) wptatom na rynku polskim. Wptaty w
Polsce, Rumunii i we Wtioszech byty silne, jednakze w Hiszpanii w zwigzku z wolniejszym od
oczekiwanego rozpatrywaniem postepowan sadowych, sptaty byty ponizej oczekiwan operacyjnych i
ksiegowych. W 2024 roku KRUK odnotowat réwniez pierwsze sptaty na rynku francuskim, ktére beda
prezentowane tacznie ze sptatami z Czech, Stowacji i Niemiec w ramach segmentu ,Pozostate rynki”.

Tabela. Zestawienie sptat w 2024 z portfeli nabytych z podziatem na rynki

Sptaty w 2024 Udziat w tacznych Sptaty w 2023 Udziat w tacznych

w min zt sptatach w min zt sptatach CTETE B
Polska 1444 41% 1351 44% 7%
Rumunia 684 19% 635 21% 8%
Witochy 769 22% 569 19% 35%
Hiszpania 538 15% 390 13% 38%
Pozostate rynki 102 3% 117 4% -14%
Grupa KRUK 3536 100% 3062 100% 15%

Narastajaco, jak i w kazdym z kwartatéw 2024 roku sptaty przekroczyty plany ksiegowe, a w czwartym
kwartale 2024 roku pozytywne odchylenie* wyniosto 53 min zt, tj. 6%.

Tabela. Zestawienie odchylen wptat rzeczywistych z portfeli nabytych od planowanych ksiegowo wptat

wmin zt 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw.
2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
Whptaty rzeczywiste 724 776 785 777 854 883 864 935
B. Odchylenie wptat
rzeczywistych od 111 143 91 83 105 103 91 53

planowanych i inne*

C. Odchylenie procentowe

(B/(A-B))* 18% 23% 13% 12% 14% 13% 12% 6%
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* pozycja ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych” obejmuje: odchylenia wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wczesniejszej
realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych, wptaty od pierwotnego wierzyciela. Procentowe odchylenie liczone jest jako iloraz

,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych” do réznicy ,wptat rzeczywistych” i ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych”.

Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC)

Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC) na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosza 23 147 min zt
i wzrosty w stosunku do 31 grudnia 2023 roku 0 4 750 min z1, tj. 0 26%. Wptyw na to miaty m.in. inwestycje
dokonane w 2024 roku w wysokosci 2 828 min zt (1 185 min zt w czwartym kwartale 2024 roku) w portfele
wierzytelnosci o wartosci nominalnej 14 607 min zt (5 424 min zt w czwartym kwartale 2024 roku). 81%
tacznej aktualizacji z czwartego kwartatu 2024 roku na portfelach detalicznych niezabezpieczonych dotyczy
zmiany prognozy wptat do grudnia 2029 roku (w kolejnych 60 miesigcach). Szczegétowy harmonogram
szacunkowych wptywéw z pakietéw wierzytelnosci przedstawiajg wykresy ponizej.

ROZKEAD SZACUNKOWYCH WPLYWOW Z PAKIETOW WIERZYTELNOSCI (ERC) WG LAT OBStUGI NA KONIEC

OKRESU

m2024 w2023

mid zt

0,58 0,680,50 0,59

0,50,
0,43 0,34 0,430,27

1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16+

Rok obstugi (1 rok obstugi = 12 kolejnych miesiecy)

Nowe inwestycje w pakiety wierzytelnosci

Grupa KRUK w 2024 roku zainwestowata 2 828 min zt w portfele wierzytelnosci o nominale 14 607 min
zt, w poréwnaniu do 2 972 min zt inwestycji w portfele wierzytelnos$ci o wartosci nominalnej 14 523 min
zt w 2023 roku. Wiekszos¢, tj. 93% inwestycji w 2024 roku to przede wszystkim naktady na portfele
wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych. Najwiekszy udziat w 2024 roku miat rynek polski (38%)
oraz rynek wtoski (30%).

Oprocz sfinalizowanych w 2024 roku przez Grupe KRUK zakupéw wierzytelnosci, podpisano réwniez
dtugoterminowe umowy typu forward-flow, na mocy ktérych Grupa KRUK moze kontynuowacd
nabywanie portfeli od pierwotnych wierzycieli w 2025 roku.

W 2024 roku KRUK zrealizowat réwniez pierwsze naktady na portfele wierzytelnosci na rynku
francuskim, prezentowane w segmentacji w ramach ,Pozostatych rynkow”.

Tabela. Zestawienie naktadéw na portfele wierzytelnosci 2024 z podziatem na rynki

Nakiady w 2024 Udziat w tacznych naktady w 2023 Udziat w tacznych

w min zt GEIRELET w min zt naktadach Zuianaidy
Polska 1087 38% 776 26% 40%
Rumunia 264 9% 336 11% -21%
Wtochy 847 30% 977 33% -13%
Hiszpania 541 19% 812 27% -33%
Pozostate rynki 88 3% 70 2% 26%
Grupa KRUK 2828 100% 2972 100% -5%
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Bilans

Wozrost o 1,7 mld zt wartosci sumy bilansowej z poziomu 9,9 mld zt na koniec grudnia 2023 roku do
11,6 mld zt na koniec grudnia 2024 roku.

Dtug odsetkowy netto (APM) na koniec grudnia 2024 roku wynidst 6,4 mld zt w poréwnaniu do
5,1 mld zt na koniec grudnia 2023 roku (wzrost o 1,3 mld zt r/r).

Przeptywy pieniezne

Przeptywy pieniezne z dziatalno$¢ operacyjnej w poréwnywanych okresach byty ujemne i wyniosty
za okres czterech kwartatéw 2024 roku (-499 min zt) oraz (-785 min zt) rok wczesniej. Dodatnia
réznica w wysokosci 286 min zt na poziomie wartosci przeptywoéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej porownywanych okreséw wynikata m. in. z nizszych o 144 min zt naktadéw na nabycie
pakietéw wierzytelnosci w okresie styczen - grudzien 2024 roku, w porownaniu do okresu styczen
- grudzien 2023 roku. Wydatki na zakup przez Grupe KRUK pakietow wierzytelnosci prezentowane
sg w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w
pozycji Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci.

Przeptywy pieniezne z dziatalnos¢ inwestycyjnej w okresie czterech kwartatéw 2024 roku byty
ujemne i wyniosty (-36 min zt) w poréwnaniu do réwniez ujemnych przeptywéw w poréwnywalnego
okresu 2023 roku, ktére wyniosty (-23 min zt).

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w okresie czterech kwartatéw 2024 roku wyniosty
362 min zt w poréwnaniu do 995 min zt w okresie styczen - grudzien 2023 roku. Wartosci te
wynikaty przede wszystkim z poziomu zaciggnietego i sptaconego dtugu finansowego. W okresie od
stycznia do grudnia 2024 roku z tytutu kredytéw i obligacji Grupa zaciagneta tacznie 3.303 min zt
zobowigzan, sptacajac jednoczesnie 2.176 min zt, a w poréwnywalnym okresie 2023 roku
odpowiednio 4.139 min zt oraz 2.520 min zt.

Sytuacja finansowa i ptynnosciowa

Sytuacja finansowa i ptynnosciowa Grupy na koniec 2024 roku byta stabilna.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 31 grudnia 2024 roku wyniosty w Grupie KRUK 215 min zt i byty
0 174 min zt nizsze w poréwnaniu do stanu z dnia 31 grudnia 2023 roku. Wartos¢ maksymalnych limitéw
kredytowych dla Grupy Kapitatowej KRUK na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 3 953 min zt, w tym
wykorzystanych 3 478 min zt oraz dostepnych i niewykorzystanych 475 min zt (kwoty przeliczone z EUR
wg kursu $redniego NBP na dzien 31.12.2024). Na dzien 31 grudnia 2024 roku warto$¢ bilansowa
inwestycji w pakiety wierzytelnosci stanowita 90% wartosci aktywow Grupy. Kapitaty wtasne Grupy
stanowia 39% Zrédet jej finansowania.

Grupa KRUK zarzadza ryzykiem ptynnosci realizujac ponizsze cele:

zabezpieczenie Grupy KRUK przed utratg zdolnosci do regulowania zobowiazan,
zapewnienie finansowania dla biezacej dziatalnoéci i dla rozwoju Grupy,
efektywne zarzadzanie dostepnymi Zzrédtami finansowania.

Na dzien 31.12.2024 zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe osiggnety wartosci:

1,4x dla Wskaznika Zadtuzenia Finansowe Netto do Kapitatow Wtasnych
2,7x dla Wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa
5,9x dla Wskaznika pokrycia zadtuzenia EBITDA gotéwkowa do odsetek od dtugu;

gdzie:

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowiazan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK
pomniejszong o wartos$¢ srodkow pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

Zobowiazania Finansowe oznaczajg sume zobowigzan finansowych z tytutu:

obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub
pozyczek; lub
kredytow bankowych; lub
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- leasingu finansowego; lub

- wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

- udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK
z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych
papierow dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

- przystapienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytow bankowych
lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze
podobnym do obligacji lub;

- przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub
pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dituznych o charakterze
podobnym do obligacji lub;

- zobowiazan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.

Kapitaty Wtasne oznaczajg kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

EBITDA Gotéwkowa oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wptywy
gotowkowe z tytutu windykacji pakietéw nabytych, pomniejszony o przychody z tytutu windykacji
pakietéw nabytych oraz pomniejszony o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywéw innych niz
nabyte pakiety wierzytelno$ci i udzielone pozyczki konsumenckie, jesli ich taczna wartos¢ za ostatnie 12
miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotdéwkowa jest liczona dla Grupy Kapitatowej KRUK za okres
ostatnich 12 miesiecy.

Wskazniki zadtuzenia mierzone w skali Grupy okreslone w warunkach emisji obligacji wyemitowanych
na polskim rynku wyniosty w 2024 roku: wskazZnik zadtuzenia finansowego netto do kapitatéw wtasnych:
1,4x (maksymalny poziom kontraktowy to 3x w emisjach, dla ktéorych zdefiniowane zostaty limity
zadtuzenia finansowego), wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA gotowkowej: 2,7x
(maksymalny poziom kontraktowy to 4,0x) oraz 5,9x dla wskaznika pokrycia zadtuzenia EBITDA
gotéwkowa do odsetek od dtugu (kontraktowa warto$¢ minimalna: 4,0x).

Zgodnie z zasadami zarzadzania ptynnoscia finansowa Grupy, KRUK zwieksza zadtuzenie z intencja jego
sptaty z posiadanych aktywoéw bez koniecznosci pdzniejszego refinansowania. Celem Grupy jest
utrzymywanie solidnej podstawy kapitatowej tak, by zapewnié¢ rozwéj dziatalnosci gospodarczej przy
jednoczesnym utrzymaniu zaufania inwestoréw, kredytodawcéw, obligatariuszy oraz innych podmiotow
z otoczenia Grupy. Aby kontrolowaé poziom ekspozycji Grupy na dtug finansowy, zarzad KRUK S.A. na
biezaco monitoruje poziomy wskaznikéw zadtuzenia.

Wskazniki ptynnosci sg zdeterminowane specyfikg aktywow z tytutu nabytych portfeli wierzytelnosci,
ktére prezentowane sg jako krotkoterminowe aktywa, zas operacyjnie beda wykorzystywane w okresie
dtuzszym niz 12 miesiecy.

Komentarz do wynikéw za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 .
Zysk netto

Zysk Grupy KRUK wypracowany w pierwszym poétroczu 2025 wynidst 584 min zt i jest nizszy od wyniku
uzyskanego rok wczesniej o 19 min zt tj. o 3%. Przychody Grupy wzrosty r/r 0 8%, tj. 0 119 min zt. Grupa
KRUK zanotowata rowniez wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej (bez amortyzacji) o 86 min zt (tj. o
13 %), wzrost kosztow finansowych o 34 min zt (tj. o0 18%) oraz wyzszy o 18 min zt podatek dochodowy
w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2024 roku.

EBITDA gotéwkowa na koniec pierwszego poétrocza 2025 wyniosta 1 300 min zt i jest wyzsza r/r o 109
min zt, czyli o 9%.

Polska

e W pierwszym pétroczu 2025 roku inwestycje Grupy KRUK w Polsce wyniosty 368 min zt, stanowiac
46% udziat w naktadach Grupy w tym okresie. Wartos¢ nominalna zakupionych portfeli wyniosta 1
361 min zt. Grupa KRUK w Polsce inwestowata gtéwnie w niezabezpieczone portfele detaliczne.

o  Wohptaty w Polsce stanowity 41% wszystkich wptat w Grupie i wyniosty 776 min zt, wiecej o 6% r/r.

e  Grupa KRUK w pierwszym potroczu 2025 roku zwiekszyta przychody na rynku polskim o 4% r/r do
poziomu 732 min zt, co wynikato zaréwno ze wzrostu przychodéw w gtéwnej linii biznesowej portfeli

58



Prospekt Podstawowy

nabytych o 13 min zt r/r, jak i wzrostu przychodéw Wonga o 18 min zt r/r. Wiekszos$¢, tj. 83%
przychodéw pochodzito z gtéwnej linii biznesowej jakg sa wierzytelnosci nabyte na wtasny rachunek.
Aktualizacja prognozy wptywéw w pierwszym potroczu 2025 wyniosta tacznie 131 min zt w
poréwnaniu do 153 min zt rok wczesniej. Z uwagi na wzrost przychodéw odsetkowych przychody
z portfeli nabytych wzrosty r/r o 2%. KRUK w Polsce odnotowat tez nadwyzke wptat rzeczywistych
wobec planowanych.

Marza posrednia na rynku polskim w pierwszym pétroczu 2025 roku wyniosta 525 min zt wobec
520 min rok wczesniej , tj. o 1% wiecej.

EBITDA gotéwkowa wyniosta 641 min zt, wiecej o 5% od wyniku z pierwszego potrocza 2024,
gtownie dzieki wyzszym wptatom rok do roku.

Wartos¢ bilansowa nabytych w Polsce pakietéw wierzytelnosci na koniec czerwca 2025 roku
wyniosta 4 mld zt, tj. o 24% wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety polskie
stanowia tacznie 38% wartosci bilansowe] pakietéw wierzytelnosci nalezagcych do Grupy KRUK.

Rumunia

Grupa KRUK w Rumunii zainwestowata 132 min zt w wierzytelnosci o wartosci nominalnej w
wysokosci 305 min zi, co stanowito 16% $rodkéw zainwestowanych przez Grupe w tym okresie.
Grupa KRUK inwestowata przede wszystkim w wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone.

Whptaty w pierwszym poétroczu 2025 roku wyniosty w Rumunii 345 min zt, wiecej o 2% r/r, stanowiac
18% wszystkich wptat w tym okresie.

Przychody ogétem w omawianym okresie na rynku rumunskim wyniosty 295 min zt i byty nizsze o
2% r/r, gtdwnie z uwagi na roznice kursowe. Pozytywna aktualizacja prognozy wptywoéw wyniosta
106 min zt w poréwnaniu do 92 min zt rok wczesniej. Grupa KRUK w Rumunii odnotowata tez
nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych.

Marza posrednia wyniosta 242 min zt wobec 236 min zt rok wczeéniej i wzrosta o 3% r/r.
EBITDA gotéwkowa wyniosta 282 mlIn zt i gtéwnie z uwagi na wyzsze wptaty byta wyzsza o 8% r/r.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietow wierzytelnosci na koniec czerwca 2025 wyniosta 1,7 mld zt,
tj. 0 13% wiecej niz na koniec czerwca 2024 roku. Pakiety rumunskie stanowig tgcznie 16% wartosci
bilansowej pakietéw wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.

Witochy

Grupa KRUK we Wtoszech w pierwszym pétroczu 2025 roku zainwestowata 194 min zi, co
stanowito 24% inwestycji catej Grupy. Grupa KRUK inwestowata w portfele wierzytelnosci
detalicznych niezabezpieczonych o wartosci nominalnej 1 160 min zt.

Whptaty w pierwszym poétroczu 2025 we Wtoszech stanowity 23% wszystkich wptat w Grupie i
wyniosty w tym okresie 445 min zt, wiecej o 19% r/r.

Przychody we Wioszech wyniosty 345 min zt, tj. 23% wiecej r/r. Przychody w linii biznesowej
portfeli nabytych stanowig 98% przychodéw ogdétem i wyniosty 338 min zt, w poréwnaniu do 273
min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wyzsze r/r przychody odsetkowe przyczynity sie do
wzrostu przychodéw w linii portfeli nabytych. W pierwszym pétroczu 2025 Grupa rozpoznata 48
min zt aktualizacji prognozy wptywoéw na pakietach wtoskich, wiecej o 18% r/r. Grupa KRUK we
Wtoszech odnotowata tez nadwyzke wpftat rzeczywistych wobec planowanych.

Dzieki wyzszym przychodom r/r marza posrednia wyniosta 182 min zt wobec 160 min zt rok
wczesniej (wiecej o 14% r/r).

Z uwagi na wyzsze wptaty r/r, EBITDA gotowkowa we Wtoszech za pierwsze potrocze 2025
wyniosta 268 min zt i byta o 12% wyzsza od wyniku rok wczesniej.
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Wartos¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec czerwca 2025 wyniosta 2,8 mid zt,
tj. 0 23% wiecej niz na koniec czerwca 2024 roku. Pakiety wtoskie stanowig 26% tacznej wartosci
bilansowej pakietéw wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.

Hiszpania

W Hiszpanii w pierwszym pétroczu 2025 roku Grupa KRUK zainwestowata 47 min zt, przede
wszystkim w portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych, co stanowito 6% srodkéw
zainwestowanych przez Grupe w tym okresie. Warto$¢ nominalna zakupionych portfeli wyniosta
379 min zt.

Whptaty w pierwszym potroczu 2025 roku wyniosty w Hiszpanii 273 min zt, wiecej o 11% r/r,
stanowiac 14% wszystkich wptat w tym okresie.

Przychody w Hiszpanii w pierwszym pétroczu 2025 roku wyniosty 188 min zt, tj. o 13% wiecej r/r,
gtéwnie ze wzgledu na nizsza negatywna aktualizacje prognozy wptywéw. Odchylenie wptat
rzeczywistych wobec planowanych byto bliskie zera. 95% przychodéw na rynku hiszpariskim
stanowig przychody w linii portfeli nabytych i wyniosty 180 mIn zt w poréwnaniu do 158 min zt
przychoddéw min w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Marza posrednia, gtéwnie z uwagi na wyzsze przychody r/r, wyniosta 64 min zi, tj. wiecej o 28%.

EBITDA gotéwkowa na rynku hiszpainskim wyniosta 142 min zt, tj. 13% wiecej od wyniku z
pierwszego poétrocza 2024 roku.

Wartos¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci w Hiszpanii na koniec czerwca 2025 wyniosta 1,8 mid
zt (wzrost 0 4% r/r), i stanowita 17% wartosci wszystkich pakietéw nalezacych do Grupy.

Pozostate rynki (Czechy, Stowacja, Niemcy i Francja)

Inwestycje w omawianym segmencie wyniosty 64 min zt, co stanowito 8% inwestycji Grupy. Catos¢
inwestycji w tym segmencie dotyczyta naktadéw na portfele wierzytelnosci we Francji. Wartos¢
nominalna nabytych wierzytelnosci wyniosta 466 min zt i w catosci dotyczyta wierzytelnosci
detalicznych niezabezpieczonych.

KRUK, w ramach przegladu opcji strategicznych dla rynku czeskiego i stowackiego, z uwagi na ich
skale w dziatalno$ci Grupy, na poczatku 2024 roku podjat decyzje o wstrzymaniu dalszych inwestycji
w pakiety wierzytelnosci na tych rynkach. Dziatalno$é operacyjna jest obecnie kontynuowana z
dopuszczeniem mozliwosci wspétpracy z lokalnymi partnerami biznesowymi i selektywnej
sprzedazy aktywow. KRUK w pierwszej potowie 2025 roku sfinalizowat sprzedaz czesci portfeli w
Czechach.

KRUK rozwaza réwniez mozliwo$¢ wyjscia z rynku niemieckiego, na ktérym posiada relatywnie
niewielka grupe portfeli nabytych w latach 2015-2018 oraz nie prowadzi bezposredniej dziatalnosci
operacyjnej w tym kraju.

Whptaty w omawianym segmencie wyniosty 71 min zt, wiecej o 49% r/r, stanowiac 4% wszystkich
wptat w tym okresie. Wzrost sptat byt czeSciowo spowodowany sprzedazg czesci aktywow w
Czechach.

Przychody w tym segmencie wyniosty w pierwszym pétroczu 2025 roku 36 min zt, co oznacza
wzrost o 35% r/r i wynika gtéwnie z wyzszych przychodéw odsetkowych oraz sprzedazy czesci
aktywéw w Czechach.

Grupa KRUK rozpoznata w segmencie pozostatych rynkéw 4 min zt negatywnej aktualizacji
prognozy wptywodw, wobec 2 min zt negatywnej aktualizacji rok wczesniej.

Marza posrednia wyniosta 24 min zt, co stanowito o 56% wiecej r/r, gtéwnie z uwagi na wzrost
przychodow.

EBITDA gotodwkowa wyniosta 55 min zt, tj. 83% wiecej r/r, gtdwnie z uwagi na wzrost przychodow.
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e Wartosc¢ bilansowa pakietow wierzytelnosci w segmencie pozostate rynki na koniec czerwca 2025
wyniosta 0,2 mld zt, wiecej o 31% r/r stanowigc 2% wartosci wszystkich pakietow nalezacych do
Grupy.

Sptaty z pakietow nabytych

W pierwszym poétroczu 2025 sptaty z portfeli nabytych przez Grupe KRUK wyniosty 1 910 min zi, tj. o
10% wiecej niz w analogicznym okresie 2024 roku. 1 778 min zt (93%) sptat pochodzito z portfeli
niezabezpieczonych, przede wszystkim z obszaru konsumenckiego. 59% wptat dokonanych w pierwszym
poétroczu 2025 roku pochodzi z rynkéw zagranicznych. Wyzsze o 173 min zt wptaty w pierwszym
potroczu 2025 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego zostaty zrealizowane
gtownie dzieki wyzszym o 72 min zt (+19% r/r) wptatom na rynku wtoskim, wyzszym o 42 min zt (+6%
r/r) wptatom na rynku polskim oraz wyzszym o 28 mln zt (+11% r/r) wptatom na rynku hiszpanskim.

Tabela. Zestawienie sptat w 1 pétroczu 2025 z portfeli nabytych z podziatem na rynki

Sptaty w 1 pot. 2025  Udziat w tacznych ~ Sptaty w 1 pot. 2024  Udziat w tacznych Zmianar/r
w min zt sptatach w min zt sptatach
Polska 776 41% 734 42% 6%
Rumunia 345 18% 338 19% 2%
Wrtochy 445 23% 73 21% 19%
Hiszpania 273 14% 245 14% 11%
Pozostate rynki 71 4% 48 3% 49%
Grupa KRUK 1910 100% 1738 100% 10%

Szacunkowe wplywy z pakietow wierzytelnosci (ERC)

Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC) na dzien 30 czerwca 2025 wynoszg 23 893 min zt i
byty wyzsze w stosunku do 31 marca 2025 roku 0 1 133 min zt, tj. o 5%. Wptyw na to miaty m.in. inwestycje
dokonane w 2 kwartale 2025 roku w wysokosci 577 min zt w portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej
2,6 mid zt, w poréwnaniu do inwestycji z 1 kwartatu 2025 w wysokosci 229 min zt w portfele wierzytelnosci
o wartosci nominalnej 1,1 mld zt. 70% tacznej aktualizacji z drugiego kwartatu 2025 na portfelach detalicznych
niezabezpieczonych dotyczy zmiany prognozy wptat do grudnia 2030 roku
(w kolejnych 66 miesigcach). Szczegotowy harmonogram szacunkowych wptywéw z pakietow wierzytelnosci
przedstawiajg wykresy ponize;j.
ROZKEAD SZACUNKOWYCH WPEYWOW Z PAKIETOW WIERZYTELNOSC| (ERC) WG LAT OBSEUGI NA KONIEC OKRESU

4 | 2.42 230

115309

271 2ES

227232

1,93 192
141158

o =

137133

105099 193087 5030y -

Nowe inwestycje w nowe portfele

Grupa KRUK w pierwszym poétroczu 2025 roku zainwestowata 805 min zt w portfele wierzytelnosci o
nominale 3,7 mld zt, w poréwnaniu do 900 min zt inwestycji w wierzytelnosci o wartosci nominalnej 5,8
mld zt w pierwszym po6troczu 2024 roku. Niemalze cato$¢ inwestycji z drugiego kwartatu 2025 to naktady
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na portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych. Najwiekszy udziat w tacznych naktadach w
pierwszym poétroczu 2025 miat rynek polski (46%) oraz rynek wtoski (24%).

Tabela. Zestawienie naktadéw na portfele wierzytelnosci w 1 pétroczu 2025 z podziatem na rynki

Naktady w1 pot.. Naktady w 1 pot.
Udziat w tacznych Udziat w tacznych
2025 2024 Zmianar/r
naktadach naktadach
w min zt w min zt
Polska 368 46% 354 39% 4%
Rumunia 132 16% 93 10% 42%
Wihochy 194 24% 245 27% -20%
Hiszpania 47 6% 169 19% -72%
Pozostate rynki 64 8% 39 4% 65%
Grupa KRUK 805 100% 900 100% -10%
Bilans

e  Wzrost o 1,9 mld zt wartosci sumy bilansowej z poziomu 10,2 mld zt na koniec czerwca 2024 roku
do 12,1 mld zt na koniec czerwca 2025 roku.

e Dtug odsetkowy netto (APM) na koniec czerwca 2025 roku wynidst 6,3 mld zt w poréwnaniu do 5,3
mld zt na koniec czerwca 2024 roku (wzrost 0 0,9 mld zt r/r).

Przeptywy pieniezne

e Przeptywy pieniezne z dziatalnos¢ operacyjnej w okresie pierwszego pétrocza 2025 r. byty dodatnie
i wyniosty 398 min zt w poréwnaniu do 333 mlIn zt w poréwnywalnym okresie 2024 roku. Dodatnia
réznica w wysokosci 65 min zt) na poziomie wartosci przeptywow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej poréwnywanych okreséw wynikata m. in. z nizszych o 94 min zt naktadéw na nabycie
pakietow wierzytelnosci w okresie styczen - czerwiec 2025 r. w poréwnaniu do okresu styczen -
czerwiec 2024 r.

e Przeptywy pieniezne z dziatalnos¢ inwestycyjnej w okresie pierwszej potowie 2025 r. byty ujemne i
wyniosty (-41 min zt) w poréwnaniu do rowniez ujemnych przeptywdéw w poréwnywalnego okresu
2024 roku, ktore wyniosty (-5 min zt).

e  Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w okresie pierwszego pétrocza 2025 roku byty
ujemne i wyniosty (-306 mln zt) w poréwnaniu do réwniez ujemnej wartosci (-535 min zt) w okresie
styczen - czerwiec 2024 r. Wartosci te wynikaty miedzy innymi z poziomu zaciggnietego i
sptaconego dtugu finansowego. W okresie od stycznia do czerwca 2025 roku z tytutu kredytow i
obligacji Grupa zaciggneta tacznie 1 469 min zt zobowigzan, sptacajac jednoczesnie 1 563 min zt, a
w poréwnywalnym okresie 2024 roku odpowiednio 1 366 min zti 1 353 min zt.

SYTUACJA FINANSOWA | PLYNNOSCIOWA

Sytuacja finansowa i ptynnosciowa Grupy KRUK na koniec czerwca 2025 roku jest stabilna. Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty na 30 czerwca 2025 roku wyniosty w Grupie KRUK 266 min zt i byty o 85
min zt wyzsze w poréwnaniu do stanu z dnia 30 czerwca 2024, oraz o 51 min zt wyzsze od stanu z dnia
31 marca 2025.

Warto$¢ maksymalnych limitdw kredytowych dla Grupy Kapitatowej KRUK na dzien 30 czerwca 2025
roku wyniosta 4 284 min zt, w tym wykorzystanych 3 101 min zt oraz dostepnych i niewykorzystanych
1 183 min zt (kwoty przeliczone z EUR wg kursu $redniego NBP na dzier 30.06.2025).

Na dzien 30 czerwca 2025 roku wartos$¢ bilansowa inwestycji w pakiety wierzytelnosci stanowita 89%
wartosci aktywow Grupy. Kapitaty wtasne Grupy stanowig 39% zrodet jej finansowania.

Grupa KRUK zarzadza ryzykiem ptynnosci realizujgc ponizsze cele:
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e zabezpieczenie Grupy KRUK przed utratg zdolnosci do regulowania zobowigzan,
e zapewnienie finansowania dla biezacej dziatalnosci i dla rozwoju Grupy,

e efektywne zarzadzanie dostepnymi Zrédtami finansowania.

Na dzien 30.06.2025 zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe osiggnety wartosci:

e 1,3x dla Wskaznika Zadtuzenia Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych
e 2 5xdla Wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa
e 5,7x dla Wskaznika pokrycia zadtuzenia EBITDA gotéwkowa do odsetek od dtugu;

gdzie:

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK
pomniejszong o wartos$¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

Zobowiazania Finansowe oznaczajg sume zobowigzan finansowych z tytutu:

e obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub

pozyczek; lub

kredytéw bankowych; lub

leasingu finansowego; lub

wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowiazan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK

z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych

papierow dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

e przystgpienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych
lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze
podobnym do obligacji lub;

e przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub
pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze
podobnym do obligacji lub;

e zobowiazan wynikajgcych z zawartych transakcji pochodnych.

Kapitaty Wtasne oznaczajg kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

EBITDA Gotéwkowa oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wptywy
gotowkowe z tytutu windykacji pakietow nabytych, pomniejszony o przychody z tytutu windykacji
pakietéw nabytych oraz pomniejszony o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywéw innych niz
nabyte pakiety wierzytelno$ci i udzielone pozyczki konsumenckie, jesli ich taczna wartos¢ za ostatnie 12
miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotdéwkowa jest liczona dla Grupy Kapitatowej KRUK za okres
ostatnich 12 miesiecy.

Wskazniki zadtuzenia mierzone w skali Grupy okreslone w warunkach emisji obligacji wyemitowanych
na polskim rynku wyniosty w 1 poétroczu 2025 roku: wskaznik zadtuzenia finansowego netto do
kapitatow wtasnych: 1,3x (maksymalny poziom kontraktowy to 3x w emisjach, dla ktérych zdefiniowane
zostaty limity zadtuzenia finansowego), wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA gotéwkowe;j:
2,5x (maksymalny poziom kontraktowy to 4,0x) oraz 5,7x dla wskaznika pokrycia zadtuzenia EBITDA
gotéwkowa do odsetek od dtugu (kontraktowa warto$¢ minimalna: 3,0x).

Zgodnie z zasadami zarzadzania ptynnoscia finansowa Grupy, KRUK zwieksza zadtuzenie z intencja jego
sptaty z posiadanych aktywow bez koniecznosci pdzniejszego refinansowania. Celem Grupy jest
utrzymywanie solidnej podstawy kapitatowej tak, by zapewnié¢ rozwéj dziatalnosci gospodarczej przy
jednoczesnym utrzymaniu zaufania inwestoréow, kredytodawcoéw, obligatariuszy oraz innych podmiotéw
z otoczenia Grupy. Aby kontrolowaé poziom ekspozycji Grupy na dtug finansowy, zarzad KRUK S.A. na
biezagco monitoruje poziomy wskaznikow zadtuzenia.

Wskazniki ptynnosci sg zdeterminowane specyfikg aktywéw z tytutu nabytych portfeli wierzytelnosci,
ktore prezentowane s3 jako krétkoterminowe aktywa, zas operacyjnie beda wykorzystywane w okresie
dtuzszym niz 12 miesiecy.
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10.1.4. LUKA PLYNNOSCI | STRUKTURA ZADEUZENIA EMITENTA

Grupa KRUK jest wiodacym podmiotem na rynku obrotu wierzytelno$ci w Europie Srodkowe;j (tj. zakupu
pakietow wierzytelnosci detalicznych, hipotecznych oraz korporacyjnych na wtasny rachunek) oraz w
zakresie $wiadczenia ustug zarzadzania wierzytelnosciami na zlecenie (inkaso). Zakupy portfeli
wierzytelnosci sg finansowane srodkami wygenerowanymi z biezacej dziatalnosci, a takze kapitatem
obcym. W wieloletnim horyzoncie czasowym, nabyte portfele te generujg sptaty majgce istotne
znaczenie w zapewnieniu Spétce ptynnosci. W catym 2024 roku sptaty z portfeli nabytych wyniosty 3,5
mld zt i byty o 15% wyzsze niz w 2023 roku.

Na koniec czerwca 2025 roku warto$¢ bilansowa portfeli wierzytelnos$ci nabytych przez Grupe wynosita
10,8 mld zt (89% wszystkich aktywow Grupy). Grupa spodziewa sie, ze nabyte portfele wierzytelnosci
wygenerujg w przysztosci 23,9 mld zt sptat (wedtug stanu na dzierr 30.06.2025 r.). Poziom gotéwki (Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty) na koniec czerwca 2025 roku wynidst 266 min zt (2% aktywow Grupy).

Na dzien 30.06.2025 roku Grupa Emitenta posiadata tgczne zobowigzania na kwote 7,3 mld zt, z czego
najwiecej stanowity zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu (3,1 mld zt wg wartosci
bilansowej, tj. 43% sumy zobowigzan) oraz zobowiagzania z tytutu emisji obligacji (3,4 mld zt wg wartosci
nominalnej, tj. 46% sumy zobowigzan). Kredyty bankowe obejmuja m.in. umowy o kredyt rewolwingowy
bez ustalonego z géry harmonogramu sptaty. Na koniec czerwca 2025 roku Grupa posiadata dostep do
linii kredytowych o tacznej wartosci do 4,3 mid zt.

Ponizej zostata przedstawiona tabela, ktéra przedstawia najwazniejsze aktywa i zobowigzania Emitenta
wedtug okreséw wymagalnosci.

Tabela. Zestawienie aktywoéw i zobowiazan finansowych Grupy Emitenta w podziale na okresy wymagalnosci

Zobowiazania z tytutu

Szacowane przyszte wyemitowanych

wptywy pieniezne z

Zobowiazania z tytutu
kredytow, pozyczek i

Potencjalne

R obligacji® A zobowiazania z
St towki ! nabytych portfeli na dzier leasingu programéw emisji
a:aggzic:evr\’: ! wierzytelnosci (ERC)? 30.06.2025 na dzien obligacji
Okres 30.06.2025 na dzien 30.06.2026 30.06.2025
(arllg.. Estimateq wartos$¢é nominalna wartosé bilansowa |warto$¢ nominalna
Remaining Collections)
w min zt w min zt w min zt w min zt w min zt
L 266 23 893 3 386 3 154
I. Na dzien 30.06.2025
01.07.2025-30.06.2026 3416 168
01.07.2026-30.06.2027 3151 598
01.07.2027-30.06.2028 2714 971
01.07.2028-30.06.2029 2272 499
01.07.2029-30.06.2030 1929 525
0Od 01.07.2030 10 411 625

Zobowiazania z tytutu
wyemitowanych obligacji

po dniu 30.06.2025
Il do dnia zatwierdzenia
Prospektu
w min zt
| Program Bezprospektowych . 955
Emisji Obligacji (dodatkowe,
hipotetyczne zadtuzenie)®
Program emisji obligacji pod - 848
prawem szwedzkim
(dodatkowe hipotetyczne
zadtuzenie)®
XI Program Emisji Obligacji 100 500

(dodatkowe hipotetyczne
zadtuzenie)’
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Zobowiazania z tytutu

Szacowane przyszte wyemitowanych

wptywy pieniezne z

Zobowiazania z tytutu
kredytow, pozyczek i

Potencjalne

e . .

S Swki ! nabytych portfeli (:::'g::ej:,] leasingu* :gbgvr:]lg‘z:r::];‘i

ta:aggz?evrs’: ! wierzytelnosci (ERC)? 30.06.2025 na dzien P gobligacji /

Okres 30.06.2025 na dzien 30.06.2026 30.06.2025
(ar?g(.. Estrmateq wartos$¢ nominalna wartos¢ bilansowa |warto$¢ nominalna
Remaining Collections)
w min zt w min zt w min zt w min zt w min zt
XII Program Emisji Obligacji - 900
(dodatkowe hipotetyczne
zadtuzenie)?

Razem (I+11) 266 23 893 3486 3 154 3203

1 gotéwka (srodki pieniezne i ich ekwiwalenty) na dzieri 30.06.2025 r. stanowita 2% sumy bilansowej

2 portfele wierzytelnosci nabyte na witasny rachunek stanowiq na dzieri 30.06.2025 roku 89% sumy bilansowej i sq gtéwnym Zrédtem sptat zobowigzan. Wartosé

ERC nie uwzglednia przysztych wptywéw z pakietéw nabytych z potencjalnych przysztych emisji w ramach programéw emisji obligacji

3 harmonogram zobowiqzah do sptaty z tyt. obligacji w poszczegdlnych okresach uwzglednia obligacje wg stanu na 30.06.2025 r. Wartos¢ obligacji w EUR

przeliczona na PLN wg kursu sredniego NBP na dzieri 30.06.2025 roku: 4,2419.

4 kredyty bankowe obejmujq m.in. umowy o kredyt rewolwingowy bez ustalonego z géry harmonogramu sptaty. tqczna wartosé dostepnych linii kredytowych
na dzien 30.06.2025 r. to 4,3 mld zt, a ich wykorzystana czesc zawiera sie w wartosci zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek i leasingu w tabeli,

wg stanu na dzier 30.06.2025 r. Wartos¢ kredytéw w EUR przeliczona na PLN wg kursu sredniego NBP na 30.06.2025 roku: 4,2419.

5 do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent, w ramach | Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji, wyemitowat pie¢ serii obligacji o tqcznej wartosci

nominalnej 1 650 min zt, z czego 105 mlin zt wykupit (amortyzacja zgodnie z warunkami emisji w 02/2024 oraz 02/2025.)

6 program emisji obligacji pod prawym szwedzkim o tgcznym nominale 350 min EUR, z czego do dnia zatwierdzenia Prospektu, Emitent wyemitowat 150 min

EUR. Wartos¢ z EUR przeliczona na PLN wg kursu sredniego NBP z dn. na dzien 30.06.2025 roku: 4,2419.
7 XI Program Emisji Obligacii.
8 XIl Program Emisji Obligaciji.

Zrédto: Emitent

Ptynne aktywa oraz wysoka efektywno$¢ operacyjna w zarzadzaniu posiadanymi portfelami
wierzytelnosci zapewniajg wysoka zdolnos$¢ do generowania gotéwki pozwalajacg na terminowg sptate
zaréwno biezacych, jak i przysztych zobowigzan, bez koniecznosci refinansowania zadtuzenia. Nie mozna
jednak wykluczy¢, ze w przypadku pogorszenia sie sytuacji finansowej Emitenta w przysztosci, jego
zdolno$¢ do regulowania posiadanych zobowigzan zostanie ograniczona lub w skrajnym przypadku
Emitent zaprzestanie regulowac posiadane zobowigzania.

Od poczatku dziatalnosci do dnia zatwierdzenia Prospektu, Grupa KRUK dokonata emisji obligacji o
tacznej wartosci nominalnej ok. 6 mld zt, z czego ok. 2,6 mld zt zostato juz wykupionych zgodnie z
harmonogramem. Emisja obligacji stanowi jeden z istotnych elementéw finansowania dziatalnosci Grupy.

Obecny system zarzadzania ptynnoscig Grupy opiera sie na zatozeniu, ze cate aktualne zadtuzenie Grupy
zostanie sptacone z posiadanych wtasnych aktywoéw Grupy, przede wszystkim z przysztych przeptywoéw
pienieznych wygenerowanych z dziatalnosci operacyjnej na zbiorze juz posiadanych portfeli
wierzytelnosci. Emitent nie wyklucza, ze w przysztosci moze zmodyfikowac przyjete zatozenie. Nowe
zadtuzenie jest wykorzystywane przede wszystkim do nabywania nowych aktywéw (pakietow
wierzytelnosci) przez podmioty z Grupy KRUK (inne niz Emitent - w przypadku wykorzystania $rodkéw
z emisji pod Xl Programem Obligacji). Zwiekszenie zadtuzenia wptywa na zwiekszenie poziomu aktywdw
w postaci portfeli wierzytelnosci, a co za tym idzie na zwiekszenie przysztych spodziewanych sptat z
portfeli. Dodatkowe sptaty z portfeli bedg rowniez zrédtem sptaty zobowigzan Emitenta. Emitent
dopuszcza jednak mozliwos¢ wykorzystania wptywow z emisji obligacji w ramach XII Programu do sptaty
zadtuzenia z tytutu wykupu uprzednio wyemitowanych obligaciji.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Prospektu, nie wystgpita istotna zmiana w sytuacji Emitenta, ktéra w
sposodb znaczacy wptynetaby na wielkos¢ i strukture aktywoéw i zobowigzan finansowych Grupy KRUK
przedstawiong w Tabeli. Zestawienie aktywdéw i zobowigzan finansowych Grupy Emitenta w podziale na
okresy wymagalnosci. Emitent kontynuuje stosowanie przyjetego systemu zarzadzania ptynnoscig Grupy,
w ktorym konsekwentnie realizowang zasada jest zapewnienie sptaty zobowigzan finansowych ze
srodkéw wtasnych wygenerowanych na dziatalno$ci operacyjnej, bez koniecznosci ich rolowania
(zatozenie to moze w przysztosci podlega¢ modyfikacjom).
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10.2. BADANIE ROCZNYCH INFORMACIJI FINANSOWYCH

10.2.1. SPRAWOZDANIE Z BADANIA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok 2024 zostato zbadane przez
biegtego rewidenta, a Sprawozdanie z badania zostato przekazane do publicznej wiadomosci w dniu
27 marca 2025 roku.

Emitent wtgcza do Prospektu przez odniesienie Sprawozdanie z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za 2024 rok dostepne na stronie internetowe;j:

https://pl.kruk.eu/media/article/file/sprawozdaniezbadaniagrupakruk2024final 26032025 finalxhtml.
Zip

Emitent od$wiadcza, ze historyczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2024 witaczone do
niniejszego Prospektu przez odniesienie zostato zbadane przez biegtego rewidenta.

Badanie zostato przeprowadzone zgodnie z Krajowymi Standardami Badania przyjetymi uchwata
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw oraz uchwatg Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego (,KSB"),a
takze stosownie do postanowien ustawy z dn. 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich i nadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych rewidentach”), a takze Rozporzadzenia UE nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdétowych wymogoéw dotyczacych ustawowych
badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego (,Rozporzadzenie UE").

10.2.2. WSKAZANIE INNYCH INFORMACJI W DOKUMENCIE REJESTRACYJNYM, KTORE ZOSTALY
ZBADANE PRZEZ BIEGLYCH REWIDENTOW

Po dacie ostatnich rocznych skonsolidowanych danych finansowych za rok 2024 zbadanych przez
Biegtego Rewidenta, Emitent opublikowat w dniu 26 sierpnia 2025 r. Skrécone Srédroczne
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 30 czerwca 2025 roku, ktére podlegato przegladowi przez Biegtego Rewidenta.

WHtacza sie do tresci prospektu przez odniesienie Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku
dostepne na stronie internetowej Emitenta:

https://pl.kruk.eu/media/article/file/grupakruk sf 1h2025 1czesc-sig-sig-1 signed.pdf

Witacza sie do tresci prospektu przez odniesienie Sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku (Raport
potroczny - czesé ) z wytaczeniem rozdziatu 3 tego dokumentu dotyczacego czynnikow ryzyka oraz
metod zarzadzania czynnikami ryzyka. Opis istotnych czynnikéw ryzyka zostat zamieszczony w Czesci |l
Prospektu. Sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK za
okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku dostepne jest na stronie internetowej Emitenta:

https://pl.kruk.eu/media/article/file/szd _grupa kruk 3czesc 1pol2025 signed.pdf

WHt3acza sie do tresci prospektu przez odniesienie Raport niezaleznego biegtego rewidenta z przegladu
skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za |
potrocze 2025 roku dostepny na stronie internetowej Emitenta:

https://pl.kruk.eu/media/article/file/grupakrukraportzprzeglduhy2025 sig.pdf

10.2.3. INFORMACJA O DANYCH FINANSOWYCH W PROSPEKCIE NIEPOCHODZACYCH ZE
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH EMITENTA ZBADANYCH PRZEZ BIEGLEGO REWIDENTA

Prospekt zawiera alternatywne wskazniki pomiaru wynikéw Emitenta, tzw. APM (z ang. APM -
Alternative Performance Measure, w rozumieniu Wytycznych ESMA | Alternatywne pomiary wynikéw”)
oraz dane finansowe w zakresie luki ptynnosci i struktury zadtuzenia Emitenta, a Zzrédtem (poza
skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi) sg wtasne zestawienia Emitenta sporzadzane w oparciu
o dokumentacje emisji obligacji oraz, uméw kredytowych.
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10.3. POSTEPOWANIA SADOWE | ARBITRAZOWE GRUPY KRUK

Emitent oswiadcza, ze wedtug jego wiedzy, w okresie ostatnich 12 miesiecy nie byty oraz, ze na dzien
zatwierdzenie Prospektu nie sg prowadzone zadne postepowania przed organami rzadowymi,
postepowania sadowe lub arbitrazowe, ktére mogty miec lub miaty w niedawnej przesztosci istotny
wptyw na sytuacje finansowg lub rentowno$¢ Emitenta lub Grupy KRUK.

Ponadto na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent oraz pozostate podmioty nalezace do Grupy KRUK,
wedtug ich najlepszej wiedzy, nie posiadajg informacji o postepowaniach, ktére potencjonalnie moga
zostac wszczete oraz mogg wywrzec taki istotny wptyw w przysztosci.

W stosunku do Emitenta oraz pozostatych podmiotéw nalezacych do Grupy KRUK nie byty oraz w chwili
obecnej nie s3 prowadzone postepowania likwidacyjne, upadtosciowe, ani restrukturyzacyjne.

Na potrzeby niniejszego Prospektu, za postepowania istotne, ktére mogty mie¢ lub miaty wptyw na
sytuacje finansowa Emitenta lub Grupy KRUK zostajg uznane postepowania, ktérych wartos$c (okreslana
w odniesieniu do wartosci pojedynczego postepowania) przekracza 10% wartosci przychodéw z
dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajgcych wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie
wartosci godziwej oraz innych przychodow/kosztow z nabytych portfeli wierzytelnosci Grupy
Kapitatowej za okres ostatniego roku obrotowego poprzedzajgcego Date Prospektu tj. przekracza
wartos¢ 291 min PLN.

10.4. ZNACZACE ZMIANY W SYTUACIJI FINANSOWEJ LUB HANDLOWEJ EMITENTA

Zarzad Emitenta os$wiadcza, ze od daty zakonczenia ostatniego okresu sprawozdawczego, za ktéry
opublikowano roczne informacje finansowe, tj. od dnia 31.12.2024 r. do dnia zatwierdzenia Prospektu
Podstawowego nie wystgpity istotne zmiany w sytuacji finansowej i pozycji handlowej Emitenta.

11. PODSUMOWANIE INFORMACIJI UJAWNIONYCH NA MOCY
ROZPORZADZENIA MAR

Emitent, jako spétka gietdowa, w ciagu ostatnich 12 miesiecy przekazat na mocy Rozporzadzenia MAR,
w drodze raportéw biezacych, istotne w ocenie Emitenta, informacje dotyczace Grupy KRUK. Wszystkie
raporty biezace, opublikowane przez Emitenta na mocy Rozporzadzenia MAR, dostepne s3 na jego
stronie internetowej pod adresem www [. ]pl [.] kruk.eu / relacje-inwestorskie / raporty / raporty-biezace.
W ocenie Emitenta wsrdd informacji ujawnionych na mocy Rozporzadzenia MAR w ciggu ostatnich 12
miesiecy, nie ma szczegdlnych, ktére nalezatoby uznac za istotne na dzien zatwierdzenia Prospektu.

12. ISTOTNE UMOWY EMITENTA

Na potrzeby niniejszego Prospektu, za umowy istotne zostaty uznane te umowy, ktére nie zostaty
zawarte w normalnym toku dziatalnos$ci Emitenta, ktére maja istotne znaczenie dla prowadzonej przez
Emitenta dziatalnosci (moga spowodowac powstanie po stronie dowolnego cztonka Grupy Kapitatowej
zobowigzania lub prawa, ktére moze miec istotne znaczenie dla zdolnosci Emitenta do wypetniania
swoich zobowigzan wobec Obligatariuszy), to jest: (i) umowy, ktérych wartos¢ przekracza 10% wartosci
przychodéw z dziatalno$ci operacyjnej uwzgledniajacych wynik na oczekiwanych stratach kredytowych,
wycenie wartosci godziwej oraz innych przychodéw/kosztéw z nabytych portfeli wierzytelnosci Grupy
Kapitatowej za okres ostatniego roku obrotowego poprzedzajgcego Date Prospektu tj. przekracza
warto$¢ 291 min PLN (ii) umowy Emitenta oraz jego podmiotéw zaleznych, ktére nie spetniajg kryterium
finansowego wskazanego w pkt (i) powyzej, jednakze s3 dla przedsiebiorstwa Emitenta istotne z innych
wzgledow.

Umowy istotne niezawarte w normlanym toku dziatalnoéci Emitenta to w szczegdlnosci umowy
kredytowe oraz emisje obligacji.

12.1. UMOWY KREDYTOWE ORAZ EMISJE OBLIGACIJI

12.1.1. ISTOTNE UMOWY KREDYTOWE

Emitent prezentuje w ponizszych Tabelach opis najistotniejszych, w ocenie Emitenta, warunkéw umow
kredytowych zawartych przez Emitenta oraz podmioty zalezne Emitenta.
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Tabela. Istothe umowy kredytowe w Grupie KRUK (dane w min zt)

Data Termin Limit na Limit na
Bank Kredytobi zawarcia ostatecznej Rodzaj 31.12.202 Date Uwagi
orca kredytu Prospekt
umowy sptaty u
1. kredyt (270):
pazdziernik
2029
Santander kredyt rewolwi
Bank Polska | KRUK S.A. kwiecien 2011 M 375 375
SA dodatkowy ngowy
o (105):
pazdziernik
2027
2. Invest Strona  umowy
DNB Bank Capital niebedaca
ASA, LTD kredytobiorca
ING Bank ! jest KRUK S.A.
A Kruk . .
Slaski S.A., . . Rewolwi (poreczyciel).
Santander Romania lipiec ngowy
S.R.L, lipiec 2017 2029 . 2777* 3 147**
Bank Polska Prokura konsorcj
S.A., PKO BP NFW FIZ, alny
S.A, Bank
Kruk
Polska  Kasa Espana
Opieki S.A. SLU.

* Na date 31.12.2024 r. kredyt byt dostepny w petnej kwocie limitu udostepnionego na dzien 31.12.2024 r. tj. w kwocie 650 min EUR
przeliczonej na PLN po kursie Srednim NBP z dnia 31.12.2024 r.
** Na Date Prospektu, kredyt jest dostepny w petnej kwocie limitu udostepnionego na Date Prospektu tj. w kwocie 740 min EUR,
przeliczonej na PLN po kursie Srednim NBP z dnia 07.07.2025 r.

Zrédto: Emitent

Tabela. Zabezpieczenia istotnych uméw kredytowych w Grupie KRUK

Bank

Kredytobiorca

Zabezpieczenia

Wartos¢
ustanowionych
przez
kredytobiorce
zabezpieczen
majatkowych na
dzien
31.12.2024
(dane w min zH)*

Uwagi

Kasa Opieki S.A.

S.L.U.

kredytobiorcéw wynikajace z
umowy kredytu,

poreczenie cywilne KRUK Romania
S.R.L,

1. zastaw rejestrowy na certyfikatach
inwestycyjnych PROKURA NFW
FIZ posiadanych przez KRUK S.A,,
Santander Bank petnomocnictwo do okreslonych
Polska S.A. KRUK S.A. rachunkéw bankowych KRUK S.A., 355
notarialne o$wiadczenie KRUK S.A.
o poddaniu sie egzekucji do tacznej
kwoty 562,5 min zt
2. zastaw na wybranych pakietach
wierzytelnosci kredytobiorcow,
DNB Bank ASA, | Invest Capital ZaSta"Yt na Wyﬁra”yCh °l|’t"%‘;"°j"’.‘fh|
el wyemitowanych przez ItaCapita
'SNE Bank Slaski gﬁ’k’ Romania | S 1KRUK Investimenti S. r. I,
S:an.t,ander Bank | SRL zastaw na wybranych rachunkach
Polska SA P.ro'kl]ra NEW bankowych kredytobiorcow, 6186
PKO B’P v SA. | FiZ poreczepie cywilpe KRUK S.A. za
Bank Polska | Kruk Espana wszystkie zobowiazania
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Wartos¢ Uwagi
ustanowionych
przez
kredytobiorce

Bank Kredytobiorca Zabezpieczenia zabezpieczen
majatkowych na
dzien
31.12.2024
(dane w min zH)*

- poreczenie cywilne Kruk Espana
S.L.U,

- notarialne o$wiadczenie KRUK S.A.
o poddaniu sie egzekucji do kwoty 1
110 min EUR,

- notarialne o$wiadczenie PROKURA
NFW FIZ o poddaniu sie egzekucji
do kwoty 1 110 min EUR

*Wartosc¢ ustanowionych zabezpieczehr majgtkowych nie uwzglednia kwot zawartych w oswiadczeniach o poddaniu sie egzekucji, ktére
sq wskazane w kolumnie ,Zabezpieczenia”

Zrédto: Emitent

12.1.2. EMISJE OBLIGACIJI

Od roku 2007 do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent dokonat emisji obligacji serii: A, B, C, D, E*, E?,
FY, F? G G5 HYL HA I 13 13 0%, 0% KY K K3, Ke LY L2, MY, NS, OF, 0% P P? P, P4 RY, R, R% R4, S, T, UY,
U% US W W2 Z0, AAY, AAZ AAS AAY AAS, AB', AB? AB®, AB% AC', AD', AE', AE? AF', AE®, AG?, AG?,
AE4 AH', AKY, AKZ AKS3 AK4 ALY AL2 AM1, AM2, AM3, AM4, AN1, AN2, AL3, AN3, NO0012903444,
AN4, AO1, AO2, AL* AO3EUR, AO4EUR, AO5EUR, AO6EUR, AO7, AP1, AP2, AP3, AL>, AP4.,

Na dzien zatwierdzenia Prospektu obligacje serii: A, B, C, D, E*, E?, F*, F?, G*, G?, H*, H?, I', I3,I®, )%, J?, K*,
K2 K3, K4, LY L3, MY NY O, 02 PL, P2 P3 P4 R, R, R® R4, SY, T, UT, U2 U3 W', W2, 71 ADL, AAY, AAZ
AA® AAY AAS, ABY, AB? AB®, AB4 ACY, AE', AE?, AF', AE®, AGY, AG?, AJ', AE*, AH® zostaty w catosci
wykupione.

W dniu 21 lipca 2020 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie ustalenia | Programu Bezprospektowych
Emisji Obligacji o tacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 700 min zt, w ramach ktérego Spoétka moze
emitowac niezabezpieczone obligacje na okaziciela w ztotych lub euro. W dniu 12 wrzeénia 2022 r.
Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie podwyzszenia maksymalnej kwoty | Programu
Bezprospektowych Emisji Obligacji. W zwigzku z podwyzszeniem maksymalnej kwoty | Programu
Bezprospektowych Emisji Obligacji maksymalna dopuszczalna taczna warto$¢ nominalna
wyemitowanych i niewykupionych obligacji w ramach | Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji
wynosi 1,4 mld zt. W dniu 20 grudnia 2023 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie podwyzszenia
maksymalnej kwoty | Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji. W zwigzku z podwyzszeniem
maksymalnej kwoty | Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji maksymalna dopuszczalna taczna
wartos¢ nominalna wyemitowanych i niewykupionych obligacji w ramach | Programu Bezprospektowych
Emisji Obligacji wynosi 2,5 mld zt. Program jest dedykowany kwalifikowanym inwestorom
instytucjonalnym. Czas trwania | Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji nie zostat okreslony. Do
dnia zatwierdzenia Prospektu, Emitent w ramach tego programu wyemitowat pie¢ serii obligacji: serie
AL o tacznej wartosci nominalnej 330 min ztotych, serie AL? o tacznej wartosci nominalnej 350 min
ztotych, serie AL® o tacznej wartoséci nominalnej 120 min ztotych, serie AL* o tacznej wartosci nominalnej
450 min ztotych oraz serie AL® o facznej wartosci nominalnej 400 min ztotych. Srodki pieniezne
pozyskane z emisji obligacji serii ALY, AL, AL® oraz AL*zostaty wykorzystane w catosci na refinansowanie
zadtuzenia finansowego Grupy KRUK.

W okresie czterech miesiecy od wptywu $rodkéw pozyskanych z emisji obligacji serii AL* miaty miejsce
sptaty zobowigzan finansowych z tytutu:

- obligacji serii AB* wyemitowanych przez KRUK S.A.,

- przedterminowej sptaty kredytéw odnawialnych zaciggnietych przez nastepujace podmioty z Grupy
KRUK S.A., Prokura NFW FIZ (dawniej NS FIZ Prokura) oraz InvestCapital Ltd.,

w tacznej kwocie przewyzszajacej wptywy z obligacji serii AL".
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W okresie czterech miesiecy od wptywu $rodkéw pozyskanych z emisji obligacji serii AL* miaty miejsce
sptaty zobowigzan finansowych z tytutu:

- obligacji serii AA*> wyemitowanych przez KRUK S.A.,

- przedterminowej sptaty kredytéw odnawialnych zaciggnietych przez nastepujace podmioty z Grupy:
KRUK S.A., Prokura NFW FIZ (dawniej NS FIZ Prokura) oraz InvestCapital Ltd.,

w tacznej kwocie przewyzszajacej wptywy z obligacji serii AL

W okresie czterech miesiecy od wptywu srodkéw pozyskanych z emisji obligacji serii AL® miaty miejsce
sptaty zobowiazan finansowych z tytutu przedterminowej sptaty kredytéw odnawialnych zaciggnietych
przez nastepujace podmioty z Grupy: KRUK S.A., Prokura NFW FIZ (dawniej NS FIZ Prokura) oraz
InvestCapital Ltd w tacznej kwocie przewyzszajacej wptywy z obligacji serii ALS .

W okresie czterech miesiecy od wptywu srodkéw pozyskanych z emisji obligacji serii AL* miaty miejsce
sptaty zobowiazan finansowych z tytutu przedterminowej sptaty kredytéw odnawialnych zaciggnietych
przez nastepujace podmioty z Grupy: KRUK S.A., Prokura NFW FIZ (dawniej NS FIZ Prokura) oraz
InvestCapital Ltd w tacznej kwocie przewyzszajacej wptywy z obligacji serii AL%.

W dniu 13 marca 2023 r. Zarzad Spoétki podjat uchwate w sprawie ustalenia programu emisji obligacji
pod prawem szwedzkim. W ramach programu, Spétka moze wyemitowaé maksymalnie 3.500 obligaciji, o
tacznej wartos$ci nominalnej nie wyzszej niz 350 min EUR. Jednostkowa warto$¢ nominalnej obligacji oraz
minimalny prég inwestycji w obligacje wynosi 100.000 EUR. Obligacje, ktére moga zosta¢ wyemitowane
w ramach programu beda emitowane w euro i bedg obligacjami niezabezpieczonymi i
niepodporzadkowanymi. Czas trwania programu nie zostat okreslony. Do dnia zatwierdzenia Prospektu,
Emitent w ramach tego programu wyemitowat obligacje o tacznej wartosci 150 min EUR zarejestrowane
pod kodem ISIN: NO0012903444.

Oferta publiczna obligacji pod prawem szwedzkim nie wymaga sporzadzenia prospektu, zgodnie z art. 1
ust. 4 pkt c) i d) Rozporzadzenia Prospektowego. Emitent sporzadzit prospekt na potrzeby dopuszczenia
obligacji NO0012903444 wyemitowanych w ramach programu do obrotu na rynku regulowanym
Nasdaq Stockholm Aktiebolag.

Ponizej krétki opis tych serii obligacji wyemitowanych przez Emitenta, ktérych termin zapadalnosci
przypada po dniu zatwierdzenia Prospektu.

Obligacje serii AK'

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 25.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 3 wrzednia 2020 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty
publicznej. Obligacje serii AK' nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnoéci ustalono na dzieA 25
wrzesnia 2025 r.

Oprocentowanie obligacji serii AK" jest state i wynosi 4,8 % w skali roku. Oprocentowanie jest ptatne w
okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AK* s3 notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW S.A. w ramach systemu Catalyst.

Pozyskane z emisji obligacji AK* wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie ogdlnych potrzeb
korporacyjnych. Nie zostaty one wykorzystane na bezpos$rednie udzielanie przez Emitenta pozyczek ani
innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, a takze nie zostaty
przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Obligacje serii AK?

Obligacje o tacznej wartos$ci nominalnej 20.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 27 stycznia 2021 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty
publicznej. Obligacje serii AK? nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzier 18 lutego
2026r.

Oprocentowanie obligacji serii AK? jest state i wynosi 4,2 % w skali roku. Oprocentowanie jest ptatne w
okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AK? s3 notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW S.A. w ramach systemu Catalyst.

Pozyskane z emisji obligacji AK? wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie ogélnych potrzeb
korporacyjnych. Nie zostaty one wykorzystane na bezpos$rednie udzielanie przez Emitenta pozyczek ani
innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, a takze nie zostaty
przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.
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Obligacje serii AK®

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 70.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktora weszta w zycie dnia 18 maja 2021 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty
publicznej. Obligacje serii AK® nie sa zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzied 10
czerwca 2026r.

Oprocentowanie obligacji serii AK® jest state i wynosi 4,00 % w skali roku. Oprocentowanie jest ptatne
w okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AK® s3 notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW S.A. w ramach systemu Catalyst.

Pozyskane z emisji obligacji AK® wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie ogélnych potrzeb
korporacyjnych. Nie zostaty one wykorzystane na bezposrednie udzielanie przez Emitenta pozyczek ani
innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, a takze nie zostaty
przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Obligacje serii AL!

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 330.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty
Zarzadu Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 17 czerwca 2021 r., objete przez obligatariuszy w ramach
oferty publicznej skierowanej do inwestorow kwalifikowanych, zgodnie z art. 33 pkt 1) w zwigzku z art.
1 ust. 4 lit. a) Rozporzadzenia Prospektowego.

Obligacje serii AL! nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 28 czerwca 2027 r.
Oprocentowanie obligacji serii AL! jest zmienne i jest réwne WIBOR dla trzymiesiecznych kredytow
ztotowkowych na polskim rynku miedzybankowym oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w okresach
co 3 miesigce. Obligacje serii AL! s3 notowane na rynku Catalyst w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez GPW S.A.

Pozyskane z emisji obligacji AL! wptywy netto nie zostaty one wykorzystane na bezposrednie udzielanie
przez Emitenta pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza
Grupy, a takze nie zostaty przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Obligacje serii AK*

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 65.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 21 czerwca 2021 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty
publicznej. Obligacje serii AK* nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnoéci ustalono na dzien 9 lipca
2026 r.

Oprocentowanie obligacji serii AK* jest state i wynosi 4,00 % w skali roku. Oprocentowanie jest ptatne
w okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AK* s3 notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW S.A. w ramach systemu Catalyst.

Pozyskane z emisji obligacji AK* wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie ogélnych potrzeb
korporacyjnych. Nie zostaty one wykorzystane na bezpos$rednie udzielanie przez Emitenta pozyczek ani
innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, a takze nie zostaty
przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Obligacje serii AM1

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 50.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktora weszta w zycie dnia 25 listopada 2021 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty
publicznej. Obligacje serii AM1 nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 16
grudnia 2026r.

Oprocentowanie obligacji serii AM1 jest zmienne i jest réwne stopie WIBOR dla trzymiesiecznych
kredytéw ztotéwkowych na polskim rynku miedzybankowym oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w
okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AM1 s3 notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW S.A. w ramach systemu Catalyst.

Pozyskane z emisji obligacji AM1 wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie ogélnych potrzeb
korporacyjnych. Nie zostaty one wykorzystane na bezpos$rednie udzielanie przez Emitenta pozyczek ani
innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, a takze nie zostaty
przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Obligacje serii AL?
Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 350.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty
Zarzadu Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 21 stycznia 2022 r., objete przez obligatariuszy w ramach
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oferty publicznej skierowanej do inwestorow kwalifikowanych, zgodnie z art. 33 pkt 1) w zwigzku z art.
1 ust. 4 lit. a) Rozporzadzenia Prospektowego.

Obligacje serii AL? nie sg zabezpieczone. Obligacje te s3 amortyzowane, a ostateczny termin ich wkupu
ustalono na dzien 2 lutego 2028 r. taczna warto$é nominalna obligacji AL? pozostajaca do wykupu na
dzien zatwierdzenia Prospektu wynosi 245.000.000 PLN.

Oprocentowanie obligacji serii AL? jest zmienne i jest réwne WIBOR dla trzymiesiecznych kredytow
ztotéwkowych na polskim rynku miedzybankowym oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w okresach
co 3 miesigce. Obligacje serii AL? s3 notowane na rynku Catalyst w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez GPW S.A.

Pozyskane z emisji obligacji AL?2 wptywy netto nie zostaty one wykorzystane na bezposrednie udzielanie
przez Emitenta pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza
Grupy, a takze nie zostaty przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Obligacje serii AM2

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 50.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 19 stycznia 2022 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty
publicznej. Obligacje serii AM2 nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 8 lutego
2027 r.

Oprocentowanie obligacji serii AM2 jest zmienne i jest réwne stopie WIBOR dla trzymiesiecznych
kredytow ztotéwkowych na polskim rynku miedzybankowym oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w
okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AM2 sg notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW S.A. w ramach systemu Catalyst.

Pozyskane z emisji obligacji AM2 wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie ogdlnych potrzeb
korporacyjnych. Nie zostaty one wykorzystane na bezpos$rednie udzielanie przez Emitenta pozyczek ani
innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, a takze nie zostaty
przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Obligacje serii AM3

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 50.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 16 maja 2022 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty
publicznej. Obligacje serii AM3 nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzieA 2
czerwca 2027r.

Oprocentowanie obligacji serii AM3 jest zmienne i jest réwne stopie WIBOR dla trzymiesiecznych
kredytow ztotéwkowych na polskim rynku miedzybankowym oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w
okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AM3 sg notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW S.A. w ramach systemu Catalyst.

Pozyskane z emisji obligacji AM3 wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie ogolnych potrzeb
korporacyjnych. Nie zostaty one wykorzystane na bezpos$rednie udzielanie przez Emitenta pozyczek ani
innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, a takze nie zostaty
przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Obligacje serii AM4

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 60.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 22 lipca 2022 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty
publicznej. Obligacje serii AM4 nie sa zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 12
sierpnia 2027 r.

Oprocentowanie obligacji serii AM4 jest zmienne i jest réwne stopie WIBOR dla trzymiesiecznych
kredytéw ztotéwkowych na polskim rynku miedzybankowym oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w
okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AM4 beda notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW S.A. w ramach systemu Catalyst.

Pozyskane z emisji obligacji AM4 wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie ogélnych potrzeb
korporacyjnych. Nie zostaty one wykorzystane na bezpos$rednie udzielanie przez Emitenta pozyczek ani
innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, a takze nie zostaty
przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.
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Obligacje serii AN1

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 25.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktora weszta w zycie dnia 9 listopada 2022 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty
publicznej. Obligacje serii AN1 nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 28
listopada 2027 r.

Oprocentowanie obligacji serii AN1 jest zmienne i jest réwne stopie WIBOR dla trzymiesiecznych
kredytow ztotéwkowych na polskim rynku miedzybankowym oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w
okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AN1 s3 notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW S.A. w ramach systemu Catalyst.

Pozyskane z emisji obligacji AN1 wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie potrzeb
korporacyjnych Grupy. Nie zostalty one wykorzystane na udzielanie, bezposrednio przez Emitenta,
pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, oraz nie
zostaty przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Obligacje serii AN2

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 10.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 5 grudnia 2022 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty
publicznej. Obligacje serii AN2 nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzieh 28
listopada 2027 r.

Oprocentowanie obligacji serii AN2 jest zmienne i jest réwne stopie WIBOR dla trzymiesiecznych
kredytow ztotéwkowych na polskim rynku miedzybankowym oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w
okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AN2 s3 notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW S.A. w ramach systemu Catalyst.

Pozyskane z emisji obligacji AN2 wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie potrzeb
korporacyjnych Grupy. Nie zostaty one wykorzystane na udzielanie, bezposrednio przez Emitenta,
pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, oraz nie
zostaty przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Od dnia 15 marca 2023 r. obligacje serii AN2 s3 notowane pod nazwg skrocong (KRU1127) i oznaczone
kodem ,PLKRKO000739” po dokonanej asymilacji z obligacjami serii AN1.

Obligacje serii AL3

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 120.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty
Zarzadu Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 19 grudnia 2022 r., objete przez obligatariuszy w ramach
oferty publicznej skierowanej do inwestorow kwalifikowanych, zgodnie z art. 33 pkt 1) w zwigzku z art.
1 ust. 4 lit. a) Rozporzadzenia Prospektowego.

Obligacje serii AL® nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 4 stycznia 2029 r.
Oprocentowanie obligacji serii AL® jest zmienne i jest réwne WIBOR dla trzymiesiecznych kredytow
ztotowkowych na polskim rynku miedzybankowym oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w okresach
co 3 miesigce. Obligacje serii AL® sg notowane na rynku Catalyst w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez GPW S.A.

Pozyskane z emisji obligacji AL® wptywy netto nie zostaty wykorzystane na bezposrednie udzielanie przez
Emitenta pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, a
takze nie zostaty przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Obligacje serii AN3

Obligacje o tacznej wartos$ci nominalnej 50.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 1 lutego 2023 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty
publicznej. Obligacje serii AN3 nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalno$ci ustalono na dzieh 28 lutego
2028r.

Oprocentowanie obligacji serii AN3 jest zmienne i jest réwne stopie WIBOR dla trzymiesiecznych
kredytéw ztotéwkowych na polskim rynku miedzybankowym oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w
okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AN3 s3 notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW S.A. w ramach systemu Catalyst.

Pozyskane z emisji obligacji AN3 wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie potrzeb
korporacyjnych Grupy. Nie zostaty one wykorzystane na udzielanie, bezposrednio przez Emitenta,
pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, oraz nie
zostaty przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.
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Obligacje w euro pod kodem ISIN: NO0012903444

Obligacje o tfacznej wartosci nominalnej 150.000.000 EUR zostaty wyemitowane pod prawem
szwedzkim, na podstawie uchwaty Zarzadu Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 25 kwietnia 2023 r.,
objete przez obligatariuszy w ramach oferty publicznej, ktéra nie wymagata sporzadzania prospektu,
zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. ¢) Rozporzadzenia Prospektowego. Obligacje nie sg zabezpieczone. Termin ich
zapadalnosci ustalono na dzien 10 maja 2028 r.

Oprocentowanie obligacji jest zmienne i jest rowne stopie EURIBOR 3M oraz marzy. Oprocentowanie
jest ptatne w okresach co 3 miesigce.

Obligacje sg zdematerializowane i zarejestrowane pod nr ISIN: NO0012903444 w systemie rejestracji
zdematerializowanych papieréw wartosciowych prowadzonym przez norweski centralny depozyt
papierow wartosciowych Verdipapirsentralen ASA, Norwegian reg. no. 985 140 421, Postboks 1174
Sentrum, 0107, Oslo, Norway. Obligacje sg notowane na rynku regulowanym w Szwecji: Regulated
Market of Nasdaq Stockholm AB, reg. no. 556420-8394, SE-105 78 Stockholm.

Pozyskane z emisji obligacji wptywy netto zostaty przeznaczone na ogdlne cele korporacyjne (w tym

finansowanie inwestycji naktadéw inwestycyjnych oraz sptate kredytow odnawialnych) Emitenta i jego
podmiotéw zaleznych.

Obligacje serii AN4

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 50.000.000,00 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty
Zarzadu Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 25 maja 2023 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty
publicznej. Obligacje serii AN4 nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzieh 13
czerwca 2028 r.

Oprocentowanie obligacji serii AN4 jest zmienne i jest réwne stopie WIBOR dla trzymiesiecznych
kredytow ztotéwkowych na polskim rynku miedzybankowym oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w
okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AN4 s3 notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW S.A. w ramach systemu Catalyst.

Pozyskane z emisji obligacji AN4 wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie potrzeb
korporacyjnych Grupy. Nie zostaty one wykorzystane na udzielanie, bezposrednio przez Emitenta,
pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, oraz nie
zostaty przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Obligacje serii AO1

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 75.000.000,00 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty
Zarzadu Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 20 lipca 2023 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty
publicznej. Obligacje serii AO1 nie s3 zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 8 sierpnia
2028 r.

Oprocentowanie obligacji serii AO1 jest zmienne i jest rowne stopie WIBOR dla trzymiesiecznych
kredytow ztotéwkowych na polskim rynku miedzybankowym oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w
okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AO1 s3 notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW S.A. w ramach systemu Catalyst.

Pozyskane z emisji obligacji AO1 wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie potrzeb
korporacyjnych Grupy. Nie zostaty one wykorzystane na udzielanie, bezposrednio przez Emitenta,
pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, oraz nie
zostaty przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Obligacje serii AO2

Obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 90.000.000,00 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty
Zarzadu Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 14 wrzeénia 2023 r., objete przez obligatariuszy w ramach
oferty publicznej. Obligacje serii AO2 nie sa zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 3
pazdziernika 2028 r.

Oprocentowanie obligacji serii AO2 jest zmienne i jest rowne stopie WIBOR dla trzymiesiecznych
kredytéw ztotéwkowych na polskim rynku miedzybankowym oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w
okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AO2 sg notowane na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW S.A. w ramach systemu Catalyst.

Pozyskane z emisji obligacji AO2 wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie potrzeb
korporacyjnych Grupy. Nie zostaty one wykorzystane na udzielanie, bezposrednio przez Emitenta,
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pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, oraz nie
zostaty przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Obligacje serii AL*

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 450.000.000,00 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty
Zarzadu Emitenta, ktora weszta w zycie dnia 3 pazdziernika 2023 r., objete przez obligatariuszy w ramach
oferty publicznej. Obligacje serii AL* nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzier 17
pazdziernika 2029 r.

Oprocentowanie obligacji serii AL* jest zmienne i jest rowne stopie WIBOR dla trzymiesiecznych
kredytow ztotéwkowych na polskim rynku miedzybankowym oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w
okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AL* s3 notowane na rynku Catalyst w alternatywnym systemie
obrotu prowadzonym przez GPW S.A.

Pozyskane z emisji obligacji AL* wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie potrzeb
korporacyjnych Grupy. Nie zostalty one wykorzystane na udzielanie, bezposrednio przez Emitenta,
pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, oraz nie
zostaty przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Obligacje serii AOSEUR

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 5.000.000,00 EUR. Wyemitowane na podstawie uchwaty
Zarzadu Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 22 listopada 2023 r., objete przez obligatariuszy w ramach
oferty publicznej. Obligacje serii AO3EUR nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na
dzien 11 grudnia 2028 r.

Oprocentowanie obligacji serii AO3EUR jest zmienne i jest rowne stopie EURIBOR® 3M oraz marzy.
Oprocentowanie jest ptatne w okresach co 3 miesiagce. Obligacje serii AO3EUR s3 notowane na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW S.A. w ramach systemu Catalyst.

Pozyskane z emisji obligacji AOBEUR wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie potrzeb
korporacyjnych Grupy. Nie zostaty one wykorzystane na udzielanie, bezposrednio przez Emitenta,
pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, oraz nie
zostaty przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Obligacje serii AO4EUR

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 5.000.000,00 EUR. Wyemitowane na podstawie uchwaty
Zarzadu Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 11 grudnia 2023 r., objete przez obligatariuszy w ramach
oferty publicznej. Obligacje serii AO4EUR nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na
dzien 11 grudnia 2028 r.

Oprocentowanie obligacji serii AO4EUR jest zmienne i jest rowne stopie EURIBOR® 3M oraz marzy.
Oprocentowanie jest ptatne w okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AO4EUR s3 notowane na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW S.A. w ramach systemu Catalyst.

Pozyskane z emisji obligacji AO4EUR wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie potrzeb
korporacyjnych Grupy. Nie zostaty one wykorzystane na udzielanie, bezposrednio przez Emitenta,
pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, oraz nie
zostaty przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Obligacje serii AOSEUR

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 10.000.000,00 EUR. Wyemitowane na podstawie uchwaty
Zarzadu Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 17 stycznia 2024 r., objete przez obligatariuszy w ramach
oferty publicznej. Obligacje serii AO5EUR nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na
dzien 1 lutego 2029 r.

Oprocentowanie obligacji serii AOSEUR jest zmienne i jest réwne stopie EURIBOR® 3M oraz marzy.
Oprocentowanie jest ptatne w okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AOSEUR s3 notowane na rynku
regulowanym Catalyst prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Pozyskane z emisji obligacji AOSEUR wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie potrzeb
korporacyjnych Grupy. Nie zostaty one wykorzystane na udzielanie, bezposrednio przez Emitenta,
pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, oraz nie
zostaty przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.
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Obligacje serii AO6EUR

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 14.000.000,00 EUR. Wyemitowane na podstawie uchwaty
Zarzadu Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 1 lutego 2024 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty
publicznej. Obligacje serii AO6EUR nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 1
lutego 2029 r.

Oprocentowanie obligacji serii AO6EUR jest zmienne i jest réwne stopie EURIBOR® 3M oraz marzy.
Oprocentowanie jest ptatne w okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AO6EUR s3 notowane na rynku
regulowanym Catalyst prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Pozyskane z emisji obligacji AO6EUR wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie potrzeb
korporacyjnych Grupy. Nie zostalty one wykorzystane na udzielanie, bezposrednio przez Emitenta,
pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, oraz nie
zostaty przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Obligacje serii AO7

Obligacje o tagcznej wartosci nominalnej 70.000.000,00 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty
Zarzadu Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 7 lutego 2024 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty
publicznej. Obligacje serii AO7 nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzieh 23 lutego
2029 r.

Oprocentowanie obligacji serii AO7 jest zmienne i jest rowne stopie WIBOR dla trzymiesiecznych
kredytow ztotéwkowych na polskim rynku miedzybankowym oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w
okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AO7 s3 notowane na rynku regulowanym Catalyst prowadzonym
przez Gietde Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A.

Pozyskane z emisji obligacji AO7 wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie potrzeb
korporacyjnych Grupy. Nie zostaty one wykorzystane na udzielanie, bezposrednio przez Emitenta,
pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, oraz nie
zostaty przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Obligacje serii AP1

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 75.000.000,00 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty
Zarzadu Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 3 pazdziernika 2024 r., objete przez obligatariuszy w ramach
oferty publicznej. Obligacje serii AP1 nie s3 zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 21
pazdziernika 2029 r.

Oprocentowanie obligacji serii AP1 jest zmienne i jest rowne stopie WIBOR dla trzymiesiecznych
kredytow ztotéwkowych na polskim rynku miedzybankowym oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w
okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AP1 s3 notowane na rynku regulowanym Catalyst prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Pozyskane z emisji obligacji AP1 wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie potrzeb
korporacyjnych Grupy. Nie zostaty one wykorzystane na udzielanie, bezposrednio przez Emitenta,
pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, oraz nie
zostaty przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Obligacje serii AP2

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 125.000.000,00 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty
Zarzadu Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 4 listopada 2024 r., objete przez obligatariuszy w ramach
oferty publicznej. Obligacje serii AP2 nie s3 zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzier 20
listopada 2030 .

Oprocentowanie obligacji serii AP2 jest zmienne i jest rowne stopie WIBOR dla trzymiesiecznych
kredytéw ztotéwkowych na polskim rynku miedzybankowym oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w
okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AP2 s notowane na rynku regulowanym Catalyst prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartos$ciowych w Warszawie S.A.

Pozyskane z emisji obligacji AP2 wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie potrzeb
korporacyjnych Grupy. Nie zostaty one wykorzystane na udzielanie, bezposrednio przez Emitenta,
pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, oraz nie
zostaty przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.
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Obligacje serii AP3

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 100.000.000,00 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty
Zarzadu Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 17 stycznia 2025 r., objete przez obligatariuszy w ramach
oferty publicznej. Obligacje serii AP3 nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 5
lutego 2031 r.

Oprocentowanie obligacji serii AP3 jest zmienne i jest rowne stopie WIBOR dla trzymiesiecznych
kredytow ztotéwkowych na polskim rynku miedzybankowym oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w
okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AP3 sg notowane na rynku regulowanym Catalyst prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Pozyskane z emisji obligacji AP3 wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie potrzeb
korporacyjnych Grupy. Nie zostalty one wykorzystane na udzielanie, bezposrednio przez Emitenta,
pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, oraz nie
zostaty przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Obligacje serii AL>

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 400.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty
Zarzadu Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 22 maja 2025 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty
publicznej skierowanej do inwestoréw kwalifikowanych, zgodnie z art. 33 pkt 1) w zwiazku z art. 1 ust. 4
lit. a) Rozporzadzenia Prospektowego.

Obligacje serii AL® nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 2 czerwca 2032 .
Oprocentowanie obligacji serii AL® jest zmienne i jest réwne WIBOR dla trzymiesiecznych kredytow
ztotowkowych na polskim rynku miedzybankowym oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w okresach
co 3 miesigce. Obligacje serii AL® s3 notowane na rynku Catalyst w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez GPW S.A.

Pozyskane z emisji obligacji AL® wptywy netto nie zostaty wykorzystane na bezposérednie udzielanie przez
Emitenta pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, a
takze nie zostaty przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

Obligacje serii AP4

Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 100.000.000,00 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty
Zarzadu Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 13 czerwca 2025 r., objete przez obligatariuszy w ramach
oferty publicznej. Obligacje serii AP4 nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 7
lipca 2031 r.

Oprocentowanie obligacji serii AP4 jest zmienne i jest rowne stopie WIBOR dla trzymiesiecznych
kredytow ztotéwkowych na polskim rynku miedzybankowym oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w
okresach co 3 miesigce. Obligacje serii AP4 s3 notowane na rynku regulowanym Catalyst prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Pozyskane z emisji obligacji AP4 wptywy netto zostaty przeznaczone na finansowanie potrzeb
korporacyjnych Grupy. Nie zostaty one wykorzystane na udzielanie, bezposrednio przez Emitenta,
pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, oraz nie
zostaty przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci.

13. DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

Emitent oswiadcza, ze w okresie waznosci Prospektu mozna sie zapoznawac, w stosownych przypadkach
w formie papierowej w siedzibie Emitenta oraz w formie elektronicznej na stronie internetowej Spétki
https://pl.kruk.eu z nastepujgcymi dokumentami:

1) Statut Emitenta,

2) odpis z KRS Spotki.
Emitent lub posrednik finansowy dokonujgcy plasowania lub sprzedazy papieréw wartosciowych
nieodptatnie dostarczy egzemplarz Prospektu na trwatym nosniku kazdemu potencjalnemu inwestorowi,
na zadanie. W przypadku gdy potencjalny inwestor zwréci sie z wyraznym whnioskiem o egzemplarz
papierowy, Emitent lub posrednik finansowy dokonujacy plasowania lub sprzedazy papieréw
wartosciowych dostarczy papierowg wersje prospektu. Obowigzek dostarczenia ogranicza sie do
jurysdykgcji, w ktérych jest sktadana oferta publiczna papieréw wartos$ciowych lub w ktérych ma miejsce
dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym.
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Informacje zawarte na wskazanej powyzej stronie internetowej nie stanowig czesci Prospektu
Podstawowego i nie zostaty zweryfikowane ani zatwierdzone przez wtasciwy organ nadzoru (Komisje
Nadzoru Finansowego).
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CZESC IV - DOKUMENT OFERTOWY

1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE

1.1. WSKAZANIE WSZYSTKICH OSOB ODPOWIEDZIALNYCH

Wszystkie osoby odpowiedzialne za informacje zamieszczone w Prospekcie zostaty wskazane w Czesci
Il pkt 1.1 niniejszego Prospektu.

1.2. OSWIADCZENIE OSOB ODPOWIEDZIALNYCH

Oswiadczenia oséb odpowiedzialnych za informacje zamieszczone w niniejszym Prospekcie zostaty
zamieszczone w Czesci lll pkt 1.1 niniejszego Prospektu.

1.3. OSWIADCZENIE LUB RAPORT OSOBY OKRESLANEJ JAKO EKSPERT

Nie dotyczy. Prospekt nie zawiera o$wiadczen lub raportow ekspertow.

1.4. INFORMACJE OSOB TRZECICH

W Prospekcie nie zostaty zamieszczone informacje pochodzace od ekspertéw, ktérzy dziataliby na
zlecenie Spotki, w celu przygotowania analiz branzowych czy rynkowych.

Wszelkie dane makroekonomiczne i statystyczne zawarte w Prospekcie pochodzg z publicznie
dostepnych Zrédet o réznym stopniu wiarygodnosci lub zostaty przygotowane na podstawie informacji
pochodzacych od Zarzadu Emitenta.

W przypadku informacji pochodzacych od oséb trzecich, ktére znajduja sie w Prospekcie Podstawowym,
informacje te zostaty doktadnie powtdrzone w zakresie, w jakim Emitent jest Swiadomy oraz jest w stanie
oceni¢ na podstawie informacji opublikowanych przez osoby trzecie, ze nie pominieto zadnych faktow,
ktérych pominiecie mogtoby sprawié, ze informacje pochodzace od oséb trzecich bytyby niedoktadne
badZ wprowadzatyby w bfad. Zrédta informacji oséb trzecich wykorzystanych w Prospekcie zostaty
podane w Zrédtach tabel oraz w przypisach dolnych, w miejscach gdzie zostaty one przytoczone.

1.5. ZATWIERDZENIE PRZEZ WEASCIWY ORGAN NADZORU

Stosowne oswiadczenie zostato zamieszczone w Czesci lll pkt 1.4 niniejszego Prospektu.

2. CZYNNIKI RYZYKA O ISTOTNYM ZNACZENIU DLA OFEROWANYCH LUB
DOPUSZCZANYCH DO OBROTU PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Czynniki ryzyka o istotnym znaczeniu dla oferowanych lub dopuszczanych do obrotu papieréw
wartosciowych zostaty wskazane w Czesci |l Prospektu.

Inwestorzy powinni zwrécié szczegdlng uwage na czynniki ryzyka opisane w Prospekcie Podstawowym.
W szczegolnosci zwraca sie uwage inwestorow, iz Obligacje nie sg depozytami (lokatami) bankowymi i
nie sg objete systemem gwarantowania depozytéow jak réwniez, iz w przypadku niewyptacalnosci
Emitenta spowodowanej pogorszeniem sie ich sytuacji finansowej, w tym utratg ptynnosci przez
Emitenta lub zmieniajaca sie sytuacjg na rynku kapitatowym, czes$¢ lub catos¢ zainwestowanego kapitatu
moze zostac¢ utracona jak réwniez inwestorzy moga nie otrzymac $wiadczen z Obligacji przewidzianych
w Ostatecznych Warunkach Emisji.

Zwraca sie rowniez uwage inwestoréw, iz wycofanie sie z inwestycji przed uptywem okresu, na jaki
Obligacje beda wyemitowane (tj. przed data wykupu Obligacji) moze by¢ utrudnione lub niemozliwe ze
wzgledu na ryzyko ograniczenia ptynnosci lub ryzyko braku ptynnosci Obligacji (czyli mozliwosci
odsprzedazy Obligacji), a cena za zbywane Obligacje moze odbiega¢ od ich wartosci nominalnej lub ceny
nabycia.

Ponadto zwraca sie uwage inwestorow na potrzebe dywersyfikacji inwestycji (podziatu posiadanych
$rodkdw na rézne rodzaje inwestycji i emitentow) oraz wskazuje sie, ze inwestycja wszystkich
posiadanych $rodkéw w Obligacje zwieksza ryzyko inwestora.
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3. PODSTAWOWE INFORMACJE

3.1. INTERESY OSOB FIZYCZNYCH | PRAWNYCH ZAANGAZOWANYCH W OFERTE

Podmioty zaangazowane w oferte realizowang w ramach Xll Programu Emisji Obligacji, w rozumieniu
posiadania interesu w prawidtowym przygotowaniu lub realizacji XIl Programu lub jego czesci to:

- Zarzad Spotki i akcjonariusze - z uwagi na zamiar pozyskania srodkéw na dalszy rozwéj Emitenta
sg zainteresowani sprzedazg maksymalnej liczby Obligacji oferowanych w ramach XII Programu
Emisji Obligacji;

- Dom Maklerski BDM S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej - Firma Inwestycyjna - jest powigzany
ze Spotka w zakresie wynikajagcym z umowy na $wiadczenie na rzecz Spétki ustug zwigzanych z
przeprowadzeniem XII Programu Emisji Obligacji oraz wprowadzeniem Obligacji Spotki do
obrotu na rynku Catalyst. Wynagrodzenie Firmy Inwestycyjnej jest cze$Sciowo zalezne od
wielkoséci $rodkow uzyskanych ze sprzedazy Obligacji. W zwigzku z powyzszym Firma
Inwestycyjna jest zainteresowana sprzedaza maksymalnej liczby Obligacji oferowanych w
ramach XII Programu Emisji Obligacji.

Firma Inwestycyjna moze w przysztoséci zawiera¢ umowy, na podstawie ktérych $wiadczy¢ bedg ustugi
bankowosci inwestycyjnej oraz inne ustugi finansowe, a takze dokonywac innego rodzaju transakcji ze
Spo6tka oraz jej podmiotami powigzanymi. Wynagrodzenie Firmy Inwestycyjnej z tytutu $wiadczenia ww.
ustug i transakcji uwzglednia i bedzie w przysztos$ci uwzgledniaé stawki rynkowe.

Zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta, Dom Maklerski BDM S.A. na dzien zatwierdzenia Prospektu nie
posiada papierow wartosciowych Spotki oraz spétek z Grupy Kapitatowej KRUK S.A., za wyjatkiem
zmiennej liczby wyemitowanych przez Spétke i wprowadzonych do obrotu na akcji i obligacji
posiadanych przez Dom Maklerski BDM S.A. w ramach wykonywania zadan animatora rynku.

Firma Inwestycyjna moze, dziatajgc we wtasnym imieniu i na wtasny rachunek, nabywaé Obligacje
oferowane w ramach XII Programu Emisji Obligacji, a nastepnie je posiada¢, zbywac lub rozporzadzaé
nimi w inny sposéb. Firma Inwestycyjna bedzie przekazywata informacje o nabywaniu i zmianie stanu
posiadania Obligacji jedynie w przypadku, gdy obowigzek ujawniania takich transakcji bedzie wynikaé z
powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa lub regulacji. Nie istniejg umowy, ani uzgodnienia
pomiedzy Domem Maklerski BDM S.A., a gtéwnymi akcjonariuszami Emitenta.

Poza wymienionymi wyzej, pomiedzy Firma Inwestycyjng a Spotka nie wystepuja relacje o istotnym
znaczeniu dla emisji lub Oferty.

Zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta nie wystepuje konflikt intereséw zwigzany z realizacjg Oferty,
ktérego strong bytaby Firma Inwestycyjna.

Doradca Prawny - CK LEGAL Chabasiewicz, Kowalska i Wspdlnicy S.K.A.- jest wprawdzie podmiotem
zaangazowanym w przygotowanie czesci Prospektu i $wiadczacym ustugi doradcze zwigzane z Xl
Programem Emisji Obligaciji, jednak z uwagi na to, ze jego wynagrodzenie nie jest uzaleznione od realizacji
XII Programu, Doradca Prawny nie posiada interesu zwigzanego z ofertami realizowanymi w ramach XI|
Programu Emisji Obligacji.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta pomiedzy dziataniami Doradcy Prawnego i Emitenta nie wystepuja
zadne konflikty interesow oraz Doradca Prawny nie posiada papierow wartosciowych Spoétki oraz spétek
z Grupy Kapitatowej KRUK S.A. Nie istniejg umowy, ani uzgodnienia pomiedzy Doradcg Prawnym, a
gtéwnymi akcjonariuszami Emitenta.

W trakcie realizacji XIl Programu Emisji Obligacji Firma Inwestycyjna i Doradca Prawny dziatajg wytacznie
na rzecz Spotki oraz, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, nie ponosza
jakiejkolwiek odpowiedzialnos$ci wobec jakichkolwiek innych osdb.

3.2.POWODY ZORGANIZOWANIA OFERTY | SPOSOB WYKORZYSTANIA WPLYWOW
PIENIEZNYCH

Emitent planuje, przy zatozeniu, ze zaoferowane i objete zostang wszystkie mozliwe do zaoferowania w
ramach Xl Programu Emisji Obligacje, ze wartos¢ wptywow brutto Emitenta wyniesie 900 min zt. Po
uwzglednieniu kosztow emisji, ktérych poziom jest planowany na ok. 23,1 min zt, szacowane wptywy
netto Emitenta z emisji wyniosg ok. 876,9 min zt.
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W przypadku emisji Obligacji nominowanych w euro (EUR), jezeli cze$¢ lub wszystkie koszty emisji
poszczegolnych serii bedg ponoszone w euro, bedg one przeliczane na ztoty, wedtug sredniego kursu dla
tej waluty, ustalonego przez NBP w dniu poprzedzajgcym dzien podjecia uchwaty o emisji Obligacji danej
serii.

Emitent zaktada, ze szacunkowe koszty emisji Obligacji nominowanych w euro beda zblizone do
szacunkowych kosztéw emisji Obligacji nominowanych w ztotych polskich.

Emitent przeznaczy wptywy netto z emisji Obligacji na finansowanie potrzeb korporacyjnych Grupy, z
zastrzezeniem, zZe: nie beda one wykorzystane na udzielanie, bezposrednio przez Emitenta, pozyczek ani
innego rodzaju finansowania osobom fizycznym lub podmiotom spoza Grupy, oraz nie zostang one
przeznaczone na bezposrednie nabycie przez Emitenta portfeli wierzytelnosci. Wptywy te nie zostang
takze wykorzystane na udzielenie pozyczek powigzanym z Emitentem instytucjom pozyczkowym w celu
przeznaczenia tych srodkéw na udzielanie kredytéw konsumenckich przez te instytucje. Emitent
dopuszcza mozliwosé wykorzystania wptywdw z emisji Obligacji do sptaty zadtuzenia z tytutu wykupu
uprzednio wyemitowanych obligacji. Jezeli wptywy z danej serii Obligacji bedg miaty by¢ wykorzystane
do konkretnych celéw, w tym do sptaty zadtuzenia w szczegélnosci z tytutu wykupu uprzednio
wyemitowanych obligacji, informacja na ten temat zostanie wskazana w odpowiednich Ostatecznych
Warunkach Emisji danej serii Obligacji w pkt A.

Termin oferowania kolejnych serii Obligacji emitowanych w ramach XII Programu Emisji Obligacji
i wartos¢ poszczegdlnych serii uzaleznione beda od biezacych potrzeb finansowych Emitenta i
mozliwosci pozyskania alternatywnych Zrédet finansowania.

W przypadku, gdy Emitent nie pozyska $rodkéw z XIlI Programu Emisji Obligacji, lub pozyska srodki w
nizszej niz zaktadana wysokosci, finansowanie ogdélnych potrzeb korporacyjnych Emitenta bedzie
realizowane zgodnie z obecnym modelem finansowania Emitenta.

Wskazany powyzej opis przeznaczenia wptywoéw z emisji Obligacji wraz z przedstawiong w Ostatecznych
Woarunkach Emisji informacja o celach emisji Obligacji beda stanowi¢ cel emisji w rozumieniu art. 32 ust.
1 Ustawy o Obligacjach.

4.INFORMACJE O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH STANOWIACYCH
PRZEDMIOT OFERTY LUB DOPUSZCZENIA DO OBROTU

4.1.OPIS RODZAJU | KLASY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH STANOWIACYCH PRZEDMIOT
OFERTY PUBLICZNEJ LUB DOPUSZCZANYCH DO OBROTU

Na podstawie niniejszego Prospektu Podstawowego, w ramach XIlI Programu Emisji w trybie ofert
publicznych oferowane beda Obligacje, ktérych taczna warto$¢ nominalna bedzie wynosi¢ nie wiecej niz
900.000.000 (stownie: dziewiecéset milionéw) ztotych.

Na podstawie niniejszego Prospektu Podstawowego Emitent zamierza ubiegac¢ sie o dopuszczenie
do obrotu na rynku regulowanym Catalyst Obligacji o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz
900.000.000 (stownie: dziewiecéset milionéw) ztotych.

Emitent zamierza ubiegad sie o dopuszczenie i wprowadzenie Obligacji do obrotu na rynku regulowanym
Catalyst albo o wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu Catalyst. Obligacje bedg wiec
przedmiotem wniosku o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym lub wniosku o wprowadzenie
do alternatywnego systemu obrotu. Zasadniczym celem Emitenta jest dopuszczenie i wprowadzenie
Obligacji do obrotu na rynku regulowanym Catalyst. Uchwata Zarzadu o emisji danej serii Obligacji
okresla¢ bedzie rynek notowan o wprowadzenie Obligacji na ktéry, ubiegac sie bedzie Spétka. Informacja
ta zostanie wskazana w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

Walutg emitowanych Obligacji bedzie ztoty polski (zt, PLN) lub euro (EUR). W przypadku emisji Obligacji
nominowanych w euro, na potrzeby obliczenia stopnia wykorzystania XIl Programu, warto$¢ nominalna
Obligacji poszczegdlnych serii emitowanych w euro przeliczana bedzie na ztote wedtug Sredniego kursu
dla tej waluty opublikowanego przez NBP w dniu roboczym poprzedzajgcym dzieh podjecia uchwaty o
emisji Obligacji danej serii. Uwzgledniajac te zasade przeliczania euro na ztote, taczna wartos¢ nominalna
Obligacji wyemitowanych w ramach XII Programu Emisji Obligacji nie przekroczy 900.000.000 (stownie:
dziewiecset milionéw) ztotych.
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Waluta Obligacji oraz warto$¢ nominalna jednej Obligacji oraz ostateczna liczba Obligacji oferowana w
ramach danej serii podana zostanie w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii udostepnionych do
publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem subskrypcji danej serii Obligacji.

Poszczegélne serie Obligacji, w ramach Xl Programu Emisji Obligacji emitowane bedg na podstawie
uchwat Zarzadu Spétki, zgodnie z uchwata Zarzadu Spétki nr 57/2025, ktéra weszta w zycie z dniem 12
czerwca 2025 r. w sprawie ustalenia XIl Programu Emisji Obligacji.

Ostateczne Warunki Emisji poszczegdlnych serii Obligacji emitowanych w ramach Xl Programu Emisji
Obligacji zostang udostepnione do publicznej wiadomosci, w terminie umozliwiajagcym inwestorom
zapoznanie sie z ich trescig, nie pdzniej niz przed rozpoczeciem subskrypcji danej serii Obligaciji.
Ostateczne Warunki Emisji poszczegélnych serii Obligacji publikowane bedg na stronach internetowych
Spotki https://pl.kruk.eu oraz dodatkowo w celach informacyjnych na stronie internetowych Firmy
Inwestycyjnej: Domu Maklerskiego BDM S.A.: www.bdm.pl. Informacje zawarte w Ostatecznych
Woarunkach Emisji w odniesieniu do poszczegdlnych serii Obligacji powinny by¢ analizowane tacznie z
informacjami zawartymi w niniejszym Prospekcie Podstawowym oraz tacznie z wszelkimi suplementami.
Ostateczne Warunki Emisji wraz z niniejszym Prospektem Podstawowym oraz tgcznie z wszelkimi
suplementami beda stanowi¢ dla poszczegdélnych serii Obligacji warunki emisji Obligacji w rozumieniu
art. 5 ust. 1 Ustawy o Obligacjach. Wzér Ostatecznych Warunkéw Emisji stanowi Zatacznik nr 4 do
Prospektu.

Liczba Obligacji oferowanych w ramach poszczegdlnych serii okreslana bedzie kazdorazowo uchwata
Zarzadu w sprawie emisji poszczegdlnych serii Obligacji i przedstawiona w Ostatecznych Warunkach
Emisji w pkt B.

Obligacje nie beda uprzywilejowane. Przenoszenie praw z Obligacji nie bedzie ograniczone. Obligacje
beda oprocentowane. Obligacje nie bedg zabezpieczone.

Obligacje nie beda miaty formy dokumentu. Obligacje bedg zdematerializowane. Obligacje zostang
zarejestrowane w KDPW oraz zostanie im nadany kod ISIN.

Na dzieh zatwierdzenia niniejszego Prospektu kod ISIN Obligacji nie jest znany. Informacja o kodzie ISIN
danej serii Obligacji, je$li bedzie znana, zostanie podana przez Emitenta w Ostatecznych Warunkach
Emisji w pkt B.

4.2. PRZEPISY PRAWNE, NA MOCY KTORYCH ZOSTALY UTWORZONE PAPIERY WARTOSCIOWE

Obligacje utworzone sg w oparciu o przepisy Ustawy o Obligacjach, Ustawy o Ofercie Publicznej,
Rozporzadzenia Prospektowego oraz Kodeksu Spétek Handlowych.

4.3. WSKAZANIE, CZY PAPIERY WARTOSCIOWE SA PAPIERAMI IMIENNYMI, CZY TEZ
NA OKAZICIELA ORAZ CZY MAJA ONE FORME DOKUMENTU, CZY SA ZDEMATERIALIZOWANE
MAJA ONE FORME DOKUMENTU, CZY SA ZDEMATERIALIZOWANE

Obligacje s3 papierami na okaziciela. Obligacje emitowane s3 jako zdematerializowane papiery
wartosciowe. Obligacje podlega¢ bedg zarejestrowaniu przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Ksigzecej 4, 00-498 Warszawa.

Emitent moze powotaé dla poszczegdlnych serii Obligacji agenta emisji odpowiedzialnego za rejestracje
Obligacji w KDPW w oparciu o art. 7a Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, a informacja w
tym zakresie zostanie przedstawiona w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt B.

Do powstawania oraz przenoszenia praw z obligacji stosuje sie przepisy Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi.

4.4. CALKOWITA KWOTA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH w OFERCIE
PUBLICZNEJ/DOPUSZCZONYCH DO OBROTU. JEZELI KWOTA NIE JEST USTALONA, WSKAZANIE
MAKSYMALNEJ KWOTY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH BEDACYCH PRZEDMIOTEM OFERTY
(JEZELI JEST DOSTEPNA) ORAZ OPIS MECHANIZMU ORAZ TERMINU PODANIA DO WIADOMOSCI
PUBLICZNEJ OSTATECZNEJ KWOTY OFERTY

Wartos¢ nominalna jednej Obligacji zostanie podana w Ostatecznych Warunkach Emisji. Ostateczna
liczba oferowanych Obligacji danej serii zostanie podana w Ostatecznych Warunkach Emisji, albo w
sposob opisany ponizej.

W ramach kazdej oferty Obligacji, Emitent moze zastrzec swoje uprawnienie do okreslenia ostatecznej
liczby Obligacji oferowanych w ramach danej oferty, wiekszej niz podstawowa liczba oferowanych
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Obligacji. W przypadku takiego zastrzezenia Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji beda
zawieraty informacje o:

- podstawowej liczbie oferowanych Obligacji,
- maksymalnej liczbie oferowanych Obligaciji,
- terminie, w ktérym Emitent okresli ostateczng liczbe oferowanych Obligacji.

W przypadku, gdy liczba Obligacji objetych zapisami w ramach oferty publicznej Obligacji danej serii
bedzie przewyzszata podstawowa liczbe oferowanych Obligacji, Emitent moze okresli¢ ostateczng liczbe
oferowanych Obligacji w liczbie wiekszej niz podstawowa liczba oferowanych Obligacji, ale nie wiekszej
niz maksymalna liczba oferowanych Obligacji. Okreslenie ostatecznej liczby oferowanych Obligacji
nastgpi po zakonczeniu przyjmowania zapiséw na Obligacje, ale przed dokonaniem przydziatu Obligacji.

Informacje o ostatecznej liczbie oferowanych Obligacji, ustalonej zgodnie z zasadami okreslonymi
powyzej, Emitent poda do publicznej wiadomosci w sposdéb, w jaki udostepniony zostat Prospekt t.j. na
stronie internetowe] Spétki https://pl.kruk.eu oraz dodatkowo w celach informacyjnych na stronie
internetowej Domu Maklerskiego BDM S.A.: www.bdm.pl.

Okreslenie przez Emitenta ostatecznej liczby oferowanych Obligacji w trybie opisanym powyzej nie
bedzie wigzato sie ze sporzadzeniem i publikacja przez Emitenta suplementu ani komunikatu
aktualizujacego do Prospektu i nie bedzie uprawniato inwestoréw do uchylenia sie od skutkéw ztozonych
zapiséw.

Poszczegélne serie Obligacji w ramach Xl Programu Emisji Obligacji emitowane beda zgodnie z Uchwatag
Zarzadu Emitenta numer 57/2025 z dnia 12 czerwca 2025 r. w sprawie ustalenia Xl Programu Emisji
Obligacji o tacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 900.000.000 ztotych oraz na podstawie uchwat
Zarzadu Emitenta w sprawie emisji poszczegdélnych serii Obligaciji.

Walutg emitowanych Obligacji bedzie ztoty polski (zt, PLN) lub euro (EUR).

Ostateczne Warunki Emisji poszczegdlnych serii Obligacji publikowane beda na stronie internetowej
Spotki https://pl.kruk.eu oraz dodatkowo w celach informacyjnych na stronie internetowej Firmy
Inwestycyjnej Domu Maklerskiego BDM S.A.: www.bdm.pl.

Ostateczne Warunki Emisji poszczegdlnych serii Obligacji emitowanych w ramach Xll Programu Emisji
Obligacji beda przekazywane do KNF i zostang udostepnione do publicznej wiadomosci, mozliwie
najszybciej w momencie rozpoczecia oferty publicznej Obligacji a, w miare mozliwosci, przed
rozpoczeciem oferty publicznej danej serii Obligaciji.

Informacje zawarte w Ostatecznych Warunkach Emisji w odniesieniu do poszczegdlnych serii Obligacji
powinny by¢ analizowane tacznie z informacjami zawartymi w niniejszym Prospekcie Podstawowym oraz
tacznie z suplementami do Prospektu Podstawowego.

4.5. WALUTA EMITOWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Walutg emitowanych Obligacji bedzie ztoty polski (zt, PLN) lub euro (EUR).

Waluta Obligacji danej serii zostanie okreslona w uchwatach Zarzadu w sprawie emisji poszczegélnych
serii Obligacji i przedstawiona kazdorazowo w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt B.

4.6. WZGLEDNE UPRZYWILEJOWANIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W STRUKTURZE
KAPITALU EMITENTA W PRZYPADKU NIEWYPEACALNOSCI, W TYM ROWNIEZ - W
STOSOWNYCH PRZYPADKACH - INFORMACJE NA TEMAT STOPNIA PODPORZADKOWANIA
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH | POTENCJALNEGO WPLYWU NA INWESTYCJE W PRZYPADKU
RESTRUKTURYZACIJI | UPORZADKOWANEJ LIKWIDACJI NA MOCY DYREKTYWY 2014/59/UE

Zobowigzania z tytutu Obligacji beda stanowic¢ bezposrednie, bezwarunkowe, niepodporzadkowane i
niezabezpieczone zobowigzania Spotki, ktére s3 réwne i nie beda uprawnia¢ do zadnego
uprzywilejowania pomiedzy nimi w zakresie realizacji zobowigzan z tytutu Obligacji oraz, z zastrzezeniem
zobowigzan, ktére beda uprzywilejowane na mocy bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, beda
rownorzedne w stosunku do wszelkich obecnych Iub przysztych niezabezpieczonych i
niepodporzadkowanych zobowigzan Spétki.
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4.7.0PIS PRAW ZWIAZANYCH Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI, W TYM WSZELKICH
OGRANICZEN TYCH PRAW, ORAZ PROCEDURA WYKONYWANIA TYCH PRAW

4.7.1. INFORMACJE OGOLNE

W ramach Xl Programu Emisji Obligacji oferowane bedg obligacje zwykte na okaziciela. tgczna wartos¢
nominalna Obligacji wynosi¢ bedzie nie wiecej niz 900.000.000 (stownie: dziewieéset milionéw) ztotych.
W przypadku emisji Obligacji nominowanych w euro, na potrzeby obliczenia stopnia wykorzystania XlI
Programu, warto$¢ nominalna Obligacji poszczegdlnych serii emitowanych w euro przeliczana bedzie na
ztote wedtug $redniego kursu dla tej waluty opublikowanego przez NBP w dniu roboczym
poprzedzajgcym dzien podjecia uchwaty o emisji Obligacji danej serii.

Wartos¢ nominalna jednej Obligacji oraz ostateczna liczba Obligacji oferowana w ramach danej serii
podana zostanie w pkt B Ostatecznych Warunkach Emisji Obligacji udostepnionych do publicznej
wiadomosci przed rozpoczeciem subskrypcji danej serii Obligacji.

Obligacje emitowane w ramach XII Programu Emisji Obligacji bedg uprawniaty wytacznie do uzyskania
$wiadczen pienieznych: oprocentowania oraz zwrotu wartosci nominalnej. Swiadczenia pieniezne beda
wyptacane w walucie emitowanych Obligacji, tj. w ztotych polskich lub w euro. Obligacje nie beda
uprawniaty do zadnych swiadczen niepienieznych.

Swiadczenia pieniezne z tytutu wyptaty odsetek i wykupu Obligacji beda realizowane przez Emitenta za
posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A., zgodnie z Regulaminem KDPW i
Szczegdtowymi Zasadami Dziatania KDPW.

Uprawnionymi z tytutu Obligacji beda ci Obligatariusze, ktérzy beda posiadali Obligacje w dniu ustalenia
prawa do otrzymania swiadczen z tytutu Obligaciji.

Za zobowiazania wynikajgce z Obligacji Emitent odpowiada catym swoim majatkiem, zgodnie z art. 13
Ustawy o Obligacjach.

Roszczenia wynikajace z Obligacji, w tym roszczenia o $wiadczenia okresowe, przedawniaja sie z
uptywem 10 lat, zgodnie z art. 14 Ustawy o Obligacjach.

4.7.2. PRAWO DO WYKUPU OBLIGACJI

Okres zapadalnosci

Okres zapadalnosci Obligacji zostanie okreslony oddzielnie dla kazdej serii Obligacji w uchwale Zarzadu
w sprawie emisji Obligacji danej serii, jednak zgodnie z uchwata Zarzadu Spétki 57/2025, ktéra weszta w
zycie z dniem 12 czerwca 2025 r. w sprawie ustalenia XII Programu Emisji Obligacji, okres zapadalnosci
Obligacji nie bedzie dtuzszy niz 7 (siedem) lat od daty przydziatu danej serii Obligacji.

Okres zapadalnosci dla danej serii Obligacji podany zostanie w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt C.

Obligacje emitowane w ramach XIlI Programu Emisji Obligacji moga by¢ obligacjami amortyzowanymi.
W przypadku, gdy Emitent podejmie decyzje o emisji, w ramach Xll Programu Emisji Obligacji, obligacji
amortyzowanych, informacja w tym zakresie zostanie zawarta w uchwale Zarzagdu Emitenta w sprawie
emisji Obligacji danej serii. W takim przypadku Emitent bedzie zobowigzany do okresowej amortyzacji
Obligacji polegajacej na wykupie okreslonej czesci wartosci nominalnej kazdej Obligacji danej serii, w
ustalonych z géry terminach. Ustalona uznaniowo wysoko$¢ poszczegdélnych rat wykupu stanowigcych
czes$¢ wartos$ci nominalnej Obligacji oraz terminy ich wykupu zostang przedstawione w Ostatecznych
Woarunkach Emisji Obligacji danej serii w pkt C.

Terminy wyptat rat wykupu oraz terminy ustalenia praw do rat wykupu bedg zbiezne ze wskazanymi w
Ostatecznych Warunkach Emisji Obligacji danej serii terminami ptatnosci odsetek za wybrane okresy
odsetkowe danej serii Obligacji.

Z tytutu okresowej amortyzacji Obligacji Obligatariuszom nie bedzie przystugiwata dodatkowa premia.

Wartos¢ wykupu

Wykup Obligacji nastapi wedtug ich wartosci nominalnej w dniu wykupu (z uwzglednieniem jej obnizenia
w wyniku pfatnosci rat wykupu dla obligacji amortyzowanych), w wysokosci i terminie okreslonych w
Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt C. Wykup dokonywany bedzie na rzecz podmiotéw bedacych
Obligatariuszami w dacie ustalenia praw do wykupu.

Wykup odbedzie sie poprzez uiszczenie na rachunek pieniezny Obligatariusza stuzacy do obstugi
rachunku papieréw wartosciowych Obligatariusza kwoty odpowiadajacej warto$ci nominalnej Obligaciji
w dniu wykupu (z uwzglednieniem jej obnizenia w wyniku ptatnosci rat wykupu dla obligacji
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amortyzowanych). Jezeli data wykupu Obligacji przypadnie w dniu niebedacym Dniem Roboczym, taka
datg bedzie kolejny Dzier Roboczy.

Podstawg okreslenia wysokosci $wiadczenia bedzie liczba Obligacji znajdujacych sie na rachunku
papierow wartosciowych Obligatariusza lub przystugujacych Obligatariuszowi Obligacji zapisanych na
rachunku zbiorczym z uptywem dnia ustalenia prawa do otrzymania $wiadczen z tytutu wykupu. Datg
ustalenia praw do wykupu bedzie 4 (czwarty) Dzien Roboczy przed dniem wykupu, lub inny dzien
ustalony zgodnie z regulacjami KDPW, ktéry zostanie okreslony oddzielnie dla kazdej serii Obligacji
zgodnie z uchwata Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii i przedstawiony w Ostatecznych
Warunkach Emisji w pkt C, z wyjatkiem: (i) ztozenia przez Obligatariusza zadania natychmiastowego lub
wczesniejszego wykupu Obligacji, kiedy za dzien ustalenia praw uznaje sie dzien ztozenia zadania
natychmiastowego lub wczeséniejszego wykupu, (ii) otwarcia likwidacji Emitenta, kiedy za dzien ustalenia
praw uznaje sie dzien otwarcia likwidacji Emitenta oraz (iii) potaczenia Emitenta z innym podmiotem, jego
podziatu lub przeksztatcenia formy prawnej, jezeli podmiot, ktory wstapit w obowiazki Emitenta z tytutu
Obligacji, nie posiada uprawnien do ich emitowania, kiedy za dzien ustalenia praw uznaje sie odpowiednio
dzien potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia formy prawnej Emitenta.

Jezeli swiadczenia pieniezne z tytutu wykupu Obligacji bedg spetniane po terminie wykupu, ktory
zostanie okre$lony oddzielnie dla kazdej serii Obligacji zgodnie z uchwatg Zarzadu w sprawie emisji
Obligacji danej serii i przedstawiony w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt C, uprawnionych do tych
$wiadczen pienieznych ustala sie kazdorazowo wedtug stanu na 2 (drugi) dzien roboczy po dniu, w ktérym
kwota $wiadczenia zostata przekazana Krajowemu Depozytowi Papieréw Wartosciowych. Kwota
podlega wyptacie w nastepnym dniu roboczym po dniu ustalenia oséb uprawnionych do jej otrzymania
(art. 8 ust. 6 i 7 Ustawy o Obligacjach).

Emitent moze zaoferowac posiadaczom Obligacji wyemitowanych w ramach Xll Programu objecie
obligacji nowej emisji w ramach rolowania posiadanych Obligacji. Ewentualna oferta objecia obligacji
nowych emisji skierowana do posiadaczy podlegajacych wykupowi Obligacji wyemitowanych w ramach
Xl Programu kazdorazowo przeprowadzana bedzie w formie oferty publicznej. W takim przypadku
obligatariusz po zapoznaniu sie z warunkami nowooferowanych obligacji bedzie mégt podja¢ decyzje o
przyjeciu oferty objecia nowych obligacji. Jesli obligatariusz ztozy deklaracje objecia obligacji
oferowanych w ramach rolowania, naleznos$¢ z tytutu wykupu obligacji podlegajacych rolowaniu
stanowi¢ bedzie optacenie zapisu na nowo oferowane obligacje. Szczegdétowe warunki oferty objecia
obligacji, kierowanej do posiadaczy obligacji wyemitowanych w ramach Xll Programu Emisji Obligacji
przekazane zostang do publicznej wiadomosci w odpowiednim dokumencie, w terminie umozliwiajagcym
inwestorom podjecie decyzji.

Wykup Obligacji, catosciowy lub czesciowy, bedzie realizowany zgodnie z regulacjami KDPW.

Z chwilg dokonania wykupu Obligacje ulegajg umorzeniu.

Woczesniejszy wykup

Uchwata Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii moze stanowi¢, ze Emitentowi przystuguje prawo
wczesdniejszego wykupu wyemitowanych Obligacji, na wtasne zadanie. Informacja, czy dla danej serii
Obligacji Emitentowi przystuguje prawo dokonania wczesniejszego wykupu, przedstawiona zostanie w
Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt C. Decyzje o ewentualnym wczesniejszym wykupie Obligacji
danej serii podejmie Zarzad Emitenta. Stosowna uchwata Zarzadu okresli dzien wczesniejszego wykupu
Obligacji oraz termin ustalenia podmiotéw uprawnionych do otrzymania $wiadczen z tytutu Obligacji,
ktéry zgodny bedzie z Regulaminem KDPW i Szczegdétowymi Zasadami Dziatania KDPW.

Prawo to bedzie realizowane poprzez wyptate Obligatariuszom kwoty wczesniejszego wykupu
stanowigcej warto$¢ nominalng Obligacji na dzien wczesniejszego wykupu (z uwzglednieniem jej
obnizenia w wyniku ptatnosci rat wykupu dla obligacji amortyzowanych) oraz kwoty odsetek naleznych,
a nie wyptaconych odsetek naliczanych od pierwszego dnia danego okresu odsetkowego do dnia
wczesniejszego wykupu witacznie z tym dniem.

Uchwata Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii moze okresli¢ wysoko$¢ i sposdb ustalenia premii
dla Obligatariuszy w zwigzku z wczeséniejszym wykupem. Informacja o wysokosci i sposobie ustalenia
premii dla Obligatariuszy za wczesniejszy wykup przedstawiona zostanie w Ostatecznych Warunkach
Emisji w pkt C.

Prawo Emitenta do wczesdniejszego wykupu Obligacji moze zosta¢ wykonane zaréwno w odniesieniu do
wszystkich subskrybowanych Obligacji danej serii jak i cze$ci Obligacji danej serii. W przypadku
wczesdniejszego wykupu dotyczacego czesci Obligacji danej serii w Ostatecznych Warunkach Emisji w
pkt C zostang przedstawione dodatkowe informacje dotyczace realizacji prawa Emitenta do
wczesniejszego wykupu Obligacii.
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Uchwata Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii moze stanowic, ze Obligatariuszom przystuguje
prawo zadania wczesniejszego wykupu Obligacji przed data wykupu. Informacja, czy dla danej serii
Obligacji Obligatariuszom przystuguje prawo zadania wczesniejszego wykupu oraz zasady jego realizacji
przedstawione zostang w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt C.

Obowiazek spetnienia $wiadczenia z tytutu wykupu Obligacji nastepuje na zadanie Obligatariusza przed
data wykupu, gdy Emitent jest w zwtoce z wykonaniem w terminie, w catosci lub w czesci, zobowigzan
wynikajagcych z Obligacji. Obligatariusz moze zada¢ wykupu Obligacji rowniez w przypadku
niezawinionego przez Emitenta opdznienia nie krétszego niz 3 dni, chyba ze warunki emisji wskaza
krotszy okres (art. 74 ust. 2 Ustawy o Obligacjach). W przypadku potaczenia Emitenta z innym
podmiotem, jego podziatu lub przeksztatcenia formy prawnej Obligacje podlegajg natychmiastowemu
wykupowi, jezeli podmiot, ktory wstapit w obowigzki Emitenta z tytutu Obligacji, zgodnie z ustawg nie
posiada uprawnien do ich emitowania (art. 74 ust. 4 Ustawy o Obligacjach).

Obowigzek spetnienia $wiadczenia z tytutu wykupu Obligacji nastepuje z dniem otwarcia likwidacji
Emitenta, chociazby termin wykupu jeszcze nie nastagpit (art. 74 ust. 5 Ustawy o Obligacjach).

Uchwata Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii moze okreéli¢ dodatkowe zdarzenia, ktérych
zaistnienie bedzie uprawnia¢ Obligatariuszy do zadania wczesniejszego wykupu Obligacji przed data
wykupu (,Dodatkowe Przypadki Naruszenia”). Informacja, czy dla danej serii Obligacji Emitent okreslit
Dodatkowe Przypadki Naruszenia, w ktérych Obligatariuszom przystuguje prawo zadania
wczesniejszego wykupu, jak rowniez zasady realizacji tego prawa przedstawione zostang w Ostatecznych
Warunkach Emisji w pkt C.

Emitent moze nabywac Obligacje wtasne jedynie w celu ich umorzenia, przy czym nie moze ich nabywa¢
po uptywie terminu do spetnienia wszystkich zobowigzan z Obligacji, okres$lonych w warunkach emisji, a
takze jesli jest w zwtoce z realizacjg zobowiazan z Obligacji (art. 76 Ustawy o Obligacjach).
Wczesniejszy wykup Obligacji, catosciowy lub czesciowy, bedzie realizowane zgodnie z regulacjami
KDPW.

Z chwilg dokonania wczesniejszego wykupu Obligacje ulegajg umorzeniu.

4.7.3. SWIADCZENIA Z TYTULU ODSETEK

Spetnienie przez Emitenta Swiadczen z tytutu odsetek bedzie nastepowato w datach ptatnosci odsetek,
okreslonych oddzielnie dla kazdej serii Obligacji zgodnie z uchwata Zarzadu w sprawie emisji Obligaciji
danej serii i przedstawionych w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt D.

Okres odsetkowy to okres, za ktéry naliczane s3 odsetki od wartosci nominalnej Obligacji obowigzujacej
w pierwszym dniu danego okresu odsetkowego (z uwzglednieniem jej obnizenia w wyniku ptatnosci rat
wykupu dla obligacji amortyzowanych). Pierwszy okres odsetkowy dla Obligacji danej serii rozpoczynat
sie bedzie od daty wskazanej w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt D i kofczyt sie w ostatnim dniu
danego okresu odsetkowego wskazanym w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt D. Kazdy kolejny
okres odsetkowy zaczyna sie w kolejnym dniu po dacie ostatniego dnia poprzedniego okresu
odsetkowego i koniczy sie po uptywie danego okresu odsetkowego.

Po uptywie ostatniego okresu odsetkowego Obligacje nie beda oprocentowane.

W przypadku niedokonania wykupu Obligacji w ustalonym terminie Emitent bedzie zobowigzany do
zaptaty Obligatariuszowi odsetek ustawowych, naliczanych od dnia wymagalnosci $wiadczenia do dnia
zaptaty tego Swiadczenia, w wysokosci wynikajacej z Obwieszczenia Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 16
pazdziernika 2023 r. w sprawie wysokosci odsetek ustawowych za opdznienie (M.P. 2023 poz. 1123)
albo aktu prawnego, ktéry zastgpi to obwieszczenie.

Czas trwania okreséw odsetkowych dla poszczegdlnych serii zostanie okreslony oddzielnie dla kazdej
serii Obligacji w Uchwale Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii i przedstawiony w Ostatecznych
Warunkach Emisji w pkt D.

Spetnienie przez Emitenta $wiadczenia z tytutu odsetek nastepowaé bedzie w datach ptatnosci odsetek.
Spetnienie swiadczenia odbywac sie bedzie poprzez uiszczenie na rachunek pieniezny Obligatariusza
stuzacy do obstugi rachunku papieréw warto$ciowych Obligatariusza kwoty odpowiadajacej wartosci
odsetek.
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Odsetki dla jednej Obligacji obliczane bedg z doktadnoscig do 1 (stownie: jednego) grosza lub eurocenta.

Terminy ustalenia praw do wyptaty odsetek i daty ptatnosci odsetek zostang ustalone zgodnie z uchwatag
Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii i zostang przedstawione w Ostatecznych Warunkach Emisji
w pkt D. Datg ustalenia praw do odsetek bedzie 4 (czwarty) Dzierh Roboczy przed datg wyptaty odsetek
lub inny dzien ustalony zgodnie z regulacjami KDPW.

Daty ptatnosci odsetek beda ustalone zgodnie z uchwatg Zarzagdu w sprawie emisji Obligacji danej serii i
zostang przedstawione w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt D.

Jezeli data ptatnosci odsetek przypadnie w dniu nie bedgcym Dniem Roboczym, taka datg bedzie kolejny
Dzienh Roboczy.

Podstawg okreslenia wysokosci Swiadczenia bedzie ilo$¢ Obligacji znajdujacych sie na rachunku papieréw
wartosciowych Obligatariusza lub przystugujacych Obligatariuszowi Obligacji zapisanych na rachunku
zbiorczym, z uptywem dnia ustalenia prawa do otrzymania swiadczen.

4.7.4. SWIADCZENIA NIEPIENIEZNE

Z Obligacjami nie sg zwigzane zadne $wiadczenia niepieniezne na rzecz Obligatariuszy. Obligacje
uprawniajg wytacznie do $wiadczen pienieznych.

4.8. NOMINALNA STOPA PROCENTOWA | ZASADY DOTYCZACE PLATNOSCI ODSETEK

Oprocentowanie Obligacji moze by¢ state lub zmienne ustalone o Stope Bazowa i zostanie okre$lone
oddzielnie dla kazdej serii Obligacji w Uchwale Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii i
przedstawione w Ostatecznych Warunkach Emisji. W przypadku statego oprocentowania obligacji
informacja o nominalnej stopie procentowej zostanie przedstawiona w Ostatecznych Warunkach Emisji
w pkt E.

Roszczenia z tytutu odsetek od Obligacji oraz sptaty wartosci nominalnej przedawniajg sie z uptywem 10
lat od dnia ich wymagalnosci, tzn. odpowiednio od daty wyptaty kuponu lub daty wykupu.

W przypadku okreslenia sposobu oprocentowania jako oprocentowania statego dla danej serii Obligacji,
wysokos$¢ kuponu od jednej Obligacji bedzie ustalona kazdorazowo zgodnie ze wzorem:

liczba dni w danym okresie odsetkowym

k =P X x W
upon 365 n
kupon - odsetki od jednej Obligacji dla danego okresu odsetkowego
W, - warto$¢ nominalna jednej Obligacji w pierwszym dniu danego okresu odsetkowego, (z uwzglednieniem jej
obnizenia w wyniku ptatnosci rat wykupu dla obligacji amortyzowanych)
P - stata stopa procentowa w stosunku rocznym, ktérej wysokos¢ zostanie ustalona przez Zarzqd w Uchwale

w sprawie emisji Obligacji danej serii i przedstawiona w Ostatecznych Warunkach Emisji

W przypadku okreslenia sposobu oprocentowania jako oprocentowania zmiennego dla danej serii
Obligaciji, wysokos¢ kuponu od jednej Obligacji bedzie ustalona kazdorazowo zgodnie ze wzorem:

liczba dni w danym okresie odsetkowym

kupon = (stopa bazowa + M) X 365 X Wn
kupon - odsetki od jednej Obligacji dla danego okresu odsetkowego
M - marza wyrazona w punktach procentowych w stosunku rocznym, ktérej wysokos¢ zostanie ustalona przez
Zarzqd w Uchwale w sprawie emisji Obligacji danej serii i przedstawiona w Ostatecznych Warunkach Emisji
stopa - stopa bazowa w stosunku rocznym stuzqca jako podstawa do wyznaczenia oprocentowania zmiennego
bazowa  Obligaciji;
Wq, - wartos¢ nominalna jednej Obligacji w pierwszym dniu danego okresu odsetkowego (z uwzglednieniem jej

obnizenia w wyniku ptatnosci rat wykupu dla obligacji amortyzowanych)

W przypadku okreslenia sposobu oprocentowania jako oprocentowania zmiennego dla danej serii
Obligaciji, stopa procentowa zostanie ustalona w nastepujacy sposéb:

(a) Oprocentowanie dla danego Okresu Odsetkowego bedzie réwne sumie Stopy Bazowej i Marzy.
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Stopa Bazowa ustalana bedzie dla kazdego okresu odsetkowego przed jego rozpoczeciem. Datg
ustalenia Stopy Bazowej bedzie dzien przypadajacy na 4 (cztery) dni robocze przed pierwszym
dniem okresu odsetkowego, w ktérym obowigzywaé ma oprocentowanie dla danego okresu
odsetkowego, lub inny dzien zgodny z regulacjami KDPW i Catalyst w zakresie majacym
zastosowanie do dnia ustalenia Stopy Bazowej, lub inny dzien wynikajacy z zasad ustalania Stopy
Bazowej w oparciu o Wskaznik Alternatywny,

Marza zostanie ustalona w uchwale Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii i wskazana
zostanie w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt E.

Stopa Bazowa wskazang w uchwale Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii emitowanych
w PLN moze by¢ WIBOR rozumiany jako WIBOR3M® |ub WIBOR6M®. Informacja o Stopie
Bazowej zostanie przedstawiona w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt E.

W przypadku gdy Stopa Bazowa jest mniejsza niz zero, dla potrzeb ustalenia zmiennego
oprocentowania przyjmuje sie, ze Stopa Bazowa wynosi zero.

Gdy WIBOR nie moze by¢ ustalony dla danego okresu odsetkowego, Stopa Bazowa zostanie
ustalona na poziomie ostatniej dostepnej wartosci wskaznika WIBOR, z zastrzezeniem pkt (g)
ponizej. W sytuacji kiedy WIBOR jest ponownie dostepny, jest on stosowany dla ustalenia Stopy
Bazowej zgodnie z powyzszymi postanowieniami.

W przypadku, gdy Stopa Bazowa nie moze by¢ ustalona dla danego okresu odsetkowego w
zwigzku z Ogtoszeniem Konca Publikacji, gdy nastgpi Brak Zezwolenia lub gdy nastgpi
Ogtoszenie Braku Reprezentatywnosci, Stopa Bazowa zostanie zastgpiona przez Wskaznik
Alternatywny skorygowany o Korekte (jesli bedzie miata zastosowanie) ustalony przez Emitenta
zgodnie z jedng z nastepujacych metod w kolejnosci od (A) do (D):

A. Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktéry zostat wskazany do stosowania
zamiast danego wskaznika w ustawie lub rozporzadzeniu do ustawy;

B. Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktéry rekomendowata do stosowania
zamiast danego wskaznika Narodowa Grupa Robocza ds. reformy wskaznikéw
referencyjnych lub inne podobne ciato, grupa lub organizacja powotana w celu
wskazania zamiennika dla danego wskaznika, na zasadach analogicznych do zasad
Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikéw referencyjnych;

C. Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktéry rekomendowata do stosowania
zamiast danego wskaznika Komisja Nadzoru Finansowego;

D. Wskaznikiem Alternatywnym jest stopa referencyjna stosowana przez Narodowy Bank
Polski.

Emitent stosuje metody, o ktérych mowa w punkcie (g) powyzej, w kolejnosci od punktu (A) do
(D). Kolejna metoda jest stosowana, gdy poprzednia metoda nie da rezultatu do daty ustalenia
Stopy Bazowej witacznie z tym dniem.

Wskaznik Alternatywny bedzie skorygowany o Korekte zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

A. Korekta ma charakter wartosci lub dziatania, ktére koryguje warto$¢ Wskaznika
Alternatywnego. Wartos¢ Korekty moze by¢ wartoscig dodatnia, ujemna, zerowa, jak
rowniez by¢ okreslona wzorem lub metody obliczenia (np. poprzez skiadanie czy
kapitalizowanie dziennych stawek procentowych przez okres, dla ktérego obliczane sg
odsetki) oraz moze obejmowac inne dostosowania zwigzane z zastgpieniem Stopy
Bazowej;

B. raz ustalona Korekta jest stosowana przez caty czas stosowania Wskaznika
Alternatywnego;

C. dla punktow (g) B-C - jezeli:

i Podmiot Wyznaczajacy wskazat Korekte - stosuje sie takg Korekte,
ii. Podmiot Wyznaczajacy wskazat, aby nie stosowac Korekty - nie stosuje sie takiej
Korekty,
D. jezeli w danej metodzie ustalenia Wskaznika Alternatywnego, o ktérej mowa w pkt. (g)
B oraz pkt. (g) C, Podmiot Wyznaczajacy nie odnidst sie do Korekty lub gdy Wskaznik
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Alternatywny zostat wyznaczony zgodnie z metodg, o ktérej mowa w pkt. (g) D powyzej
- Korekta jest réwna jest historycznej medianie réznic pomiedzy zastepowang Stopa
Bazowg i Wskaznikiem Alternatywnym i jest ona dodawana do Wskaznika
Alternatywnego. Mediana réznic jest ustalana za okres 60 miesiecy przed dniem, w
ktorym zastepowana Stopa Bazowa przestata by¢ publikowana (gdy nastgpito
Ogtoszenie Konca Publikacji ) albo przed pierwszym dniem, w ktérym Wskaznik
Alternatywny jest stosowany (gdy Stopa Bazowa nie zostata opublikowana, ale nie
nastgpito Ogtoszenie Konca Publikacji ) albo przed dniem, w ktorym wystgpit Brak
Zezwolenia albo przed dniem, w ktérym zastepowana Stopa Bazowa zgodnie z
Ogtoszeniem Braku Reprezentatywnosci przestata byc reprezentatywna. Mediana
roznic ustalana jest biorac pod uwage, kazdy dzien z badanego okresu, w ktorym byty
publikowane zaréwno Stopa Bazowa jak i Wskaznik Alternatywny.

) Wskaznik Alternatywny oraz Korekta sg wyznaczane przez Emitenta lub na jego zlecenie przez
wybrany profesjonalny podmiot. Emitent opublikuje w formie ogtoszenia na swojej stronie
internetowe], Wskaznik Alternatywny oraz Korekte wraz z metodg obliczania Korekty (jesli
bedzie miata ona zastosowanie) lub stanowisko Podmiotu Wyznaczajacego okreslajace, ze
Korekta nie powinna by¢ stosowana.

(k) Procedura wyboru Wskaznika Alternatywnego w zwigzku z Ogtoszeniem Korica Publikaciji ,
Brakiem Zezwolenia lub Ogtoszeniem Braku Reprezentatywnosci jest przeprowadzana tylko raz
(ten sam Wskaznik Alternatywny oraz Korekta sg stosowane zamiast zastepowanej Stopy
Bazowej takze w kolejnych dniach ustalenia Stopy Bazowej).

() W przypadku, gdy zgodnie z pkt. (g) Wskaznik Alternatywny trwale zastgpi wskaznik
referencyjny stosowany do wyznaczenia Stopy Bazowej, postanowienia odnoszace sie do
Wskaznika Alternatywnego stosuje sie odpowiednio do kazdego kolejnego Wskaznika
Alternatywnego.

Ponizsze pojecia uzyte w opisie ustalania Stopy Bazowej oznaczaja:

Brak Zezwolenia - oznacza sytuacje, w ktorej administrator Stopy Bazowej nie otrzymat lub zostato mu
cofniete lub zawieszone zezwolenie lub rejestracja dla opracowywania Stopy Bazowej, wskutek czego
banki w Polsce nie moga jej stosowac.

Korekta - oznacza warto$¢ lub dziatanie, ktore koryguje wartos¢ Wskaznika Alternatywnego i jest
stosowane aby ograniczy¢ ekonomiczne skutki w odniesieniu do Obligacji wynikajace z zastapienia Stopy
Bazowej przez Wskaznik Alternatywny.

Marza - stopa procentowa stanowigca jeden z dwodch sktadnikéw oprocentowania dla obligacji o
zmiennym oprocentowaniu, ktérej wysokosé zostanie ustalona przez Zarzad w Uchwale w sprawie emisji
Obligacji danej serii i przedstawiona w Ostatecznych Warunkach Emisji.

Ogtoszenie Braku Reprezentatywnosci - oznacza wydanie przez Podmiot Wyznaczajacy oficjalnego
oswiadczenia, ze Stopa Bazowa przestata lub przestanie by¢ reprezentatywna dla wtasciwego dla niej
rynku bazowego lub rzeczywistos$ci ekonomicznej, ktérg ta Stopa Bazowa miata mierzyc¢ i ze brak jest
mozliwosci do przywrdcenia takiej reprezentatywnosci.

Ogtoszenie Konca Publikacji - oznacza wydanie przez Podmiot Wyznaczajacy oficjalnego oswiadczenia,
ze Stopa Bazowa przestata lub przestanie by¢ publikowana na state, a w dacie tego oswiadczenia nie
zostat wyznaczony nastepca, ktéry bedzie nadal obliczat lub publikowat Stope Bazowa.

Podmiot Wyznaczajacy - oznacza (i) Narodowa Grupe Robocza ds. reformy wskaznikow referencyjnych
lub (ii) inne podobne ciato, grupe lub organizacje powotang w celu wskazania zamiennika dla wskaznika,
na podstawie ktorego jest okreslone oprocentowanie dla Obligacji, na zasadach analogicznych do zasad
Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikéow referencyjnych lub (iii) Komisje Nadzoru
Finansowego.

Stopa Bazowa - stopa procentowa stuzaca jako podstawa do wyznaczenia oprocentowania zmiennego
Obligaciji.

WIBOR - wskaznik referencyjny stopy procentowej, wedtug ktérej banki sg gotowe udziela¢ pozyczek
w ztotych innym bankom na warszawskim rynku miedzybankowym dla okresu 3 lub 6 miesiecy, tj.
odpowiednio WIBOR3M® |ub WIBOR6MP®, Na dzien zatwierdzenia Prospektu Podstawowego GPW
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Benchmark S.A. jest administratorem stawek referencyjnych WIBOR i podmiotem opracowujgcym te
stawki referencyjne w rozumieniu Rozporzadzenia BMR i na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru
Finansowego wydanego w oparciu o art. 34 Rozporzadzenia BMR. Informacje o wartosciach Stopy
Bazowej WIBOR mozna uzyska¢é na stronie internetowej GPW Benchmark S.A.
/wwwl[.]gpwbenchmark[.]pl.

Wskaznik Alternatywny - oznacza wskaznik referencyjny ustalony zgodnie ww. zasadami, ktory
zastepuje WIBOR lub inny wskaznik alternatywny w sytuacjach opisanych w Prospekcie oraz zgodnie z
Rozporzadzeniem BMR (w zakresie, w jakim to ma zastosowanie).

Stopa Bazowa stanowigca podstawe do wyznaczenia oprocentowania zmiennego Obligacji emitowanych
w euro bedzie stopa procentowa EURIBOR® (Euro Interbank Offer Rate) odpowiednio dla trzy-
(EURIBOR3M), szescio- (EURIBOR6M), lub dwunasto- (EURIBOR12M) miesiecznych depozytéw w euro
lub inna stopa procentowa, w szczegélnosci stopa procentowa, ktéra zastgpi EURIBOR. W kazdym
przypadku, Stopa Bazowa Obligacji, zostanie okreslona w Uchwale Zarzadu w sprawie emisji Obligacji
danej serii i przedstawiona w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

Stopa EURIBOR® to stopa procentowa, wedtug ktérej banki sa gotowe udzielaé¢ pozyczek w euro innym
bankom. Informacje o wartosciach Stopy Bazowej EURIBOR® mozna uzyskaé na stronie internetowej
European Money Markets Institute (EMMI) www([.]Jemmi-benchmarks[.]Jeu.

Stopa procentowa EURIBOR®, zgodnie z regulacjami EMMI (tzw. Code of Conduct), ustalana jest na
fixingu z doktadnoscia do 0,001 punktu procentowego i publikowana przez upowaznione do tego
podmioty (tzw. authorised vendors). Lista podmiotéw publikujacych wysokos$é stopy procentowej
EURIBOR dostepna jest na stronie EMMI.

EURIBOR® jest zarejestrowanym znakiem towarowym na rzecz EMMI a..s.b.l. Wszelkie prawa
zastrzezone. EURIBOR® jest wskaznikiem referencyjnym administrowanym przez European Money
Markets Institute. EMMI ani zaden z jej podmiotéw powigzanych nie ponosi odpowiedzialnosci za
wykorzystanie lub prezentowanie lub powielanie jakichkolwiek informacji zawartych w niniejszym
dokumencie.

Stopa Bazowa dla Obligacji emitowanych w euro bedzie stopa procentowa EURIBOR® z dnia ustalenia
stopy bazowej, lub inna stopa procentowa, ktéra moze zastgpi¢ powyzszg stope procentowa dla
depozytéw denominowanych w euro.

W przypadku zmiany metodologii lub zasad obliczania Stopy Bazowej okreslonej dla danej serii Obligacji
wyemitowanej w euro, jak réwniez w przypadku zastgpienia tej stopy inng stopa procentows,
oprocentowanie danej serii Obligacji zostanie ustalone w oparciu o stope bazowa, ktérej zasady
wyznaczenia zostang wskazane w przez Emitenta w ogtoszeniu opublikowanym na stronie internetowej
Emitenta.

Zmiana Stopy Bazowej w okresie zapadalnosci danej serii Obligacji o zmiennym oprocentowaniu, ktéra
nastapi w oparciu o postanowienia okreslone w niniejszym pkt. 4.8. Prospektu Podstawowego ani zmiana
metodologii obliczania Stopy Bazowej nie stanowig zmiany warunkéw emisji danej serii Obligacji w
rozumieniu Ustawy o Obligacjach.

Wysoko$¢ odsetek zostanie ustalona z zaokragleniem do dwéch miejsc po przecinku.

Mozliwe jest powotanie agenta dokonujacego wyceny Obligacji. Informacja o powotaniu agenta
kalkulacyjnego dokonujgcego wyceny zamieszczona zostanie w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt
B.

Swiadczenia pieniezne z tytutu wyptaty odsetek beda realizowane przez Emitenta za posrednictwem
Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych oraz podmiotéw prowadzacych rachunki papierow
wartosciowych lub rachunki zbiorcze, zgodnie z Regulaminem KDPW i Szczegétowymi Zasadami
Dziatania KDPW.

Ptatnosci beda dokonywane na rzecz podmiotdéw, na rzecz ktérych prawa z Obligacji s3 w dniu ustalenia
praw zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych lub ktérzy sg uprawnieni z Obligacji zapisanych
na rachunkach zbiorczych.
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Dni rozpoczecia wyptaty odsetek oraz daty wymagalnosci odsetek beda ustalone zgodnie z Uchwatg
Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii i zostang przedstawione w Ostatecznych Warunkach Emisji
w pkt D.

Konstrukcja odsetek z tytutu Obligacji nie zawiera elementu pochodnego.

4.9. TERMIN ZAPADALNOSCI

Okres zapadalnosci Obligacji zostanie okreslony oddzielnie dla kazdej serii Obligacji w uchwale zarzadu
w sprawie emisji Obligacji danej serii, jednak zgodnie z Uchwatg Zarzadu Spotki nr 57/2025, ktéra weszta
w zycie z dniem 12 czerwca 2025 r. w sprawie ustalenia Xll Programu Emisji Obligacji okres zapadalnosci
nie bedzie dtuzszy niz 7 lat od daty przydziatu kazdej serii Obligacji. Okres zapadalnosci dla kazdej serii
Obligacji podany zostanie w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt C.

Wykup Obligacji nastapi wedtug ich wartosci nominalnej w dniu wykupu (z uwzglednieniem jej obnizenia
w wyniku pfatnosci rat wykupu dla obligacji amortyzowanych), w wysokosci i terminie okreslonych w
Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt C.

Uchwata Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii moze stanowi¢, ze Emitentowi przystuguje prawo
wczesniejszego wykupu wyemitowanych Obligacji, na jego wtasne zadanie. Informacja, czy dla danej serii
Obligacji Emitentowi przystuguje prawo dokonania wczes$niejszego wykupu przedstawiona zostanie w
Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt C. Decyzje o ewentualnym wczesniejszym wykupie Obligacji
danej serii podejmie Zarzad Emitenta wedtug wtasnego uznania. Stosowna Uchwata Zarzadu okresli
dzieh wczesniejszego wykupu Obligacji oraz termin ustalenia podmiotéw uprawnionych do otrzymania
Swiadczen z tytutu Obligacji, ktéry zgodny bedzie z Regulaminem KDPW i Szczegétowymi Zasadami
Dziatania KDPW.

Prawo to bedzie realizowane poprzez wyptate Obligatariuszom kwoty wczesniejszego wykupu
stanowiacej warto$¢ nominalng Obligacji na dzien wczesniejszego wykupu (z uwzglednieniem jej
obnizenia w wyniku ptatnosci rat wykupu dla obligacji amortyzowanych ) oraz kwoty odsetek naleznych
od pierwszego dnia danego okresu odsetkowego do dnia wczesniejszego wykupu witacznie z tym dniem.
Uchwata Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii moze okresli¢ wysoko$¢ i sposdb ustalenia premii
dla Obligatariuszy w zwiazku z wczes$niejszym wykupem.

Prawo Emitenta do wczesdniejszego wykupu Obligacji moze zosta¢ wykonane zaréwno w odniesieniu do
wszystkich subskrybowanych Obligacji danej serii jak i czeéci Obligacji danej serii. W przypadku
wczesdniejszego wykupu dotyczacego czesci Obligacji danej serii w Ostatecznych Warunkach Emisji w
pkt C zostang przedstawione dodatkowe informacje dotyczace realizacji prawa Emitenta do
wczesniejszego wykupu Obligacii.

Uchwata Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii moze stanowic, ze Obligatariuszom przystuguje
prawo zadania wczesdniejszego wykupu Obligacji przed datg wykupu. Informacja, czy dla danej serii
Obligacji Obligatariuszom przystuguje prawo zadania wczesniejszego wykupu oraz zasady jego realizacji
przedstawione zostang w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt C.

Uchwata Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii moze okreéli¢ dodatkowe zdarzenia, ktérych
zaistnienie bedzie uprawnia¢ Obligatariuszy do zadania wczesniejszego wykupu Obligacji przed data
wykupu (,Dodatkowe Przypadki Naruszenia”). Informacja, czy dla danej serii Obligacji Emitent okreslit
Dodatkowe Przypadki Naruszenia, w ktérych Obligatariuszom przystuguje prawo zadania
wczesniejszego wykupu, jak rowniez zasady realizacji tego prawa przedstawione zostang w Ostatecznych
Warunkach Emisji w pkt C.

Z chwilg dokonania wczesniejszego wykupu Obligacje ulegajg umorzeniu.

Obligacje emitowane w ramach Xl Programu Emisji Obligacji moga by¢ obligacjami amortyzowanymi.
W przypadku, gdy Emitent podejmie decyzje o emisji w ramach Xll Programu Emisji Obligacji obligacji
amortyzowanych, informacja w tym zakresie zostanie zawarta w uchwale Zarzagdu Emitenta w sprawie
emisji Obligacji danej serii. W takim przypadku Emitent bedzie zobowigzany do okresowej amortyzacji
Obligacji polegajacej na wykupie okreslonej czesci wartosci nominalnej kazdej Obligacji danej serii, w
ustalonych z géry terminach. Ustalona uznaniowo wysoko$¢ poszczegdlnych rat wykupu stanowiacych
czes$¢ wartos$ci nominalnej Obligacji oraz terminy ich wykupu zostang przedstawione w Ostatecznych
Warunkach Emisji Obligacji danej serii w pkt C.
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Terminy wyptat rat wykupu oraz terminy ustalenia praw do rat wykupu bedg wskazane w Ostatecznych
Warunkach Emisji Obligacji danej serii i bedg zbiezne z terminami odpowiadajacymi ptatnosci odsetek za
wybrane okresy odsetkowe danej serii Obligacji.

Z tytutu okresowej amortyzacji Obligacji Obligatariuszom nie bedzie przystugiwata dodatkowa premia.

4.10. POZIOM RENTOWNOSCI

4.10.1. WSKAZANIE POZIOMU RENTOWNOSCI

Poziom rentownosci Obligacji zostanie wskazany w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt E.

4.10.2. OPIS METODY OBLICZANIA RENTOWNOSCI

Pierwszym dniem naliczania oprocentowania od Obligacji bedzie dzien wskazany w Ostatecznych
Warunkach Emisji w pkt D. Ostatnim dniem naliczania oprocentowania bedzie ostatni dzien ostatniego
okresu odsetkowego.

Wysoko$¢ odsetek bedzie obliczana na podstawie rzeczywistej liczby dni w okresie odsetkowym.
Podstawowym wskaznikiem rentownosci Obligacji jest rentowno$¢ nominalna Obligacji. Informuje ona

o wysokosci nominalnej stopy zwrotu z inwestycji w Obligacje w skali roku w momencie ich nabycia.
Roczna rentownos¢ nominalng jednej Obligacji obliczy¢ mozna wedtug wzoru:

R = ™2 100 %
= X 0
n W,

gdzie:

m - oznacza liczbe okreséw odsetkowych w okresie jednego roku

Rn - rentownos¢ nominalna jednej Obligacji

O - odsetki nalezne od jednej Obligacji za okres odsetkowy, w ktérym inwestor nabyt Obligacje,
W, - wartos¢ nominalna jednej Obligacji w dniu nabycia Obligacji

Rzeczywista rentownos¢ obligacji osiggnieta przez inwestora moze by¢ rézna od rentownosci obliczonej
wedtug powyzszego wzoru, ze wzgledu na mozliwe, niewielkie réznice w ilosci dni w poszczegdinych
okresach odsetkowych, a takze, w przypadku Obligacji oprocentowanych wedtug zmiennej stopy
procentowej, ze wzgledu na niestaty sktadnik oprocentowania Obligacji (w przypadku inwestycji w
Obligacje przez okres przekraczajacy dtugos$¢ pojedynczego okresu odsetkowego), ktorym jest stopa
bazowa.

4.11. SPOSOB REPREZENTACJI POSIADACZY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH O CHARAKTERZE
NIEUDZIALtOWYM

Emitent nie przewiduje zawarcia umowy o reprezentacje z bankiem-reprezentantem.

4.11.1. ZGROMADZENIE OBLIGATARIUSZY

Emitent zadecydowat o ustanowieniu Zgromadzenia Obligatariuszy dla Obligacji wszystkich serii
emitowanych w ramach XII Programu Emisji Obligacji.

Obligatariusze beda mogli uczestniczy¢ w Zgromadzeniu Obligatariuszy na warunkach okreslonych w
Ustawie o Obligacjach. Zasady zwotywania i organizacji Zgromadzenia Obligatariuszy oraz zasady
podejmowania uchwat Zgromadzenia Obligatariuszy okresla Ustawa o Obligacjach, chyba ze Ostateczne
Warunki Emisji poszczegélnych serii Obligacji emitowanych w ramach XII Programu Emisji Obligacji beda
zawiera¢ odmienne postanowienia.

Ponizej przedstawiono kluczowe zasady zwotywania i organizacji Zgromadzenia Obligatariuszy oraz
zasady podejmowania uchwat, zgodnie z Ustawg o Obligacjach.

Zgromadzenie Obligatariuszy zwotuje Emitent: (1) w przypadkach okreslonych w Ostatecznych
Warunkach Emisji, przy czym w tym przypadku zwotania Zgromadzenia Obligatariuszy moze zadac kazdy
z Obligatariuszy, (2) na wniosek Obligatariusza lub Obligatariuszy reprezentujacych przynajmniej 1/10 j
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skorygowanej tacznej wartosci nominalnej Obligacji, w rozumieniu przepiséw Ustawy o Obligacjach, (3)
z wtasnej inicjatywy.

Zadanie zwotania Zgromadzenia Obligatariuszy nalezy ztozy¢ Emitentowi na pismie lub w postaci
elektronicznej wraz z uzasadnieniem. Jezeli w terminie 14 dni od ztozenia zadania Emitent nie zwota
Zgromadzenia Obligatariuszy, sad rejestrowy wtasciwy dla Emitenta moze, po wezwaniu Emitenta do
ztozenia wyjasnien na okoliczno$¢ niezwotania Zgromadzenia, upowazni¢ Obligatariuszy, wystepujacych
z tym zadaniem, do zwotania Zgromadzenia Obligatariuszy.

Zgromadzenie Obligatariuszy zwotuje sie przez ogtoszenie, opublikowane na stronie internetowe;j
Emitenta co najmniej na 21 dni przed terminem Zgromadzenia Obligatariuszy. Ogtoszenie powinno
wskazywac¢ co najmniej informacje o dacie, godzinie, miejscu i porzadku obrad Zgromadzenia
Obligatariuszy oraz informacje o miejscu ztozenia Swiadectwa depozytowego, albo zaswiadczenia, o
ktorym mowa w art. 55 ust. 1a Ustawy o Obligacjach oraz informacje o sposobie uczestniczenia w
Zgromadzeniu i wykonywania gtosu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, chyba ze
Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji nie dopuszczaja takiej mozliwosci (art. 51 ust. 2 Ustawy
o Obligacjach).

Zgromadzenie Obligatariuszy moze odbywac sie w siedzibie Emitenta, w miejscowosci bedacej siedziba
podmiotu prowadzacego rynek regulowany, jesli Obligacje zostang dopuszczone sa do obrotu na rynku
regulowanym albo w miejscowosci bedacej siedzibg podmiotu organizujgcego alternatywny system
obrotu, jesli Obligacje zostang wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu, albo w innym miejscu
na terenie Rzeczypospolitej Polskiej wskazanym w Ostatecznych Warunkach Emisji. Jesli Ostateczne
Warunki Emisji danej serii Obligacji nie beda stanowi¢ inaczej, udziat w Zgromadzeniu Obligatariuszy
moze odbywac sie przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. O udziale w Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej postanawia emitent zwotujacy Zgromadzenie.
Uprawnieni do uczestnictwa w Zgromadzeniu Obligatariuszy sa Obligatariusze, pod warunkiem ztozenia
u Emitenta swiadectwa depozytowego na 7 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia
Obligatariuszy i nieodebrania Swiadectwa przed jego zakonczeniem. Liste uprawnionych Obligatariuszy
Emitent udostepnia w swojej siedzibie przez co najmniej 3 dni robocze przed rozpoczeciem
Zgromadzenia Obligatariuszy. Obligatariusze moga przeglada¢ liste oraz zadaé przekazania odpisu te;j listy
za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia lub przestania listy nieodptatnie poczta elektroniczng na
wskazany przez adres, a takze zada¢ odpisu dokumentéw dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad.
Obligatariusz moze uczestniczy¢ w Zgromadzeniu Obligatariuszy oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika, z ograniczeniami podmiotowymi wynikajacymi z art. 57 Ustawy o Obligacjach.
Udzielenie i odwotanie petnomocnictwa wymaga formy pisemnej lub elektronicznej pod rygorem
niewaznosci. Petnomocnikiem Obligatariusza nie moze by¢ cztonek organéw Emitenta, pracownik
Emitenta, cztonek organdéw podmiotu sprawujacego kontrole nad Emitentem ani pracownik takiego
podmiotu.

Zgromadzenie Obligatariuszy otwiera cztonek Zarzagdu Emitenta, wyznaczony przez niego przedstawiciel,
albo Obligatariusz wyznaczony przez sad rejestrowy. Sposréd uczestnikow Zgromadzenia Obligatariuszy
wybiera sie przewodniczacego do prowadzenia obrad. Niezwtocznie po wyborze przewodniczacego
sporzadza sie liste obecnosci. Przewodniczacy podpisuje liste obecnosci uczestnikow Zgromadzenia
Obligatariuszy, ktéra pozostaje do wgladu podczas trwania obrad. Na wniosek Obligatariusza lub
Obligatariuszy posiadajacych przynajmniej 1/10 nominalnej wartos$ci Obligacji reprezentowanych na
Zgromadzeniu, lista moze zostaé sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje.

Zgromadzenie Obligatariuszy jest wazne, jezeli jest reprezentowana na nim co najmniej potowa
skorygowanej tgcznej wartosci nominalnej Obligaciji, o ile Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji
nie przewiduja surowszych warunkéw. Zgromadzenie Obligatariuszy moze réwniez podja¢ uchwate
pomimo braku formalnego zwotania, jezeli skorygowana taczna wartos¢ nominalna Obligacji jest na nim
reprezentowana, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego jego odbycia lub wniesienia
poszczegdlnych spraw do porzadku obrad. Za zgoda wszystkich obecnych Obligatariuszy, Zgromadzenie
Obligatariuszy moze obradowaé z przerwami, ktérych tgczna dtugos$é nie moze przekroczyé 30 dni.

Zgromadzenie Obligatariuszy podejmuje uchwaty tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad. Kazda
Obligacja daje prawo do jednego gtosu. Uchwaty Zgromadzenia Obligatariuszy moga dotyczy¢ w
szczegdlnosci: (1) wysokosci lub sposobu ustalania wysokosci $wiadczen wynikajacych z Obligacji, w tym
warunkéw wyptaty oprocentowania, (2) terminu, miejsca lub sposobu spetniania $wiadczen wynikajacych
z Obligacji, w tym dni, wedtug ktérych ustala sie uprawnionych do tych $wiadczen, (3) zasad przeliczania
wartosci $wiadczenia niepienieznego na $wiadczenie pieniezne, (4) wysokosci, formy lub warunkéw
zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajacych z Obligacji, (5) zasad zwotywania, funkcjonowania lub
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podejmowania uchwat przez Zgromadzenie Obligatariuszy (,Postanowienia Kwalifikowane”) oraz
wszystkich innych postanowien warunkow emisji Obligacji danej serii.

Uchwaty w sprawie zmiany Postanowien Kwalifikowanych zapadajg wiekszoscig 3/4 gtosow, a uchwaty
te po dopuszczeniu Obligacji do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzeniu do alternatywnego
systemu obrotu oraz uchwaty w sprawie obnizenia wartosci nominalnej Obligacji jednogtosnie. Pozostate
uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Emitent w Ostatecznych Warunkach Emisji danej
serii Obligacji moze ustanowi¢ surowsze warunki podejmowania uchwat.

Zmiana Ostatecznych Warunkéw Emisji danej serii Obligacji w sposéb okreslony w uchwale
Zgromadzenia Obligatariuszy dochodzi do skutku, jezeli zgode na zmiane wyrazi Emitent poprzez
publikacje o$wiadczenia na stronie internetowej w terminie 7 dni od dnia zakonczenia Zgromadzenia
Obligatariuszy, przy czym brak publikacji o$wiadczenia oznacza brak zgody. Z przebiegu obrad
Zgromadzenia Obligatariuszy sporzadzany jest protokét, ktdry Emitent publikuje na swojej stronie
internetowe;j.

Na warunkach okreslonych w art. 70 - 71 Ustawy o Obligacjach, Obligatariuszom przystuguje prawo do
wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty Zgromadzenia Obligatariuszy, ktéra razgco narusza interesy
Obligatariuszy lub jest sprzeczna z dobrymi obyczajami oraz powddztwa o stwierdzenie niewaznosci
uchwaty sprzecznej z ustawa.

4.12. PODSTAWA PRAWNA EMISJI OBLIGACJI

Podstawe prawng Xll Programu Emisji Obligacji stanowi Uchwata Zarzadu Emitenta numer 57/2025,
ktéra weszta w zycie z dniem 12 czerwca 2025 r. w sprawie ustalenia Xll Programu Emisji Obligacji. Tres¢
Uchwaty Zarzadu nr 57/2025 zaprezentowana zostata w Zataczniku nr 2.

Emitent oswiadcza, ze wszystkie czynnosci wewnetrzne i zewnetrzne Emitenta dokonane w celu
doprowadzenia do skutku emisji Obligacji zostaty przeprowadzone zgodnie z postanowieniami Statutu
Emitenta oraz powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa w szczegdlnosci Kodeksem Spoétek
Handlowych, Ustawg o Obligacjach i Ustawg o Ofercie Publicznej. Uchwata Zarzadu Emitenta w sprawie
ustalenia Xll Programu Emisji Obligacji nie wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej Emitenta.

Emitent jest uprawniony do zaciggania zobowigzan z tytutu emisji obligacji w ramach Xll Programu Emisji
Obligaciji, bez koniecznosci pozyskania odrebnej zgody Rady Nadzorczej Emitenta, w zakresie tacznej
wartosci zobowigzan Grupy KRUK z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji przewidzianej w budzecie na
dany rok. Zobowiazania z tytutu obligacji emitowanych w ramach XllI Programu Emisji Obligacji nie
zostaty okreslone w odrebnej pozycji budzetu na rok 2025. Zaktadany, maksymalny poziom Programu w
wysokosci 200 min PLN moze przekroczyé zatozenie budzetowe na 2025 rok.

Jezeli w przypadku emisji Obligacji danej serii w ramach Xll Programu Emisji Obligacji, skumulowana
wartos¢ zaciagnietych przez Grupe Emitenta pozyczek i kredytéw oraz emisji obligacji w danym roku
przekroczy wartos¢ okreslong w budzecie tego roku o co najmniej réwnowartos¢ 10% kapitatow
wtasnych Emitenta (warto$¢ kapitatéw wtasnych okreslana jest na podstawie ostatniego - na moment
podejmowania decyzji o emisji danej serii Obligacji - jednostkowego sprawozdania finansowego
Emitenta sporzadzonego na koniec: | kwartatu, | pétrocza, lll kwartatu lub na koniec roku), emisja
Obligacji tej serii zostanie przeprowadzona za zgoda Rady Nadzorczej udzielong w formie uchwaty,
zgodnie z § 15 ust. 2 pkt 9) Statutu Emitenta.

4.13. PRZEWIDYWANA DATA EMISJI OBLIGACII

Daty emisji Obligacji poszczegdlnych serii emitowanych w ramach Xl Programu Emisji Obligacji
okreslone zostana kazdorazowo uchwaty Zarzadu w sprawie emisji poszczegdlnych serii Obligacji
i przedstawione w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt G.

4.14.0PIS WSZYSTKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH ZBYWALNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Zasada jest, ze Obligatariusz moze Obligacje swobodnie zbywacé. Zbywalnosé¢ emitowanych przez
Emitenta Obligaciji nie jest ograniczona.

Zbywalnos¢ Obligacji bedzie z przyczyn niezaleznych od Emitenta, a zwigzanych z regulacjami rynku
kapitatowego, faktycznie ograniczona w okresie miedzy nabyciem Obligacji przez Obligatariusza, a ich
pierwszym notowaniem na rynku regulowanym.
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4.14.1. OGRANICZENIA WYNIKAJACE Z USTAWY O OBLIGACJACH

Po ustaleniu uprawnionych do $wiadczen z tytutu wykupu obligacji prawa z tej obligacji nie moga by¢
przenoszone. Jezeli emitent nie spetnit w terminie przewidzianym w warunkach emisji $wiadczen z tytutu
wykupu obligacji albo spetnit je tylko w czesci, mozliwo$¢ przenoszenia praw z obligacji zostaje
przywrdocona po uptywie tego terminu. Prawa z obligacji nie moga zostaé przeniesione na klienta
detalicznego w rozumieniu przepiséw Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi (art. 8 ust. 4 - ust.
5 Ustawy o Obligacjach).

Klient detaliczny w rozumieniu art. 3 pkt 39c Ustawy o Obrocie, bedacy osobg fizyczng, moze nabywacé
obligacje, jezeli warto$¢ nominalna obligacji nie jest mniejsza niz 40 000 euro lub rownowartosc tej kwoty
wyrazona w walucie polskiej lub innej, ustalona przy zastosowaniu sredniego kursu euro lub $redniego
kursu tej waluty ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski w dniu podjecia decyzji emitenta o emis;ji.
Wskazanego ograniczenia nie stosuje sie jednak, w przypadku, w ktérym obligacje sa dopuszczone do
obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzone do alternatywnego obrotu albo majg by¢ przedmiotem
whniosku o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym lub wniosku o wprowadzenie do
alternatywnego systemu obrotu (art. 8a Ustawy o Obligacjach). Ze wzgledu na zamiar Emitenta zwigzany
z dopuszczeniem wszystkich serii Obligacji emitowanych w ramach XII Programu Emisji Obligacji do
obrotu gietdowego, wskazane ograniczenie nie bedzie miato zastosowania do Obligacji emitowanych w
ramach XII Programu Emisji Obligacji.

Zapis na obligacje dokonany pod warunkiem lub zastrzezeniem terminu jest niewazny (art. 42 ust. 2
Ustawy o Obligacjach).

Emitent moze nabywa¢ wiasne obligacje jedynie w celu ich umorzenia. Emitent nie moze nabywac
witasnych obligacji po uptywie terminu do spetnienia wszystkich zobowiazan z obligacji, okreslonego
w Ostatecznych Warunkach Emisji. Emitent bedacy w zwtoce z realizacjg zobowigzan z obligacji nie moze
nabywac wtasnych obligacji (art. 76 ust. 3 Ustawy o Obligacjach).

4.14.2. OGRANICZENIA WYNIKAJACE Z USTAWY O OBROCIE INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI
ORAZ ROZPORZADZENIA MAR

Zgodnie z art. 19 ust. 1 pkt 1) - 2) Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, jezeli ustawa nie
stanowi inaczej:

- papiery wartosciowe objete zatwierdzonym prospektem mogg by¢ przedmiotem obrotu na
rynku regulowanym wytacznie po ich dopuszczeniu do tego obrotu,

- dokonywanie oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy na podstawie tej oferty wymaga, z
zastrzezeniem art. 33a Ustawy o Obligacjach, posrednictwa firmy inwestycyjnej lub banku
panstwowego prowadzacego dziatalno$¢ maklerska, z wyjatkiem (i) oferty publicznej, o ktorej
mowa w art. 1 ust. 3 i ust. 4 lit. a, b, e oraz h-j rozporzadzenia 2017/1129, (ii) oferty publicznej
bankowych papieréw wartosciowych, o ktérych mowa w ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. -
Prawo bankowe oraz (jii) oferty publicznej dokonywanej za posrednictwem dostawcy ustug
finansowania spotecznosciowego, o ktérym mowa w art. 2 ust. 1 lit. e Rozporzadzenia
2020/1503.

Zgodnie z art. 19 ust. 11 Rozporzadzenia MAR, osoby petnigce obowigzki zarzadcze, w mysl definicji
wskazanej w art. 3 ust. 1 pkt. 25) Rozporzadzenia MAR, nie moga dokonywac zadnych transakcji na swoj
rachunek ani na rachunek strony trzeciej, bezposrednio lub posrednio, dotyczacych akcji lub
instrumentéow dtuznych emitenta, lub instrumentéw pochodnych lub innych zwigzanych z nimi
instrumentéw finansowych, przez okres zamkniety 30 dni kalendarzowych przed ogtoszeniem
$rédrocznego raportu finansowego lub sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego.

Osoby petnigce obowiazki zarzadcze w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt. 25) Rozporzadzenia MAR oraz osoby
blisko z nimi zwigzane, w rozumieniu definicji zawartej w art. 3 ust. 1 pkt. 26) Rozporzadzenia MAR,
powiadamiajg emitenta oraz Komisje Nadzoru Finansowego o kazdej transakcji zawieranej na ich wtasny
rachunek w odniesieniu do akcji lub instrumentéw dtuznych tego emitenta lub do instrumentow
pochodnych badzZ innych powigzanych z nimi instrumentéw finansowych (art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia
MAR). Powyzszy obowigzek ma zastosowanie do kazdej kolejnej transakcji, gdy zostanie osiggnieta
taczna kwota 20 000 EUR w trakcie jednego roku kalendarzowego. Prog 20 000 EUR oblicza sie poprzez
dodanie bez kompensowania pozycji wszystkich transakcji, o ktérych mowa powyzej (art. 19 ust. 8
Rozporzadzenia MAR).
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Obligacje beda przedmiotem obrotu na rynku regulowanym albo w alternatywnym systemie obrotu,
Obligacje bedg zdematerializowanymi papierami wartosciowymi. W zwigzku z powyzszym obrét nimi
bedzie musiat odbywac sie za posrednictwem firmy inwestycyjnej (art. 31 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi).

4.15. INFORMACJA O OPODATKOWANIU OBLIGACJI

4.151.OSTRZEZENIE O TYM, ZE PRZEPISY PRAWA PODATKOWEGO PANSTWA
CZLtONKOWSKIEGO INWESTORA | PANSTWA CZEONKOWSKIEGO KRAJU ZArOZENIA
EMITENTA MOGA MIEC WPLYW NA DOCHODY UZYSKIWANE Z TYTUtU PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Przepisy prawa podatkowego panstwa cztonkowskiego inwestora i panstwa cztonkowskiego kraju
zatozenia Emitenta mogg mie¢ wptyw na dochody uzyskiwane z tytutu papieréow wartosciowych.
Ponizszy opis ma charakter wprowadzajacy i zostat sporzagdzony w oparciu o stan prawny obowiazujacy
w chwili zatwierdzenia Prospektu. Ponizsze stwierdzenia majg charakter ogdlny i z tego powodu
podejmowanie decyzji inwestycyjnej w indywidualnych sprawach powinno by¢ poprzedzone konsultacja
z doradcg podatkowym.

4.15.2. INFORMACJA O OPODATKOWANIU PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, W PRZYPADKU GDY
PROPONOWANA INWESTYCJA PODLEGA SYSTEMOWI PODATKOWEMU SPECYFICZNEMU DLA
TEGO RODZAJU INWESTYCIJI

4.15.2.1.0DPOWIEDZIALNOSC EMITENTA ZA POBOR PODATKU

Zryczattowany podatek dochodowy od dochoddéw (przychodow) uzyskanych z odsetek i dyskonta od
obligacji przez osoby fizyczne (rezydenci w rozumieniu art. 3 ust. 1 U.p.d.o.f. oraz nierezydenci w
rozumieniu art. 3 ust. 2a U.p.d.o.f.) oraz przez zagraniczne osoby prawne (nierezydenci w rozumieniu art.
3 ust. 2 U.p.d.o.p.) pobieraja jako ptatnicy podmioty prowadzace rachunki papieréw wartosciowych, w
tym rachunki zbiorcze dla podatnikéw, jezeli dochody (przychody) te zostaty uzyskane na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej i wiazg sie z papierami warto$ciowymi zapisanymi na tych rachunkach, a
wyptata $wiadczenia na rzecz podatnika nastepuje za posrednictwem tych podmiotow (art. 41 ust. 4d
U.p.d.o.f. oraz art. 26 ust. 2c U.p.d.o.p.).

Ptatnicy wskazani w zdaniu poprzedzajagcym nie sg jednak obowigzani do poboru podatku od odsetek lub
dyskonta od obligacji o terminie wykupu nie krétszym niz rok i jednoczesnie dopuszczonych do obrotu
na rynku regulowanym lub wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu w rozumieniu przepiséw
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub na
terytorium panstwa bedacego strong zawartej z Rzeczpospolitag Polskg umowy o unikaniu podwéjnego
opodatkowania, ktérej przepisy okreslajg zasady opodatkowania dochodéw z dywidend, odsetek oraz
naleznosci licencyjnych. Niepobranie przez ptatnika podatku nastepuje pod warunkiem ztozenia przez
emitenta do organu podatkowego oswiadczenia, ze emitent dochowat nalezytej starannosci w
poinformowaniu podmiotéw z nim powigzanych w rozumieniu art. 23m ust. 1 pkt 4 U.p.d.o.f. lub art.
11a ust. 1 pkt 4 U.p.d.o.p o warunkach zwolnienia z podatku, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 pkt. 50c
U.p.d.o.p. (oraz art. 21 ust. 1 pkt 130c U.p.d.o.f - w zakresie oséb fizycznych), w stosunku do tych
podmiotéw powigzanych. Zgodnie z powyzsza regulacja wolne od podatku dochodowego od oséb
fizycznych oraz od podatku dochodowego od oséb prawnych sg dochody podatnika nie bedacego
rezydentem podatkowym RP z odsetek lub dyskonta od obligacji: a) o terminie wykupu nie krétszym niz
rok, b) dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzonych do alternatywnego
systemu obrotu w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi, na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub na terytorium panstwa bedacego strong
zawartej z Rzeczapospolita Polskg umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérej przepisy
okreslajg zasady opodatkowania dochodéw z dywidend, odsetek oraz naleznosci licencyjnych - chyba ze
na moment osiagniecia dochodu podatnik jest podmiotem powigzanym w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt
4 U.p.d.o.p. lub w rozumieniu art. 23m ust. 1 pkt 4 U.p.d.o.f. z emitentem tych obligacji oraz posiada
bezposrednio lub posrednio, tacznie z innymi podmiotami powigzanymi w rozumieniu tych przepiséw
wiecej niz 10% wartosci nominalnej tych obligacji .Oswiadczenie takie, sktada sie jednokrotnie w
stosunku do danej emisji obligaciji, nie pézniej niz do dnia wyptaty odsetek lub dyskonta od tych obligacji.
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Na zadanie ptatnika emitent jest obowiazany potwierdzi¢ ztozenie takiego oswiadczenia. (art. 41 ust. 24
i ust. 24a-c U.p.d.o.f. oraz art. 26 ust. 1aai ust. 1ae-ag U.p.d.o.p.).

Zgodnie z art. 41 ust. 24 zd. ostatnie U.p.d.o.f., uprawnienie do niepobierania podatku przez ptatnika nie
dotyczy ptatnika bedacego:

- podmiotem prowadzacym rachunki papierow wartosciowych dla podatnikéw, jezeli dochody
(przychody) te zostaty uzyskane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i wigzg sie z papierami
wartosciowymi zapisanymi na tych rachunkach, a wyptata $wiadczenia na rzecz podatnika
nastepuje za posrednictwem tych podmiotéw (art. 41 ust 4d U.p.d.o.f) lub

- podmiotem prowadzacym rachunki zbiorcze, za posrednictwem ktérych naleznosci z tych
tytutéw sa wyptacane. (art. 41 ust. 10 U.p.d.o.f)

w zakresie dochodow (przychoddéw) uzyskanych przez podatnika bedacego osobg fizyczng, majaca
miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (art. 3 ust. 1 U.p.d.o.f).

4.15.2.2. PODATEK DOCHODOWY OD OSOB FIZYCZNYCH

4.15.2.2.1. OPODATKOWANIE ODSETEK | DYSKONTA OD OBLIGACJI

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 2 U.p.d.o.f. od uzyskanych dochoddw (przychodéw) z odsetek i dyskonta od
obligacji pobiera sie 19% zryczattowany podatek dochodowy. Dochodu (przychodu) z odsetek i dyskonta
od obligacji nie faczy sie z przychodami uzyskanymi z innych Zrédet (art. 30a ust. 7 U.p.d.o.f.).
Zryczattowany podatek dochodowy wg stawki 19% pobiera sie bez pomniejszania przychodu o koszty
uzyskania przychodow (art. 30a ust. 6 U.p.d.o.f.).

Ptatnikiem podatku jest podmiot dokonujgcy wyptat (Swiadczen) lub stawianych do dyspozycji podatnika
pieniedzy lub wartosci pienieznych z tytutu odsetek (dyskonta) od obligacji lub podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych dla podatnika, jezeli wyptata nastepuje za posrednictwem tego
podmiotu, a dodatkowo dochody (przychody) w postaci odsetek zostaty uzyskane na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej i wigza sie z papierami wartosciowymi zapisanymi na tym rachunku. W sytuacji
wyptaty ww. Swiadczen przez podmioty prowadzace rachunki papieréw wartosciowych, w tym rachunki
zbiorcze, obowigzki ptatnika cigzy¢ beda takze na podmiotach niebedacych polskimi rezydentami
podatkowymi w takim zakresie w jakim prowadza dziatalno$¢ gospodarcza przez potozony na terenie RP
zagraniczny zaktfad, jezeli rachunek na ktérym =zapisane s3g papiery wartosSciowe jest zwigzany
z dziatalnos$cia tego zaktadu (art. 41 ust. 4d U.p.d.o.f.).

Ustawa o podatku dochodowym od oséb fizycznych przewiduje mozliwo$é niepobierania podatku od
odsetek lub dyskonta od obligacji o terminie wykupu nie krétszym niz rok, dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym lub wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu w rozumieniu przepiséw
Ustawy o Obrocie, na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub na terytorium panstwa bedacego strong
zawartej z Rzeczgpospolitg Polskg umowy o unikaniu podwodjnego opodatkowania, ktérej przepisy
okreslajg zasady opodatkowania dochodow z dywidend, odsetek oraz naleznosci licencyjnych (art. 41
ust. 24 U.p.d.o.f.) ale z mocy art. 41 ust. 24 zd. ostatnie U.p.d.o.f., uprawnienie do niepobierania podatku
przez ptatnika nie dotyczy ptatnika bedacego:

- podmiotem prowadzacym rachunki papierow wartosciowych dla podatnikéw, jezeli dochody
(przychody) te zostaty uzyskane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i wigzg sie z papierami
wartosciowymi zapisanymi na tych rachunkach, a wyptata swiadczenia na rzecz podatnika
nastepuje za posrednictwem tych podmiotéw (art. 41 ust 4d U.p.d.o.f) lub

- podmiotem prowadzacym rachunki zbiorcze, za posrednictwem ktérych naleznosci z tych
tytutéw sa wyptacane. (art. 41 ust. 10 U.p.d.o.f)

w zakresie dochodow (przychodéw) uzyskanych przez podatnika bedacego osobg fizyczng, majaca
miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (art. 3 ust. 1 U.p.d.o.f)

Ptatnik pobiera zryczattowany podatek dochodowy od dokonywanych wyptat lub pozostawianych do
dyspozycji podatnika pieniedzy i przekazuje go w terminie do 20 dnia miesigca nastepujacego po
miesigcu, w ktérym pobrano ten podatek na rachunek urzedu skarbowego, ktérym kieruje naczelnik
urzedu skarbowego wtasciwy wedtug miejsca zamieszkania ptatnika, a jezeli ptatnik nie jest osoba
fizyczng, wedtug siedziby badZ miejsca prowadzenia dziatalnosci, gdy ptatnik nie posiada siedziby (art. 42
ust. 1 U.p.d.o.f.).

W terminie do konca stycznia roku nastepujacego po roku podatkowym ptatnicy zobowigzani sg przestac
do urzedu skarbowego wtasciwego dla ptatnika roczne deklaracje wedtug ustalonego wzoru, za$
podatnikom imienne informacje o wysoko$ci uzyskanego dochodu sporzadzone wg ustalonego wzoru.
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Jezeli podatek nie zostanie pobrany, podatnik zobowigzany jest do samodzielnego rozliczenia podatku
poprzez wykazanie naleznego podatku dochodowego w zeznaniu rocznym, sktadanym do konca kwietnia
roku nastepujacego po roku podatkowym (art. 45 ust. 3b U.p.d.o.f).

Pewne odrebnosci w zakresie rozliczania przez ptatnika podatku od przychodéw z tytutu odsetek lub
dyskonta dotyczg przychodéw przekazywanych na rzecz podatnikéw uprawnionych z papierow
wartosciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, ktorych tozsamos$¢ nie zostata ptatnikowi
ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi. W przypadku
dokonywania wyptat w tym trybie ptatnik pobiera podatek wedtug stawki 19% od tacznej wartosci
dochodéw (przychoddéw) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikow za
posrednictwem posiadacza rachunku zbiorczego (art. 30a ust. 2a U.p.d.o.f). Ptatnik taki nie jest nadto
zobowigzany do przekazania podatnikom imiennych informacji o wysokosci uzyskanego dochodu.
Powyzej opisane zasady opodatkowania nie majg zastosowania w przypadku kiedy osoba fizyczna
uzyskuje przychody z odsetek od obligacji lub dyskonto od obligacji w ramach dziatalnosci gospodarczej.
Woéweczas przychody takie powinny by¢ traktowane jako przychody z dziatalnosci gospodarczej i
opodatkowane na zasadach wtasciwych dla opodatkowania przychoddw z tego zrddta.

4.15.2.2.2. OPODATKOWANIE DOCHODOW ZE SPRZEDAZY OBLIGACII

Zgodnie z art. 30b ust. 1 pkt. 1) U.p.d.o.f. od dochodéw uzyskanych m.in. z odptatnego zbycia obligacji,
za wyjatkiem sytuacji gdy nastepuje ono w wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej, podatek dochodowy
wynosi 19% uzyskanego dochodu. Dochodem podlegajacym opodatkowaniu jest réznica miedzy sumg
przychodéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia obligacji a kosztami uzyskania przychodu
okreslonymi w ustawie. Przychdéd z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych powstaje w momencie
przeniesienia na nabywce wtasnosci papierow wartosciowych (art. 17 ust.1ab pkt 1) w zw. z art. 17 ust.
1 pkt 6 U.p.d.o.f.) i powinien odpowiadaé¢ wartosci rynkowej zbywanych obligacji. Koszty uzyskania
przychodéw stanowig natomiast wydatki poniesione na nabycie lub objecie tych papierow
wartosciowych i aktywuja sie one jako koszt uzyskania przychodu w momencie osiggniecia
odpowiadajacych im przychodéw z umowy sprzedazy obligacji.

Dochodéw z odptatnego zbycia obligacji nie faczy sie z dochodami uzyskanymi z innych Zzrédet (art. 30b
ust. 5 U.p.d.o.f.)

W przypadku dochodéw z odptatnego zbycia obligacji nie wystepuje funkcja ptatnika. Nabywca obligacji
nie jest zatem zobowigzany do obliczenia podatku, pobrania podatku i jego wptaty na rachunek organu
podatkowego. Zaznaczy¢ jednak trzeba, ze osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarczg, osoby
prawne i ich jednostki organizacyjne oraz jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej sg
obowigzane przesta¢ podatnikowi oraz urzedowi skarbowemu, ktérym kieruje naczelnik urzedu
skarbowego wtasciwy wedtug miejsca zamieszkania podatnika, imienng informacje o wysokosci dochodu
Z tytutu sprzedazy papierow wartosciowych, sporzadzong wedtug ustalonego wzoru (art. 39 ust.3
U.p.d.o.f).

Zgodnie z art. 30b ust. 6 pkt 1 U.p.d.o.f. osoba fizyczna obowigzana jest samodzielnie do wykazania
dochodu i obliczenia naleznego podatku w oddzielnym zeznaniu rocznym, o ktérym mowa w art. 45 ust.
1a pkt 1 U.p.d.o.f.

W przypadku, gdy odptatne zbycie obligacji nastepuje w ramach wykonywania dziatalnosci gospodarczej
osoba fizyczna obowigzana jest w ciggu roku wptacac zaliczki miesieczne na podatek dochodowy z
dziatalnosci gospodarczej oraz wykazac dochody ze zbycia obligacji w odpowiednim zeznaniu rocznym.

4.15.2.3. PODATEK DOCHODOWY OD OSOB PRAWNYCH

4.15.2.3.1. OPODATKOWANIE ODSETEK | DYSKONTA OD OBLIGACJI

Przychody z tytutu otrzymanych odsetek (dyskonta) z obligacji uzyskiwane przez podatnikéw podatku
dochodowego od oséb prawnych podlegaja u tych podmiotéw opodatkowaniu w ramach Zrédta
przychodow jakim sg zyski kapitatowe (art. 7b ust. 1 pkt. 6 lit. b) U.p.d.o.p.). Przychodéw z zyskéw
kapitatowych nie taczy sie z przychodami osigganymi przez podatnika z innych zrédet przychodéw,
w konsekwencji zatem przychody te podlegajg opodatkowaniu wytgcznie w ramach zrédta przychodoéw,
jakim sa zyski kapitatowe.

Podatek od dochodéw osiggnietych przez podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych
z zyskéw kapitatowych wynosi 19% podstawy opodatkowania (art. 19 ust. 1 pkt 1) U.p.d.o.p.). Nie ma
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mozliwosci zastosowania stawki obnizonej 9%, o ktérej mowa w art. 19 ust. 1 pkt 2) U.p.d.o.p. bez
wzgledu na status podatnika i osiggany przez niego poziom przychodow.

Podatek z tego tytutu podatnik zobowigzany jest rozliczy¢ samodzielnie w zeznaniu podatkowym, ktére
powinno zosta¢ ztozone do konca trzeciego miesigca roku nastepujgcego po roku podatkowym,
w ktérym uzyskano przychody z odsetek (dyskonta) z papieréw wartosciowych. W tym samym terminie
podatnik jest zobowigzany zaptaci¢ nalezny podatek w kwocie wykazanej w tym zeznaniu.

4.15.2.3.2. OPODATKOWANIE DOCHODOW ZE SPRZEDAZY OBLIGACII

Zgodnie z art. 19 ust. 1 pkt 1) U.p.d.o.p dochdd uzyskany przez podatnika podatku dochodowego od
0s6b prawnych w wyniku odptatnego zbycia obligacji opodatkowany jest wedtug stawki 19% i stanowi
przychdd ze Zrédta: zyski kapitatowe. Nie ma mozliwosci zastosowania stawki obnizonej 9%, o ktérej
mowa w art. 19 ust. 1 pkt 2) U.p.d.o.p. bez wzgledu na status podatnika i osiggany przez niego poziom
przychodow.

Dochéd z odptatnego zbycia obligacji nie taczy sie z dochodami osigganymi przez podatnika z innych
zrédet przychodoéw i podlega on opodatkowaniu w ramach Zrédta przychoddéw, jakim sa zyski kapitatowe.

Przychdéd z odptatnego zbycia obligacji powinien odpowiadac¢ wartosci rynkowej zbywanych obligaciji.
Koszty uzyskania przychodéw stanowig natomiast wydatki poniesione na nabycie lub objecie tych
papieréow wartosSciowych i aktywuja sie one jako koszty uzyskania przychodu w momencie osiggniecia
odpowiadajacych im przychodéw z umowy sprzedazy obligacji.

Podatek z tego tytutu podatnik zobowigzany jest rozliczy¢ samodzielnie (bez Zzadnego udziatu ptatnika)
w zeznaniu podatkowym, ktére powinno zostac ztozone do konca trzeciego miesigca roku nastepujgcego
po roku podatkowym, w ktérym uzyskano przychody ze sprzedazy papieréw warto$ciowych w postaci
obligacji. W tym samym terminie podatnik jest zobowigzany zaptaci¢ nalezny podatek w kwocie
wykazanej w tym zeznaniu.

4.15.2.4. PODATEK DOCHODOWY ZAGRANICZNYCH OSOB FIZYCZNYCH | PRAWNYCH

Osoby fizyczne, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania, oraz
podatnicy podatku dochodowego od oséb prawnych, jezeli nie majg na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej siedziby lub zarzadu podlegaja obowiazkowi podatkowemu tylko od dochodéw (przychodéw)
osiaganych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (ograniczony obowigzek podatkowy).

Za dochody (przychody) osiggane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwaza sie m.in.: przychody z a)
papierow wartosciowych oraz pochodnych instrumentéw finansowych niebedacych papierami
wartosciowymi, dopuszczonych do publicznego obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w ramach
regulowanego rynku gietdowego, w tym uzyskane ze zbycia tych papieréw albo instrumentéw oraz
z realizacji praw z nich wynikajacych; oraz m.in. b) przychody z tytutu naleznosci regulowanych, w tym
stawianych do dyspozycji, wyptacanych lub potrgcanych, przez osoby fizyczne, osoby prawne albo
jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, majagce miejsce zamieszkania, siedzibe lub
zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, niezaleznie od miejsca zawarcia umowy i wykonania
Swiadczenia.

Generalnie zasady opodatkowania przychodéw z odsetek (dyskonta) czy przychodéw ze odptatnego
zbycia papieréw wartosciowych (w tym obligacji) przedstawione powyzej w odniesieniu do podatnikow
- 0s6b fizycznych - objetych nieograniczonym obowigzkiem podatkowym na terenie RP maja
zastosowanie takze do podatnikéw objetych ograniczonym obowigzkiem podatkowym. Zaznaczy¢
jednak trzeba, ze zgodnie z art. 30a ust. 2 oraz 30b ust. 3 U.p.d.o.f zastosowanie stawki podatku
wynikajacej z wtasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania albo niezaptacenie podatku
zgodnie z takg umowa jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania dla celéw podatkowych miejsca
zamieszkania podatnika uzyskanym od niego certyfikatem rezydencji. Zgodnie jednak z trescig art. 21
ust. 1 pkt 130c) U.p.d.o.f., dochody osiggniete przez podatnika - osobe fizyczna, ktéra nie ma na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania i tym samym podlega ograniczonemu
obowigzkowi podatkowemu w rozumieniu art. 3 ust. 2a U.p.d.o.f., z odsetek lub dyskonta od obligacji o
terminie wykupu nie krétszym niz rok i jednoczes$nie dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
lub wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu w rozumieniu przepiséw Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub na terytorium panstwa
bedacego strong zawartej z Rzeczapospolita Polskg umowy o unikaniu podwéjnego opodatkowania,
ktérej przepisy okreslajg zasady opodatkowania dochodéw z dywidend, odsetek oraz naleznosci
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licencyjnych sg wolne od podatku, chyba ze na moment osiggniecia dochodu podatnik jest podmiotem
powigzanym w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 U.p.d.o.p. lub w rozumieniu art. 23m ust. 1 pkt 4 U.p.d.o.f
z emitentem tych obligacji oraz posiada, bezposrednio lub posrednio, tacznie z innymi podmiotami
powigzanymi w rozumieniu tych przepiséw wiecej niz 10% wartosci nominalnej tych obligacji.

Woyptata odsetek od obligacji czy dyskonta wigze sie z poborem podatku od ww. wyptat. Ptatnicy nie sg
jednak obowigzani do poboru podatku od odsetek lub dyskonta od obligacji o terminie wykupu nie
krotszym niz rok, dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzonych do
alternatywnego systemu obrotu w rozumieniu przepisow Ustawy o Obrocie, na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej lub na terytorium panstwa bedacego strong zawartej z Rzeczgpospolitg Polska
umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérej przepisy okreslajg zasady opodatkowania
dochodéw z dywidend, odsetek oraz naleznosci licencyjnych (art. 41 ust. 24 U.p.d.o.f.). Niepobranie
przez ptatnika podatku nastepuje pod warunkiem ztozenia przez emitenta do organu podatkowego
o$wiadczenia, ze emitent dochowat nalezytej starannosci w poinformowaniu podmiotéw z nim
powigzanych w rozumieniu art. 23m ust. 1 pkt 4 U.p.d.o.f. o warunkach zwolnienia z podatku, o ktérych
mowa w powyzszym art. 21 ust. 1 pkt 130c U.p.d.o.f, w stosunku do tych podmiotéw powigzanych.
Oswiadczenie takie, sktada sie jednokrotnie w stosunku do danej emisji obligacji, nie p6Zniej niz do dnia
wyptaty odsetek lub dyskonta od tych obligacji. Na zadanie ptatnika emitent jest obowigzany potwierdzi¢
ztozenie takiego oswiadczenia.

W razie powstania obowigzku poboru podatku u zrédta w przypadku, jezeli taczna kwota dokonanych na
rzecz podmiotu powigzanego wyptat ($wiadczen) lub postawionych do jego dyspozycji pieniedzy lub
wartosci pienieznych z tytutéw okreslonych w art. 29 ust. 1 pkt 1i art. 30a ust. 1 pkt 1-5a (w tym z tytutu
odsetek czy dywidend) przekracza w roku podatkowym obowigzujacym u wyptacajgcego te naleznosci
tacznie kwote 2 000 000 zt na rzecz tego samego podatnika, ptatnik jest obowiazany pobierac
zryczattowany podatek dochodowy, stosujac stawki podatku okreslone w art. 29 ust. 1 pkt 1 i art. 30a
ust. 1 od nadwyzki ponad kwote 2 000 000 zt, z pominieciem stawki podatku, zwolnienia lub warunkéw
niepobrania podatku, wynikajagcych z przepiséw szczegélnych lub uméw o unikaniu podwdéjnego
opodatkowania (art. 41 ust. 12 U.p.d.o.f.). Przepisu tego nie stosuje sie:

e jezeli ptatnik podatku ztozy oswiadczenie o tresci wskazanej w art. 41 ust. 15 U.p.d.o.f, z
ktérego wynikaé bedzie m.in., ze:

- posiada dokumenty wymagane przez przepisy prawa podatkowego dla zastosowania
stawki podatku albo zwolnienia lub niepobrania podatku, wynikajacych z przepiséw
szczegoblnych lub uméw o unikaniu podwdéjnego opodatkowania;

- po przeprowadzeniu weryfikacji z dochowaniem nalezytej starannosci nie posiada
wiedzy uzasadniajgcej przypuszczenie, ze istniejg okolicznosci wykluczajace mozliwosé
zastosowania stawki podatku albo zwolnienia lub niepobrania podatku, wynikajacych z
przepiséw szczegdlnych lub uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania.

e do wyptat na rzecz polskich rezydentéw podatkowych;
e zostata wydana opinia o stosowaniu preferencji zgodnie z art. 41d ust. 1 U.p.d.o.f.

Do dokonywanych od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. wyptat $wiadczen i naleznosci
z tytutéw okreslonych w art. 29 ust. 1 pkt 1 i art. 30a ust. 1 pkt 1-5a (w tym z tytutu odsetek czy
dywidend) U.p.d.o.f. na rzecz podmiotu powigzanego, nie stosuje sie art. 41 ust. 12 U.p.d.o.f. w
przypadkach, o ktérych mowa w art. 41 ust. 4d U.p.d.o.f. (zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finansow
z dnia 28 grudnia 2022 r. w sprawie wytaczenia obowigzku poboru zryczattowanego podatku
dochodowego od oséb fizycznych (Dz. U. poz. 2025.232).

W zakresie z kolei podatnikéw podatku dochodowego od 0séb prawnych zgodnie z art. 21 ust. 1 pkt. 1)
w zw. z art. 22a U.p.d.o.p. z uwzglednieniem uméw w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania,
ktérych strong jest Rzeczpospolita Polska, podatnicy, ktdrzy nie majg na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej siedziby lub zarzadu, podlegaja podatkowi dochodowemu od przychodu uzyskanego
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z tytutu odsetek (dyskonta) od obligacji w wysokosci 20 %
przychodu. Przy spetnieniu wymogdw z art. 21 ust. 3 U.p.d.o.p. mozliwe jest zwolnienie od podatku
dochodowego odsetek wyptacanych na rzecz spétek powiazanych z emitentem obligaciji.

Zastosowanie przez ptatnika stawki podatku wynikajacej z wtasciwej umowy o unikaniu podwodjnego
opodatkowania albo niepobranie podatku przez ptatnika zgodnie z taka umowa jest mozliwe
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pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika dla celéw podatkowych uzyskanym
od podatnika waznym certyfikatem rezydencji podatkowe;j.

Niezaleznie od powyzszego zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 50c) U.p.d.o.p. dochody osiagniete przez
podatnika, ktéry nie ma na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu (art. 3 ust. 2
U.p.d.o.p.), z odsetek lub dyskonta od obligacji o terminie wykupu nie krétszym niz rok i jednoczesénie
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzonych do alternatywnego systemu
obrotu w rozumieniu przepiséw ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej lub na terytorium panstwa bedacego strong zawartej z Rzeczapospolita Polska
umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania, ktérej przepisy okreslajg zasady opodatkowania
dochodow z dywidend, odsetek oraz naleznosci licencyjnych sg wolne od podatku, chyba ze na moment
osiagniecia dochodu podatnik jest podmiotem powigzanym w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 U.p.d.o.p.
lub w rozumieniu art. 23m ust. 1 pkt 4 U.p.d.o.f z emitentem tych obligacji oraz posiada, bezposrednio
lub posrednio, tacznie z innymi podmiotami powigzanymi w rozumieniu tych przepiséw wiecej niz 10%
wartosci nominalnej tych obligacji.

Z art. 26 ust. 1 U.p.d.o.p. wynika, ze osoby prawne, jednostki organizacyjne niemajace osobowosci
prawnej oraz osoby fizyczne bedace przedsiebiorcami, ktére dokonuja wyptat naleznosci z tytutéow
wymienionych w art. 21 ust. 1 oraz art. 22 ust. 1, s3 obowiazane jako ptatnicy pobieraé¢ w dniu dokonania
wyptaty zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat. Zastosowanie stawki podatku wynikajacej
z witasciwej umowy o unikaniu podwodjnego opodatkowania albo niepobranie podatku zgodnie z taka
umowa jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania siedziby podatnika dla celéw podatkowych
uzyskanym od podatnika certyfikatem rezydencji.

W przypadku wyptat naleznosci z tytutu odsetek od papieréw wartosciowych zapisanych na rachunkach
papieréw wartosciowych albo na rachunkach zbiorczych, wyptacanych na rzecz podatnikéw, o ktorych
mowa w art. 3 ust. 2 U.p.d.o.p. uzyskanych z papieréw wartosciowych zapisanych na rachunkach
papieréw wartos$ciowych albo na rachunkach zbiorczych obowiagzek, o ktérym mowa w ust. 1, stosuje sie
do podmiotéw prowadzacych rachunki papieréw wartosciowych albo rachunki zbiorcze, jezeli wyptata
naleznosci nastepuje za posrednictwem tych podmiotéw (art. 26 ust. 2c U.p.d.o.p.).

Ptatnicy nie s3 jednak obowigzani do poboru podatku od odsetek lub dyskonta od obligacji o terminie
wykupu nie krétszym niz rok, dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzonych do
alternatywnego systemu obrotu w rozumieniu przepiséow Ustawy o Obrocie, na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej lub na terytorium panstwa bedacego strong zawartej z Rzeczapospolitg Polska
umowy o unikaniu podwodjnego opodatkowania, ktérej przepisy okreslaja zasady opodatkowania
dochodéw z dywidend, odsetek oraz naleznosci licencyjnych. Niepobranie przez ptatnika podatku
nastepuje pod warunkiem ztozenia przez emitenta do organu podatkowego oswiadczenia, ze emitent
dochowat nalezytej starannosci w poinformowaniu podmiotéw z nim powigzanych w rozumieniu art. 11a
ust. 1 pkt 4 U.p.d.o.p. o warunkach zwolnienia z podatku okreslonych w art. 17 ust. 1 pkt. 50c U.p.d.o.p
Oswiadczenie takie, sktada sie jednokrotnie w stosunku do danej emisji obligacji, nie p6Zniej niz do dnia
wyptaty odsetek lub dyskonta od tych obligacji. Na zadanie ptatnika emitent jest obowigzany potwierdzié¢
ztozenie takiego o$wiadczenia. (art. 26 ust. 1aai art. 26 ust. 1ae-ag. U.p.d.o.p.).

W razie powstania obowiazku poboru podatku u zrédta, jezeli 13czna kwota naleznos$ci wyptacanych z
tytutéw wymienionych w art. 21 ust. 1 oraz art. 22 ust. 1 U.p.d.o.p. na rzecz podmiotu powigzanego,
przekroczyta w roku podatkowym obowigzujacym u wyptacajacego te naleznosci tacznie kwote
2000000 zt na rzecz tego samego podatnika, osoby prawne, jednostki organizacyjne niemajace
osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne bedace przedsiebiorcami s obowigzane jako ptatnicy pobra¢,
z zastrzezeniem art. 26 ust.2g, w dniu dokonania wyptaty zryczattowany podatek dochodowy od tych
wyptat wedtug stawki podatku okreslonej w art. 21 ust. 1 pkt 1 lub art. 22 ust. 1 od nadwyzki ponad
kwote 2 000 000 zt, a w szczegdlnosci bez mozliwosci niepobrania podatku na podstawie wtasciwej
umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, a takze bez uwzglednienia zwolnien lub stawek
wynikajacych z przepiséw szczegdlnych lub umoéw o unikaniu podwadjnego opodatkowania (art. 26 ust.
2e U.p.d.o.p.). Przepisu tego nie stosuje sie:

o jezeli ptatnik podatku ztozy o$wiadczenie o tresci wskazanej w art. 26 ust. 7a U.p.d.o.p., z ktérego
wynikaé bedzie m.in., ze:
o posiada dokumenty wymagane przez przepisy prawa podatkowego dla zastosowania stawki
podatku albo zwolnienia lub niepobrania podatku, wynikajagcych z przepiséw szczegdlnych lub
umow o unikaniu podwéjnego opodatkowania;
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o po przeprowadzeniu weryfikacji z dochowaniem nalezytej starannosci nie posiada wiedzy
uzasadniajgcej przypuszczenie, ze istniejg okolicznosci wykluczajace mozliwo$é zastosowania
stawki podatku albo zwolnienia lub niepobrania podatku, wynikajgcych z przepiséw szczegdélnych
lub uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania.

Jezeli taczna kwota naleznosci z tytutéw wymienionych w art. 21 ust. 1 oraz art. 22 ust. 1 U.p.d.o.p.
wyptacona podatnikowi w obowigzujgcym u ptatnika roku podatkowym przekracza kwote, o ktérej
mowa w art. 26 ust. 2e U.p.d.o.p., osoby prawne, jednostki organizacyjne niemajace osobowosci prawnej
oraz osoby fizyczne bedace przedsiebiorcami mogg nie pobrac podatku na podstawie wtasciwej umowy
o unikaniu podwodjnego opodatkowania, zastosowac stawke wynikajaca z takiej umowy badz zwolnienie,
o ktérym mowa w art. 21 ust. 3 lub art. 22 ust. 4 U.d.o.p., na podstawie obowigzujacej opinii o stosowaniu
preferencji, o ktérej mowa w art. 26b U.p.d.o.p.

Przepisu art. 26 ust. 2e U.p.d.o.p. nie stosuje sie do dokonywanych od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31
grudnia 2025 r. wyptat naleznosci z tytutéw wymienionych w art. 21 ust. 1 oraz art. 22 ust. 1 U.p.d.o.p.
na rzecz podmiotu powigzanego, w przypadkach, o ktérych mowa w art. 26 ust. 2c U.p.d.o.p. (zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finansdw z dnia 28 grudnia 2022 r. w sprawie wytaczenia obowigzku poboru
zryczattowanego podatku dochodowego od 0séb prawnych (Dz. U. poz. 2025.6592852).

Zgodnie z art. 26 ust. 3 U.p.d.o.p. ptatnicy tj. podmioty prowadzace rachunki papieréw wartosSciowych
lub rachunki zbiorcze - przekazuja stosowne kwoty podatku na rachunek bankowy wtasciwego urzedu
skarbowego w terminie do 7 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym pobrano podatek, z
jednoczesnym przekazaniem podatnikowi oraz wtasciwemu organowi podatkowemu informacji o
dokonanych wyptatach i pobranym podatku sporzadzona wedtug ustalonego wzoru.

Zgodnie z art. 26 ust. 1m U.p.d.o.p. w przypadku gdy osoby prawne, jednostki organizacyjne niemajace
osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne bedace przedsiebiorcami dokonujg wyptat naleznosci z tytutu
wymienionego w art. 7b ust. 1 pkt 6 U.p.d.o.p. na rzecz podmiotu majacego siedzibe lub zarzad na
terytorium lub w kraju wymienionym w przepisach wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 U.p.d.o.p. (kraje
i terytoria stosujace szkodliwg konkurencje podatkows) s3 obowigzane do poboru zryczattowanego
podatku dochodowego w wysokosci 19% kwoty dokonanej wypftaty.

Natomiast w przypadku wyptaty dochodow (przychoddw) z tytutu odsetek (dyskonta), przekazanych na
rzecz podatnikdw uprawnionych z papieréw wartosciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych,
ktérych tozsamosé nie zostata ptatnikowi ujawniona, ptatnik pobiera podatek wedtug stawki 20% od
tacznej warto$ci dochodéw przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikéw za
posrednictwem posiadacza rachunku zbiorczego (art. 26 ust. 2a U.p.d.o.p.).

W zakresie natomiast dochodéw z odptatnego zbycia obligacji regulacje przedstawione powyzej a
dotyczace polskich rezydentéw podatkowych majg zastosowanie réwniez do podatnikéw podatku
dochodowego od oséb prawnych podlegajacych w Rzeczypospolitej Polskiej ograniczonemu
obowigzkowi podatkowemu, o ile umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérych strong jest
Rzeczpospolita Polska, nie stanowig inacze;j.

4.15.2.5. PODATEK OD CZYNNOSCI CYWILNOPRAWNYCH

Zgodnie z art. 1 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (U.p.c.c.) podatkowi
podlega sprzedaz praw majatkowych, w tym praw majagtkowych inkorporowanych w obligacjach,
z wyjatkiem sytuacji, w ktérych przynajmniej jedna ze stron umowy jest opodatkowana podatkiem
od towardw i ustug lub tez jest z tego podatku zwolniona. Art. 9 pkt 9 lit. a-d U.p.c.c. zwalnia jednakze
od podatku sprzedaz obligacji firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym,
sprzedaz dokonywana za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych,
sprzedaz dokonywang w ramach obrotu zorganizowanego oraz sprzedaz dokonywang poza obrotem
zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty
nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego, a takze bankom panstwowym prowadzacym
dziatalno$¢ maklerska, dokonywanga za posrednictwem bankéw panstwowych prowadzacych dziatalno$¢
maklerska oraz dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez banki panstwowe prowadzace
dziatalno$¢ maklerska, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te banki w ramach obrotu zorganizowanego.
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W sytuacjach nie wskazanych powyzej sprzedaz obligacji podlega¢ bedzie podatkowi w wysokosci 1%
podstawy opodatkowania.

4.15.2.6. PODATEK OD SPADKOW | DAROWIZN

Zgodnie z art. 1 ust. 1 Ustawy o podatku od spadkéw i darowizn (U.p.s.d.), podatkowi od spadkéw i
darowizn podlega nabycie przez osoby fizyczne praw majgtkowych wykonywanych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, tytutem dziedziczenia, zapisu zwyktego, dalszego zapisu, zapisu
windykacyjnego, polecenia testamentowego, darowizny, polecenia darczyncy, zasiedzenia,
nieodptatnego zniesienia wspotwiasnosci, zachowku (jezeli uprawniony nie uzyskat go w postaci
uczynionej przez spadkodawce darowizny lub w drodze dziedziczenia albo w postaci zapisu) oraz
nieodptatnej: renty, uzytkowania oraz stuzebnosci, z wyjatkiem sytuacji, w ktérych w dniu nabycia ani
nabywca, ani tez spadkodawca lub darczynca nie byli obywatelami polskimi i nie mieli miejsca statego
pobytu lub siedziby na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Podatkowi podlega réwniez nabycie praw
do wkfadu oszczednosciowego na podstawie dyspozycji wktadem na wypadek $mierci oraz nabycie
jednostek uczestnictwa na podstawie dyspozycji uczestnika funduszu inwestycyjnego otwartego albo
specjalistycznego funduszu inwestycyjnego otwartego na wypadek jego $mierci (art. 1 ust. 2 U.p.s.d.).

Przepisy Ustawy o podatku od spadkéw i darowizn przewidujg system zwolnien od podatku oraz
okreslajag wysokos¢ podatku w zaleznosci od stosunku taczacego spadkodawce ze spadkobierca oraz
darczyncy z obdarowanym. Stawki podatku maja charakter progresywny i wynosza od 3% do 20%
podstawy opodatkowania, w zaleznosci od grupy podatkowej, do jakiej zaliczony zostat nabywca.

4.15.2.7. ODPOWIEDZIALNOSC PEATNIKA

Zgodnie z art. 30 § 1 Ordynacji podatkowej, ptatnik, ktéry nie obliczyt, wadliwie obliczyt, nie pobrat
od podatnika podatku lub nie wptacit go we wtasciwym terminie organowi podatkowemu odpowiada
za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony. Okreslonej powyzej zasady nie stosuje sie,
jezeli odrebne przepisy stanowig inaczej albo jezeli podatek nie zostat pobrany z winy podatnika. W tych
przypadkach organ podatkowy wydaje decyzje o odpowiedzialnosci podatnika (art. 30 § 5 Ordynacji
podatkowej). Odpowiedzialno$¢ podatnika mozna orzec w decyzji okreslajacej wysokos$¢ zobowigzania
podatkowego. Odpowiedzialnosci ptatnika nie mozna jednak wytaczy¢ ani ograniczy¢ na podstawie art.
30 § 5 Ordynacji podatkowej jezeli wystapita ktérakolwiek z okolicznosci wymienionych w art. 30 § 5a
pkt 1)-7) Ordynacji podatkowej, tj. ptatnik i podatnik byli podmiotami powigzanymi w rozumieniu art.
23m ust. 1 pkt 4 U.p.d.o.f lub art. 11a ust. 1 pkt 4 U.p.d.o.p; ptatnik lub podatnik byt podmiotem
kontrolowanym lub kontrolujagcym w odniesieniu do kontroli uregulowanej w art. 30f ust. 3 pkt 3 ustawy
o podatku dochodowym od 0séb fizycznych lub art. 24a ust. 3 pkt 3 U.p.d.o.p.; ptatnik jest spé6tka
nieruchomosciowg w rozumieniu art. 5a pkt 49 U.p.d.o.f. lub art. 4a pkt 35 U.p.d.o.p.; ptatnik lub podatnik
byt podmiotem z rezydencja podatkowa, miejscem rejestracji, siedziba lub majacym zarzad w kraju lub na
terytorium stosujacym szkodliwg konkurencje podatkowa w zakresie podatku dochodowego od oséb
fizycznych oraz podatku dochodowego od oséb prawnych; ptatnik lub podatnik byt podmiotem
z rezydencjg podatkowa, miejscem rejestracji, siedziba lub majagcym zarzad w kraju lub na terytorium, z
ktérym Rzeczpospolita Polska nie zawarta ratyfikowanej umowy miedzynarodowej, w szczegdlnosci
umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, albo Unia Europejska nie ratyfikowata umowy
miedzynarodowej - stanowiacej podstawe do uzyskania od organéw podatkowych tego panstwa
informacji podatkowych; ptatnik lub podatnik byt zarzadzany lub kontrolowany, bezposrednio lub
posrednio, lub byt w relacjach umownych lub faktycznych, w tym jako zatozyciel, fundator lub beneficjent
fundacji lub trustu lub innego podmiotu lub tytutu o charakterze powierniczym; lub jezeli niewykonanie
przez ptatnika obowiazku nastagpito w odniesieniu do podmiotu, dla ktérego na podstawie publicznie
dostepnych informacji nie jest mozliwe ustalenie udziatowca, akcjonariusza lub podmiotu o zblizonych
uprawnieniach, ktéry posiada co najmniej 10% udziatéw w kapitale lub co najmniej 10% praw gtosu w
organach kontrolnych, stanowigcych lub zarzadzajacych, lub co najmniej 10% praw do uczestnictwa w
zyskach. Zgodnie z art. 30 §5c Ordynacji podatkowej w przypadkach, o ktérych mowa w art. 41 ust. 24
pkt 2 U.p.d.o.f. oraz art. 26 ust. 1aa pkt 2 U.p.d.o.p, jezeli ztozone przez emitenta o$wiadczenie, o ktérym
mowa w art. 41 ust. 24a U.p.d.o.f. oraz art. 26 ust. 1ae U.p.d.o.p jest niezgodne z rzeczywistoscia,
odpowiedzialnos¢ za podatek niepobrany ponosi emitent.
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4.16. TOZSAMOSC | DANE KONTAKTOWE OFERUJACEGO PAPIERY WARTOSCIOWE LUB OSOBY
WNIOSKUJACEJ O DOPUSZCZENIE DO OBROTU, JEZELI OFERUJACYM PAPIERY WARTOSCIOWE
LUB OSOBA WNIOSKUJACA O DOPUSZCZENIE DO OBROTU NIE JEST EMITENT, W TYM
IDENTYFIKATOR PODMIOTU PRAWNEGO (,LEI"), W PRZYPADKU GDY OFERUJACY MA
0OSOBOWOSC PRAWNA

Nie wystepuje oferujacy w rozumieniu art. 2 lit. i) Rozporzadzenia 2017/1129.
Emitent jest podmiotem, ktéry oferuje Obligacje i wnosi o dopuszczenie Obligacji do obrotu.

5. WARUNKI OFERTY PUBLICZNEJ PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Szczegétowe informacje o warunkach ofert poszczegdélnych serii Obligacji beda uzupetnione w
Ostatecznych Warunkach Emisji dla danej serii Obligacji.

5.1. WARUNKI, PARAMETRY | PRZEWIDYWANY HARMONOGRAM OFERTY ORAZ DZIALANIA
WYMAGANE PRZY SKEADANIU ZAPISOW

5.1.1. WARUNKI OFERTY

Na podstawie niniejszego Prospektu Podstawowego Emitent oferowane beda Obligacje zwykte na
okaziciela o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 900.000.000 (stownie: dziewieéset milionow)
ztotych.

Walutg emitowanych Obligacji bedzie ztoty polski (zt, PLN) lub euro (EUR). Na potrzeby obliczenia
stopnia wykorzystania Xl Programu warto$¢ nominalna Obligacji poszczegdlnych serii emitowanych w
euro przeliczana bedzie na ztote wedtug sredniego kursu dla tej waluty ustalonego przez NBP w dniu
roboczym poprzedzajacym dzieh podjecia uchwaty o emisji Obligacji danej serii. Uwzgledniajac te zasade
przeliczania euro na ztote, aczna warto$¢ nominalna Obligacji wyemitowanych w ramach Xll Programu
Emisji Obligacji, nie przekroczy 900.000.000 (stownie: dziewieé¢set milionow) ztotych.

Woaluta Obligacji oraz warto$¢ nominalna jednej Obligacji oraz ostateczna liczba Obligacji oferowana w
ramach danej serii podana zostanie w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji
udostepnionych do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem subskrypcji danej serii Obligaciji.

Waluta Obligacji, wartos¢ nominalna jednej Obligacji, ostateczna liczba Obligacji oferowana w ramach
danej serii zostang okreslone w uchwatach Zarzadu w sprawie Emisji poszczegdlnych serii Obligacji
i przedstawiona kazdorazowo w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt B.

Obligacje bedg oferowane w okresie nie dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia zatwierdzenia Prospektu
Podstawowego.

Prég dojscia do skutku emisji kazdej serii Obligacji okreslony zostanie w uchwatach Zarzadu w sprawie
emisji poszczegdlnych serii Obligacji i przedstawiony kazdorazowo w Ostatecznych Warunkach Emisji w
pkt H1.

Poszczegdlne emisje Obligacji moga zostac podzielone na transze.

Informacja o podziale na transze i ilosci Obligacji oferowanych do objecia w poszczegdlnych transzach,
bedzie zgodna z Uchwaty Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii i zostanie podana w
Ostatecznych Warunkach Emisji kazdej serii Obligacji w pkt H1.

Ostateczna taczna wartosé¢ Obligacji wyemitowanych w ramach Xl Programu Emisji Obligacji zaleze¢
bedzie od liczby Obligacji objetych przez inwestoréw podczas subskrypcji poszczegdlnych serii Obligacji.

Poszczegélne serie Obligacji, w ramach XIlI Programu Emisji Obligacji emitowane beda na podstawie
Uchwat Zarzadu Spétki, zgodnie z Uchwatg Zarzadu Spétki nr 57/2025 z dnia 12 czerwca 2025 r. w
sprawie ustalenia XIlI Programu Emisji Obligacji.

Ostateczne Warunki Emisji poszczegolnych serii Obligacji emitowanych w ramach Xll Programu Emisji
Obligacji bedg przekazywane do KNF i zostang udostepnione do publicznej wiadomosci, mozliwie
najszybciej w momencie rozpoczecia oferty publicznej Obligacji a w miare mozliwosci, przed
rozpoczeciem oferty publicznej danej serii Obligacji. Ostateczne Warunki Emisji poszczegdélnych serii
Obligacji publikowane beda na stronie internetowej Spétki https://pl.kruk.eu oraz dodatkowo w celach
informacyjnych na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej Domu Maklerskiego BDM S.A.:
www.bdm.pl.

Obligacje kazdej serii oferowane beda z zachowaniem z przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci Ustawy
o Obligacjach, Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, a takze Ustawy o Ofercie.
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Inwestorzy przed ztozeniem zapisu na Obligacje oferowane w ramach Xl Programu Emisji Obligacji
powinni zapoznac sie i przeanalizowa¢ wszystkie informacje zawarte w niniejszym Prospekcie
Podstawowym, tacznie z dokumentami witgczonymi przez odniesienie, z wszelkimi suplementami.
Informacje te tacznie stanowig warunki emisji danej serii Obligacji w rozumieniu art. 5 ust. 1 Ustawy o
Obligacjach.

Wzér Ostatecznych Warunkéw Emisji stanowi Zatgcznik nr 4 do Prospektu Podstawowego.

Firma Inwestycyjna:

Dom Maklerski BDM S.A.
ul. Stojatowskiego 27
43-300 Bielsko-Biata

Firma Inwestycyjna moze utworzy¢ konsorcjum dystrybucyjne, o ktérym mowa w Czesci IV Prospektu
pkt 5.4.1.

Dom Maklerski BDM S.A. oferujagc Obligacje bedzie przestrzega¢ i stosowaé sie do postanowien
przepisdw prawa dotyczacych oferowania instrumentéw finansowych zgodnie z ktérymi:

- Dom Maklerski BDM S.A. dokonuje oceny odpowiednio$ci i adekwatnosci instrumentéw
oferowanych swoim klientom. Dokonujac takiej oceny, Dom Maklerski BDM S.A. okresla grupe
docelowa, w szczegdlnosci jej potrzeby, cechy lub cele, z ktérymi instrument finansowy jest
zgodny, w tym cele zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, w oparciu o swoja wiedze
teoretyczng i doswiadczenia zwigzane z tym instrumentem finansowym lub podobnymi

instrumentami  finansowymi, rynkami  finansowymi  oraz  potrzebami, cechami
i celami potencjalnych grup docelowych, w tym celami zwigzanymi ze zréwnowazonym
rozwojem;

- Dom Maklerski BDM dokonuje okreslenia grupy docelowej dla kazdego instrumentu
finansowego, w ktérego ofercie posredniczy;

- jedli klient znajdzie sie poza grupa docelowg Obligacji, pracownicy Domu Maklerskiego BDM nie
beda oferowaé¢ mu nabycia Obligacji.

- w przypadku gdy klient znajdzie sie w negatywnej grupie docelowej Obligacji, oferowanie
Obligacji temu klientowi bedzie niedozwolone, z wyjatkiem sytuacji w ktérej nabycie lub objecie
nastapi wytacznie z inicjatywy klienta.

Podmioty przyjmujgce zapisy na Obligacje bedg zobowigzane do spetniania wymogdéw w zakresie
zarzadzania produktami inwestycyjnymi. Obligacje emitowane w ramach XII Programu Emisji Obligaciji
moga by¢ aktywnie oferowane do nastepujacych grup inwestoréw: (a) Uprawnionych Kontrahentéw, (b)
Klientéw Profesjonalnych, (c) Klientéw Detalicznych, bedacych klientami podmiotéw przyjmujacych
zapisy co do ktéorych podmioty te dokonaty oceny wiedzy lub doswiadczenia klienta w zakresie
inwestowania na rynku finansowym i uznaty, ze inwestycja w Obligacje jest dla danego Klienta
Detalicznego odpowiednia, a takze Klientéw Detalicznych, ktérzy nabywaja Obligacje za posrednictwem
podmiotéw $wiadczacych ustugi w zakresie zarzadzania portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub
wieksza liczba instrumentéw finansowych lub dla Klientéw Detalicznych, dla ktérych podmiot
przyjmujacy zapisy $wiadczy ustugi doradztwa inwestycyjnego w odniesieniu do Obligacji.

Ze wzgledu na publiczny charakter Oferty, Firma Inwestycyjna i cztonkowie konsorcjum, jesli zostanie
powotane, mogg dopusci¢ przyjmowanie zapiséw, w szczegdlnosci sktadanych przez kanaty internetowe,
od klientéw, co do ktérych podmioty te nie dokonaty oceny odpowiedniosci i adekwatnosci instrumentu
finansowego.

Podmiot przyjmujacy zapis przekazuje informacje o Obligacjach w stosownym czasie przed przyjeciem
zapisu od Klienta Detalicznego - zgodnie z art. 48 ust. 3 Rozporzadzenia 2017/565 informuje Klienta
Detalicznego o tym gdzie mozna znalez¢é Prospekt.

Zwraca sie rowniez uwage na obowigzek wskazany w art. 83a ust. 4 Ustawy o Obrocie istniejagcy po
stronie Firmy Inwestycyjnej oraz cztonkéw konsorcjum dystrybucyjnego dotyczacy rejestrowania,
przechowywania i archiwizowania dokumentéw nagran oraz innych nos$nikéw informacji sporzadzanych
lub otrzymywanych w zwigzku ze s$wiadczonymi ustugami dotyczacymi przyjmowania zapiséw
nagrywania rozméw telefonicznych i zapisywania korespondencji elektronicznej, jak rowniez obowigzek
sporzadzania na trwatym nosniku protokotéw notatek lub nagran z rozmoéw przeprowadzonych w
bezposredniej obecnosci inwestora w zwigzku z przyjmowaniem zapiséw na Obligacje.
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Emitent oraz Firma Inwestycyjna zobowigzg ewentualnych cztonkéw konsorcjum do przestrzegania
powyzszych wymogow w umowie zawartej z podmiotami przyjmujacymi zapisy.

Zwraca sie uwage inwestoréw, ze za przestrzeganie powyzszych wymogéw w zakresie oferowania
Obligacji emitowanych w ramach Xll Programu Emisji Obligacji odpowiedzialny jest podmiot przyjmujacy
zapis, ktérego klientem jest dany inwestor.

5.1.2. OKRES, WRAZ Z EWENTUALNYMI ZMIANAMI, W TRAKCIE KTOREGO OFERTA BEDZIE
DOSTEPNA ORAZ OPIS PROCEDURY SKtADANIA ZAPISOW

Terminy przeprowadzenia oferty

Spétka moze oferowad Obligacje w okresie waznosci Prospektu Podstawowego. Prospekt zachowuje
waznos$¢ przez okres 12 miesiecy po jego zatwierdzeniu pod warunkiem ze zostat uzupetniony
jakimkolwiek suplementem wymaganym na podstawie art. 23 Rozporzadzenia o prospekcie, w przypadku
powstania obowigzku tego uzupetnienia.

Oferta publiczna Obligacji bedzie mogta by¢ kontynuowana po wygasnieciu waznosci Prospektu
Podstawowego, pod warunkiem Ze kolejny prospekt podstawowy obejmujacy trwajgca oferte zostanie
zatwierdzony i opublikowany nie pézniej niz ostatniego dnia waznosci Prospektu Podstawowego.
W takim przypadku Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji zawierac bedg informacje wskazujaca
ostatni dzien waznosci Prospektu Podstawowego oraz miejsce, w ktérym opublikowany zostanie kolejny
prospekt podstawowy Emitenta. W kolejnym prospekcie podstawowym przedstawiony zostanie, lub
wiagczony przez odniesienie, formularz ostatecznych warunkéw z Prospektu Podstawowego
i umieszczone odniesienie do Ostatecznych Warunkéw Emisji danej serii Obligacji, ktore dotyczy¢ beda
kontynuowanej oferty. Prawo do wycofania zgody na mocy art. 23 ust. 2 Rozporzadzenia o prospekcie
bedzie mie¢ zastosowanie do inwestorow, ktérzy wyrazili zgode na nabycie lub subskrypcje Obligaciji
w okresie waznosci Prospektu Podstawowego, chyba Zze Obligacje zostaty juz im dostarczone.

Terminy przeprowadzenia publicznych ofert Obligacji kolejnych serii emitowanych w ramach XII
Programu podane zostang w Ostatecznych Warunkach Emisji kazdej serii w pkt H2. Obligacje w ramach
Programu bedg emitowane i oferowane w seriach w okresie nie dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia
zatwierdzenia Prospektu.

Okres trwania zapiséw na Obligacje danej serii nie bedzie dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce od dnia rozpoczecia
danej emisji. Przydziat Obligacji danej serii dokonywany bedzie nie pdzniej niz w terminie 2 (dwoch)
tygodni od dnia zamkniecia publicznej subskrypcji danej serii Obligaciji.

Informacje o mozliwoséci zmiany terminéw otwarcia i zamkniecia subskrypcji, rozpoczecia oraz
zakonczenia przyjmowania zapisow oraz przydziatu Obligacji zostang zamieszczone w Ostatecznych
Warunkach Emisji kazdej serii w pkt H2.

Zmiany terminow realizacji ofert poszczegdlnych serii Obligacji mogg odbywac sie tylko w okresie
waznosci Prospektu.

Opis Procedury sktadania zapisow

Informacja o ewentualnym utworzeniu konsorcjum dystrybucyjnego oraz informacja o POK
przyjmujacych zapisy na Obligacje danej serii udostepniona zostanie w Ostatecznych Warunkach Emis;ji
kazdej serii Obligacji w pkt K i bedzie dostepna na stronach internetowych Spétki: https://pl.kruk.eu oraz
w celach informacyjnych na stronie internetowej Domu Maklerskiego BDM S.A.: www.bdm.pl.

Zapis na Obligacje powinien by¢ sporzadzony w jezyku polskim.

Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewtasciwego lub niepetnego wypetnienia formularza zapisu na
Obligacje ponosi inwestor sktadajacy zapis.

Wzér formularza zapisu na Obligacje bedzie udostepniany przez posrednika finansowego przyjmujacego
zapisy w terminach subskrypcji poszczegélnych serii Obligaciji.

W celu uzyskania informacji na temat szczegétowych zasad sktadania zapiséw, w szczegélnosci na temat
mozliwosci sktadania zapiséw w innej formie niz pisemna, w tym za posrednictwem elektronicznych
kanatéow dostepu, inwestorzy powinni skontaktowac sie z POK-iem firmy inwestycyjnej przyjmujacej
zapisy na Obligacje, w ktérym zamierzaja ztozy¢ zapis.

Zapis na Obligacje jest nieodwotalny za wyjatkiem sytuacji opisanych ponizej.

Inwestorom, ktéra ztozyli zapis, wyrazajac zgode na nabycie lub subskrypcje Obligacji, przed publikacja
suplementu, przystuguje prawo do wycofania tej zgody, z ktérego moga skorzysta¢ w terminie trzech dni
roboczych po publikacji suplementu, lub dtuzszym jezeli taki wskazany zostanie w suplemencie, pod
warunkiem ze nowy znaczacy czynnik, istotny btad lub istotna niedoktadno$é, odnoszace sie do
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informacji zawartych w Prospekcie, ktére moga wptynaé na ocene Obligacji, wystapity lub zostaty
zauwazone przed zakonczeniem okresu oferowania lub dostarczeniem Obligacji, w zaleznosci od tego,
ktore z tych zdarzen nastgpi wczesniej.

Posrednik finansowy przyjmujacy zapis poinformuje inwestoréw o tym, ze mozliwe jest opublikowanie
suplementu, o miejscu i terminie takiej publikacji i otym, ze w razie publikacji udzieli im pomocy
w skorzystaniu z przystugujagcego im prawa do wycofania zgody. Posrednik finansowy przyjmujacy zapis
skontaktuje sie z inwestorami do korca pierwszego dnia roboczego nastepujacego po dniu publikacji
suplementu.

Uchylenie sie od skutkéw ztozonego zapisu, czyli wycofanie zgody na nabycie lub subskrypcje Obligacji
nastepuje przez oswiadczenie ztozone w formie pisemnej, w tym w formie elektronicznej opatrzonej
podpisem elektronicznym, ztozone posrednikowi finansowemu, ktory przyjat zapis w terminie trzech dni
roboczych po publikacji suplementu, lub dtuzszym jezeli taki wskazany zostanie w suplemencie.

Spotka moze dokonaé przydziatu papieréw wartosciowych nie wczesniej niz po uptywie terminu do
uchylenia sie przez inwestora od skutkéw prawnych ztozonego zapisu.

W przypadku opublikowania suplementu uprawniajgcego do sktadania oswiadczen o uchyleniu sie
od skutkéw ztozonego zapisu, w ktérym data, do ktérej przystuguje prawo uchylenia sie od skutkéw
prawnych ztozonego zapisu przypadataby pdzniej niz termin przydziatu okreslony w Ostatecznych
Woarunkach Emisji, suplement ten zawierat bedzie informacje o zmianie daty przydziatu, dat ustalenia
praw do odsetek oraz prawa do wykupu a takze terminéw wyptaty $wiadczen, jak réwniez o zmianie daty
ustalenia stopy bazowej, w przypadku oprocentowania zmiennego, opublikowanych w Ostatecznych
Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

Zmienione w zwigzku z wskazanymi powyzej informacjami Ostateczne Warunki Emisji zostang
przekazane przez Spétke do wiadomosci publicznej w formie suplementu do Prospektu opublikowanego
w sposéb, w jaki zostaty opublikowane Ostateczne Warunki Emisji i Prospekt, tj. na stronach
internetowych Spétki https://pl.kruk.eu oraz dodatkowo w celach informacyjnych na stronie
internetowej Domu Maklerskiego BDM S.A.: www.bdm.pl.

Osoby, ktére nie ztozyty oswiadczenia o uchyleniu sie od skutkdw prawnych ztozonego zapisu w zwiazku
z opublikowaniem suplementu do Prospektu, zwigzane sa ztozonym zapisem na Obligacje danej serii
zgodnie z warunkami zawartymi w aktualnych Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligaciji.
W przypadku, gdy suplement odnosi sie do informacji dotyczacych jednej lub kilku serii Obligacji, prawo
uchylenia sie od skutkéw prawnych zapisu dotyczy tylko zapiséw na te serie Obligacji, ktérych dotyczy
suplement.

W przypadku uchylenia sie od skutkéw prawnych zapisu, firma inwestycyjna, ktéra przyjeta zapis zwrdci
inwestorowi wptacong kwote, w sposéb okreslony w formularzu zapisu i zgodnie z procedurami tego
podmiotu, w terminie do 7 dni roboczych bez Zadnych odsetek lub odszkodowan.

Dziatanie przez petnomocnika

Zapis moze zostac ztozony przez wtasciwie umocowanego petnomocnika inwestora.

Osoba wystepujgca w charakterze petnomocnika zobowigzana jest przedstawié¢ w firmie inwestycyjnej
przyjmujacej zapis wystawione przez inwestora petnomocnictwo. Szczegétowe zasady dziatania przez
petnomocnika okreslajg procedury firm inwestycyjnych przyjmujacych zapis.

Sktadanie dyspozycji deponowania

Inwestor lub jego petnomocnik jest zobowigzany ztozy¢ nieodwotalng dyspozycje deponowania
Obligaciji, ktéra umozliwi zapisanie na rachunku papieréw wartosciowych inwestora wszystkich Obligacji,
ktére zostaty mu przydzielone, bez koniecznosci odbierania potwierdzenia nabycia w POK. Dyspozycja
deponowania ztozona przez inwestora nie moze by¢ zmieniona. W razie sktadania zapisu i dyspozycji
deponowania przez petnomocnika, procedure sktadania zapisdw za posrednictwem petnomocnika oraz
wymogi formalne petnomocnictwa okresla regulamin firmy inwestycyjnej przyjmujacej zapis. Inwestor,
ktéry nie posiada rachunku papieréw warto$ciowych, jest zobowigzany do jego zatozenia najpdzniej wraz
ze sktadaniem zapisu na Obligacje tak, aby w dniu sktadania zapisu moégt wypetni¢ dyspozycje
deponowania Obligacji.

Dopuszcza sie brak ztozenia dyspozycji deponowania Obligacji w przypadku zapiséw przyjmowanych
przez cztonka konsorcjum dystrybucyjnego, ktéry zawrze z Emitentem umowe o prowadzenie rejestru
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sponsora emisji. Informacja o procedurze przyjmowania zapiséw i sktadania dyspozycji deponowania
udostepniona zostanie w Ostatecznych Warunkach Emisji kazdej serii Obligacji w pkt H2.

W przypadku zapiséw przyjmowanych z wykorzystaniem systemu transakcyjnego GPW, inwestor musi
posiadac¢ rachunek papierow wartosciowych w firmie przyjmujacej zapisy na Obligacje, a przydzielone
Obligacje zostang zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych inwestoréw, z ktoérych zostat
ztozony zapis.

Odstapienie od Oferty lub jej zawieszenie

Spotka, w uzgodnieniu z Firma Inwestycyjng, moze podja¢ w kazdym czasie decyzje o odstgpieniu od
przeprowadzenia Oferty Obligacji danej serii.

Jezeli odstgpienie od przeprowadzenia Oferty nastgpi przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw na
Obligacje dane;j serii, Spétka nie bedzie zobowigzana do podania powoddéw takiego odstapienia. Od dnia
rozpoczecia przyjmowania zapisow do dnia przydziatu Obligacji, Spétka, w uzgodnieniu z Firma
Inwestycyjna, moze odstgpi¢ od przeprowadzenia Oferty przy czym takie odstapienie moze nastgpic z
powodow, ktére w ocenie Spoétki sg powodami waznymi.

Za wazne powody uznane mogg zosta¢ w szczegdélnosci:

- nagte lub nieprzewidywalne zmiany w sytuacji ekonomiczno-politycznej w Polsce lub w innym
kraju, ktére mogtyby miec istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospodarke Polski,
Oferte danej serii Obligacji lub na dziatalno$¢ Emitenta (np. zamachy terrorystyczne, wojny,
katastrofy ekologiczne, powodzie),

- inne nagte i nieprzewidywalne zdarzenia mogace miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢
Emitenta lub mogace skutkowaé poniesieniem przez Emitenta istotnej szkody lub istotnym
zaktéceniem jego dziatalnosci,

- istotna negatywna zmiana dotyczaca dziatalno$ci, sytuacji finansowej lub wynikéw operacyjnych
Emitenta,

- zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papierami wartosciowymi na GPW lub na innych
rynkach gietdowych w przypadku, gdy mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na Oferte
danej serii Obligaciji.

Informacja o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacji zostanie podana do publicznej
wiadomosci, w ten sam sposdb, w jaki zostat opublikowany niniejszy Prospekt, tj. na stronach
internetowych Spétki: https://pl.kruk.eu oraz dodatkowo w celach informacyjnych na stronach
internetowych Firmy Inwestycyjnej www.bdm.pl.

W przypadku odstgpienia od przeprowadzenia Oferty ztozone zapisy na Obligacje danej serii zostang
uznane za niewazne, a postawione do dyspozycji srodki zostang zwrdécone w sposdb okreslony w
formularzu zapisu, bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan nie pézniej niz w terminie 7 dni roboczych
po dacie ogtoszenia o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacji.

Decyzja o zawieszeniu Oferty danej serii Obligacji, bez podawania przyczyn, moze zostaé podjeta przez
Spoétke, w uzgodnieniu z Firma Inwestycyjng, w kazdym czasie przed rozpoczeciem przyjmowania
zapiséw od inwestoréw.

Od dnia rozpoczecia przyjmowania zapiséw do dnia przydziatu Obligacji danej serii Spétka, w uzgodnieniu
z Firma Inwestycyjng, moze podja¢ decyzje o zawieszeniu przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacji
tylko z powoddéw, ktére w ocenie Emitenta s powodami waznymi. Do waznych powodéw mozna zaliczy¢
miedzy innymi zdarzenia, ktére mogtyby w negatywny sposéb wptynaé na powodzenie Oferty danej serii
Obligacji lub powodowac zwiekszone ryzyko inwestycyjne dla nabywcéw danej serii Obligacji. Decyzja
w przedmiocie zawieszenia Oferty danej serii Obligacji moze zosta¢ podjeta bez jednoczesnego
wskazania nowych terminéw Oferty danej serii Obligacji, ktére moga zosta¢ ustalone w terminie
p6zniejszym.

Jezeli decyzja o zawieszeniu Oferty zostanie podjeta w okresie do rozpoczecia przyjmowania zapisow,
informacja na ten temat zostanie podana do publicznej wiadomosci zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa w ten sam sposob, w jaki zostanie opublikowany Prospekt tj. na stronach internetowych Spétki:
https://pl.kruk.eu oraz dodatkowo w celach informacyjnych na stronie internetowej Domu Maklerskiego
BDM S.A.: www.bdm.pl oraz w formie raportu biezacego w trybie przewidzianym w art. 56 ust. 1 Ustawy
o Ofercie Publiczne;j.

Jezeli decyzja o zawieszeniu Oferty zostanie podjeta w okresie po rozpoczeciu przyjmowania zapiséw,
informacja na ten temat zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie suplementu do Prospektu
po jego zatwierdzeniu przez KNF (suplement ten bedzie podany do publicznej wiadomosci w ten sam
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sposdb, w jaki zostanie opublikowany Prospekt) oraz w formie raportu biezagcego w trybie przewidzianym
w art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Jezeli do zawieszenia przeprowadzenia Oferty dojdzie po rozpoczeciu przyjmowania zapiséw, wszystkie
ztozone zapisy pozostang skuteczne, przy czym osoby, ktore ztozyty zapisy, beda mogty uchyli¢ sie od
skutkow ztozonego os$wiadczenia woli w terminie trzech dni roboczych po publikacji suplementu, lub
dtuzszym jezeli taki wskazany zostanie w suplemencie, w trybie art. 23 ust. 2 Rozporzadzenia
Prospektowego.

5.1.3. OPIS MOZLIWOSCI DOKONANIA REDUKCJI ZAPISOW ORAZ SPOSOB ZWROTU KWOT
NADPLACONYCH PRZEZ SKEADAJACYCH ZAPISY

Ostateczne Warunki Emisji kazdej serii Obligacji w pkt H3 wskazywac beda opis zasad, wedtug ktérych
zostanie dokonana redukcja zapisow w przypadku wystapienia nadsubskrypcji, przy uwzglednieniu
ewentualnego podziatu na transze oraz przy uwzglednieniu, ze w Ostatecznych Warunkach Emisji dane;j
serii Obligacji, Emitent moze zastrzec swoje uprawnienie do okreslenia ostatecznej liczby Obligacji
oferowanych w ramach danej oferty, wiekszej niz podstawowa liczba oferowanych Obligacji, w
przypadku, gdy liczba Obligacji objetych zapisami bedzie przewyzszata podstawowg liczbe oferowanych
Obligaciji.

W zaleznoéci od przyjetego dla danej serii Obligacji sposobu przeprowadzenia Oferty, uwzgledniajac
ewentualny podziat na transze, przydziat oferowanych Obligacji dokonany zostanie:

- zaposrednictwem Firmy Inwestycyjne;j,

-z wykorzystaniem systemu transakcyjnego GPW,

- zaposrednictwem KDPW zgodnie z regulacjami KDPW.

W zadnym przypadku utamkowe czesci Obligacji nie beda przydzielane.
Nie przewiduje sie wydawania potwierdzen nabycia Obligac;ji.

Zwrot srodkow pienieznych

Zwrot Srodkéw pienieznych inwestorom, ktérym nie przydzielono Obligacji, lub ktérych zapisy na
Obligacje zostaty zredukowane lub byty niewazne, oraz zwrot nadptat zostanie dokonany odpowiednio
na rachunek pieniezny prowadzony dla rachunku papieréw wartosciowych, z ktérego zostat ztozony
zapis, zgodnie z zasadami obowigzujacymi w danej firmie inwestycyjnej, lub na rachunek bankowy
wskazany w formularzu zapisu.

Zwrot nadptat zostanie dokonany w terminie do 7 dni roboczych odpowiednio od dnia przydziatu
Obligaciji lub niedojscia oferty do skutku.

Zwrot nadptat i wptat nastgpi bez jakichkolwiek odszkodowan, odsetek oraz bez zwrotu ewentualnych
kosztéw poniesionych przez inwestoréw w zwiazku ze sktadaniem zapiséw na Obligacje.

Przydzielenie Obligacji w mniejszej liczbie niz deklarowana w zapisie nie daje podstaw do odstagpienia od
zapisu.

5.1.4. SZCZEGOLOWE INFORMACJE NA TEMAT MINIMALNEJ | MAKSYMALNEJ WIELKOSCI
ZAPISU

Ostateczne Warunki Emisji kazdej serii Obligacji w pkt H4 wskazywaé beda szczegdétowe informacje na
temat minimalnej i maksymalnej wielkosci zapisu. Wielkosci te moga by¢ rézne dla poszczegdlnych transz,
w przypadku podziatu oferty na transze.

5.1.5. SPOSOB | TERMINY OPLACENIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ ICH DOSTAWY

Warunkiem skutecznego ztozenia zapisu jest jego optacenie, w kwocie wynikajacej z iloczynu liczby
Obligacji objetych zapisem i ich ceny emisyjne;j.

Walutg emitowanych Obligacji bedzie ztoty polski (zt, PLN) lub euro (EUR).

Whtaty na Obligacje powinny by¢ wnoszone w walucie emitowanych Obligaciji.

W przypadku zapiséw sktadanych z wykorzystaniem systemu transakcyjnego GPW wysokos¢ wptaty
powinna uwzglednia¢ ewentualng prowizje maklerskg podmiotu przyjmujacego zapis.
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Ptatnos¢ za Obligacje musi by¢ dokonana, zgodnie z regulacjami obowiazujagcymi w danej firmie
inwestycyjnej przyjmujacej zapis. Informacja o numerze rachunku bankowego, na jaki powinna zostac
dokonana wptata, bedzie dostepna w miejscach przyjmowania zapisow.

Niedokonanie petnej wptaty na Obligacje danej serii w okreslonym terminie powoduje niewaznos¢
catego zapisu.

Whtaty na Obligacje nie podlegajg oprocentowaniu.

Obligacje mogg by¢ optacone poprzez zaliczenie wierzytelnosci z tytutu obligacji rolowanych na poczet
ceny obligacji nowej emisji, jezeli Emitent tak postanowi w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii.

Informacja o terminach i sposobach optacania Obligacji przedstawiona zostanie w Ostatecznych
Warunkach danej serii w pkt H5.

Przydzielone Obligacje zostang zaksiegowane za posrednictwem KDPW na wskazanym w dyspozycji
deponowania rachunku papieréw wartosciowych, rachunku zbiorczym lub w rejestrze sponsora emisji.
W przypadku zapiséw przyjmowanych z wykorzystaniem systemu transakcyjnego GPW, przydzielone
Obligacje zostang zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych inwestoréw, z ktérych zostat
ztozony zapis.

W przypadku zapiséw przyjmowanych w domach maklerskich lub bankach prowadzacych rachunki
papieréw wartosciowych, na ktérych zapisane sg obligacje podlegajace rolowaniu, przydzielone Obligacje
zostang zapisane na rachunkach papieréw wartos$ciowych inwestoréw lub rachunkach zbiorczych, na
ktérych zapisane s obligacje podlegajace rolowaniu.

5.1.6. PEENY OPIS SPOSOBU ORAZ DATA PODANIA WYNIKOW OFERTY DO PUBLICZNE)
WIADOMOSCI

Prég dojscia do skutku emisji kazdej serii Obligacji moze zostaé¢ okre$lony w uchwatach Zarzadu w
sprawie Emisji poszczegdlnych serii Obligacji i zostanie wéwczas przedstawiony w Ostatecznych
Warunkach Emisji w pkt Hé.

Jezeli Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji zawiera¢ beda okreslenie progu dojscia emisji do
skutku, wéwczas emisja moze nie doj$¢ do skutku w przypadku, gdy do dnia zakonczenia terminéw
przyjmowania zapiséw nie zostanie poprawnie ztozony i prawidtowo optacony co najmniej jeden zapis
na liczbe Obligacji odpowiadajaca co najmniej progowi dojscia emisji do skutku.

Prawa z Obligacji powstang z chwilg rejestracji Obligacji w KDPW i ich zapisania na rachunkach
prowadzonych przez uczestnikow KDPW, a jezeli Emitent powota agenta emisji odpowiedzialnego za
rejestracje Obligacji w KDPW w oparciu o art. 7a Ustawy o Obrocie, z chwilg dokonania zapisu w
ewidencji oséb uprawnionych z Obligacji prowadzonej przez agenta emis;ji.

Emisja Obligacji moze nie doj$¢ do skutku w przypadku, gdy zgodnie z Ostatecznymi Warunkami Emisji
Emitent nie powota agenta emisji a KDPW odmoéwi zarejestrowania Obligacji.

W przypadku jezeli w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Emitent zastrzeze swoje uprawnienie
do okreslenia ostatecznej liczby Obligacji oferowanych w ramach danej oferty, informacje o ostatecznej
liczbie oferowanych Obligacji Emitent poda do publicznej wiadomosci w sposéb, w jaki udostepniony
zostat Prospekt t.j. na stronie internetowej Spétki https://pl.kruk.eu oraz dodatkowo w celach
informacyjnych na stronie internetowej Domu Maklerskiego BDM S.A.: www.bdm.pl.

Informacja o wynikach Oferty zostanie podana do publicznej wiadomosci w trybie raportu biezacego
w terminie dwéch tygodni od zakohczenia subskrypcji Obligacji danej serii.

Informacja o niedojsciu emisji danej serii Obligacji do skutku zostanie podana do publicznej wiadomosci
w formie raportu biezgcego Spoétki oraz w sposdb w jaki zostat opublikowany Prospekt, tj. na stronach
internetowych Spoétki: https://pl.kruk.eu oraz dodatkowo w celach informacyjnych na stronie
internetowej Domu Maklerskiego BDM S.A.: www.bdm.pl.

W przypadku niedojscia Oferty do skutku, zwrot wptaconych przez inwestoréw kwot dokonany zostanie
w terminie do 7 dni roboczych od dnia ogtoszenia przez Spétke o niedojsciu Oferty do skutku. Zwraca
sie uwage inwestorom, ze wptaty zostang zwrdcone bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan.
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5.1.7. PROCEDURA WYKONANIA PRAW PIERWOKUPU, ZBYWALNOSC PRAW POBORU ORAZ
SPOSOB POSTEPOWANIA Z PRAWAMI POBORU, KTORYCH NIE WYKONANO

Objecie oferowanych Obligacji nie jest zwigzane z zadnym prawem pierwokupu ani z prawem poboru.
Emitent moze zdecydowac o skierowaniu wybranej transzy do okres$lonej grupy inwestoréw.

W szczegdélnosci Emitent moze zdecydowac¢ o skierowaniu wybranej transzy do inwestoréw
posiadajgcych okreslone obligacje wyemitowane przez Emitenta, ktére stanowi¢ beda obligacje
rolowane. Informacja o transzach i osobach uprawnionych do sktadania zapiséw w danej transzy zostanie
zamieszczona w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt 11.

5.2. PLAN DYSTRYBUCIJI | PRZYDZIALU

5.2.1. KATEGORIE POTENCJALNYCH INWESTOROW, KTORYM OFEROWANE SA PAPIERY
WARTOSCIOWE

Osobami uprawnionymi do sktadania zapisow na Obligacje oferowane w ramach Xll Programu Emisji
Obligacji sg osoby fizyczne i osoby prawne oraz jednostki nie posiadajace osobowosci prawnej, bedace
zaréwno rezydentami, jak i nierezydentami w rozumieniu przepiséw Prawa Dewizowego.

Nierezydenci zamierzajacy ztozy¢ zapis na Obligacje winni zapoznac sie z odpowiednimi przepisami kraju
swego pochodzenia.

Zapisy na Obligacje sktadane przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych w imieniu wtasnym, odrebnie
na rzecz poszczegélnych zarzadzanych przez to towarzystwo funduszy inwestycyjnych, stanowig w
rozumieniu Prospektu zapisy odrebnych inwestorow.

Zarzadzajacy pakietem papieréw wartosciowych na zlecenie w imieniu oséb, ktérych rachunkami
zarzadzajg i na rzecz ktérych zamierzajg naby¢ Obligacje wraz ze ztozeniem jednego zbiorczego zapisu
muszg ztozy¢ liste osdéb, na rzecz ktérych ci zarzadzajacy zamierzajg naby¢ Obligacje.

O ile nie wskazano inaczej w Ostatecznych Warunkach Emisji, do sktadania zapiséw uprawnieni sa
zarowno Klienci Profesjonalni (w tym Uprawnieni Kontrahenci), jak i Klienci Detaliczni. Adresatami
wybranej serii Obligacji, a takze wybranej transzy Obligacji, moze by¢ wybrana grupa inwestoréw, tj.
Klienci Profesjonalni (w tym Uprawnieni Kontrahenci), jak i Klienci Detaliczni.

W szczegdblnosci Emitent moze zdecydowaé o skierowaniu wybranej transzy do inwestoréw
posiadajgcych okreslone obligacje wyemitowane przez Emitenta, ktére stanowié beda obligacje
rolowane. W takim przypadku rolowanie obligacji realizowane bedzie za posrednictwem KDPW i zgodnie
z regulacjami KDPW.

Z uwagi na obowigzek stosowania srodkéw ograniczajgcych wprowadzony w drodze rozporzadzenia
Rady (UE) 2022/328 z dnia 25 lutego 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia Rady (UE) nr 833/2014
dotyczacego Srodkéw ograniczajagcych w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na
Ukrainie oraz w drodze rozporzadzenia Rady (UE) 2022/398 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajacego
rozporzadzenie (WE) nr 765/2006 dotyczace srodkdw ograniczajacych w zwigzku z sytuacjg na Biatorusi
i udziatem Biatorusi w agresji Rosji wobec Ukrainy, poczawszy od dnia 13 kwietnia 2022 r. zakazane jest
oferowanie przez Spoétke obligacji:

- jakimkolwiek obywatelom rosyjskim lub osobom fizycznym zamieszkatym w Rosji, lub
jakimkolwiek osobom prawnym, podmiotom lub organom z siedzibg w Rosji, przy czym
ograniczenie nie ma zastosowania do obywateli panstwa cztonkowskiego, panstwa bedacego
cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub Szwajcarii ani do oséb fizycznych
posiadajgcych zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w panstwie cztonkowskim, w panstwie
bedacym cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub w Szwajcarii
oraz

- jakimkolwiek obywatelom biatoruskim lub osobom fizycznym zamieszkatym na Biatorusi, lub
dowolnym osobom prawnym, podmiotom lub organom z siedzibg na Biatorusi, przy czym
ograniczenie nie ma zastosowania do obywateli panstwa cztonkowskiego lub oséb fizycznych
posiadajgcych zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w panstwie cztonkowskim.
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5.2.2. PROCEDURA ZAWIADAMIANIA SKtADAJACYCH ZAPISY O ILOSCI PRZYDZIELONYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH WRAZ ZE WSKAZANIEM, CZY DOPUSZCZALNE JEST
ROZPOCZECIE OBROTU, ZANIM DOKONANO WSPOMNIANEGO ZAWIADOMIENIA

Przydzielone Obligacje zostang zaksiegowane, za posrednictwem KDPW, na wskazanym w dyspozycji
deponowania rachunku papieréw wartosciowych, rachunku zbiorczym, lub w rejestrze sponsora emisji.
W przypadku zapisow przyjmowanych z wykorzystaniem systemu transakcyjnego GPW, przydzielone
Obligacje zostang zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych inwestoréw, z ktérych zostat
ztozony zapis.

Inwestorzy zostang powiadomieni o liczbie zaksiegowanych Obligacji zgodnie z odpowiednim
regulaminem dziatania podmiotu prowadzacego firme inwestycyjng, w ktérej na rachunku inwestora
przydzielone Obligacje zostaty zdeponowane - o ile koniecznos¢ powiadamiania o tym fakcie jest w tym
regulaminie przewidziana.

5.3. CENA OBLIGACJI

5.3.1. WSKAZANIE CENY, PO KTOREJ BEDA OFEROWANE OBLIGACJE

Cena emisyjna jednej Obligacji emitowanych w ramach XIlI Programu ustalana bedzie przez Emitenta
odrebnie dla kazdej serii Obligacji i zostanie przedstawiona w odpowiednich Ostatecznych Warunkach
Emisji.

Ostateczna cena emisyjna jednej Obligacji nie bedzie wyzsza niz cena maksymalna wynoszaca 110%
wartosci nominalnej jednej Obligaciji.

Osobie, ktéra ztozyta zapis przed przekazaniem do publicznej wiadomosci informacji o ostatecznej cenie
lub liczbie oferowanych Obligacji danej serii, przystuguje uprawnienie do uchylenia sie od skutkéow
prawnych ztozonego zapisu na Obligacje danej serii.

Nie przewiduje sie, aby rozpoczecie przyjmowania zapisow na jakakolwiek serie Obligacji nastgpito przed
przekazaniem do publicznej wiadomosci Ostatecznych Warunkéw Emisji danej serii Obligacji, ktéra
zawierac bedzie informacje o ostatecznej cenie lub liczbie oferowanych Obligacji dane;j serii.

Woartos$¢ nominalna oraz cena emisyjna jednej Obligacji danej serii zostanie okre$lona w Ostatecznych
Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

Spotka moze okresli¢ w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji r6zng wartos¢ nominalng i
cene emisyjng Obligacji w ramach poszczegélnych serii Obligacji.

Wartos$¢ nominalna oraz cena emisyjna ustalane beda przez Emitenta odrebnie dla kazdej serii Obligacji
i zostang przedstawione w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt J.

W momencie sktadania zapisow inwestorzy nie bedg ponosi¢ dodatkowych kosztéw ani podatkéw,
z wyjatkiem ewentualnych kosztéw zwigzanych z otwarciem i prowadzeniem rachunku papieréw
wartosciowych, o ile inwestor nie posiadat takiego rachunku wczesniej, oraz kosztow prowizji
maklerskiej, zgodnie z postanowieniami wtasciwych uméw i regulaminéw podmiotu przyjmujacego zapis.
Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia Prospektu, nabycie Obligacji nie powoduje koniecznosci zaptaty
przez osoby je nabywajace jakichkolwiek podatkéw wynikajacych z przepiséw prawa powszechnie
obowigzujacych na terenie Polski.

5.4. PLASOWANIE | GWARANTOWANIE

5.4.1. DANE NA TEMAT KOORDYNATOROW CALOSCI | POS'Z_CZEGOLNYCH CZESCI OFERTY
ORAZ PODMIOTOW ZAJMUJACYCH SIE PLASOWANIEM W ROZNYCH KRAJACH, W KTORYCH
MA MIEJSCE OFERTA

Dom Maklerski BDM S.A. wystepuje jako Firma Inwestycyjna.
Dla poszczegodlnych serii Obligacji emitowanych w ramach XII Programu Emisji Obligacji moze zostac
utworzone konsorcjum firm inwestycyjnych, ktére bedzie przyjmowac zapisy na Obligacje.

Informacja o utworzeniu konsorcjum dystrybucyjnego zawarta zostanie w Ostatecznych Warunkach
Emisji danej serii Obligacji w pkt K.

Ostateczna Lista POK/Oddziatow bedacych miejscami zapisow na Obligacje poszczegdlnych serii
zostanie opublikowana nie pdzniej niz w dniu rozpoczecia przyjmowania zapiséw w Ostatecznych
Warunkach danej serii Obligacji.
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Informacje powodujagca zmiane tresci udostepnionego do publicznej wiadomosci Prospektu,
Ostatecznych Warunkéw Emisji lub suplementéw w zakresie organizacji lub prowadzenia subskrypcji
Emitent moze udostepni¢ do publicznej wiadomosci, w formie komunikatu aktualizujgcego, poprzez
publikacje na stronach internetowych: https://pl.kruk.eu oraz dodatkowo w celach informacyjnych na
stronie internetowej Domu Maklerskiego BDM S.A.: www.bdm.pl.

Oferta Publiczna jest przeprowadzana wytacznie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

Nie przewiduje sie powotywania koordynatorow Oferty Publicznej ani podmiotéw zajmujacych sie
plasowaniem w innych krajach.

5.4.2. NAZWY | ADRESY UPOWAZNIONYCH PEATNIKOW | PODMIOTOW SWIADCZACYCH
USLUGI DEPOZYTOWE W KAZDYM KRAJU

Podmiotem $wiadczacym ustugi depozytowe jest Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. przy
ul. Ksigzecej 4 w Warszawie.

W Ofercie Publicznej nie wystepuje agent ds. ptatnosci.

5.4.3. NAZWA | ADRES PODMIOTOW, KTORE PODJELY SIE GWARANTOWANIA EMISJI NA
ZASADACH SUBEMISJI USLtUGOWEJ, ORAZ NAZWA | ADRES PODMIOTOW, KTORE PODJELY SIE
PLASOWANIA OFERTY BEZ WIAZACEGO ZOBOWIAZANIA LUB NA ZASADZIE ,DOtOZENIA
WSZELKICH STARAN”. WSKAZANIE ISTOTNYCH CECH UMOW, WRAZ Z USTALONYM LIMITEM
GWARANCIJI. W SYTUACJI, GDY GWARANCIJA NIE OBEJMUJE CALEJ EMISJI, NALEZY WSKAZAC
CZESC NIEPODLEGAJACA GWARANCJI. WSKAZANIE CAtKOWITEJ KWOTY PROWIZJI ZA
GWARANTOWANIE | ZA PLASOWANIE EMISJI

Na dzien zatwierdzenia Prospektu, Emitent nie zawart umowy o gwarancje emisji i nie planuje zawierania
umowy o gwarancje emisji. W przypadku zawarcia takich uméw Emitent poinformuje o tym fakcie w
formie suplementu do Prospektu. Suplement bedzie zawierat informacje o warunkach umowy o
gwarantowanie emisji oraz zasadach, terminie i sposobie ptatnosci przez gwaranta.

Plasowania Oferty podjat sie na zasadzie ,dotozenia wszelkich staran” Dom Maklerski BDM SA,
wystepujacy jako Firma Inwestycyjna posredniczaca w przeprowadzeniu publicznych ofert Obligacji
poszczegdlnych serii emitowanych w ramach XlI Programu Emisji Obligaciji.

Przy zatozeniu, iz taczna wartos$¢ Obligacji oferowanych w ramach Xl Programu Emisji Obligacji wyniesie
900 min ztotych, catkowite koszty zwigzane z realizacjg Xl Programu Emisji Obligacji mogg wynies¢
okoto 23,1 min zt i s3 szacowane nastepujaco:

- Koszty sporzadzenia Prospektu Podstawowego, Ostatecznych Warunkéw Emisji dla
poszczegdlnych serii Obligacji, doradztwa i oferowania 22,8 min zt, w tym koszt prowizji za
plasowanie maksymalnie 22,5 min zi,

- Koszt kampanii promocyjnej i pozostate koszty 0,3 min zt.

Prowizja za plasowanie Obligacji uzalezniona jest od liczby Obligacji objetych w ramach emisji i wyniesie
maksymalnie 2,5% tacznej wartosci Obligacji uplasowanych w ramach Xll Programu Emisji Obligacji.

Na dzieh zatwierdzenia Prospektu nie jest znana liczba przydzielonych Obligacji oferowanych w ramach
Xl Programu Emisji Obligacji, stad nie jest mozliwe wskazanie ostatecznej kwoty prowizji z tytutu
plasowania emisji.

Ostateczne koszty oferty obcigzajgce Emitenta oraz w szczegdlnosci wptywy pieniezne netto z oferty
beda mozliwe do obliczenia po zakonczeniu ostatniej emisji Obligacji przeprowadzonej w ramach XII
Programu Emisji Obligacji. £3czne koszty emisji Obligacji przeprowadzonych w ramach Xll Programu
Emisji Obligacji, obejmujace w szczegdlnosci koszty przygotowania i przeprowadzenia ofert,
sporzadzenia Prospektu Podstawowego, Ostatecznych Warunkéw Emisji dla poszczegdélnych serii
Obligacji, doradztwa i oferowania, promocji oferty oraz s$redni koszt przeprowadzenia oferty
przypadajacy na jedng oferowang Obligacje zostang przedstawione raportem biezacym po ostatnigj
emisji przeprowadzonej w ramach XII Programu Emisji Obligacji.

5.4.4. DATA SFINALIZOWANIA UMOWY O GWARANTOWANIE EMISJI

Do dnia zatwierdzenia Prospektu, Emitent nie zawart umowy gwarantujgcej powodzenie emisji Obligacji.
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6. DOPUSZCZENIE OBLIGACJI DO OBROTU | USTALENIA DOTYCZACE OBROTU

6.1. WSKAZANIE, CZY OFEROWANE PAPIERY WARTOSCIOWE SA LUB BEDA PRZEDMIOTEM
WNIOSKU O DOPUSZCZENIE DO OBROTU W CELU ICH DYSTRYBUCJI NA RYNKU
REGULOWANYM LUB RYNKACH PANSTW TRZECICH, NA RYNKU ROZWOJU MSP LUB NA
WIELOSTRONNEJ PLATFORMIE OBROTU, WRAZ Z OKRESLENIEM TYCH RYNKOW

Intencja Emitenta jest, aby inwestorzy mogli jak najwczesniej obraca¢ nabytymi Obligacjami.

Emitent zamierza ubiegad sie o dopuszczenie i wprowadzenie Obligacji do obrotu na rynku regulowanym
Catalyst albo o wprowadzenie Obligacji do alternatywnego systemu obrotu Catalyst.

Uchwata Zarzadu o emisji danej serii Obligacji okresla¢ bedzie rynek notowan dla danej serii Obligaciji:
rynek regulowany lub alternatywny system obrotu Catalyst. Informacja o wtasciwym dla danej serii
Obligacji rynku notowan, zostanie wskazana w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji w
pkt B.

Kazdorazowo Zarzad podejmie dziatania majace na celu zarejestrowanie w KDPW Obligacji danej serii.

W przypadku rejestracji Obligacji w trybie okre$lonym w art. 7a Ustawy o Obrocie, agent emisji utworzy
ewidencje uprawnionych z Obligacji i nastepnie zapisze Obligacje w KDPW. Emitent wystapi z wnioskiem
o dopuszczenie Obligacji do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzenie do obrotu w ASO zgodnie
z Ostatecznymi Warunkami Emisji.

W przypadku, gdy Emitent nie powota agenta emisji odpowiedzialnego za rejestracje Obligacji w KDPW,
Emitent ztozy wniosek o rejestracje Obligacji w KDPW oraz wystapi z wnioskiem o ich dopuszczenie do
obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzenie do obrotu w ASO.

Emitent przewiduje, iz dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzenie do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu Catalyst, odpowiednio zgodnie z uchwatg Zarzadu o emisji dane;j serii
Obligacji, Obligacji poszczegélnych serii bedzie mozliwe w terminie 6 tygodni od daty dokonania
przydziatu Obligacji. Przewidywany termin dopuszczenia Obligacji danej serii do obrotu na GPW zostanie
wskazany w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji w pkt. B.

6.2. WSZYSTKIE RYNKI REGULOWANE LUB RYNKI PANSTW TRZECICH, RYNEK ROZWOJU MSP
LUB WIELOSTRONNE PLATFORMY OBROTU, NA KTORYCH, ZGODNIE Z WIEDZA EMITENTA,
ZOSTALY JUZ DOPUSZCZONE DO OBROTU PAPIERY WARTOSCIOWE TEJ SAMEJ KLASY CO
PAPIERY WARTOSCIOWE, KTORE MAJA BYC PRZEDMIOTEM OFERTY PUBLICZNEJ LUB
DOPUSZCZONE DO OBROTU

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wyemitowanych i niewykupionych na dzien zatwierdzenia
Prospektu przez Emitenta obligacji notowanych na Rynku Regulowanym Catalyst prowadzonym przez
GPW:
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Tabela. Obligacje KRUK S.A. notowane na Rynku Regulowanym Catalyst

n:\\l::::apsrl;gcgg:\:‘lv Kod ISIT(B?\;W przez seria Wartos¢ serii Data wykupu
VIl Program Emisji Obligacji
KRU0925 PLKRK0000580 AK! 25000000 zt| 2025-09-25
KRU0226 PLKRK0000622 AK?2 20 000000 zt| 2026-02-18
KRU0626 PLKRK0000630 AK3 70 000 000 zt| 2026-06-26
KRUQ726 PLKRK0000648 AK* 65000000 zt| 2026-07-09
VIII Program Emisji Obligacji
KRU1226 PLKRKO000689 AM1 50 000000 zt| 2026-12-16
KRU0227 PLKRK0000697 AM2 50 000 000 zt| 2027-02-08
KR10627 PLKRK0000705 AM3 50 000 000 zt| 2027-06-02
IX Program Emisji Obligacji
KRU1127* PLKRK0000739 AN1 25000000 zt| 2028-11-28
KRU1127* PLKRK0000739 AN2 10 000 000 zt| 2028-11-28
KRU0228 PLKRK0000754 AN3 50 000 000 zt| 2028-02-20
KRU0628 PLKRK0000762 AN4 50 000 000 zt| 2028-06-13
X Program Emisji Obligacji
KRU0828 PLKRK0000770 AO1 75000000 zt| 2028-08-08
KRU1028 PLKRK0000788 AO2 90 000 000 zt| 2028-10-03
KRU1228** PLKRK0000804 AO3EUR 5000000 euro| 2028-12-11
KR11228** PLKRK0000804 AO4EUR 5000000 euro| 2028-12-11
KRU0229*** PLKRK0000820 AOS5EUR 10 000 000 euro| 2029-02-01
KR10229*** PLKRK0000820 AO6EUR 14 000 000 euro| 2029-02-01
KR20229 PLKRK0000846 AO7 70 000000 zt| 2029-02-23
Xl Program Emisji Obligacji
KR11029 PLKRK0000879 AP1 75000000 zt| 2029-10-21
KRU1030 PLKRK0000887 AP2 125000 000 zt| 2030-11-20
KRU0231 PLKRKO0000895 AP3 100 000 000 zt| 2031-02-05
KRUO0731 PLKRK0000903 AP4 100 000 000 zt| 2031-07-07

*obligacje AN1 i AN2 zostaty zasymilowane 15 marca 2023 r.
**obligacje AO3EUR i AO4EUR zostaty zasymilowane 25 marca 2024 r.
**obligacje AOSEUR i AOGEUR zostaty zasymilowane 3 czerwca 2024 r.

Zrédto: Emitent
Ponizsza tabela zawiera zestawienie wyemitowanych i niewykupionych na dzien zatwierdzenia

Prospektu przez Emitenta obligacji notowanych w Alternatywnym Systemie Notowan Catalyst
prowadzonym przez GPW:

Tabela. Obligacje KRUK S.A. notowane w Alternatywnym Systemie Notowan Catalyst

Nazwapsrlggcggwadana K(::ZI:ZIT(B?\;?Y seria Warto$¢ serii Data wykupu
KRU0627 PLO163600011 AL! 330 000 000 zt 2027-06-29
KRU0228 PLO163600029 AL2 245 500 000 zt 2028-02-02*
KRUO0129 PLO163600037 AL3 120 000 000 zt 2029-01-04
KRU1029 PLO163600045 AL4 450 000 000 zt 2029-10-17
KRU0632 PLO163600052 ALS 400 000 000 zt 2032-06-02

*ostateczna data wykupu, obligacje serii AL? sq amortyzowane w czasie

Zrédto: Emitent

Obligacje Emitenta o tacznej wartosci nominalnej 150.000.000 EUR wyemitowane w ramach programu
emisji obligacji pod prawem szwedzkim, zdematerializowane i zarejestrowane pod nr ISIN:
NOO0012903444 w systemie rejestracji zdematerializowanych papieréw wartosciowych prowadzonym
przez norweski centralny depozyt papieréw wartosciowych (Verdipapirsentralen ASA, Norwegian reg.
No. 985 140 421, Postboks 1174 Sentrum, 0107, Oslo, Norway), s3 notowane na rynku regulowanym w
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Szwecji (Regulated Market of Nasdaq Stockholm AB, reg. no. 556420-8394, SE-105 78 Stockholm).
Termin wykupu obligacji ustalono na dziert 10 maja 2028 r.

6.3. NAZWA | ADRES PODMIOTOW POSIADAJACYCH WIAZACE ZOBOWIAZANIE DO DZIALANIA
JAKO POSREDNICY W OBROCIE NA RYNKU WTORNYM, ZAPEWNIAJAC PLYNNOSC ZA POMOCA
KWOTOWANIA OFERT KUPNA | SPRZEDAZY, ORAZ OPIS PODSTAWOWYCH WARUNKOW ICH
ZOBOWIAZAN

Emitent zawart umowe o petnienie funkcji animatora dla Obligacji z Domem Maklerskim BDM S.A. z
siedziba w Bielsku-Biatej przy ul. Stojatowskiego 27. Zgodnie z § 88 ust. 1 Regulaminu GPW animatorem
emitenta jest cztonek gietdy lub podmiot, o ktérym mowa w § 60 ust. 2 Regulaminu GPW, nie bedacy
cztonkiem gietdy, ktéry na podstawie umowy z emitentem zobowigze sie do wspomagania ptynnosci
danego instrumentu finansowego.

Animatorzy zobowiazali sie do statego zgtaszania na witasny rachunek ofert (zlecen) kupna i sprzedazy
Obligacji Emitenta w celu podtrzymania ptynnosci papieru warto$ciowego. Dom Maklerski BDM S.A.
zawart réwniez umowe z Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. o petnienie funkcji
animatora rynku dla Obligacji Emitenta zgodnie z zasadami okreslonymi Regulaminem GPW.

6.4. CENA EMISYJNA

Cena emisyjna jednej Obligacji emitowanych w ramach XIlI Programu ustalana bedzie przez Emitenta
odrebnie dla kazdej serii Obligacji i zostanie przedstawiona w odpowiednich Ostatecznych Warunkach
Emisji w pkt J.

7. INFORMACJE DODATKOWE
7.1. OPIS ZAKRESU DZIALAN DORADCOW ZWIAZANYCH Z EMISJA

7.1.1. DOM MAKLERSKI BDM SA

Dom Maklerski BDM S.A. z siedziba w Bielsku-Biatej (adres: ul. Stojatowskiego 27, 43-300 Bielsko-Biata)
petnigcy funkcje Firmy Inwestycyjnej posredniczacej w przeprowadzeniu Oferty odpowiedzialnej za
posredniczenie w ofercie Obligacji i czynnosci majace na celu przygotowanie, organizacje i koordynacje
procesu zatwierdzenia Prospektu Podstawowego dla Xl Programu Emisji Obligacji, przygotowaniu i
przeprowadzeniu poszczegdlnych emisji Obligacji realizowanych w ramach Xl Programu oraz
dopuszczenia Obligacji do obrotu na rynku Catalyst.

Dodatkowo zgodnie z art. 16 ust. 1 Ustawy o Obligacjach, dokumenty, informacje i komunikaty
publikowane na stronie internetowej Emitenta w wykonaniu przepiséw ustawy, bedg przekazywane w
postaci drukowanej do Domu Maklerskiego BDM S.A. na podstawie umowy z dnia 17 kwietnia 2025 r.

Dom Maklerski BDM S.A. odpowiedzialny jest za sporzadzenie nastepujacych czesci Prospektu
Podstawowego:

Czes¢ Il Czynniki ryzyka: pkt. 2,

Czes¢ Il Dokument rejestracyjny: pkt 5,

Czes¢ IV Dokument ofertowy: pkt 3.1, 4.8 - 4.10, 5, 6, 7.1.1.

7.1.2. DORADCA PRAWNY

CK LEGAL Chabasiewicz Kowalska i Wspdlnicy spotka komandytowo-akcyjna odpowiedzialna jest za
sporzadzenie nastepujacych czesci Prospektu Podstawowego:

Czes¢ lll Dokument Rejestracyjny: pkt. 4.; 8.; 9.; 10.3.; 12

Czes¢ IV Dokument Ofertowy: pkt. 4.1.-4.3.; 4.5; 4.7, 4.11.-4.15.; 7.1.2

Doradca Prawny bedzie Swiadczyt na rzecz Emitenta ustugi prawne w zakresie przygotowania projektow
uchwat organéw korporacyjnych Emitenta zwigzanych z Xl Programem Emisji Obligacji i Ostatecznych
Warunkoéw Emisji, a takze biezgce doradztwo prawne w sprawach zwigzanych z realizacja XII Programu.

Nie byty podejmowane dodatkowe dziatania doradcéw zwigzane z emisjg i przeprowadzeniem Oferty.
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7.2. WSKAZANIE INNYCH INFORMACIJI, ’KTORE ZOSTALY ZBADANE LUB PRZEJRZANE PRZEZ
UPRAWNIONYCH BIEGLYCH REWIDENTOW ORAZ W ODNIESIENIU DO KTORYCH SPORZADZILI
ONI RAPORT

Nie byty sporzadzane dodatkowe raporty przez biegtych rewidentéw, z wyjatkiem wskazanych
w Prospekcie raportéw dotyczacych sprawozdan finansowych.

7.3. RATINGI KREDYTOWE, KTORE PRZYZNANO PAPIEROM WARTOSCIOWYM NA WNIOSEK
EMITENTA LUB PRZY PRZYZNAWANIU KTORYCH EMITENT WSPOtPRACOWAL. KROTKIE
OBJASNIENIE ZNACZENIA RATINGOW, JEZELI ZOSTAtO TO UPRZEDNIO OPUBLIKOWANE
PRZEZ PODMIOT PRZYZNAJACY RATING

Obligacjom, ktére zostang wyemitowane w ramach Xll Programu Emisji Obligacji nie zostaty przyznane
zadne ratingi kredytowe.

7.4.W PRZYPADKU GDY PODSUMOWANIE CZESCIOWO ZASTAPIONO INFORMACJAMI
OKRESLONYMI W ART. 8 UST. 3 LIT. C)-1) ROZPORZADZENIA (UE) NR 1286/2014, PODAJE SIE
WSZYSTKIE TE INFORMACJE W ZAKRESIE, W JAKIM NIE UJAWNIONO ICH JUZ W INNYM
MIEJSCU W DOKUMENCIE OFERTOWYM

Dla Obligacji nie jest wymagane przygotowanie dokumentu zawierajagcego kluczowe informacje na mocy
rozporzadzenia (UE) nr 1286/2014. Podsumowania Ostatecznych Warunkéw Emisji kazdej z serii
Obligacji emitowanych w ramach Xl Programu beda sporzadzone zgodnie z wymogami okreslonymi w
art. 7 ust. 7 Rozporzadzenia 2017/1129 i w zadnej czes$ci nie zostang zastgpione informacjami
okreslonymi w art. 8 ust. 3 lit. ¢)-i) Rozporzadzenia (UE) nr 1286/2014.
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ZAtACZNIKI
1. ZALACZNIK. STATUT

vk W R

Zatgcznik do uchwaty Zarzgdu KRUK S.A. z dnia 12 czerwca 2025 r.

»STATUT SPOLKI AKCYJNEJ KRUK - TEKST JEDNOLITY

§1
Postanowienia ogdlne
Spodtka dziata pod firma: ,KRUK” Spdtka akcyjna.

Spoétka moze uzywac skrétu ,KRUK” S.A. oraz wyrdzniajgcego jg znaku graficznego.

Spotka moze takze uzywac do firmy ,, Kruk” dodatku ,,Systemy inkaso”

Siedzibg Spoétki jest Wroctaw.
Zatozycielami Spotki sa:

(a) Piotr Krupa,

(b) Wojciech Kuznicki, oraz
(c) POLISH ENTERPRISE FUND 1V, L.P.
Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia spétki pod firma: ,,KRUK Spdtka z ograniczong

odpowiedzialnoscig” z siedzibg we Wroctawiu.

Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
Spétka moze tworzyé na obszarze swego dziatania oddziaty, zaktady i przedstawicielstwa oraz
uczestniczyé w innych spétkach w kraju i za granica.

§2
Przedmiot dziatalnosci
Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

1) (PKD 58.14.Z) wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw,

2) (PKD 64.19.Z) pozostate posrednictwo pieniezne,

3) (PKD 66.19.Z) pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

4) (PKD 62.01.Z) dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem,

5) (PKD 63.11.Z) przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i
podobna dziatalnosé,

6) (PKD 62.09.Z) pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych,

7) (PKD 80.30.2) dziatalno$¢ detektywistyczna,

8) (PKD 82.91.Z) dziatalnos$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe, -----------

9) (PKD 64.99.Z) pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej

niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych, w tym

obrét oraz zarzgdzanie wierzytelnosciami,
10)  (PKD 64.92.Z) pozostate formy udzielania kredytow,
11)  (PKD 18.13.Z) dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku, ------------
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Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

2.

12) (PKD 18.12.Z) pozostate drukowanie
13) (PKD 82.20.Z) dziatalnos$¢ centréw telefonicznych (Call Center)
14) (PKD 68.10.Z) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek

15) (PKD 47.99.Z) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepdw,

straganami i targowiskami,
16) (PKD 47.91.Z) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub

Internet,
17) (PKD 45.11.7) sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddéw osobowych i furgonetek, ----
18) (PKD 45.19.Z) sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z

wytgczeniem motocykli,
19) (PKD 69.20.7) dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe.-------------------
Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spoétke okreslonej dziatalnosci wymagac bedzie
uzyskania koncesji lub zezwolenia, Spotka podejmie takg dziatalno$é po uzyskaniu stosownej

konces;ji lub zezwolenia.

§3
Czas trwania Spoftki

§4
Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 19 402 913,00 (stownie: dziewietnascie milionéw czterysta dwa

tysigce dziewiedset trzynascie) ztotych i podzielony jest na 19 402 913 (stownie: dziewietnascie

miliondw czterysta dwa tysigce dziewiecset trzynascie) akcji o wartosci nominalnej 1 (jeden)

ztoty kazda, w tym:

a)

b)

c)

d)

e)
f)

g)

h)
i)

---2.421.220 (stownie: dwa miliony czterysta dwadziescia jeden tysiecy dwiescie dwadziescia)

akcji zwyktych na okaziciela serii A,,
11.366.600 (stownie: jedenascie miliondw trzysta szesédziesigt szes¢ tysiecy szeséset) akcji

zwyktych na okaziciela serii AA,
1.250.000 (stownie: jeden milion dwiescie pieédziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela

serii B,
491.520 (stownie: czterysta dziewiecdziesiat jeden tysiecy pie¢set dwadziescia) akcji zwyktych

na okaziciela serii C,
1.100.000 (stownie: jeden milion sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D,------------------
843.876 (stownie: osiemset czterdziesci trzy tysigce osiemset siedemdziesigt sze$¢) akcji

zwyktych na okaziciela serii E,
-------- 845.574 (stownie: osiemset czterdziesci piec tysiecy piecset siedemdziesiagt cztery) akgcji

zwyktych na okaziciela serii F,
1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii G.

84.123 (stownie: osiemdziesigt cztery tysigce sto dwadziescia trzy) akcji zwyktych na

okaziciela serii H.

Akcje serii A oraz akcje serii AA, o ktorych mowa w ust. 1 pkt (a) i pkt (b) powyzej, zostaty

pokryte w catosci majatkiem przeksztatconej spétki pod firmg ,,KRUK” Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig o wartosci 14.520.900 zt (stownie: czternascie miliondéw piec¢set dwadziescia
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tysiecy dziewieéset ztotych). Akcje serii B oraz akcje serii C, o ktérych mowa w ust. 1 pkt (c) i (d)

powyzej zostaty pokryte w catosci wktadami pienieznymi.

3. Akcje imienne serii A, AAi B, o ktédrych mowa w ust. 1 powyzej, stang sie akcjami na okaziciela z
dniem dematerializacji akcji danej serii, tj. akcji serii A, akcji serii AA i akcji serii B, zgodnie z art. 5
ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 r. Nr

183, poz. 1538, z péin. zm.).
4. Zzastrzezeniem ust. 3 powyzej, zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest
niedopuszczalna.

Spétka ma prawo emitowac akcje imienne i na okaziciela.

6. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.
Akcje mogg by¢ pokrywane wktadami pienieznymi lub niepienieznymi.

§4a
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego

=

Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz 845.016 zt (stownie: osiemset
czterdzieSci piec tysiecy szesnascie ztotych) poprzez emisje nie wiecej niz 845.016 (stownie:
osiemset czterdziesci pieé tysiecy szesnascie) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci

nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.
2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, jest
przyznanie praw do objecia akcji serii E posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych
na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 1/2011 z dnia 30 marca 2011
r.

3. Uprawnionymi do objecia akcji serii E beda posiadacze warrantéw subskrypcyjnych
wyemitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
1/2011 z dnia 30 marca 2011 r. Warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim,
nie moga by¢ obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne poza nastepujacymi
przypadkami:

(a) zbycia Warrantow Subskrypcyjnych Spétce w celu ich umorzenia;

(b) zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych na rzecz podmiotu lub podmiotéw wskazanych
przez Spoétke; oraz

(c) zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych w wyjatkowych okolicznosciach pod warunkiem
uzyskania uprzedniej zgody wyrazonej w formie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki.------

4. Posiadacze warrantdow subskrypcyjnych, o ktorych mowa w ust. 3 powyzej, bedg uprawnieni do
wykonania prawa do objecia akcji serii E nie wczesniej niz po uptywie 6 miesiecy od daty
nabycia/objecia warrantow subskrypcyjnych oraz nie pézniej niz do dnia 30 czerwca 2016 roku.--

5. Posiadacze warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 3 powyzej, bedg uprawnieni do
wykonania prawa do objecia akcji serii E przed uptywem 6 miesiecy od daty nabycia/objecia
warrantéw subskrypcyjnych w sytuacji, jezeli przed uptywem tego okresu:

(a) podmiot inny niz Polish Enterprise Fund IV, L.P. osiagnie lub przekroczy poziom 50%

gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki; lub

(b)  zostanie ogtoszone wezwanie do sprzedazy wiecej niz 33% akcji Spotki w trybie
przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439 z pdzn. zm.). ---------------

6.  Akcje serii E pokrywane bedg wktadami pienieznymi.
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§4c
Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz 847.950,00 zt (stownie:
osiemset czterdziesci siedem tysiecy dziewiecset piecdziesigt ztotych) poprzez emisje nie
wiecej niz 847.950 (stownie: osiemset czterdziesci siedem tysiecy dziewiecset piecdziesiat)
akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.-------
Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej,
jest przyznanie praw do objecia akcji serii F posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych
wyemitowanych na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 26/2014 z dnia
28 maja 2014 r.
Uprawnionymi do objecia akcji serii F bedg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych

wyemitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
26/2014 z dnia 28 maja 2014 r. Warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w zdaniu
poprzednim, nie mogg by¢ obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne.---------------
Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych, nie bedacy Cztonkami Zarzadu Spétki, beda
uprawnieni do wykonania wynikajgcych z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akgcji
Serii F nie wczesniej niz po uptywie 6 miesiecy od daty objecia Warrantéw Subskrypcyjnych
(lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych) oraz
nie pozniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku, z zastrzezeniem postanowien ust. 6.------------------
Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych, bedgcy Cztonkami Zarzgdu Spétki, bedg uprawnieni
do wykonania wynikajgcych z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii F nie
wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty objecia Warrantéw Subskrypcyjnych (lock-up na
prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej
niz do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach | Transzy, bedg uprawnieni
do wykonania wynikajgcych z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii F nie
wczeshiej niz po uptywie 12 miesiecy od daty objecia Warrantéw Subskrypcyjnych (lock-up na
prawo do objecia Akgcji Serii F przez posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej
niz do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajgcych

z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii F przed uptywem terminu, o ktérym
mowa w ust. 4-6 w sytuacji, jezeli przed uptywem tego okresu zostanie ogtoszone wezwanie do
sprzedazy wiecej niz 33% akcji Spotki w trybie przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. 2 2009 r. Nr 185, poz.

1439 z pdzn. zm.).
Akcje serii F pokrywane bedg wktadami pienieznymi.

§4d
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Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz 950 550,00 zt (stownie:
dziewiedset piecdziesiat tysiecy piecset piecdziesigt ztotych) poprzez emisje nie wiecej niz 950
550 (stownie: dziewiedéset pieédziesiat tysiecy piecset piecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela

serii H o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.
Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 1 po-wyzej,
jest przyznanie praw do objecia akcji serii H posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych
wyemitowanych na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 22/2021 z dnia
16 czerwca 2021 r.
Uprawnionymi do objecia akcji serii H beda posiadacze warrantéw subskrypcyjnych wy-

emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
22/2021 z dnia 16 czerwca 2021 r. Warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w zdaniu
poprzednim, nie mogg by¢ obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne, poza
wyjatkiem umowy darowizny Warrantédw Subskrypcyjnych, zawartej za uprzednia zgodga Spotki
wyrazong w formie uchwaty Zarzadu. Dalsza darowizna Warrantéw jest niedopuszczalna. -------
Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych bedg uprawnieni do wykonania wynikajgcych z
Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii H nie wczesniej niz po uptywie 24
miesiecy od daty zakoriczenia roku obrotowego, za ktdry warranty danej Transzy zostaty im
zaoferowane (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii H przez posiadaczy Warrantéw

Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2028 roku.
Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajgcych z
Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii H przed uptywem terminu, o ktérym
mowa w ust. 4 w sytuacji, jezeli przed uptywem tego okresu zostanie ogtoszone wezwanie do
sprzedazy wiecej niz 33% akcji Spotki w trybie przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz.

1439 z pdzn. zm.).

Akcje serii H pokrywane beda wktadami pienieznymi.

§4de
Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz 775 264 (stownie: siedemset
siedemdziesiat piec tysiecy dwiescie szes¢dziesigt cztery) ztotych poprzez emisje nie wiecej niz
775 264 (stownie: siedemset siedemdziesiagt piec tysiecy dwiescie szesédziesiat cztery) akcji
zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.------------------
Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, jest
przyznanie praw do objecia akcji serii | posiadaczom warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych
na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 6/2025 z dnia 30 stycznia
2025r.
Uprawnionymi do objecia akcji serii | bedg posiadacze warrantdw subskrypcyjnych

wyemitowanych przez Spdtke na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
6/2025 z dnia 30 stycznia 2025r. Warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim,
nie mogg byc¢ obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne, poza wyjatkiem umowy
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darowizny Warrantow Subskrypcyjnych, zawartej za uprzedniag zgodg Spotki wyrazong w formie

uchwaty Zarzadu. Dalsza darowizna Warrantéw jest niedopuszczalna.
4. Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych bedg uprawnieni do realizacji praw wynikajgcych z
posiadanych Warrantéw Subskrypcyjnych nie wczesniej niz po uptywie 36 miesiecy od daty
zakonczenia roku obrotowego, za ktéry Warranty danej Transzy zostaty im zaoferowane (lock-up
na prawo do objecia Akgji Serii | przez posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej
niz do dnia 31 grudnia 2033 roku.
5. Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych bedg uprawnieni do wykonania wynikajacych z

Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii | przed uptywem terminu, o ktérym
mowa w §9 w sytuacji, jezeli przed uptywem tego okresu zostanie ogtoszone wezwanie do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spétki, zwigzane z przekraczaniem progu 50%
ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, w trybie przewidzianym przez ustawe z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 185,
poz. 1439 z pdin. zm.).---

6. Akcje serii | pokrywane bedg wktadami pienieznymi Akcje serii | pokrywane beda wkfadami

pienieznymi.
§5
Umorzenie akgcji
1. Akcje mogg by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke.

Umorzenie dobrowolne nie moze byé dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym.-------------
2. Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna okreslaé
w szczegblnosci podstawe prawng umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia przystugujgcego
akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz
sposéb obnizenia kapitatu zaktadowego.

3. Nabycie akcji whasnych przez Spétke w celu umorzenia nie wymaga zgody Walnego

Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 393 pkt 6 Kodeksu spétek handlowych.

§6
Zaliczka na poczet dywidendy
1. Na podstawie uchwaty Zarzagdu Spdtka moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada srodki
wystarczajgce na wyptate, z zastrzezeniem obowigzujgcych w tym zakresie przepiséw Kodeksu
spotek handlowych.

2. Woypftata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

§7
Organy Spotki

Organami Spotki sg: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.
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la.

§8
Sktad i wybor Zarzadu
Zarzad skfada sie z od 3 (trzech) do 8 (o$miu) cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu oraz
powotywanych w razie potrzeby Wiceprezesa lub Wiceprezeséw Zarzadu.

Liczba cztonkdw Zarzadu, w tym Wiceprezesdw Zarzadu, jest kazdorazowo okreslana przez

Rade Nadzorczg na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu.

Prezes Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza.
Pozostali cztonkowie Zarzadu, w tym Wiceprezesi Zarzadu, s3 powotywani i odwotywani przez
Rade Nadzorczg, przy czym ich powotanie przez Rade Nadzorczg nastepuje na wniosek Prezesa

Zarzadu.
Jezeli Prezes Zarzadu nie ztozy wniosku, o ktérym mowa w § 8 ust. 2 powyzej lub nie wskaze
kandydatéw na cztonkéw Zarzadu zgodnie § 8 ust. 4 powyzej w terminie 7 (siedmiu) dni od
daty powotania go na Prezesa Zarzadu lub w terminie 7 (siedmiu) dni od daty, kiedy liczba
cztonkdéw Zarzadu spadta ponizej minimum okreslonego w § 8 ust. 1 powyzej, cztonkdéw

Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza w liczbie przez siebie ustalonej.
Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata. ---------------
Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji

cztonka Zarzadu.
Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania cztonkdéw Zarzadu oraz wysokosé wynagrodzenia
Prezesa Zarzadu. Z uwzglednieniem zasad wynagrodzenia okreslonych przez Rade Nadzorczg,
Prezes Zarzgdu sktada wnioski do Rady Nadzorczej w zakresie okreslania wysokosci
wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu, ktére jest
zatwierdzane przez Rade Nadzorcza.

Z zastrzezeniem § 8 ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza moze z waznych powoddéw powotaé
cztonkéw Zarzadu oraz ustali¢ wysokosc ich wynagrodzenia.

§9
Kompetencje Zarzadu
Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoéfki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spétke na
zewnatrz przed sgdami, organami wtadzy i wobec oséb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we
wszystkich sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do
wytgcznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zarzad podejmuje decyzje w zakresie nabycia i zbycia przez Spoétke nieruchomosci, uzytkowania

wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, jezeli ich cena nabycia netto lub cena zbycia netto
wynosi nie wiecej niz 5 000 000 (pie¢ miliondéw) ztotych;

Do wytacznej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy podejmowanie wszelkich decyzji z zakresu
tworzenia i likwidacji jednostek organizacyjnych funkcjonujgcych w Spotce.

Zarzad dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz uchwalonego przez Rade Nadzorcza

Regulaminu Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdw. W razie réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzgdu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile

jest powotany albo inny cztonek Zarzgdu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.
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10.

11.

Cztonkowie Zarzgdu powinni zosta¢ zawiadomieni o zwotaniu posiedzenia Zarzadu na pismie
lub pocztg elektroniczng co najmniej na 3 dni przed terminem posiedzenia Zarzadu. ---------------
W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile
zostanie powotany, albo inny cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzgdu, moze
zarzadzi¢ inny sposéb i termin zawiadomienia cztonkdw Zarzadu o terminie posiedzenia
Zarzadu.

Posiedzeniami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu , o
ile zostanie powotany albo inny cztonek Zarzgdu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu. Prezes
Zarzadu albo inny cztonek Zarzadu kierujgcy posiedzeniem Zarzgdu ma prawo:

(a) ustalac porzgdek obrad posiedzenia Zarzadu;

(b) zmieni¢ porzadek obrad posiedzenia Zarzadu;

(c) wprowadzaé jawny lub tajny tryb gtosowania;

(d) udziela¢ gtosu poszczegélnym cztonkom Zarzadu oraz ograniczyé czas wystgpien
pozostatych cztonkdéw Zarzadu w trakcie posiedzenia;

(e) zarzadzac przerwy w posiedzeniach Zarzadu oraz

(f) formutowac tres¢ projektéw uchwat Zarzadu.

Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku gdy kazdy z cztonkéw
Zarzadu zostat skutecznie zawiadomiony o majgcym sie odby¢ posiedzeniu Zarzadu oraz na
posiedzeniu Zarzadu obecna jest co najmniej potowa z ogdlnej liczby cztonkéw Zarzadu. ----------
Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spdétek handlowych, Zarzagd moze podejmowaé uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu sSrodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ (telefonicznie lub w inny sposéb gwarantujgcy mozliwo$é porozumiewania sie ze
sobg wszystkim cztonkom Zarzadu). Uchwata podjeta w powyzszy sposob jest wazna tylko
woweczas, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Uchwata jest wazna, gdy ztozy pod nig podpisy bezwzgledna wiekszos¢ cztonkéw Zarzadu.
Kazdy cztonek Zarzadu bioracy udziat w gtosowaniu moze oddac gtos poprzez ztozenie na
uchwale podpisu elektronicznego. W obu opisanych powyzej trybach podejmowania uchwat, w
razie rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz dodatkowo na wniosek Rady Nadzorczej ztozony
Zarzadowi, Zarzad jest obowigzany do udzielenia Radzie Nadzorczej, w formie uprzednio
uzgodnionej, w szczegdlnosci informacji o:

1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;
2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spoétki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spotki, przy czym
powinien wskazac na odstepstwa od wczeséniej wyznaczonych kierunkéw, podajac zarazem
uzasadnienie odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktdre istotnie wptywajg lub moga
wptywac na sytuacje majgtkowa Spétki, w tym na jej rentownosc lub ptynnosé;------------------
5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywajg lub mogg wptywadé na sytuacje Spotki.
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12. Realizacja obowigzkdw, o ktérych mowa w ust. 11 pkt 2-5, obejmuje takze posiadane przez

Zarzad informacje dotyczace spétek zaleznych oraz spétek powigzanych.

§10
Reprezentacja
1. Do reprezentowania Spoétki upowaznieni sg: dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub

cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.
2. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich cztonkéw Zarzadu. Prokura moze

by¢ odwotana decyzjg kazdego z cztonkdw Zarzadu.
3. Do wykonywania czynnosci okres$lonego rodzaju mogg by¢ ustanowieni petnomocnicy
dziatajgcy samodzielnie w granicach pisemnie udzielonego im przez Spétke umocowania. --------

§11
Sktad i wybor Rady Nadzorczej
1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) albo 7 (siedmiu) cztonkdw.
2. Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem

postanowien ust. 3-9 ponizej. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej kazdorazowo okreséla Walne

Zgromadzenie.

3. skreslony
4, skreslony
5. W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spotki uprawniajgce do wykonywania 8% lub

wiecej ogolnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu prawo do

powotywania i odwotywania:

(a) 1 (jednego) cztonka w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczgcego;
(b) 2 (dwéch) cztonkéw w siedmioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczacego.
6. skreslony
7. skreslony
8. Przystugujgce Piotrowi Krupie uprawnienie do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady

Nadzorczej, o ktdrym mowa w ust. 5 powyzej, wykonywane jest poprzez doreczenie Spotce
pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej. Wraz z
doreczeniem oswiadczenia, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, Piotr Krupa jest
zobowigzany przedstawic Spétce swiadectwo depozytowe lub swiadectwa depozytowe
wystawione przez firme inwestycyjng lub bank powierniczy prowadzgcy rachunek papieréow
wartosciowych, na ktérym sg zapisane akcje Spétki, potwierdzajgce fakt posiadania przez

Piotra Krupe akcji Spotki w liczbie wskazanej w niniejszym § 11.
9. Jezeli Piotr Krupa nie powota cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 21 (dwudziestu jeden)
dni od dnia wygasniecia mandatéw powofanych przez niego cztonkéw Rady Nadzorczej,
cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy nie zostali powotani zgodnie z ust. 5 powyzej, powotuje i
odwotuje Walne Zgromadzenie do czasu wykonania przez Piotra Krupe lub jego nastepce
prawnego uprawnien, o ktérych mowa w ust. 5 powyzej, co powoduje automatyczne
wygasniecie mandatéw cztonkdéw Rady Nadzorczej powotanych przez Walne Zgromadzenie
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10.

11.

12.

zgodnie z niniejszym postanowieniem, lecz nie wptywa na kadencje danej Rady Nadzorczej.---
W odniesieniu do wskazanych w niniejszym § 11 uprawnien przystugujgcych Piotrowi Krupie,
prog 8% lub wiecej ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu oznacza kazdorazowo
gtosy przystugujace Piotrowi Krupie, indywidualnie lub osobom dziatajgcym z nim w
porozumieniu, tj. osobom wskazanym w art. 87 ust. 4 pkt 1 i pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (t.j. Dz. U. 2009 r. Nr 185, poz.

1439, z pdzn. zm.) oraz podmiotom w 100% zaleznym od Piotra Krupy.
Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, Rada Nadzorcza, w sktad
ktoérej w wyniku wygasniecia mandatéw niektérych cztonkéw Rady Nadzorczej (z innego
powodu niz odwotanie) wchodzi mniejsza niz okreslona przez Walne Zgromadzenie zgodnie z
ust. 2 powyzej liczba cztonkdw, jest zdolna do podejmowania waznych uchwat do czasu

uzupetnienia jej sktadu.
Osoba kandydujgca do Rady Nadzorczej lub cztonek Rady Nadzorczej wyznaczany zgodnie z
ust. 5 powyzej powinni ztozy¢ Spdétce niezwtocznie po ich powotaniu pisemne oswiadczenie o
spetnieniu kryteridw niezaleznosci okreslonych w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz.U. 2020,
poz. 1415 ze zm.) oraz niezwtocznie poinformowac Spotke w przypadku, gdyby w trakcie

kadencji sytuacja w tym zakresie ulegta zmianie.
Uznaje sie, ze cztonek Rady Nadzorczej jest niezaleiny, jesli spetnia facznie nastepujace
kryteria:

nie nalezy ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powotania nie nalezat do kadry kierowniczej
wyzszego szczebla, w tym nie jest ani nie byt cztonkiem zarzadu lub innego organu

zarzadzajgcego Spotki lub jednostki z nig powigzanej;

a) nie jest ani nie byt w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania pracownikiem Spotki lub
jednostki z nig powigzanej, z wyjatkiem sytuacji gdy cztonkiem rady nadzorczej jest
pracownik nienalezacy do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, ktéry zostat wybrany
do rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spotki jako

przedstawiciel pracownikow;
b) nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a-e ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (t.j. z Dz.U. 2021, poz. 217 ze zm.) lub nie reprezentuje oséb lub

podmiotdéw sprawujacych kontrole nad Spotka;
c) nie otrzymuje lub nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od

Spotki lub jednostki z nig powigzanej, z wyjgtkiem wynagrodzenia, jakie otrzymat jako

cztonek rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, w tym

komitetu audytu;
d) nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku od dnia powotania nie utrzymywat istotnych
stosunkéw gospodarczych ze Spdtka lub jednostka z nig powigzang, bezposrednio lub
bedac witascicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem rady nadzorczej lub innego
organu nadzorczego lub kontrolnego, lub osobg nalezgcg do kadry kierowniczej
wyzszego szczebla, w tym cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego
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13.

14.

15.

16.

podmiotu utrzymujgcego takie stosunki;

e) nie jestiw okresie ostatnich 2 lat od dnia powotania nie byt:
i wiascicielem, wspdlnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem
obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie

sprawozdania finansowego Spétki lub jednostki z nig powigzanej lub-------------------
ii. cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego
obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie

sprawozdania finansowego Spoétki, lub
iii. pracownikiem lub osobg nalezacg do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego obecnej lub poprzedniej
firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spoétki
lub jednostki z nig powigzanej, lub

iv. inng osoba fizyczng, z ktdérej ustug korzystata lub ktérg nadzorowata obecna lub
poprzednia firma audytorska lub biegty rewident dziatajacy w jej imieniu;------------
f) nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego jednostki, w ktérej
cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jest cztonek

zarzadu Spotki;

g) nie jest cztonkiem rady nadzorczej Spotki dtuzej niz 12 lat;

h) nie jest matzonkiem, osobg pozostajgcg we wspdlnym pozyciu, krewnym lub
powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia - cztonka zarzadu
Spotki lub osoby, o ktérej mowa w pkt a)-h);

i) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem zarzgdu Spotki
lub osobg, o ktérej mowa w pkt a)-h).

Osoba kandydujgca do Rady Nadzorczej lub cztonek Rady Nadzorczej wyznaczany zgodnie z
ust. 5 powyzej, powinni takze ztozy¢ Spétce, niezwtocznie po ich powofaniu, pisemne
oswiadczenie o istnieniu badz nieistnieniu innych okolicznosci skutkujacych brakiem
niezaleznosci, w tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w Spétce oraz niezwtocznie
poinformowac Spdtke w przypadku, gdyby w trakcie kadencji sytuacja w tym zakresie ulegta
zmianie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata.-
Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej.

Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ ponownie wybrani lub powotani na
kolejng kadencje.
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§12
Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.
Z zastrzezeniem postanowien § 11 ust. 5 powyzej, Rada Nadzorcza wybiera na swoim
pierwszym posiedzeniu Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego w gtosowaniu jawnym,
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej.---------
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za petnienie swoich obowigzkow,
chyba ze organ lub podmioty uprawnione do powotania cztonkdédw Rady Nadzorczej
postanowig inaczej. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata

Walnego Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz uchwalonego przez Walne
Zgromadzenie Regulaminu Rady Nadzorczej.

§13

Posiedzenia Rady Nadzorczej
Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej
niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy. W szczegdlnych przypadkach, w razie jednoczesnej nieobecnosci
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego, posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwotane
przez cztonka Rady Nadzorczej wyznaczonego przez Przewodniczgcego lub

Wiceprzewodniczacego.
Posiedzeniem Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy, a w razie ich jednoczesnej nieobecnosci, inny cztonek Rady Nadzorczej

wyznaczony przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego.
Na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej posiedzenie Rady Nadzorczej powinno sie
odby¢ najpdzniej w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia wniosku Przewodniczagcemu lub
Wiceprzewodniczgcemu.

Rada Nadzorcza moze odbywaé posiedzenia rowniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie wyrazg na to zgode oraz nie zgftoszg sprzeciwu dotyczacego wniesienia

poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

Kazdorazowo podczas posiedzen Rady Nadzorczej Zarzad informuje cztonkédw Rady o

sprawach, o ktorych mowa w §9 ust. 11i12.

§14
Uchwaty Rady Nadzorczej
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkédw Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu. W razie rownosci gtoséw decyduje gtos
Przewodniczacego.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej i obecnos$é na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkow, z
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zastrzezeniem ust. 4 ponizej. Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowadé
uchwaty réwniez w sprawach nieobjetych proponowanym porzadkiem obrad, jezeli zaden z
cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi, z
zastrzezeniem ust. 5 ponize;j.

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spdétek handlowych, cztonkowie Rady Nadzorczej
moga brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spoétek handlowych, Rada Nadzorcza moze
podejmowad uchwaty w nastepujgcych trybach: (a) pisemnym, (b) wytgcznie przy
wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ lub (c) mieszanym,
tj. gdy cze$é cztonkdw Rady Nadzorczej uczestniczy w posiedzeniu Rady Nadzorczej osobiscie,
a co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy w posiedzeniu z wykorzystaniem
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telefonicznie, za posrednictwem
wideokonferencji lub w inny sposéb gwarantujgcy mozliwos¢ porozumiewania sie ze sobg
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej). Uchwata podjeta w trybie pisemnym jest wazna tylko
woéweczas, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty i gdy za uchwatg zagtosuje bezwzgledna wiekszo$¢é cztonkédw Rady Nadzorczej. W
przypadku podejmowania uchwat w trybie pisemnym, poszczegdlni cztonkowie Rady
Nadzorczej oddajg swoje gtosy na piSmie. Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc jest zatwierdzane przez Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, ktory odbiera gtosy od pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej —
zatwierdzenie nastepuje poprzez odnotowanie na uchwale trybu jej podjecia oraz gtosow
oddanych przez poszczegdlnych cztonkédw Rady Nadzorczej. W uzasadnionych przypadkach
posiedzenia Rady Nadzorczej w trybie mieszanym mogg by¢ organizowane po uzyskaniu
uprzedniej zgody Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W przypadku odbywania posiedzen
Rady Nadzorczej w trybie mieszanym Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady
Nadzorczej kierujgcy danym posiedzeniem Rady lub osoba przez niego upowazniona
odczytuje lub przekazuje w postaci elektronicznej wszystkim cztonkom Rady biorgcym udziat
w posiedzeniu tres¢ uchwat, po czym osoby te kolejno sktadajg swdj gtos za przyjeciem lub
odrzuceniem uchwaty. Podpis pod protokotem w imieniu osoby biorgcej udziat w posiedzeniu
Rady przy wykorzystaniu srodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ sktada
cztonek Rady Nadzorczej kierujacy posiedzeniem Rady, z adnotacjg co do sposobu
uczestniczenia tej osoby w posiedzeniu Rady. We wszystkich opisanych powyzej trybach
podejmowania uchwat, w razie réwnosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego Rady.-------
Uchwaty w sprawach osobowych, a w szczegdlnosci w sprawach okreslonych w § 15 ust. 2
pkt. 3) do 7) powinny by¢ przewidziane proponowanym porzgdkiem obrad wskazanym w
zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej, doreczonym co najmniej na 7 (siedem) dni

przed terminem posiedzenia.
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§15
Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej

dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz spraw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych,

nalezy w szczegdlnosci:

1)

10)

11)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem
faktycznym, ocena wnioskdw Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia

straty;
sporzadzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego

sprawozdania za ubiegty rok obrotowy (Sprawozdanie Rady Nadzorczej);-----------------
powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu;

z zastrzezeniem § 8 ust. 6 powyzej, powotywanie cztonkéw Zarzadu (w tym
Wiceprezeséw Zarzadu) oraz odwotywanie powotanych cztonkéw Zarzadu; -------------
zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu niemogacych sprawowad swoich funkcji;---
ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu, zasad wynagradzania oraz
wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu;

ustalanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;
zatwierdzanie rocznych plandéw finansowych (budzet) i opiniowanie strategicznych
planéw gospodarczych; przy czym budzet powinien obejmowac co najmniej plan
przychoddéw i kosztéw na dany rok obrachunkowy, prognoze bilansu na koniec roku
obrachunkowego oraz plan przeptywodw pienieznych na rok obrachunkowy; ------------
wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytéw oraz emisje obligacji
nieprzewidzianych w budzecie powyzej skumulowanej kwoty stanowigcej
rownowarto$¢ 10% kapitatéw wtasnych Spétki rocznie, z wyjatkiem zaciggania przez
Spoétke pozyczek i kredytdw od podmiotdw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
KRUK. llekro¢ w niniejszym paragrafie mowa jest o Grupie Kapitatowej KRUK, rozumie
sie przez to Spoétke oraz jednostki od niej zalezne w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci;

wyrazanie zgody na ustanawianie zabezpieczen, poreczen i dokonywanie obcigzen
majatku Spétki nieprzewidzianych w budzecie, powyzej skumulowanej kwoty
stanowigcej rownowartos¢ 10% kapitatdw wiasnych Spétki rocznie, z wyjatkiem gdy
stronami czynnosci sg wytgcznie podmioty wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej
KRUK. Zgody Rady Nadzorczej nie wymaga ustanawianie zabezpieczen i poreczen dla
kredytow, pozyczek i obligacji objetych budzetem lub na ktére Rada Nadzorcza
wyrazita zgode w trybie pkt. 9);

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan dotyczacych pojedynczej
transakcji lub serii powigzanych z sobg transakcji o fgcznej wartosci przekraczajacej w
jednym roku obrachunkowym kwote stanowigcg réwnowartos¢ 5% kapitatow
wtasnych Spdétki, nieprzewidzianych w budzecie i nie bedacych wynikiem zwyktej
dziatalnosci operacyjnej Spotki;
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12)

13)

14)

15)

16)
17)

18)

19)

20)

wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spdtke udziatéw lub akcji w innych
spotkach handlowych oraz na przystgpienie Spétki do innych podmiotéw
gospodarczych, za wyjatkiem nabycia lub objecia przez Spoétke udziatéw lub akcji w
podmiotach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywdw Spétki, ktérych wartosé przekracza
15% (pietnascie procent) wartosci ksiegowej netto Spoétki ustalonej na podstawie
ostatniego weryfikowanego sprawozdania finansowego, nieprzewidziane w budzecie,
za wyjatkiem nabycia lub zbycia aktywéw podmiotom wchodzacym w skfad Grupy
Kapitatowej KRUK;
wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich lub innej wtasnosci

intelektualnej, w szczegdlnosci praw do patentdw i technologii oraz znakéw
towarowych, za wyjatkiem, gdy stronami sg wyfacznie podmioty wchodzgce w sktad

Grupy Kapitatowej KRUK;
wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spétke lub spotke zalezng od Spoétki doradcow
i innych oséb zewnetrznych w stosunku do Spoétki lub spétki od niej zaleinej w
charakterze konsultantéw, prawnikéw lub agentéw, jezeli faczne roczne
nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania takich oséb poniesione przez
Spoétke miatyby przekroczy¢ kwote 1.000.000,00 (jeden milion) zt;

zatwierdzanie regulaminéw opcji menedzerskich;
wybér audytora do zbadania corocznych sprawozdan finansowych Spoétki, o ktérych
mowa w art. 395 Kodeksu spétek handlowych, zgodnie z polskimi i miedzynarodowymi
standardami rachunkowosci oraz wybér audytora do atestacji sprawozdawczosci

Zrownowazonego rozwoju;
wyrazanie zgody na zawieranie lub zmiane umdéw pomiedzy Spdtka lub spétka zalezng

od Spotki a cztonkami Zarzadu Spétki lub cztonkami Rady Nadzorczej;
wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke lub spotke zalezng od Spétki wszelkich
nieodptatnych rozporzadzen lub zaciggniecie wszelkich nieodptatnych zobowigzan w
zakresie objetym dziatalnoscia gospodarczg Spétki w wysokosci przekraczajgcej
1.000.000,00 (jeden milion) zt w jednym roku obrachunkowym, za wyjatkiem, gdy
stronami sg wytgcznie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK; ---------
wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke lub spotke zalezng od Spétki wszelkich
nieodptatnych rozporzadzen lub zaciggniecie wszelkich nieodptatnych zobowigzan w
zakresie innym niz dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona przez Spétke, w wysokosci
przekraczajacej tacznie w danym roku obrotowym 0,6% zysku netto wykazanego w
sprawozdaniu finansowym Spoétki zatwierdzonym w poprzednim roku obrotowym, za
wyjatkiem, gdy stronami sg wytgcznie podmioty wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej
KRUK; w przypadku braku osiggniecia przez Spétke zysku w danym roku obrotowym,
zgoda Rady Nadzorczej wymagana jest w przypadku zamiaru dokonania wszelkich
nieodptatnych rozporzadzen lub zaciggniecia wszelkich nieodptatnych zobowigzan w
zakresie innym niz dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona przez Spotke, w wysokosci
przekraczajgcej tacznie w danym roku obrotowym kwote 400.000,00 (czterysta
tysiecy) zt, za wyjatkiem, gdy stronami sg wytgcznie podmioty wchodzgce w sktad
Grupy Kapitatowej KRUK;
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A

21) wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomodci, jezeli ich cena nabycia netto lub cena zbycia

netto wynosi co najmniej 5.000.000,00 (pie¢ milionéw) ztotych; oraz
22) inne sprawy przewidziane niniejszym Statutem i przepisami kodeksu spodtek
handlowych.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do zawierania umoéw z doradcg Rady Nadzorczej, o ktérym
mowa w art. 382! Kodeksu spotek handlowych, jednak taczne wynagrodzenie doradcéw Rady
Nadzorczej w roku obrotowym nie moze przekroczy¢ kwoty 1.000.000,00 (jeden milion) zt. ---

§16
Zwotanie Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie 6 (szesciu) miesiecy po

uptywie kazdego roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

(a) Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, o ktérych
mowa w ust. 5 ponizej;

(b) Rada Nadzorcza, jesli uzna zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia za
wskazane;

(c) akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki lub co

najmniej potowe ogotu gtosdw w Spodtce;
(d) akcjonariusze upowaznieni przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spotki
moga zgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwofania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia powinno zostac¢ ztozone Zarzgdowi na pismie lub w postaci
elektronicznej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane w ciggu dwdch
tygodni od przedstawienia Zarzadowi przez akcjonariusza lub akcjonariuszy zadania jego
zwotania.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Ogtoszenie
powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia sze$¢) dni przed terminem walnego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz w oparciu o uchwalony

przez siebie Regulamin Walnego Zgromadzenia.

§17
Uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
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3. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgcji, o ile

przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inacze;j.
4, Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy
Kodeksu spétek handlowych lub niniejszego Statutu nie stanowig inaczej.

5. W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spétki uprawniajgce do wykonywania 8% lub
wiecej ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, zmiana Statutu w zakresie uprawnien
wynikajgcych z § 11 ust. 5 powyzej wymaga oddania gtosu ,,za" przez Piotra Krupe. --------------

§18
Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci
Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoétki nie
wymagajg dla swej waznosci wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajgcych sie na takg zmiane, o ile
zostang podjete wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw w obecnosci 0séb reprezentujacych co najmniej

potowe kapitatu zaktadowego.

§19
Kompetencje Walnego Zgromadzenia
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenie nalezy w szczegdlnosci:
1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;
2) podziat zysku albo pokrycie straty;
3) udzielanie cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium

z wykonania przez nich obowigzkow;
4) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

5) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego;
zmiany Statutu;

)

) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;
8) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;

) rozwigzanie Spotki i otwarcie jej likwidacji;

10) uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej;

11) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskdw przedstawionych przez Rade Nadzorczg;

12) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa
lub postanowieniami Statutu.

2. Nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w

nieruchomosci albo prawa uzytkowania wieczystego.

§20
Rok obrotowy. Rachunkowos¢.
1. Rokiem obrotowym Spéfki jest rok kalendarzowy.
2. Rachunkowos¢ Spotki bedzie prowadzona zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (MSSF). W sprawach
nieuregulowanych przez MSSF stosowane bedg przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o

rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze do tej ustawy.
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Spétka moze tworzyé inne fundusze, w tym m.in.:

§21
Kapitat zapasowy. Inne kapitaty.
Spotka tworzy kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej 1/3 czesSci kapitatu zaktadowego Spotki.

Walne Zgromadzenie moze tworzy¢ inne kapitaty.

§22
Inne fundusze

fundusz swiadczen socjalnych; oraz

inne fundusze okreslone w obowigzujgcych przepisach prawa.

§23
Rozwigzanie Spétki
Spétka moze byc¢ rozwigzana w kazdym czasie uchwatg Walnego Zgromadzenia oraz z innych

przyczyn przewidzianych przez prawo.
Rozwigzanie Spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje prowadzi sie pod
firma Spotki z dodatkiem ,w likwidacji”. Likwidatorami sg cztonkowie Zarzadu, chyba ze

uchwata Walnego Zgromadzenia stanowi inaczej.
Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajgcy sume kapitatow
zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego Spétki, Zarzad jest
zobowigzany niezwtocznie zwotaé Walne Zgromadzenie w celu powziecia uchwaty dotyczacej

dalszego istnienia Spotki.

§24
Postanowienia konncowe
W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu

spotek handlowych i innych obowigzujgcych aktéow prawnych.
Z zastrzezeniem § 16 ust. 6 powyzej, Spétka bedzie zamieszczata ogtoszenia w Monitorze

Sadowym i Gospodarczym.
Wszelkie spory powstate na tle niniejszego Statutu rozpatrywane bedg przez sad wtasciwy ze

wzgledu na siedzibe Spotki.”
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2. ZALACZNIK. UCHWALA W PRZEDMIOCIE EMISJI OBLIGACIJI

Protokdt
z dnia 12 czerwca 2025 r.
z podjecia uchwaty Zarzadu KRUK 5.A. z siedzibg we Wroctawiu

Adam todygowski— Cztonek Zarzadu KRUK S.A. z siedzibg we Wrocltawiu (,Spotka”), zarzadzajacy
gtosowanie nad uchwata, oswiadcza, ze w dniu 12 czerwca 2025 r. wszyscy Czlonkowie Zarzadu Spotki

zostali zawiadomieni i otrzymali tres¢ projektu uchwaty w sprawie ustalenia XII Programu Emisji
Obligacji (,Uchwata”), wraz z zaproszeniem do glosowania, o nastepujacej tresci:

Uchwata nr 57/2025
Zarzadu KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu
podjeta w trybie pisemnym okreslonym w § 9 ust. 10 Statutu Spotki

oraz w § 7 ust. 4 Regulaminu Zarzadu Spotki

w sprawie: ustalenia XIl Programu Emisji Obligacji

Dziatajac na podstawie art. 2 pkt 1) i art. 4 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach oraz art. 368
§ 1 KSH Zarzad KRUK S.A. 7 siedzibg we Wroctawiu (,,Spétka”) postanawia, co nastepuje:

1. Spotka ustala program emisji obligacji (,, X1l Program Emisji Obligacji”), w ramach ktorego Spotka
moze emitowac obligacje (,Obligacje”) w trybie ofert publicznych, w rozumieniu art. 2 pkt d)
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w
sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczng papierow
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE, realizowanych w okresie nie dtuzszym niz dwanascie miesiecy od dnia zatwierdzenia
prospektu podstawowego, przy czym:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

10)

11)

w ramach XIlI Programu Emisji Obligacji moga zosta¢ wyemitowane Obligacje o tacznej
wartosci nominalnej nie wyziszej niz 900.000.000 (dziewiecset miliondw) ztotych;
Obligacje moga by¢ emitowane w ztotych lub w euro;
Obligacje beda oprocentowane, wysokosc¢ oprocentowania lub sposob w jaki bedzie ustalana
oraz warunki wyplaty oprocentowania zostang okreslone w prospekcie podstawowym XII
Programu Emisji Obligacji oraz w ostatecznych warunkach emisji danej serii Obligacji;
poszczegdlne serie Obligacji mogg miec zréinicowane ostateczne warunki emisji, w tym
dotyczace zasady ustalania oprocentowania i jego wysokosci;
jednoczesnie Spotka moze emitowac jedng lub wiecej serii Obligacji;
Obligacje bedg emitowane jako obligacje niezabezpieczone;
Obligacje bedg obligacjami na okaziciela;
Obligacje nie beda mialy formy dokumentu i bedg zdematerializowane, w tym celu Spétka
zawrze z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. umowe lub umowy o
rejestracje Obligacji;
Obligacje zostang dopuszczone i wprowadzone do zorganizowanego obrotu Catalyst, na
rynku regulowanym albo w alternatywnym systemie obrotu;
szczegotowe warunki emisji kazdej serii Obligacji, w tym cena emisyjna Obligacji, zawarte
beda w prospekcie podstawowym i ostatecznych warunkach emisji poszczegélnych serii
Obligacji;
emisje Obligacji beda dokonywane kazdorazowo na mocy uchwaty Zarzadu, ktdra ustali w
szczegolnosci:

a) walute Obligacji emitowanych w ramach danej serii;

b) jednostkows oraz taczng wartosé nominalng Obligacji emitowanych w ramach danej

serii;
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c)
d)

e)

g)

h)

oprocentowanie Obligacji emitowanych w ramach danej serii, ktore moze by¢ stale
albo zmienne;

czas wykupu dla danej serii Obligacji, nie dtuzszy jednak niz 7 (siedem lat) od daty
przydziatu danej serii Obligacji;

ewentualne prawo Spdétki lub obligatariuszy do wczesniejszego wykupu Obligacji, jezeli
zostanie przewidziane w przypadku danej serii Obligacji;

wysokosé ewentualnej premii ptatnej przy weczesniejszym wykupie Obligacji, jezeli
zostanie przewidziana w przypadku danej serii Obligacji;

okresy odsetkowe, ktdre dla danej serii Obligacji zostang okreslone w ostatecznych
warunkach emisji tej serii Obligacji;

warunki okresowej amortyzacji Obligacji, jezeli zostanie przewidziana w przypadku
danej serii Obligacji;

zasady ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na wybranym dla danej
serii Obligacji rynku regulowanym lub alternatywnym systemie obrotu Catalyst.

2. Uchwata niniejsza wchodzi w Zycie z dniem 12 czerwca 2025 roku.

W glosowaniu nad Uchwala oddano 3 glosy — wszystkie ,za” podjeciem Uchwaty. Glosow , przeciw”

ani ,wstrzymujgcych sie” nie oddano. Zdan odrebnych nie zgtoszono. Uchwata podjeta zostata w dniu

12 czerwca 2025 r. w trybie przewidzianym w § 9 ust. 10 Statutu Spdtki oraz § 7 ust. 4 Regulaminu
Zarzgdu KRUK S.A.

Cztonkowie Zarzadu KRUK S.A. bioracy udzial w glosowaniu:

za glosu

Piotr Krupa — Prezes Zarzadu

Piotr Kowalewski - Cztonek Zarzadu B o e

Diokument
podpisany przez
Piow

f‘(}/" Deta: 2025.06.12

P 10:38:01 CEST

Adam todygowski- Cztonek Zarzadu

Dokument
podpisany przez
AT Lodygowski
Data: 2025.06.12
10:09:08 CEST

Urszula Okarma - Cztonek Zarzadu v Umsznla Qkarma

Dolnument
podpisany przez

Data:
2025.06.12
10:22:00 CEST

Michat Zasepa — Czltonek Zarzadu
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3. ZALACZNIK. DEFINICJE | SKROTY

ASO

Alternatywny System Obrotu, platforma transakcyjna w ramach
rynku Catalyst

Brak Zezwolenia WIBOR

oznacza sytuacje, w ktérej administrator WIBOR nie otrzymat
lub zostato mu cofniete lub zawieszone zezwolenie Iub
rejestracja dla opracowywania WIBOR, wskutek czego banki w
Polsce nie moga stosowa¢ WIBOR

Dom Maklerski BDM S.A.

Dom Maklerski BDM Spoétka Akcyjna z siedzibg w Bielsku-Biatej,
adres: ul. Stojatowskiego 27, 43-300 Bielsko-Biata, wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego przez
Sad Rejonowy w Bielsku - Biatej, VIIIl Wydziat Gospodarczy KRS
pod numerem KRS: 0000008665, NIP: 5470244972

Catalyst

rynek obrotu dtuznymi papierami warto$ciowymi prowadzony
na platformach transakcyjnych Gietdy Papieréw Wartos$ciowych
w Warszawie

CERT Polska

Zespo6t CERT Polska dziata w strukturach NASK- Paninstwowego
Instytutu Badawczego, prowadzacego dziatalno$¢ naukowa.
Zesp6t CERT Polska specjalizuje sie w bezpieczenstwie
komputerowym.

Data Prospektu

Dzien zatwierdzenia Prospektu przez KNF

Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021

Zbiér zasad tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na
Gtownym Rynku GPW (Dobre Praktyki 2021, DPSN2021).

Doradca Prawny

CK LEGAL Chabasiewicz Kowalska i Wspdlnicy spoétka
komandytowo-akcyjna z siedzibg w Krakowie

Dz. U.

Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej

Dyrektywa 2017/593

dyrektywa delegowana Komisji (UE) 2017/593 z dnia 7 kwietnia
2016 r. uzupetniajaca dyrektywe Parlamentu Europejskiego i
Rady 2014/65/UE w odniesieniu do zabezpieczenia
instrumentéw finansowych i Srodkéw pienieznych nalezacych
do klientow, zobowigzan w zakresie zarzadzania produktami oraz
zasad majacych zastosowanie do oferowania lub przyjmowania
wynagrodzen, prowizji badZ innych korzysci pienieznych lub
niepienieznych (Dz. U. UE. L. z 2017 r. Nr 87, str. 500 z pdzn.
zm.).

Dzien Roboczy

oznacza kazdy dzien tygodnia z wytgczeniem sobét, niedziel, w
ktérym KDPW prowadzi normalng dziatalnos$¢ operacyjng

Emitent, Spétka

KRUK Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, adres: ul.
Bolkowska 3, 53-612 Woroctaw, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000240829, NIP: 8942389605, kapitat zaktadowy w
wysokosci 19.396.218,00, w petni wptacony.

EMMI a.i.s.b.l. The European Money Markets Institute. Miedzynarodowe
stowarzyszenie non-profit

ESG ESG - sposéb zarzadzania uwzgledniajagcy  aspekty
pozafinansowe: E - Srodowisko (z ang. environmental), S -
Spoteczna odpowiedzialno$¢ (z ang. social responsibility) i G - tad
korporacyjny (z ang. corporate governance)

EUR, euro Euro - jednostka monetarna Unii Europejskiej

EURIBOR (ang.) Euro Interbank Offered Rate - wysoko$¢ oprocentowania

kredytébw na europejskim rynku miedzybankowym i
publikowana przez European Money Market Institute

Firma Inwestycyjna,

Firma Inwestycyjna posredniczaca

w przeprowadzeniu Oferty

Dom Maklerski BDM S.A.
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GPW

Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie Spétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie

Grupa, Grupa Emitenta, Grupa
Kapitatowa,

Grupa Kapitatowa KRUK,

Grupa KRUK, KRUK

Grupa Kapitatowa KRUK, w ktérej podmiotem dominujgcym jest
KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Klient Detaliczny

inwestor bedacy klientem detalicznym w rozumieniu art. 3 pkt.
39c Ustawy o Obrocie

Klient Profesjonalny

inwestor bedacy klientem profesjonalnym w rozumieniu art.3
pkt 39b Ustawy o Obrocie, w tym réwniez Uprawniony
Kontrahent

KDPW Krajowy Depozyt Papieréw WartosSciowych Spétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie
Komisja, KNF Komisja Nadzoru Finansowego

Kontrahent Centralny

oznacza CCP, w rozumieniu Rozporzadzenia 648/2012, czyli
KDPW_CCP S.A.

Kodeks Spotek Handlowych, Ksh,
KSH

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych(t.j.
Dz. U.z 2024 r. poz. 18 z pézn. zm.) .

KRS Krajowy Rejestr Sgdowy

MIFID II dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE z dnia
15 maja 2014 r. w sprawie rynkéw instrumentéw finansowych
oraz zmieniajgca dyrektywe 2002/92/WE i dyrektywe
2011/61/UE (wersja przeksztatcona) (Dz. U. UE. L. z 2014 r. Nr
173, str. 349 z pdzn. zm.).

MSR Miedzynarodowe standardy sprawozdawczosci finansowej i
miedzynarodowe standardy rachunkowosci

NBP Narodowy Bank Polski

Nwz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Obligacje obligacje zwykte na okaziciela o facznej wartosci nominalnej do
900.000.000 zt, oferowane w ramach Xl Programu Emisji
Obligaciji, na zasadach okreslonych w niniejszym Prospekcie

Oferta oznacza oferte Obligacji przeprowadzang wytacznie na terenie

Rzeczpospolitej Polskiej, na
zatwierdzonego przez KNF

podstawie Prospektu

Obligatariusz

osoba, na ktérej rachunku papieréw warto$ciowych jest
zarejestrowana przynajmniej jedna Obligacja, lub inna osoba,
jezeli to wynika z witasciwych przepiséw prawa. Za
Obligatariusza uwaza sie takze osobe uprawniong z Obligacji
zapisanych na Rachunku Zbiorczym

Ogtoszenie Braku
Reprezentatywnosci WIBOR

oznacza wydanie przez Podmiot Wyznaczajacy oficjalnego
oswiadczenia, ze WIBOR przestat Iub przestanie byc¢
reprezentatywny dla wtasciwego dla niego rynku bazowego lub
rzeczywistosci ekonomicznej, ktéra WIBOR miat mierzy¢ i ze
brak jest mozliwosci do przywrécenia takiej reprezentatywnosci

Ogtoszenie Konca Publikacji
WIBOR

oznacza wydanie przez Podmiot Wyznaczajacy oficjalnego
oswiadczenia, ze WIBOR przestat lub przestanie by¢
publikowany na state, a w dacie tego o$wiadczenia nie zostat
wyznaczony nastepca, ktéry bedzie nadal obliczat lub publikowat
WIBOR

Okres Odsetkowy

oznacza okres, za jaki naliczane sa odsetki

Ordynacja podatkowa

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (t.j. Dz.
U. 22023 r. poz. 2383 z pdzn. zm.).

Ostateczne Warunki Emisji

oznacza szczegétowe warunki emisji Obligacji danej serii
zasadniczo zgodne ze wzorem stanowigcym Zatacznik 4 do
Prospektu

PKB

Produkt Krajowy Brutto

PKD

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci
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Podmiot Wyznaczajacy

oznacza Komisje Nadzoru Finansowego, Narodowy Bank Polski,
administratora WIBOR lub organizacje branzowa, ktérg wskazata
Komisja Nadzoru Finansowego lub Narodowy Bank Polski i ktéra
zajmuje sie przygotowaniem propozycji zastgpienia WIBOR

Podsumowanie Prospektu

podsumowanie Prospektu Podstawowego zamieszczone w
Ostatecznych Warunkach Emisji kazdej serii Obligacji

Prawo Dewizowe

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe (t.j. Dz. U. z
2024 r. poz. 1131 z pdzn. zm. ).

Prawo Upadtosciowe

Ustawa z dnia 28 luty 2003 r. Prawo upadtosciowe (t.j. Dz. U. z
2025 r. poz. 614).

Prawo Restrukturyzacyjne

Ustawa z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (t.j. Dz.
U.z 2024 r. poz. 1428 z p6zn. zm.).

Xl Program Emisji Obligacji, XII
Program Emisji, XIl Program

Program emisji Obligacji ustanowiony na podstawie uchwaty w
sprawie ustalenia Xl Programu Emisji Obligacji, w ramach
ktérego emitowane sg Obligacje

Prospekt, Prospekt Podstawowy

niniejszy Prospekt emisyjny podstawowy w rozumieniu
Rozporzadzenia 2017/1129, sporzadzony w formie jednolitego
dokumentu

PLN, ztoty, zt

ztoty polski

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Emitenta

Regulamin GPW
Regulamin Gietdy

Regulamin Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie S.A.

Regulamin KDPW

Regulamin Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A.

Regulamin ASO

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu

RON

Lej rumunski, oficjalna waluta Rumunii

Rozporzadzenie 648/2012

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr
648/2012 z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie instrumentéw
pochodnych bedacych przedmiotem obrotu poza rynkiem
regulowanym, kontrahentéw centralnych i repozytoriéw
transakcji (Dz. U. UE. L.z 2012 r. Nr 201, str. 1 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie 2017/1129,
Rozporzadzenie o prospekcie

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z dnia 14
czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany
w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz. U. UE. L. z 2017 r. Nr
168, str. 12 z pézn. zm.).

Rozporzadzenie 2019/980

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2019/980 z dnia 14
marca 2019 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do formatu,
tresci, weryfikacji i zatwierdzania prospektu, ktéry ma by¢
publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papierow
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym, i uchylajagce rozporzadzenie Komisji (WE) nr
809/2004 (Dz. U. UE. L. 2 2019 r. Nr 166, str. 26 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie 2020/1503

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/1503 z dnia 7 pazdziernika 2020 r. w sprawie europejskich
dostawcéw ustug finansowania spotecznosciowego dla
przedsiewzie¢ gospodarczych oraz zmieniajace rozporzadzenie
(UE) 2017/1129 i dyrektywe (UE) 2019/1937 (Dz. U. UE. L. z
2020 r. Nr 347, str. 1 z pdzn. zm.)

Rozporzadzenie BMR

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indekséw
stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach
finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw
funduszy inwestycyjnych i zmieniajace dyrektywy 2008/48/WE
i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie 596/2014 (Dz. U. UE. L. z
2016 r. Nr 171, str. 1 z pézn. zm.).
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Rozporzadzenie MAR

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na
rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz
uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE (Dz. U. UE. L. 2 2014 r. Nr 173, str. 1 z pézn. zm.).

RP Rzeczpospolita Polska

S.A. Spétka Akcyjna

Spétka z 0.0., sp. z 0.0. Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Statut Statut spotki ,KRUK" Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu

Szczegétowe Zasady Dziatania
KDPW

Szczegbétowe Zasady Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych

Szczeg6towe Zasady Obrotu
Gietdowego

Szczegbtowe Zasady Obrotu Gietdowego w systemie UTP
uchwalone Uchwatg Zarzadu Gietdy Papieréw Wartos$ciowych
w Warszawie Nr 1038/2012 z dnia 17 pazdziernika 2012 r. z
pozniejszymi zmianami

Transformacja lean

Wdrazane w Grupie od 2016 roku zmiany w zakresie
podnoszenia efektywnosci systemu zarzadzania, efektywnosci
proceséw operacyjnych oraz rozwoju tych kompetencji
pracownikéw, ktére niezbedne sg do efektywnej realizacji oraz
ciggtego doskonalenia kluczowych proceséw biznesowych

Unia Europejska, UE

Gospodarczo-polityczny zwigzek demokratycznych panstw
europejskich utworzony na mocy Traktatu z Maastricht

Uprawniony Kontrahent

Inwestor bedacy uprawnionym kontrahentem w rozumieniu art.
3 pkt 39d Ustawy o Obrocie

Ustawa o biegtych rewidentach

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz.
1035 z pdzn. zm.).

Ustawa o Nadzorcze
Makroostroznosciowym

Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze
makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym i
zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym (t.j. Dz. U. z
2024 r. poz. 559 z pdzn. zm.)

Ustawa Prawo ochrony
srodowiska

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 roku Prawo ochrony
$rodowiska (t.j. Dz. U.z 2025 r. poz. 647 z pdzn. zm.).

Ustawa o Obligacjach

Ustawa z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (t.j. Dz. U. z 2024
r. poz.708).

Ustawa o Obrocie, Ustawa o
Obrocie Instrumentami
Finansowymi

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 722 z pbzn. zm.) .

Ustawa o Ofercie, Ustawa o
Ofercie Publicznej

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r.
poz.592).

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Osob Fizycznych; U.p.d.o.f.

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb
fizycznych (t,j. Dz. U.z 2025 r. poz. 163 z pdzn. zm.).

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Oséb Prawnych; U.p.o.p.

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od
0s6b prawnych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 278 z p6zn. zm.).

Ustawa o Podatku od Czynnosci
Cywilnoprawnych; U.p.c.c.

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 roku o podatku od czynnosci
cywilnoprawnych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 295 z pézn. zm.).

Ustawa o Podatku od Spadkéw i
Darowizn

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 roku o podatku od spadkdéw i
darowizn (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1837z p6zn. zm.).

Ustawa o Rachunkowosci

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (t.j. Dz.
U.z 2023 r. poz. 120 z pézn. zm.).

Walne Zgromadzenie, WZ

Walne Zgromadzenie Emitenta

WIBOR

(ang.) Warsaw Interbank Offered Rate - wysokos¢
oprocentowania kredytéw na polskim rynku miedzybankowym,
ustalone na fixingu i publikowane przez GPW Benchmark S.A.
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Wskaznik Alternatywny

oznacza wskaznik referencyjny, ktory zastepuje WIBOR,
rekomendowany lub wyznaczony do stosowania zamiast
WIBOR przez uprawniony organ administracji publicznej

Zarzad

Zarzad Emitenta

Zatwierdzenie Prospektu

Zatwierdzenie Prospektu przez KNF przy zatozeniu, ze
zatwierdzajac prospekt KNF nie weryfikuje ani nie zatwierdza
modelu biznesowego Emitenta, metod prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz sposobu jej finansowania. W postepowaniu w
sprawie zatwierdzenia prospektu ocenie nie podlega
prawdziwos¢ zawartych w tym prospekcie informacji ani poziom
ryzyka zwigzanego z prowadzong przez emitenta dziatalnoscia
oraz ryzyka inwestycyjnego zwigzanego z nabyciem tych
papierow wartosSciowych. Zatwierdzenie oznacza pozytywna
decyzje po przeprowadzeniu przez KNF  weryfikacji
kompletnosci, spéjnosci i zrozumiatosci informacji podanych w
Prospekcie, lecz nie dotyczy $cistosci tych informaciji.

Zgromadzenie Obligatariuszy

reprezentacja ogétu Obligatariuszy uprawnionych z Obligacji
danej serii

ZIWZ

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta
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4. ZALACZNIK. WZOR OSTATECZNYCH WARUNKOW EMISJI

OSTATECZNE WARUNKI
EMISJI OBLIGACJI SERII [m]

EMITOWANYCH W RAMACH
Xl PROGRAMU EMISJI OBLIGACJI

/)

KRUK
KRUK Spoétka Akcyjna

z siedzibg we Wroctawiu

strona internetowa, na ktérej zostang opublikowane Ostateczne Warunki Emisji:
https://pl.kruk.eu

Obligacje serii [m] emitowane s3 na warunkach i zgodnie z zasadami opisanymi w niniejszych
Ostatecznych Warunkach Emisji oraz Prospekcie Podstawowym.

Prospekt Podstawowy zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu
10 wrzednia 2025 r. Prospekt zachowuje wazno$¢ przez okres 12 miesiecy od dnia jego
zatwierdzenia przez KNF, pod warunkiem, ze zostat uzupetniony suplementami wymaganymi
na podstawie art. 23 Rozporzadzenia 2017/1129.

Kolejny prospekt podstawowy opublikowany zostanie na stronie https://pl.kruk.eu [Dotyczy
sytuacji, w ktorej oferta Obligacji danej serii bedzie miata by¢ kontynuowana po wygasnieciu waznosci
Prospektu Podstawowego, w ramach ktérego zostata rozpoczeta]

ul. Stojatowskiego 27,

FIRMA INWESTYCYJNA: bd@ 43-300 Bielsko-Biata

Dom Maklerski BDM S.A.

: ~LC . Kok 8,
DORADCA PRAWNY: CK LEGAL 33_132 ?(Vr\l:kéw

Wroctaw, [m] roku
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Niniejszy dokument okresla ostateczne warunki emisji Obligacji serii [m] emitowanych przez KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Bolkowska 3, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy KRS,
pod numerem KRS 0000240829, z kapitatem zaktadowym w wysokosci [m] zt, NIP: 894-23-89-605.

Obligacje serii [m] emitowane sg w ramach Xl Programu Emisji Obligacji obejmujacego Obligacje o
tacznej wartosci nie wiekszej niz 900.000.000 ztotych, ustanowionego na podstawie Uchwaty nr
57/2025 Zarzadu Spétki z dnia 12 czerwca 2025 r. w sprawie ustalenia Xl Programu Emisji Obligacji.

Zarzad KRUK S.A. oswiadcza Ostateczne Warunki Emisji zostaty przygotowane do celéw
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 i musza by¢ odczytywane w zwigzku
z Prospektem Podstawowym i kazdym suplementem do niego w celu uzyskania wszystkich istotnych
informacji.

Prospekt Podstawowy i kazdy suplement do niego sg opublikowane zgodnie z zasadami okreslonymi
w art. 21 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 na stronie internetowej
Emitenta https://pl.kruk.eu .

Do niniejszych Ostatecznych Warunkach Emisji serii [m] zataczone zostato podsumowanie
Ostatecznych Warunkow Emisji dotyczace emisji Obligacji serii [m].

W celu uzyskania petnych informacji na temat Emitenta i Oferty Obligacji konieczna jest taczna
interpretacja Prospektu wszelkich suplementédw do niego i niniejszych Ostatecznych Warunkéw Emisji
serii [m].

Ostateczne Warunki Emisji Obligacji serii [m] oraz informacje zawarte w Prospekcie Podstawowym,
wszelkich suplementéw do niego stanowig tacznie warunki emisji Obligacji serii [m] w rozumieniu art. 5
ust. 1 Ustawy o Obligacjach.

Zgodnie z art. 16 ust. 1 Ustawy o Obligacjach, dokumenty, informacje i komunikaty publikowane na
stronie internetowej Emitenta w wykonaniu przepiséw tej ustawy, beda przekazywane w postaci
drukowanej do Domu Maklerskiego BDM S.A. na podstawie umowy z dnia 17 kwietnia 2025 r.

Nie nalezy podejmowac decyzji inwestycyjnej przed zapoznaniem sie z Ostatecznymi Warunkami Emisji
dotyczacymi odpowiedniej emisji danej serii Obligacji, Prospektem Podstawowym oraz z wszelkimi
suplementami do niego.

Inwestowanie w Obligacje oferowane w ramach Xll Programu Emisji Obligacji tqczy sie z ryzykiem wtasciwym
dla instrumentdéw rynku kapitatowego o charakterze nieudziatowym oraz ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig
Emitenta i jego Grupy Kapitatowej, a takze z otoczeniem, w ktérym prowadzq oni dziatalnosc.

W szczegdlnosci zwraca sie uwage inwestoréw, iz Obligacje nie sq depozytami (lokatami) bankowymi i nie sq
objete systemem gwarantowania depozytéw jak réwniez, iz w przypadku niewyptacalnosci Emitenta
spowodowanej pogorszeniem sie jego sytuacji finansowej, w tym utratq ptynnosci przez Emitenta lub
Zmieniajgcq sie sytuacjq na rynku kapitatowym, czes¢ lub catosé zainwestowanego kapitatu moze zostac
utracona jak réwniez inwestorzy mogq nie otrzymac odsetek przewidzianych w Ostatecznych Warunkach
Emisji.

Zwraca sie réwniez uwage inwestoréw, iz wycofanie sie z inwestycji przed uptywem okresu, na jaki Obligacje
bedg wyemitowane (tj. przed datg wykupu Obligacji) moze by¢ utrudnione lub niemozliwe ze wzgledu na ryzyko
ograniczenia ptynnosci lub ryzyko braku ptynnosci Obligacji, (czyli mozliwosci odsprzedazy Obligacji), a cena za
zbywane Obligacje moze odbiegac od ich wartosci nominalnej lub ceny nabycia.

Dodatkowo zwraca sie uwage inwestorow na potrzebe dywersyfikacji inwestycji (podziatu posiadanych
srodkéw na poszczegélne rodzaje inwestycji i emitentéw) oraz wskazuje sie, ze inwestycja wszystkich
posiadanych srodkéw w Obligacje zwieksza ryzyko inwestora.

Poszczegolne ryzyka zwigzane z inwestowaniem w Obligacje zostaty przedstawione w Czesci Il Prospektu XII
Programu Emisji Obligacji: ,Czynniki ryzyka”.
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Zgodnie z Uchwatg Zarzadu Spétki nr 57/2025 z dnia 12 czerwca 2025 r. w sprawie ustalenia XlI
Programu Emisji Obligacji w dniu [m] roku Zarzad Spétki podjat uchwate nr [m] w sprawie emisji Obligacji
serii [m].

Tres$¢ uchwaty Zarzadu nr [m]

,(m]”

INFORMACJE O WARUNKACH OFERTY OBLIGACJI SERII [m]
A. PRZYCZYNY OFERTY | OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW PIENIEZNYCH

Przy zatozeniu, ze objeta zostanie maksymalna ilos¢ oferowanych Obligacji [w przypadku zastrzezenia
przez Emitenta uprawnienia do okreslenia ostatecznej liczby oferowanych Obligacji po zakonczeniu
przyjmowania zapiséw] /objete zostang wszystkie Obligacje serii [m], warto$¢ wptywow brutto Emitenta
wyniesie [m]. Po uwzglednieniu kosztéw emisji, ktorych poziom jest planowany na [m], szacowane
wptywy netto Emitenta z emisji Obligacji serii [m] wyniosg ok. [m].

Sposob wykorzystania wptywow netto z emisji Obligacji serii [m]
Wplywy netto z emisji Obligacji serii [m] zostang przeznaczone na [m] [opis przeznaczenia wptywow
netto z emisji danej serii Obligacji]

B. OPIS TYPU | RODZAJU OFEROWANYCH LUB DOPUSZCZANYCH DO OBROTU PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Na podstawie niniejszych Ostatecznych Warunkéw Emisji i Prospektu Podstawowego, w ramach XII
Programu Emisji Obligacji oferowanych jest [m] sztuk Obligacji zwyktych na okaziciela serii [m] o wartosci
nominalnej [m] kazda, o tacznej wartosci nominalnej [m].

lub [w przypadku zastrzezenia przez Emitenta uprawnienia do okreslenia ostatecznej liczby oferowanych
Obligacji po zakonczeniu przyjmowania zapiséw]
Na podstawie niniejszych Ostatecznych Warunkéw Emisji i Prospektu Podstawowego, w ramach XII
Programu Emisji Obligacji, Emitent okresla, ze dla Obligacji zwyktych na okaziciela serii [m] o wartosci
nominalnej [m] kazda:
e podstawowa liczba oferowanych Obligacji wynosi [m] sztuk o facznej wartosci nominalnej [m],
* maksymalna liczba oferowanych Obligacji, do ktérej Emitent moze okresli¢ ostateczng liczbe
oferowanych Obligacji wynosi [m] sztuk o tacznej warto$¢ nominalnej [m].

Po zakonczeniu okresu przyjmowania zapisow, nie pozniej niz w dniu [m] biorgc pod uwage liczbe
Obligaciji, na ktére zostang ztozone zapisy, Emitent okresli ostateczng liczbe oferowanych Obligacji.

Waluta emitowanych Obligacji serii [m] bedzie [m].

Informacja o kodzie ISIN

Wstepny kod ISIN [m] /Obligacjom nie nadano kodu ISIN. Informacja o nadaniu kodu ISIN zostanie
opublikowana raportem biezacym w terminie do [m].

Obligacje nie beda miaty formy dokumentu. Obligacje beda zdematerializowane. Obligacje zostang
zarejestrowane w KDPW oraz zostanie im nadany kod ISIN.

Informacja o powotaniu agenta emis;ji [jesli bedzie powotany]

[m]

Informacja o powotaniu agenta kalkulacyjnego [jesli bedzie powotany]

[m]

Informacja o ustanowieniu posrednika technicznego upowaznionego przez Emitenta do wystawiania
zlecen rozrachunku [jesli bedzie ustanowiony]

[m]
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Rynek Catalyst, na ktérym notowane beda Obligacje serii [m]
[m]

Przewidywany termin dopuszczenia do obrotu Obligacji serii [m]

[m]
C. PRAWO DO WYKUPU OBLIGACJI

Okres zapadalnosci

Okres zapadalnosci Obligacji serii [m] wynosi [m]

Emitent wykupi Obligacje serii [m] w terminie [m], tj. w dniu zapadalnosci wskazanym w pkt F niniejszych
Ostatecznych Warunkéw Emisji.

Wykup Obligacji moze nastgpi¢ wczesniej, na zasadach okreslonych ponizej w punkcie ,Wczesniejszy
wykup”.

Amortyzacja [jezeli dotyczy]

Emitent bedzie zobowigzany do okresowej amortyzacji Obligacji serii [m] polegajacej na wykupie czesci
wartosci nominalnej kazdej Obligacji [m] w ratach wykupu oraz terminach ich wykupu wskazanych
ponizej]

[m]

[Wysokos¢ i daty ptatnosci rat wykupu czesci wartosci nominalnej Obligacji serii] [m]

[m]

Wartos¢ wykupu
Wykup Obligacji serii [m] nastapi po cenie wykupu, réwnej wartosci nominalnej z dnia wykupu (z
uwzglednieniem jej obnizenia w wyniku ptatnosci rat wykupu dla obligacji amortyzowanychl[jezeli
dotyczy]). Wykup dokonywany bedzie na rzecz podmiotéw bedacych Obligatariuszami w dacie ustalenia
praw do wykupu.]

Data ustalenia praw do wykupu [m].

Wykup odbedzie sie poprzez uiszczenie na rachunek pieniezny Obligatariusza stuzacy do obstugi
rachunku papieréw wartosciowych Obligatariusza kwoty odpowiadajacej warto$ci nominalnej Obligaciji
z dnia wykupu (z uwzglednieniem jej obnizenia w wyniku ptfatnosci rat wykupu dla obligacji
amortyzowanych). Podstawa okreslenia wysokosci $wiadczenia bedzie ilos¢ Obligacji znajdujacych sie na
rachunku papieréw wartosciowych Obligatariusza lub przystugujgcych Obligatariuszowi Obligacji
zapisanych na rachunku zbiorczym z uptywem dnia ustalenia prawa do otrzymania $wiadczen z tytutu
wykupu, ktérym bedzie dzien [m].

Wczesniejszy wykup
Prawo Emitenta do wczesniejszego wykupu Obligacji serii [m]

[m]

Zasady realizacji prawa Emitenta do wczesniejszego wykupu Obligacji w przypadku wczesniejszego
wykupu dotyczacego czesci Obligacji serii [m]

Wysokos$¢ i sposob ustalenia premii dla Obligatariuszy w zwigzku z wczes$niejszym wykupem

[m]

Prawo Obligatariuszy do wczesniejszego wykupu Obligacji serii [m]

[m]

Zasady realizacji Prawa Obligatariuszy do wczesniejszego wykupu Obligaciji serii [m]

(m]

Dodatkowe Przypadki Naruszenia [Dotyczy]/[Nie dotyczy]

[m]

(Jezeli wybrano ,Dotyczy”, nalezy wskaza¢ dodatkowe przypadki naruszenia okreslone w uchwale
Zarzadu dotyczacej danej serii Obligaciji.)
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D. SWIADCZENIA Z TYTULU ODSETEK

Terminy ptatnosci odsetek od Obligacji serii [m]

Okres odsetkowy to okres, za ktéry naliczane sg odsetki od wartosci nominalnej Obligacji obowigzujacej
w pierwszym dniu danego okresu odsetkowego.

Okresy odsetkowe

Okresy odsetkowe wynosza [m] kazdy, [m].

Dzien rozpoczecia naliczania odsetek rozpoczyna sie od daty [m] wigcznie z tym dniem.

Kazdy kolejny okres odsetkowy zaczyna sie w kolejnym dniu po dacie ostatniego dnia poprzedniego
okresu odsetkowego.

Po uptywie ostatniego okresu odsetkowego Obligacje nie beda oprocentowane. Okres odsetkowy
oznacza okres od Poczatku Pierwszego Okresu Odsetkowego (wliczajac ten dzien) do pierwszego Dnia
Ptatnosci Odsetek (nie wliczajac tego dnia) i kazdy nastepny okres od Dnia Ptatnosci Odsetek (wliczajac
ten dzien) do nastepnego Dnia Ptatnosci Odsetek (nie wliczajac tego dnia) przy czym ostatni okres
odsetkowy bedzie sie konczyt w Dniu Wykupu (nie wliczajac tego dnia).

Daty ptatnosci odsetek i terminy ustalenia praw do wyptaty odsetek
Daty ptatnosci z tytutu Obligacji serii [m] i terminy ustalenia praw do odsetek z tytutu Obligacji serii [m]

[m]

E. NOMINALNA STOPA PROCENTOWA | ZASADY DOTYCZACE PLATNOSCI ODSETEK

Sposob ustalenia oprocentowania Obligacji serii [m]

[m]

Informacja o nominalnej stopie procentowej Obligacji serii [m], informacja o marzy

(m]

W przypadku ustalenia zmiennego oprocentowania Obligacji serii [m], informacje o stopie bazowej, oraz
o dotychczasowych oraz przysztych wartosciach stopy bazowej i jej zmiennosci

[m]

Poziom rentownosci Obligacji serii [m] [dla Obligacji o statym oprocentowaniu/ jesli Obligacje o
zmiennym oprocentowaniu to: Dokfadne obliczenie rentownosci Obligacji w okresie przekraczajgcym
biezacy okres odsetkowy dla Obligacji oprocentowanych wedtug zmiennej stopy procentowej jest
niemozliwe, z uwagi na niestaty sktadnik oprocentowania Obligacji, ktorym jest stopa bazowa.]

F. DATAZAPADALNOSCI

Data zapadalnosci Obligacji serii [m]

(m]

G. PRZEWIDYWANA DATA EMISJI OBLIGACIJI

Data emisji Obligaciji serii [m]

[m]

H. WARUNKI OFERTY
H.1. WIELKOSC EMISJI

Na podstawie niniejszych Ostatecznych Warunkéw Emisji i Prospektu Podstawowego, w ramach
XIl Programu Emisji Obligacji oferowanych jest [m] sztuk Obligacji zwyktych na okaziciela serii [m] o
wartosci nominalnej [m] kazda, o tacznej wartosci nominalnej [m]

lub [w przypadku zastrzezenia przez Emitenta uprawnienia do okreslenia ostatecznej liczby oferowanych
Obligacji po zakonczeniu przyjmowania zapiséw]
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Na podstawie niniejszych Ostatecznych Warunkéw Emisji i Prospektu Podstawowego, w ramach XlI
Programu Emisji Obligacji, Emitent okresla, ze dla Obligacji zwyktych na okaziciela serii [m] o wartosci
nominalnej [m] kazda:
e podstawowa liczba oferowanych Obligacji wynosi [m] sztuk o tacznej wartosci nominalnej [m],
 maksymalna liczba oferowanych Obligacji, do ktérej Emitent moze okresli¢ ostateczng liczbe
oferowanych Obligacji wynosi [m] sztuk o tacznej warto$¢ nominalnej [m].

Po zakonczeniu okresu przyjmowania zapisdw, nie pozniej niz w dniu [m] biorgc pod uwage liczbe
Obligacji, na ktére zostang ztozone zapisy, Emitent okresli ostateczng liczbe oferowanych Obligacji.

Prég emisji [m] [jesli zostanie okreslony]

Podziat Oferty Obligacji serii [m] na transze

(m]

H.2. TERMINY OBOWIAZYWANIA OFERTY | OPIS PROCEDURY SKEADANIA ZAPISOW

Terminy przeprowadzenia Oferty Obligaciji serii [m]

[m]

Termin podania do wiadomosci publicznej ostatecznej liczby oferowanych Obligacji serii [m] [w
przypadku zastrzezenia przez Emitenta uprawnienia do okreslenia ostatecznej liczby oferowanych
Obligacji po zakonczeniu przyjmowania zapiséw]

[m]

Termin przydziatu Obligacji serii [m]

(m]

Informacje o mozliwosci zmiany terminéw przeprowadzenia Oferty

[m]

Zmiany terminéw realizacji ofert poszczegélnych serii mogg odbywac sie tylko w okresie waznosci
Prospektu.

Procedura przyjmowania zapisow i sktadania dyspozycji deponowania na Obligacje serii [m] przy
uwzglednieniu ewentualnego podziatu na transze

(m]

W celu uzyskania informacji na temat szczegétowych zasad sktadania zapiséw, w szczegélnosci na temat
mozliwosci sktadania zapiséw w innej formie niz pisemna, inwestorzy powinni skontaktowac sie z POK-
iem firmy inwestycyjnej przyjmujacej zapisy na Obligacje, w ktérym zamierzaja ztozy¢ zapis.

Zapis moze zostac ztozony przez wtasciwie umocowanego petnomocnika inwestora.

Szczegbtowe zasady dziatania przez petnomocnika okreslajg procedury firm inwestycyjnych
przyjmujacych zapis.

H.3. OPIS MOZLIWOSCI DOKONANIA REDUKCJI ZAPISOW ORAZ SPOSOB ZWROTU NADPLACONYCH
KWOT

Informacja o ostatecznej liczbie oferowanych Obligacji serii [m] [w przypadku zastrzezenia przez
Emitenta uprawnienia do okreslenia ostatecznej liczby oferowanych Obligacji po zakonczeniu
przyjmowania zapiséw]

[m]

Opis zasad wedtug ktérych zostanie dokonana redukcja zapisow na Obligacje serii [m] w przypadku
wystapienia nadsubskrypcji, przy uwzglednieniu ewentualnego podziatu na transze oraz przy
uwzglednieniu mozliwosci wykonania przez Emitenta uprawnienia do okreslenia ostatecznej liczby
oferowanych Obligacji po zakoiAczeniu przyjmowania zapisow
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[m]

Zwrot srodkéw pienieznych inwestorom, ktérym nie przydzielono Obligacji, lub ktérych zapisy na
Obligacje zostaty zredukowane lub byty niewazne, oraz zwrot nadptat zostanie dokonany odpowiednio
na rachunek pieniezny prowadzony dla rachunku papieréw wartosciowych, z ktérego zostat ztozony
zapis, zgodnie z zasadami obowigzujacymi w danej firmie inwestycyjnej, lub na rachunek bankowy
wskazany w formularzu zapisu.

Zwrot nadptat zostanie dokonany w terminie do 7 dni roboczych odpowiednio od dnia przydziatu
Obligacji lub niedojscia oferty do skutku.

Zwrot nadptat i wptat nastgpi bez jakichkolwiek odszkodowan, odsetek oraz bez zwrotu ewentualnych
kosztéw poniesionych przez inwestoréw w zwigzku ze sktadaniem zapisdw na Obligacje.

Przydzielenie Obligacji w mniejszej liczbie niz deklarowana w zapisie nie daje podstaw do odstgpienia od
zapisu.

H.4. SZCZEGOLOWE INFORMACJE NA TEMAT MINIMALNEJ | MAKSYMALNEJ WIELKOSCI ZAPISU

Wielkos$¢ minimalnego i maksymalnego pakietu Obligacji upowazniajacego do zapisu na Obligacje serii
[m] przy uwzglednieniu ewentualnego podziatu na transze

(m]

Sposdéb postepowania w przypadku gdy inwestor ztozy wielokrotne zapisy na Obligacje

(m]

H.5. SPOSOB | TERMINY WNOSZENIA WPEAT NA OBLIGACJE ORAZ DOSTARCZENIE OBLIGACJI

Warunkiem skutecznego ztozenia zapisu na Obligacje serii [m] jest jego optacenie, w kwocie wynikajacej
z iloczynu liczby Obligacji objetych zapisem i ich ceny emisyjnej wynoszacej [m]

Whtaty na Obligacje dokonywane w pienigdzu powinny by¢ wnoszone w [m]

Informacja o terminach i sposobie wnoszenia wptat na Obligacje serii [m]

(m]

Informacja o terminach i sposobie zaliczenia wierzytelnosci z tytutu obligacji rolowanych na poczet ceny
Obligaciji [jesli dotyczy]
[m]

Przydzielone Obligacje zostang zaksiegowane za posrednictwem KDPW na rachunku papieréw
wartosciowych, rachunku zbiorczym, lub w rejestrze sponsora emis;ji.

H.6. SZCZEGOtOWY OPIS SPOSOBU ORAZ DATA PODANIA WYNIKOW OFERTY DO PUBLICZNEJ
WIADOMOSCI

Informacja o ostatecznej liczbie oferowanych Obligaciji serii [m] [w przypadku zastosowania uprawnienia
do okreslenia ostatecznej liczby oferowanych Obligacji po zakonczeniu przyjmowania zapiséw]

Informacja o ostatecznej liczbie zaoferowanych Obligacji serii [m] zostanie podana do publicznej
wiadomosci w sposdb, w jaki udostepniony zostat Prospekt t.j. na stronie internetowej Spotki
https://pl.kruk.eu oraz dodatkowo w celach informacyjnych na stronie internetowej Domu Maklerskiego
BDM S.A.: www.bdm.pl.

Okreslenie przez Emitenta ostatecznej liczby oferowanych Obligacji nie bedzie wiazato sie ze
sporzadzeniem i publikacjg przez Emitenta suplementu ani komunikatu aktualizujgcego do Prospektu i
nie bedzie uprawniato inwestoroéw do uchylenia sie od skutkéw ztozonych zapiséw.

Informacja o wynikach Oferty zostanie podana do publicznej wiadomosci w trybie raportu biezacego
w terminie dwéch tygodni od zakoriczenia subskrypcji Obligacji danej serii. Informacja o niedoj$ciu emisji
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Obligacji do skutku zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie suplementu do Prospektu
podanego do publicznej wiadomosci w ten sam sposéb, w jaki zostanie opublikowany Prospekt oraz w
formie raportu biezacego.

W przypadku niedojscia Oferty do skutku, zwrot wptaconych przez inwestoréw kwot dokonany zostanie
w terminie 7 dni roboczych od dnia ogtoszenia przez Spétke o niedojéciu Oferty do skutku. Zwraca sie
uwage inwestorom, ze wptaty zostang zwrécone bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan.

.  ZASADY DYSTRYBUCIJI | PRZYDZIAtU
1.1. PODZIAL OFERTY NA TRANSZE

Okreslenie grupy inwestorow, do ktorych kierowana jest Oferta Obligacji serii [m] przy uwzglednieniu
ewentualnego podziatu na transze
[m]

I.2. PROCEDURA ZAWIADAMIANIA SUBSKRYBENTOW O LICZBIE PRZYDZIELONYCH OBLIGACJI

Inwestorzy zostang powiadomieni o liczbie zaksiegowanych Obligacji zgodnie z odpowiednim
regulaminem dziatania podmiotu prowadzacego firme inwestycyjng, w ktérej na rachunku inwestora
przydzielone Obligacje zostaty zdeponowane - o ile koniecznos$¢ powiadamiania o tym fakcie jest w tym
regulaminie przewidziana.

J.  CENA OBLIGACII

Wartos$¢ nominalna jednej Obligacji wynosi [m] (stownie: [m]).

taczna warto$¢ nominalna Obligacji serii [m] oferowanych na podstawie niniejszych Ostatecznych
Warunkow Emisji wynosi nie wiecej niz [m] (stownie: [m]).

Cena Emisyjna jednej Obligacji wynosi [m] (stownie: [m])/ [jest rowna jej wartosci nominalnej i] wynosi
[[m] (stownie: [m]) / [jest uzalezniona od dnia ztozenia zapisu i wynosi [m], jezeli zapis jest ztozony w dniu
[m], ... [m] jezeli zapis jest ztozony w dniu [m]].

K. INFORMACJA O UTWORZENIU KONSORCJUM DYSTRYBUCYJNEGO ORAZ O MIEJSCACH
PRZYJMOWANIA ZAPISOW

Firma Inwestycyjng posredniczacg w przeprowadzeniu Oferty jest Dom Maklerski BDM S.A. z siedziba
w Bielsku-Biatej.

Informacja o utworzeniu konsorcjum dystrybucyjnego dla Oferty Obligacji serii [m]

[m]

Miejsca przyjmowania zapiséw na Obligacji serii [m]

[m]

L. POSTANOWIENIA DOTYCZACE ZGROMADZENIA OBLIGATARIUSZY

Zasady zwotywania i organizacji Zgromadzenia Obligatariuszy oraz zasady podejmowania uchwat
Zgromadzenia Obligatariuszy

[m]

Podpisy osoéb dziatajacych w imieniu Emitenta:

[m]
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WYKAZ INFORMACJI WtACZONYCH DO PROSPEKTU PRZEZ
ODNIESIENIE

1. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2024 roku, ktére zostato przekazane do publicznej wiadomosci w dniu 27 marca 2025 roku,
dostepne na stronie internetowej Emitenta:

w formacie ESEF:

https://pl.kruk.eu/media/article/file/esef ssf grupakruk-2024-12-31-0-plzip.zip
dodatkowo w formacie pdf (zgodnym w tresci z opublikowanym w formacie ESEF):
https://pl.kruk.eu/media/article/file/grupakruk_ssf 2024 raportroczny pl.pdf

2. Sprawozdanie Zarzagdu KRUK S.A z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2024 rok, .
ktore zostato przekazane do publicznej wiadomosci w dniu 27 marca 2025 roku, , z wytaczeniem
rozdziatu 7 tego dokumentu dotyczacego czynnikéw ryzyka i metod zarzadzenia czynnikami ryzyka.
Opis istotnych czynnikéw ryzyka zostat zamieszczony w Czesci |l Prospektu. Sprawozdanie Zarzadu
KRUK S.A z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2024 rok dostepne jest na stronie
internetowe;j.

w formacie ESEF (podpisane):

https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2024xhtml.zip

dodatkowo w formacie pdf (bez podpisu, zgodnym w tresci z opublikowanym w formacie ESEF):):
https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2024.pdf

3. Sprawozdanie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 rok, ktére zostato
przekazane do publicznej wiadomosci w dniu 27 marca 2025 roku, dostepne na stronie internetowej
Emitenta:

w formacie ESEF:
https://pl.kruk.eu/media/article/file/sprawozdaniezbadaniagrupakruk2024final 26032025 finalx

html.zip

4. Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za okres od
1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 , ktére zostato przekazane do publicznej wiadomosci w dniu
26 sierpnia 2025 roku, dostepne na stronie internetowej Emitenta:
https://pl.kruk.eu/media/article/file/grupakruk _sf 1h2025 1czesc-sig-sig-1 signed.pdf

5. Sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK za okres od 1
stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku, z wytaczeniem rozdziatu 3 dotyczacego czynnikéw
ryzyka i metod zarzadzania nimi. Opis istotnych czynnikéw ryzyka zostat zamieszczony w Czesci
Prospektu.

Sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK za okres od 1
stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku, ktére zostato przekazane do publicznej wiadomosci w
dniu 26 sierpnia 2025 roku, dostepne jest na stronie internetowej Emitenta:
https://pl.kruk.eu/media/article/file/szd grupa kruk 3czesc 1pol2025 signed.pdf

6. Raport niezaleznego biegtego rewidenta z przegladu skréconego srdodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za | pétrocze 2025 roku, ktére zostato przekazane
do publicznej wiadomosci w dniu 26 sierpnia 2025 roku, dostepny na stronie internetowe;j:
https://pl.kruk.eu/media/article/file/grupakrukraportzprzeglduhy2025 sig.pdf

Nizej wymienione informacje finansowe, ktére opublikowane zostang przez Emitenta w ramach raportéw
okresowych w okresie waznosci Prospektu i zamieszczane na stronie internetowej
https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-okresowe zostang automatycznie wtaczone do
Prospektu przez odniesienie w momencie ich publikacji bez koniecznosci sporzadzania i zatwierdzania
suplementu do Prospektu lub podejmowania przez Emitenta innych dziatan:
- skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za okres od
1 stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r. (niepoddawane badaniu przez biegtego rewidenta),
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- dodatkowe informacje Zarzadu KRUK S.A. z dziatalno$ci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK
(czes¢ raportu kwartalnego) za okres od 1 stycznia 2025 do 30 wrzesénia 2025 r., z wytgczeniem
informacji odnoszacych sie do opiséw czynnikéw ryzyka zawartych w tym dokumencie. Opis
istotnych czynnikow ryzyka zostat zamieszczony w Czesci Il Prospektu,

- skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za okres od
1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. (niepoddawane badaniu przez biegtego rewidenta),

- dodatkowe informacje Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK
(czes¢ raportu kwartalnego) za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., z wytaczeniem
informacji odnoszacych sie do opiséw czynnikéw ryzyka zawartych w tym dokumencie. Opis
istotnych czynnikow ryzyka zostat zamieszczony w Czesci Il Prospektu,

- skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy
sie 31 grudnia 2025 roku (poddawane badaniu przez biegtego rewidenta),

- sprawozdane Zarzadu KRUK S.A z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A.
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 roku, z wytaczeniem informacji odnoszacych sie
do opiséw czynnikéw ryzyka zawartych w tym dokumencie. Opis istotnych czynnikéw ryzyka
zostat zamieszczony w Czesci Il Prospektu,

- sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2025r.,,

- skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za okres od
1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r. (niepoddawane badaniu przez biegtego rewidenta),

- dodatkowe informacje Zarzadu KRUK S.A. z dziatalno$ci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK
(czes$¢ raportu kwartalnego) za okres od 1 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r., z wytaczeniem
informacji odnoszacych sie do opisédw czynnikéw ryzyka zawartych w tym dokumencie. Opis
istotnych czynnikoéw ryzyka zostat zamieszczony w Czesci Il Prospektu,

- skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za okres od
1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. (poddawane przegladowi przez biegtego rewidenta),

- sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK (czesci
raportu potrocznego) za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r., z wytaczeniem
informacji odnoszacych sie do opiséw czynnikéw ryzyka zawartych w tym dokumencie. Opis
istotnych czynnikéw ryzyka zostat zamieszczony w Czesci Il Prospektu,

- raport niezaleznego biegtego rewidenta z przegladu skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30
czerwca 2026 .

Wyzej wymienione informacje finansowe, ktére zostang zamieszczone w Prospekcie przez odniesienie w
momencie ich publikacji, nie byty brane pod uwage przez KNF w ramach weryfikacji i zatwierdzenia
niniejszego Prospektu.
Wyzej wymienione informacje finansowe publikowane bedy zgodnie z ogtaszanym corocznie przez
Emitenta harmonogramem publikacji raportéw okresowych. W roku 2025 przewiduje sie publikacje:

- skonsolidowanego raportu za | pétrocze 2025 roku w dniu 26 sierpnia 2025 r.

- skonsolidowanego raportu kwartalnego za okres od 1 stycznia 2025 do 30 wrzesnia 2025 r. w

dniu 29 pazdziernika 2025 r.

Ewentualne zmiany wyzej wskazanych terminéw oraz terminy publikacji raportow okresowych w roku
2026 podane zostang przez Emitenta raportem biezgcym. Raporty biezace publikowane przez Emitenta
mozna $ledzi¢ na stronie https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-biezace.
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EMITENT
KRUK Spétka Akcyjna

ul. Bolkowska 3
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FIRMA INWESTYCYJNA
Dom Maklerski BDM S.A.

ul. Stojatowskiego 27
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CK LEGAL Chabasiewicz Kowalska i Wspélnicy S.K.A.
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30-134 Krakoéw, Polska
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