Jacek Janusz Poswiata

Profil

Lider doradztwa strategicznego z 35-letnim doswiadczeniem we wspotpracy z kadrg zarzadzajaca
najwyzszego szczebla, prywatnymi witascicielami, przedsiebiorcami i inwestorami. Specjalizuje sie
w definiowaniu oraz realizacji petnego potencjatu biznesowego przy jednoczesnym godzeniu
intereséw rdéznych grup interesariuszy. Posiada gteboka ekspertyze w obszarach strategii i
tworzenia wartosci, transformacji, ekspansji miedzynarodowej i wejscia na nowe rynki,
uproszczeniach proceséw, redukcji kosztéw, strategii cyfrowej i ESG, a takze projektowania tadu
korporacyjnego i reorganizacji. Z sukcesem wspierat kluczowe decyzje biznesowe i inicjatywy
M&A: due diligence, integracja po przejeciach oraz zarzadzanie portfelem inwestycyjnym.
Posiada szerokie doswiadczenie miedzysektorowe: private equity, ustugi ochrony zdrowia,
dystrybucja farmaceutyczna, handel detaliczny, dobra konsumpcyjne, przemyst, metale i
gornictwo, ustugi finansowe oraz transport; w Polsce, Europie Srodkowo-Wschodniej, Europie
Zachodniej, na Bliskim Wschodzie, w Republice Potudniowej Afryki i Ameryce Pétnocne;.

Funkcje w Radach Nadzorczych i Doradczych

OSHEE Polska S.A., Polska, Doradca Rady Nadzorczej 2026 - obecnie
Wsparcie w opracowywaniu i wdrozeniu programu tworzenia wartosci, ekspansji
miedzynarodowej oraz organizacji. Coaching i mentoring kluczowych cztonkéw kadry zarzadzajgcej.

60 Million Congress, USA, Przewodniczacy, Rada Doradcza 2025 - obecnie
Wsparcie w opracowaniu nowej strategii wzrostu. Doradztwo przy przygotowaniach do Kongresu
Miami 2026 i 2027.

Fundacja im. Lestawa A. Pagi, Polska, Cztonek, Rada Doradcza 2023 -2025
Wsparcie opracowania strategii wzrostu. Doradztwo w zakresie biezgcej dziatalnosci.

KGHM S.A./KGHM International, Inc., Polska, Rada Nadzorcza 2011 -2015
Cztonek Komitetu Strategii. Wsparcie ekspansji i dziatalnosci miedzynarodowej oraz transformaciji
operacyjnej. Doradztwo w zakresie strategii dtugoterminowe;.

Doswiadczenie zawodowe

Bain & Company, Inc. 2012 - obecnie
Advisory Partner, Poland & Central and Eastern Europe 2026 — obecnie
Senior Partner, Poland & Central and Eastern Europe 2012 -2026

Role przywddcze

= Chairman, Bain Central and Eastern Europe 2024 — obecnie
= Zatozyciel i Partner Zarzadzajacy, Bain Poland/CEE 2012 -2024
= Cztonek zespotu kierowniczego regionu EMEA 2012 -2024

= Zarzadzajacy Praktyka Private Equity i Strategii, Eastern Europe 2012 — obecnie



McKinsey & Company, Inc. 1992 - 2012
Dyrektor (Senior Partner), Polska 2004 - 2012
Principal (Partner), Polska 1999 - 2004
Konsultant/Menedzer, Dania, Kanada, Polska 1992 - 1999
Role przywddcze
= Zarzadzajacy Praktyka Private Equity i Strategii, Eastern Europe 2008 — 2012
= Dyrektor Zarzadzajgcy, McKinsey Poland 2005 -2011
= Cztonek, Worldwide Personal Evaluation and Election Committee

(odpowiedzialny za Afryke Potudniowq, Bliski Wschéd, UK, Indie) 2003 - 2012
= Zarzadzajacy Personal Committee, Eastern Europe 2005 -2011
= Zarzadzajacy Praktyka Telekomunikacji, Eastern Europe 2000 - 2005
Wczesniejsze doswiadczenie zawodowe
Philip Morris, Lozanna, Szwajcaria — Stazysta 1991
Eli Lilly, Wieden, Austria — Stazysta 1991
Chrysler Motors Corporation, Detroit, USA - Analityk 1987 — 1990
Kansallis-Osake-Pankki, Helsinki, Finlandia — Stazysta 1986
Suomen Unipol OY, Helsinki, Finlandia — Stazysta 1985
Wyksztatcenie
MBA, Columbia Business School, Nowy Jork, USA 1990 — 1992
MA, Szkota Gtéwna Handlowa (SGPiS), Warszawa, Polska 1983 — 1987

Cztonkostwa i dziatalnos¢ zawodowa

= Cztonkostwo: Polska Rada Biznesu (PRB), American Chamber of Commerce, 60 Million

Congress, Corporate Connections

= Prelegent i autor: Regularny moéwca i uczestnik najwazniejszych konferencji, m.in. Forum
Ekonomicznego w Krynicy/Karpaczu, Europejskiego Kongresu Finansowego (EKF),
Europejskiego Kongresu Gospodarczego (EKG), Private Equity Insights oraz Swiatowego

Forum Ekonomicznego w Davos






