SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE) KRUK S.A. ZA ROK 2020

Zatgcznik do Uchwaty nr 4/2021 Rady Nadzorczej KRUK S.A. z dnia 25 marca 2021r.

l.- Sprawozdanie z oceny:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki KRUK S.A. za rok
obrotowy koAczgcy sie 31 grudnia 2020 r;

2) sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnoéci Spotki KRUK S.A. za
2020 rok;

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
KRUK za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2020 K

4) sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej za
2020 rok;

5) wniosku Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty za 2020 r.;

Il.  Sprawozdanie z oceny:

1) sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego;

2) sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkdw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych;

3) racjonalnoéci prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringu.

ll. Sprawozdanie z dziatalnoéci Rady Nadzorczej w 2020 r. wraz z samooceng
pracy Rady Nadzorczej.

IV." Podjete uchwaty oraz wnioski do Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 4/2021 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

| SPRAWOZDANIE ZLOZONE ZGODNIE Z WYMAGANIAMI ART. 382 § 3 KODEKSU
SPOLEK HANDLOWYCH.

Majac na uwadze wypetnienie obowiazku wynikajacego z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz

§ 14 ust. 2 pkt 1 i 2 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza dokonata analizy nastepujacych dokumentow

przedstawionych przez Zarzad Spotki:

1) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki KRUK S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2020r.,

2) sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Spotki KRUK S.A. za 2020 rok,

3) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy korczacy sig
31 grudnia 2020 .,

4) sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2020 rok,

5) Sprawozdanie Niezaleznego Bieglego Rewidenta z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2020 .,

6) Sprawozdanie Niezaleznego Bieglego Rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2020r.

1) Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy
sie 31 grudnia 2020 r.

Rada Nadzorcza Uchwata nr 2/2020 do przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych
Spotki i badania skonsolidowanych sprawozdarn finansowych Grupy Kapitatowej KRUK za lata obrotowe
2020-2021 wybrata firme KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa
z siedziba w Warszawie, wpisang na listg podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod nr 3546.

Sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz innymi obowiazujacymi Spotke przepisami prawa. Najwazniejsze
wielkoéci, za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020, wskazane w sprawozdaniu finansowym:



Zatgcznik do Uchwaty Nr 4/2021 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub strat:
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 4/2021 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

lednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nadzes 31 grodnia 2020 r.
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 4/2021 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieinych

Zis okres sprawordawery od 1 stycenia 2020 r. do 31 grudnis 2020 r.
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Zatgcznik do Uchwafy Nr 4/2021 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

* Noty objaéniajace oraz pozostate szczegdtowe informacje zawarte zostaty w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2020 r.

Wedtug Sprawozdania Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki KRUK S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2020 r.,
sprawozdanie to zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa, a takze przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Spétki na dzier 31 grudnia 2020 r. oraz wynik finansowy za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r., zgodnie z obowigzujgcymi na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej zasadami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci, w Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jednostkowe sprawozdanie finansowe
Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia 2020 r.

2) Ocena sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci spotki KRUK S.A. za 2020 rok

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci spotki KRUK
S.A. za 2020 rok stwierdza, iz dokument ten zawiera wszystkie elementy wymagane Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, jak i wszystkie wymogi-okreslone w art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje
istotne dla oceny rentownosci oraz wyniku finansowego z dziatalnosci gospodarczej w roku
obrotowym. Przedmiotowe sprawozdanie w sposob rzetelny i prawidtowy odzwierciedla zaistniate
w Spétce w 2020 r. zdarzenia gospodarcze oraz dziatania Zarzadu w tym okresie.

Majac powyisze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzagdu KRUK S.A.
z dziatalnosci Spotki KRUK S.A. za 2020 rok.

3) Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK
za rok obrotowy koniczacy sie 31 grudnia 2020 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy korczacy sig
31 grudnia 2020 r. sporzgdzone zostato zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz innymi obowigzujacymi przepisami prawa. Najwazniejsze wielkosci, za okres od
1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., wskazane w sprawozdaniu finansowym:



Zatgcznik do Uchwaty Nr 4/2021 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat

Za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnis 2020 .
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 4/2021 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na deien 31 grodnia 2020 r.
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 4/2021 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieniginych

2a rok obrotowy kotczgoy sie 31 grudnis 2020,

w tpsigooch dotyeh Noto 01.01.2020 - 01.01.2019 .-
31122020 31.12.201%
prieksztaloone
Prieplywy plenigine z dzisfalnosd operacyjnej
2ysk netto 13 okres B0 9938 77 057
Korekty
Amortyzacis rreczowych aktywdw trwatych 12 32127 32 154
Amortyzacs wartodd nlemateriaingch 1z 14 418 11 889
Odpisy aktualizujgee wartosd firmy 5051 13112
Kosnty finansowe netto 127 824 115 181
{Zysk} fstrata ze sproedaly rreczowych aktywow trwatych {597} {287}
Platnodd w formie akell whasnyeh rozliczane w instrumentach 32 {1 156) 9 658
kapitalowwch
Podatek dochodowy 14 123 443 37 153
Zmiana stanu udzielonych polycek 15 (0 a27) {89 480}
Zraiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnoéo 15 3le 614 192 734}
Lrmiana s1anu 2apasiw 17 2623 693
Zrniana stanu naletnosd 2 tytulu dostaw | ustug oraz pozostalych 18 4 790 {4609}
Imiana stanu pozostabych aktywdw 20 {10 816 {234)
Zmiana stanu 2obowigzan 7 tyt. dostaw | ushug orar posostakych 27 17 749 {71 751
Zmiana stanu 2obowigzan 7 tytulu Swiadered pracowniczych 28 35317 4 861
Zmiana stanu rererw 28 IR 846 7156
Ugzial w ryskach mnigjzrosc 358 {867}
Podatek zaplacony (22 344 40 512
Scodki pienigine netto z drialainosci operacyjnej 743 515 208 842
Prieplywy pienigine 1 dzistalnoid inwestycyjnej
Oedseted otroymane L B 211
Wobywy 2 tytulu sprredaty wartode niematerialoych oraz rreczowyeh e
; ; s 5980 3175
artywow trwatyoh
Wydatki na nabycie spéfek zaletnych 14 - {32 325}
Nabycie wartoddd niemateriainych orar rreczowych aktywdw trwalyen 1213 _ {16 9743 148 040}
$rodki pienigine netto 2 driatainodci inwestycvine] {10 905} {136 978}
Przephywy plenigine 1 drialalnoéd Bnansowej
Wptywy netto 2 emisi akejl 21 3238 7 85
Widywy T emisi dlulnych papierdw wartodciowyeh 23 24 55 215 gog
Zaciggniecie kredytdw 23 B4 827 1738848
Wydstsi na splatg kradyvidw 23 {2 280 865} (1585872
Platnodd zobowigzan 2 tytubu umow leasingu finansowego 23 (26 552) 118 583}
Wyplata dywidendy 22 {687 195 049}
Wykup dhuinych papierdw wartoiciowych 23 {88 3e0) {213 3RE
Wabycie akol wiasrspch {94 8540} -
Ouzetyd raplacons {98 754] {114 983}
Srodki pienigine netto z driatainosci finansowej {737 333 {68 892}
Prreplywy plenigine netto, opdlem iLRros 2872
Srodki plenigine | ich skwiwslenty na poczatek okresy 150 274 147 302
Srodii plenigdne | ich ekwiwalenty na koniec okresy 19 145 857 150274

) 2
Lo "V




Zatgcznik do Uchwaty Nr 4/2021 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

* Noty objasniajace oraz pozostate szczegétowe informacje zawarte zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2020 r.

Wedtug Sprawozdania Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2020 r.,
sprawozdanie to zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
jest zgodne w formie i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa oraz przedstawia rzetelnie i
jasno sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej KRUK na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz wynik
finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

Sprawozdanie jest zgodne z zasadami rachunkowosci wynikajgcymi z Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2020 r.

4) Ocena sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za 2020 rok

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za 2020 rok stwierdza, iz dokument ten zawiera wszystkie elementy wymagane przez
Rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, jak i wszystkie wymogi okreslone w art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to w sposob rzetelny i prawidfowy odzwierciedla zaistniate
w roku 2020 w Grupie Kapitatowej KRUK zdarzenia gospodarcze wptywajgce na jej dziatalnosg,
przedstawia istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej oraz
zamierzenia rozwojowe Grupy Kapitatowej na najblizsze lata.

Majac powyisze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzagdu KRUK S.A.
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2020 rok.

5) Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku lub pokrycia starty netto Spoétki za 2020 r.

Zarzad Spotki wnosi do Walnego Zgromadzenia, aby zysk netto za 2020 rok w wysokosci 81 355 730,59
zt przeznaczy¢ w catosci na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki. W podziale zysku uczestniczyc
beda 18 740 045 akcje. W wyptacie dywidendy nie bedzie uczestniczy¢ 271 000 akcji wtasnych
skupionych przez Spotke na podstawie Uchwaty nr 7/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kruk
S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 r.

Dywidenda w wysokosci 8,00 zt na jedng akcje zostanie wyptacona z zysku netto Spotki osiggnigtego
w 2020 r. w wysokosci 81 355 730,59 zt, powigkszonego o kwote 68 564 629,41 zi, stanowigcg kwote
przeniesiong z utworzonego z zyskéw kapitatu zapasowego.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu kierowany do Walnego Zgromadzenia dotyczacy
podziatu zysku netto Spotki za 2020 r.
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Il.  SPRAWOZDANIE Z OCENY:

1) sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

2) sposobu wypetniania przez spétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji bieigcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

3) racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringu.

1) Ocena sytuacji Spétki w 2020 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnoé¢ Zarzadu Spotki w roku 2020, a takze wyniki oraz obecng
sytuacje finansowa Spotki i Grupy Kapitatowej KRUK.

W 2020 Spotka KRUK osiagneta przychody w tacznej wysokoéci 142min PLN, czyli 0 19% nizsze niz w
2019. Przychody z tytutu $wiadczonych ustug odzyskiwania wierzytelnosci spadty o 19% i wyniosty 88
min PLN, przychody z tytutu wierzytelnosci nabytych spadty o 20% i wyniosty 32 min PLN, natomiast
pozostate przychody spadly o 19% do 22 min zt. Spadek przychodéw byt konsekwencja wybuchu
pandemii Covid-19 i jej skutkow.

Spotka KRUK S.A. jest jednostka dominujaca Grupy KRUK i zaréwno jej wyniki finansowe, jak i
operacyjne, powinno oceniac sie poprzez wyniki catej Grupy KRUK. W minionym roku obrotowym
sptaty z portfeli nabytych przez Grupe KRUK wyniosty 1 834 min zt, taczne przychody wynosity 1 138
min zt, a zysk netto Grupy Kapitatowej KRUK wyniést 81 min zt.

W opinii Rady Nadzorczej, w Spétce funkcjonuje skuteczny system kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, dostosowany do profilu i skali dziatalnosci
Spotki.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie osiagania przyjetych celéw w zakresie
zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz
zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi. Zbudowany system
zarzadzania ryzykiem zapewnia identyfikacje, analize, ocene oraz monitorowanie ryzyka
niefinansowego, wspomaga procesy decyzyjne oraz zwieksza bezpieczenstwo prowadzonej
dziatalnosci. Odpowiedzialnos¢ za ustanowienie procedur zarzadzania ryzykiem, zapewnienie ich
stosowania oraz nadzor nad ich wykonywaniem ponosi Zarzad. W celu skutecznego funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej wyodrebniono i przypisano
odpowiedzialnosci oraz zadania do trzech niezaleznych linii obrony w ramach tych systemdw:

1. Ilinia obrony - Wszystkie Jednostki Operacyjne jako Wtasciciel Ryzyka

2. Illinia obrony: Compliance Area, Security and Operational Risk Management Area, Legal Area
(w tym GDPR i Legal), Corporate Governance Area;

3. Il linia obrony — Internal Audit Area.
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W opinii Rady Nadzorczej Spotka nalezycie monitoruje pojawiajgce sie ryzyka w celu wyeliminowania
zagrozen dla dziatalnosci i sytuacji finansowej Spétki lub ograniczenia ich wptywu i zapobiegania
materializacji ryzyka w przysztosci. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system zarzadzania ryzykiem w
Spotce. Aktualna koncepcja funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem jest wtasciwa w odniesieniu
do potrzeb Spotki w tym zakresie.

Zdaniem Rady Nadzorczej w Spotce prawidtowo funkcjonuje system nadzoru zgodnosci dziatalnosci
Spotki z przepisami prawa (compliance). Spétka wyodrebnita w swojej strukturze jednostke
odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem compliance — Compliance Area.

Stosowane procedury i przyjete rozwigzania zapewniajg zgodnos¢ dziatarn Spotki z obowigzujgcymi

normami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Podejmowane sg odpowiedzialne dziatania rozwoju funkcji

compliance, w tym kontynuowana jest budowa tej funkcji zagranica.

W 2020 r. nastgpit dalszy rozwdj systemu compliance w polskich spétkach Grupy KRUK w zakresie:

a) procesu compliance, jako elementu systemu zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci poprzez:

— opracowanie Instrukcji czestotliwosci kontaktow z klientami, Instrukcji korzystania z map ryzyka
compliance,

— zastgpienie funkcjonujacego uprzednio Komitetu Compliance przez Komitet Monitorowania
Ryzyka,

— rozbudowe map ryzyka compliance — ich uszczegdtowienie w zakresie ryzyk identyfikowanych w
procesach funkcjonujgcych w Spétce, zidentyfikowania rodzajow mechanizméw kontrolnych oraz
oceny istotnosci danego ryzyka;

b) wdrozenia zmian w procesach, w szczegdlnosci w zakresie:

— weryfikacji procesu i mechanizméw kontrolnych w procesie dochodzenia naleznosci na pakietach
niezabezpieczonych,

— weryfikacji rozwigzan zwigzanych z uzywaniem narzedzi takich jak SpeachAnalytics i Boty,

— dochodzenia roszczen na skutek wprowadzenia rozwigzan prawnych przewidujgcych obnizenie
limitu pozaodsetkowych kosztéw kredytu i odpowiedzialnos¢ karng w przypadku naruszenia
przepisow w tym zakresie, wprowadzenia wakacji kredytowych;

c) pogtebiania Swiadomosci prawnej i regulacyjnej pracownikéw, m.in. poprzez komunikowanie zmian

w przepisach prawa i wytycznych regulatorow i wydawanie rekomendacji co do sposobu ich wdrozenia,

biezace doradztwo dla pracownikéw w ich dziatalnosci, wsparcie w udzielaniu odpowiedzi na

reklamacje i wystgpienia klientdw, jak rowniez poprzez spotkania dotyczgce korzystania z map ryzyka

i ich wykorzystania w podejmowaniu decyzji.

W 2020 r. przyniost takze znaczacy rozwdj funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu

kontroli wewnetrznej w spotkach Grupy KRUK, w szczegolnosci:

a) w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem:

— opracowano i wdrozono usystematyzowang metodologie identyfikacji i oceny ryzyk
niefinansowych oraz tworzenia i rozwoju map ryzyka ;

— zmieniono podejscie do mapowania ryzyka oraz podniesiono $wiadomos¢ zrozumienia potrzeby
zarzadzania ryzykiem. Wiekszos¢ procesow w KRUK S.A. zostata poddana mapowaniu ryzyka i
rozpoczeto rowniez proces w spotkach zagranicznych;

— w przewazajgcej wiekszosci procesow/obszarow ukonczono mapy ryzyka;

— opracowano Polityke Systemu Zarzadzania Ryzykiem;

— powotano wspomniany wyzej Komitet Monitorowania Ryzyka;

b) w zakresie systemu kontroli wewnetrznej:
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— ustalono plan dziatania w kierunku budowy nowego systemu kontroli statych na poziomie Il linii
obrony;

— opracowano zatozenia nowej wersji Polityki systemu kontroli wewnetrznej, ktéra bedzie
definiowac na nowo cele systemu, odpowiedzialnosci oraz zadania;

— zbudowano podstawe tworzenia systemu kontroli Wg nowego podejscia, opartego na
mechanizmach kontrolnych opisanych w mapach ryzyka przy udziale Wiascicieli Ryzyka przy
wsparciu Opiekundw Ryzyka;

— rozpoczgto budowe bazy wspierajacej dla systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem (narzedzie bedzie stanowito jedno wspdlne zrédto danych, oparte na danych z map ryzyka
oraz zapewni monitorowanie zarzadzania ryzykiem przez Wiascicieli Ryzyka oraz przeprowadzania
kontroli statych na poziomie Il linii obrony).

c) w zakresie audytu wewnetrznego:

— zrealizowano audyty wewnetrzne zgodnie z planem i jego aktualizacjg w ciggu roku;

— dokonano przegladu i samooceny funkcji audytu wewnetrznego i na podstawie tego opracowano
program rozwoju jakosc¢ standardéw audytu;

— rozpoczgto proces rozwoju funkcji audyt wewnetrznego catej GK KRUK i opracowano w tym
zakresie trzyletnig strategie;

— zbudowano macierz ryzyka i opracowano plan audytu wewnetrznego na 2021 rok w oparciu o
ocene ryzyka;

— zapewniono wspoétprace jednostki audytu wewnetrznego z Komitetem Audytu.

Sprawnie funkcjonujacy w Spotce audyt wewnetrzny ocenia skutecznoéé systemu zarzgdzania ryzykiem

i kontroli wewnetrznej. Audytowi podlegaty procesy oraz systemy zarzadzania w KRUK S.A. oraz w

spotkach zagranicznych w 2020 roku.

2) Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych.

Rada Nadzorcza KRUK S.A. pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spotke obowigzkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych, a takze przepisach rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady w sprawie naduzy¢ na rynku.

W zwigzku z przyjeciem przez Rade Gietdy Uchwatg nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.
»Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”, Uchwata nr 1/2016 Zarzad Spotki przyjat
o$wiadczenie w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 w KRUK S.A.
W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 3 lipca 2016 r. przepiséw rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie naduzy¢ na rynku, Uchwaty nr 161/2016 Zarzad Spotki przyjat
Regulamin wspdtpracy przy wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w ramach Grupy Kapitatowe]
KRUK, ktory nastepnie zostat zmieniony uchwatami Zarzadu w latach 2017 r. - 2018 r. co byto
spowodowane wejsciem w zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z
dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych), Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca
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2018r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, a takze zmian struktury organizacyjnej, ktore miaty
miejsce w KRUK S.A.

W roku 2020 Regulamin wspdtpracy przy wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w ramach Grupy
Kapitatowej KRUK zostat zmieniony ze wzgledu na zmiany organizacyjne, ktore miaty miejsce w KRUK
S.A. (SMART).

W ramach przeprowadzonej analizy w zakresie stosowania tadu korporacyjnego w roku 2020
uwzgledniono m.in. nastepujace dokumenty, informacje oraz okolicznosci:

a) opublikowane w 2020 r. raporty roczne za 2019 r., zawierajace w ramach sprawozdan zarzadu
oswiadczenie Zarzagdu KRUK S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze
»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”,

b) faktyczny stan stosowania w KRUK S.A. zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka przestrzega w odniesieniu do DPSN 2016 rekomendacji i zasad w
zakresie wskazanym w zatgczniku do Uchwaty Nr 1/2016 Zarzadu KRUK S.A., ktdra weszta w zycie w
dniu 4 stycznia 2016 r., odnosnie zbioru , Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016”
obowiazujacego od dnia 1 stycznia 2016 r.

W ramach przeprowadzonej analizy w zakresie stosowania przepisow Rozporzadzenia w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych,
a takze przepisow rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie naduzyc na rynku,
uwzgledniono m.in. nastepujgce dokumenty, informacje oraz okolicznosci:

a) raporty biezace od nr 1 do 54 za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 .,

b) opublikowane w 2020 roku raporty roczne za rok 2019 oraz raporty okresowe za 2020 .

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka odpowiednio przestrzegata przepisow rozporzadzenia w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych,
a takze przepisow rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie naduzyc na rynku.

3) Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringu.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka prowadzi racjonalng polityke sponsoringu, zgodnie z zasadami
okreslonymi w przyjetej i wdrozonej w Spdtce ,Polityce sponsoringu charytatywnego w Grupie
KRUK”. Zgodnie z przedmiotowym dokumentem Grupa KRUK prowadzi dziatalnos¢ charytatywng
i sponsoringowa, wspomagajac rzeczowo i finansowo organizacje pozytku publicznego, ale rowniez
swoich klientow, a takze pracownikéw Grupy KRUK, ktérzy potrzebujg wsparcia.

Celem dziatan charytatywnych i sponsoringowych prowadzonych przez Spétke jest m.in. pomaganie
najbardziej potrzebujacym, promowanie proaktywnego i zdrowego trybu Zycia, wspieranie lokalnych
inicjatyw edukacyjnych. Dziatania edukacyjne z zakresu podnoszenia swiadomosci finansowej oséb
fizycznych zajmujg szczegdlne miejsce w kalendarzu corocznych wydarzen prospotecznych
organizowanych przez Spotke.

Do takich dziatan nalezy Dzien Dtugu Ekologicznego, w czasie ktorego Spotka stara sie zwrdci¢ uwage
mediow i spofeczeristwa na zagadnienia zwigzane z nadmiernym konsumpcjonizmem i jego
oddziatywaniem na $rodowisko naturalne. Kolejnym takim dziataniem jest takze zainicjowany przez
Spotke Dzien bez Dtugdw, ktéry ma m.in. zachecac spoteczeristwo do nadzorowania swoich finanséw
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i podejmowania dziatari zmierzajacych do sptaty zadtuzenia. W 2020 roku odbyta sie juz 12. polska
edycja tego wydarzenia, do ktorego dotgczajg réwniez inne firmy, stowarzyszenia i instytucje.
Szczegolnego znaczenia w 2020 roku nabraty dziatania z zakresu ochrony zdrowia i bezpieczeristwa
pracownikow oraz klientéw. Dlatego tez m.in. prowadziliémy kampanie informacyjno-edukacyjne
skierowane do senioréw i ich rodzin, dotaczajac sie do akcji #Zostariwdomu. W ten sposob
edukowalismy, jak w bezpieczny spos6b nasi klienci moga korzystac z ptatnosci elektronicznych i bez
wychodzenia z domu zarzadzaé¢ sptata swojego zadtuzenia. Takie dziatania byly prowadzone we
wszystkich krajach, w ktérych dziata Grupa KRUK.

Z kolei w ramach realizacji celéw Polityki sponsoringu charytatywnego, w 2020 roku po raz kolejny
Spotka byta jednym ze sponsoréw Biegu Firmowego we Wroctawiu. Wydarzenie to taczy ze soba trzy
obszary — integruje pracownikéw, angazuje ich do aktywnego spedzenia czasu, a przy tym pomaga
chorym dzieciom z Fundacji Everest. W 2020 roku Bieg Firmowy odbyt sie w formie zdalnej,
pozwalajgc wspétzawodniczy¢ z innymi uczestnikami na odlegtosé. Dochéd z Biegu Firmowego
tradycyjnie zostat przeznaczony na leczenie, rehabilitacje oraz sprzet rehabilitacyjny dla
podopiecznych Fundacji Everest z Wroctawia.

Rok 2020 byt bardzo wyjatkowy pod katem mozliwosci realizacji dziatar sponsoringowych, poniewaz
wiele z zaplanowanych wydarzeri charytatywnych, w ktérych Spétka uczestniczyta w latach
ubiegtych, jak chociazby Koncert Nadziei, z ktérego dochdd miat zostaé przeznaczony na wsparcie
Fundacji ,Na ratunek dzieciom z chorobg nowotworowg”, zostalo odwotanych ze wzgledu na
pandemig koronawirusa. Niemniej w pierwszych miesigcach pandemii firma KRUK S.A. zaangazowata
si¢ w lokalng akcjg #graMYdlaKOSZAROWEJ, przekazujac darowizne na zakup sprzetu ochronnego dla
personelu medycznego Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. J. Gromkowskiego we
Wroctawiu. W ten sposdb Spétka wsparta personel medyczny w walce z pandemia koronawirusa.
Dodatkowo w ramach wsparcia lokalnych spotecznosci, Grupa KRUK zaangazowata sie we wsparcie
jednego z doméw dziecka w Swiebodzinie i w ramach poprawy komfortu zycia jego podopiecznych,
przekazata 40 pojedynczych, prawie nowych 16zek, ktére wstepnie miaty by¢ przeznaczone do
utylizacji i zakupita 40 nowych materacy.

Podczas pandemii koronawirusa wiele szkot przeszio na zdalng nauke. Wsrdd dzieci znalazly sie
osoby, ktore przez brak komputera/laptopa i podtaczenia do Internetu nie mogty sie uczy¢. Aby
wesprzec dzieci zagrozone wykluczeniem cyfrowym, na prosbe kilku szkdt Spotka przekazata laptopy,
tablety i telefony pochodzace z wymiany sprzetu pracownikom. Sprzety te zostaty sprawdzone i
zyskaty drugie zycie, umotzliwiajac tym samym gromadce dzieci zagrozonych wykluczeniem
cyfrowym, nauke zdalna.

W obu wyzej wskazanych inicjatywach charytatywnych celem nadrzednym byta pomoc dzieciom.
Przy okazji, zgodnie z zasada 3R (reduce, reuse, recycle), sprawne sprzety przy niewielkich naktadach
zyskaly nowe zastosowanie i zostaty przekazane do ponownego uzycia. Dzieki temu przy okazji
wsparcia lokalnych spotecznosci Spétka zgodnie z zasadg zero waste zadbata o érodowisko naturalne.
W 2020 roku Grupa KRUK na realizacje wymienionych powyiej dziatari sponsoringowych
przeznaczyta z budzetu ok. 217 tys. ztotych. W ocenie Rady Nadzorczej dziatania te dobrze koreluja z
wartosciami przyjetymi przez Spotke i w petni oddaja zaangazowanie Grupy KRUK w pomoc
najbardziej potrzebujacym oraz budowanie pozycji pracodawcy.
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. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. Z DZIALtALNOSCI W 2020 R.
WRAZ Z SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ.

SKtAD RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2020 R.

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki KRUK S.A.
(Spdtka; Spotka KRUK) liczyta 7 (siedmiu) cztonkdw, a jej sktad ksztattowat sie nastepujaco:

1) Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Katarzyna Beuch Cztonek Rady Nadzorczej
3) Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej
4)  Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej
5) Mateusz Melich Cztonek Rady Nadzorczej
6) Ewa Radkowska- Swieton Cztonek Rady Nadzorczej
7) Piotr Szczepiorkowski Cztonek Rady Nadzorczej.

Powyiszy sktad osobowy Rady Nadzorczej KRUK S.A. jest aktualny takze na dzienn sporzadzania
niniejszego sprawozdania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przynajmniej raz w roku przedkfadajg Radzie Nadzorczej oraz Zarzgdowi
Spotki oswiadczenia o spetnianiu przez nich kryterium niezaleznosci w zakresie okreslonym w
Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji
rady (dalej: Zalecenia KE) oraz w zakresie okreslonym ustawg z dnia 11.05.2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze zm.)(dalej:
Ustawa o biegtych rewidentach).
Zgodnie z os$wiadczeniami wypetnionymi i przedtozonymi przez cztonkow Rady, kryterium
niezaleznoséci okreslone przez Zalecenia KE spetniajg nastepujacy czfonkowie Rady Nadzorczej:

— Katarzyna Beuch,

— Mateusz Melich,

—  Ewa Radkowska- Swieton,

—  Piotr Szczepidrkowski.
Natomiast Piotr Stepniak, Tomasz Bieske i Krzysztof Kawalec ztozyli oswiadczenia o niespetnianiu
kryterium niezaleznosci okreslonego w ww. dokumencie.
Kryterium niezaleznosci okreslone w Ustawie o biegtych rewidentach spetniajg natomiast nastgpujacy
cztonkowie Rady Nadzorczej:

— Katarzyna Beuch,

—  Krzysztof Kawalec,

— Mateusz Melich,

—  Ewa Radkowska- Swieton,

— Piotr Stepniak,

—  Piotr Szczepiorkowski.
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Zgodnie ze ztozonym przez siebie oswiadczeniem, Tomasz Bieske nie spetnia kryterium niezaleznosci
okreslonego w Ustawie o biegtych rewidentach.

Przedtozone przez cztonkéw Rady Nadzorczej oswiadczenia podlegajg corocznej weryfikacji. Zgodnie
z powyzszg zasadg oraz wymogami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, o$wiadczenia
cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty zweryfikowane i ocenione przez Rade Nadzorcza.

OMOWIENIE DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2020 R.

W 2020 r. Rada Nadzorcza dziatata w ramach kompetencji oraz w trybie przewidzianym w Statucie
Spotki i w Regulaminie Rady Nadzorczej. W roku 2020 Rada Nadzorcza obradowata pieciokrotnie na
posiedzeniach, ktére odbyty sie odpowiednio w marcu, maju, w sierpniu, w listopadzie oraz w grudniu.
Posiedzenie marcowe odbylo si¢ w siedzibie Spotki. Kolejne posiedzenia odbyty sie przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej
obradowali zawsze w miare zaistniatych potrzeb w formie telekonferencji, omawiajgc w tym trybie
zarowno sprawy planowe, jak i na biezgco wspétpracujac z Zarzadem Spotki.
W roku 2020 Rada Nadzorcza omawiata m.in. nastepujace kwestie:

1. wyniki ekonomiczno-finansowe i operacyjne Spétki oraz spotek z Grupy,
plan finansowy na rok 2021,
dziatalnos$¢ Spotki w poprzednim i biezgcym roku obrotowym,
wybor audytora do zbadania sprawozdan finansowych za lata 2020 oraz 2021,
zmiany w zarzadzie Spotki,
opracowanie zatozen do Polityki Wynagrodzen i opiniowanie tresci projektu dokumentu,
opiniowanie uchwat, jakie majg by¢ podjete przez Walne Zgromadzenie Spotki,
opiniowanie zatozeri do nowego programu opcyjnego Spotki oraz przydziat warrantow dla
cztonkoéw Zarzgdu w ramach funkcjonujacego w Grupie programu motywacyjnego,
9. inicjatywy strategiczne: przeglad proceséw i projektéw z obszaru zasobdw ludzkich,
10. omowienie projektu SMART KRUK,
11. omowienie funkcji compliance w Grupie KRUK,

® N L p W N

12. zatwierdzenie apetytu na ryzyko i negatywnego scenariusza, zgodnie z Polityka zarzadzania
ryzykiem walutowym w Grupie KRUK,

13. wybdr audytora do sporzadzenia oceny przez biegtego rewidenta sprawozdania o
wynagrodzeniach,

14. realizowanie innych biezacych zadan przypisanych Radzie przez Statut Spatki.

W roku 2020 Rada Nadzorcza podjeta tacznie 36 uchwat, w tym:
— 20 uchwat zostato podjetych na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
— 16 uchwat zostato podjetych w trybie pisemnym.

W ramach nadzoru prowadzonego nad biezgcg dziatalnoscig Spoétki, przedmiotem systematycznych
analiz Rady Nadzorczej byta sytuacja finansowa i wyniki dziatalnosci operacyjnej oraz informacje
rynkowe, uwzgledniajac wptyw sytuacji epidemicznej na procesy operacyjne oraz osiggniete wyniki
finansowe.
Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoécig Spotki poprzez:

— analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu,
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— uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od Cztonkéw Zarzadu i innych pracownikdw
w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

— dziatania Komitetu Audytu, ‘

— analize wynikéw przegladu i badania dokumentacji finansowo-ksiegowej oraz sporzadzonych
na jej podstawie sprawozdan finansowych przeprowadzanych przez biegtego rewidenta,

— monitorowanie czynnosci rewizji finansowej i wspotpracy z firma audytorskg badajaca
sprawozdania finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w Radzie funkcjonujg nastepujace Komitety:
—  Komitet Audytu,

—  Komitet Wynagrodzer i Nominacji,

—  Komitet Finansow i Budzetu.

Sktad ww. Komitetoéw oraz ich dziatalnos¢ w 2020 r. zostaty omdéwione w dalszej czesci niniejszego
Sprawozdania.

SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2020 ROKU

Wykonujgc swoje obowiazki Rada Nadzorcza korzystata z informacji i dokumentéw przedstawianych
przez Zarzad Spotki. W opinii Rady wspdtpraca z Zarzadem Spotki przebiegata sprawnie i miata
satysfakcjonujgcy charakter.

W opinii cztonkéw Rady, Rada Nadzorcza KRUK S.A. prawidtowo wywigzata sie ze swoich obowigzkow
wynikajacych z przepisow prawa, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej byli zaangazowani w prace Rady, uczestniczac w jej obradach zazwyczaj w petnym sktadzie.
Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednia wiedze i kwalifikacje niezbedne
do wykonywanych obowigzkéw, uwzgledniajgce specyfike dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej
KRUK. Spetniajgc wymogi stawiane spotkom przez przepisy Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze przez Zasady Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW, wszyscy z siedmiu cztonkdéw Rady Nadzorczej posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a pieciu cztonkéw Rady posiada wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spoétka.

Aktualny sktad Rady Nadzorczej odzwierciedla staranno$¢ o mozliwie najszerszg réznorodnosc jej
cztonkéow zaréwno w kontekscie ich doswiadczenn zawodowych, jak i posiadanej wiedzy
i umiejetnosci. Dzieki szerokiemu spektrum wiedzy i umiejetnosci reprezentowanych przez jej
cztonkéw, Rada Nadzorcza jest w stanie zapewnic¢ obiektywizm spojrzenia i oceny sytuacji Spotki.

W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza rekomenduje udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020.

SPRAWOZDANIE Z PRAC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Sprawozdanie z pracy Komitetu Audytu

Komitet Audytu skfada sie z co najmniej trzech cztonkéw, przy czym wigkszos¢ cztonkow Komitetu
Audytu, w tym jego przewodniczacy, powinno by¢ cztonkami niezaleznymi w rozumieniu Ustawy
o bieglych rewidentach. W sktad Komitetu Audytu powinien wchodzi¢ przynajmniej jeden cztonek
posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdar finansowych.

18



Zatqcznik do Uchwaty Nr 4/2021 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiadac¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata

Spotka.

Gtéwnym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady w sprawowaniu nadzoru

finansowego nad Spotka oraz dostarczanie miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie

podjac¢ wiasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz
badanie;

3) informowanie rady nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr
537/2014, zgodnie z politykami, o ktorych mowa w pkt 5 i 6;

9) przedktadanie zalecern majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym

sktadzie:

1. Katarzyna Beuch - Przewodniczgca Komitetu,
2. Ewa Radkowska- Swietorn - Cztonek Komitetu,
3 Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu,

4, Piotr Szczepidrkowski - Cztonek Komitetu.

Powyzszy sktad osobowy Komitetu Audytu jest aktualny rowniez na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu Emitenta spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu Ustawy
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Przewodniczgca Komitetu
Audytu, Katarzyna Beuch oraz Cztonkowie Komitetu, Pani Ewa Radkowska- Swietor i Pan Piotr
Szczepidrkowski, spetniajg takze kryteria niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spofek
Notowanych na GPW 2016, tj. okreslone w Zataczniku Il do Zalecern Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacym roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
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spotek gietfdowych i komisji rady (nadzorczej). Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdari finansowych. Ponadto
Przewodniczgca Komitetu, Pani Katarzyna Beuch oraz Cztonek Komitetu, Pan Piotr Stepniak posiadaja
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spdtka, nabytg w toku ksztatcenia oraz pracy
zawodowej.

Pani Katarzyna Beuch jest absolwentka Wydziatu Zarzadzania i Informatyki Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu oraz podyplomowego studium w ramach programu USAID przy Warszawskim Instytucie
Bankowosci z zakresu zarzgdzania aktywami i pasywami oraz ryzykiem bankowym. Kariere zawodowg
rozpoczeta w 1992 roku w Departamencie Zarzadzania Aktywami i Pasywami Banku Zachodniego S.A.
we Wroctawiu. W latach 1996 - 2006 pracowata w Dziale Audytu Ernst & Young Audit sp. z 0.0., gdzie
zajmowata si¢ badaniem sprawozdan finansowych, projektami typu due dilligence i konsultacjami z
zakresu rachunkowosci w instytucjach finansowych (m.in. w bankach, firmach leasingowych i
ubezpieczeniowych oraz funduszach emerytalnych i inwestycyjnych) oraz w przedsiebiorstwach. W
latach 2006 — 2012 w Getin Holding S.A. petfnita funkcje cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego.
Zarzadzata Departamentem Rachunkowosci w Santander Consumer Banku. W okresie 2016-2018
petnita funkcje Dyrektora Naczelnego ds. Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych w KGHM Polska Mied?
S.A. Posiada kwalifikacje ACCA od 2000 roku (FCCA od 2005). Jest autorka publikacji z zakresu
stosowania Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej. W Radzie Nadzorczej
KRUK S.A. zasiada od 2013 r.

Pani Ewa Radkowska — Swieton jest absolwentka kierunku Bankowos¢ i Finanse Szkoty Giéwnej
Handlowejw Warszawie. Karierg zawodowg rozpoczeta w 1995 roku w Centrum Operacji Kapitatowych
Banku Handlowego. W latach 1996-2006 pracowata w ING Investment Management Polska S.A.
(obecnie NN Investment Partners TFl S.A.), kolejno jako analityk, menadzer portfela, zarzadzajacy
funduszami i p.o. Dyrektora ds. Inwestycji. Nastepnie petnita funkcje zarzadzajgcej funduszami w Aviva
Investors Polska S.A. W latach 2008-2017 byfa Czionkiem Zarzadu, a nastepnie Wiceprezesem
Nationale Nederlanden PTE S.A., petnigc jednoczesnie funkcje Dyrektora ds. Inwestycji. Od wrzesnia
2017 roku do stycznia 2019 roku sprawowata funkcje Prezesa Zarzadu Skarbiec TFl S.A oraz
Wiceprezesa, a nastepnie Prezesa Zarzadu Skarbiec Holding S.A. Posiada certyfikat CFA (Chartered
Financial Analyst) oraz FRM (Financial Risk Manager). Obecnie petni funkcje cztonka rady nadzorczej
oraz cztonka komitetu audytu Ipopema Securities S.A., cztonka Komitetu Nadzorczego Wskaznikow
Rynku Kapitatowego przy GPW Benchmark S.A. oraz cztonka Komitetu Ryzyka KDPW_CCP S.A. Ewa
Radkowska-Swieton jest takze prezeska Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych oraz
ekspertem w Instytucie Zréwnowazonego Rozwoju i Srodowiska na Uczelni tazarskiego.

Pan Piotr Stepniak jest absolwentem Guelph University, Canada - BA double major: Economics,
Management; ESC Rouen, Francja; Purdue University, U.S.A., EMBA oraz Purdue University, U.S.A,,
M.S.M. Od 2008 r. petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Kruk S.A. Posiada bogate doswiadczenie
zawodowe: w latach 2001-2004 petnit funkcje wiceprezesa LUKAS Bank, gdzie byt odpowiedzialny za
bankowo$¢ detaliczng; 2005-2008 Prezes Getin Holding S.A., gdzie byt odpowiedzialny za analize,
rewizje finansowa projektéw inwestycyjnych oraz nadzor nad spotkami portfelowymi
konsolidowanymi w ramach Holdingu. Od 2011 cztonek Komitetu Audytu KRUK S.A. Od 2014 cztonek
Komitetu Audytu Nest Bank S.A. Od 2015 cztonek Komitetu Audytu Magellan S.A. Od 2015 cztonek
Komitetu Audytu Skarbiec Holding S.A. Od 2017 Przewodniczacy Komitetu Audytu Skarbiec TFIS.A.,
Przewodniczacy Komitetu Audytu Grupa Kety S.A., Przewodniczgcy Komitetu Audytu ATM Grupa S.A.,
Przewodniczacy Komitetu Audytu Asseco Business Solutions S.A.

Pan Piotr Szczepidrkowski jest ekspertem w zakresie systemow emerytalnych, zarzadzania aktywami
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i rynkow kapitatowych. Posiada licencje doradcy inwestycyjnego (nr 136), jest cztonkiem rzeczywistym
Polskiego Stowarzyszenia Aktuariuszy, cztonkiem CFA Society Poland (CFA Charterholder). Absolwent
Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Politechniki Warszawskiej (1985), pracowat w
Ministerstwie Finanséw (Departament Instytucji Finansowych) i Banku Gospodarstwa Krajowego
(Departament Gospodarki Pienieznej). Przez wiele lat (1993-2016) zwigzany zawodowo z grupq
Commercial Union Polska (obecnie Aviva Polska). Od 2001 Prezes Zarzadu Commercial Union PTE.
Cztonek Komisji Rewizyjnej Izby Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych (IGTE). W latach 2008-2016
Wiceprezes Zarzadu Aviva Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie. W trakcie kariery zawodowej
zrealizowat program ksztatcenia prowadzacy do uzyskania kwalifikacji ACCA, ukoniczyt kursy Executive
Management Development organizowane przez Ashridge Management School, CEDEP
(Fontainebleau), Columbia University i Wharton School of Business. Obecnie jest cztonkiem Rad
Nadzorczych (i Komitetéw Audytu-,KA”) nastepujacych spotek notowanych na GPW: FM Forte SA,
Octava SA (KA), Decora SA (przewodniczacy KA), ZEW Kogeneracja SA (KA) oraz cztonkiem Rady
Nadzorczej i przewodniczacym Komitetu Audytu w Ipopema TFI SA. Jest cztonkiem Komitetu Audytu w
Polski Gaz TUW na Zycie.

Poza realizacja ustawowych zadan w roku obrotowym 2020 Komitet Audytu zajmowat sie
w szczegolnosci nastepujacymi kwestiami:

— omowieniem wynikéw badania raportu rocznego za 2019 rok oraz ustaleniem zasad
przeprowadzenia badania finansowego za rok 2020,

— omowieniem sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu za 2019 r.

— wynikami przegladu $rddrocznych sprawozdan finansowych,

— analiza i ocena dziatajgcego w Spétce systemu kontroli wewngtrznej i audytu wewngtrznego, wraz
z podsumowaniem ustalen audytéw wewnetrznych z 2019 r. oraz analizg stopnia realizacji
rekomendacji audytu wewnetrznego oraz ustaleniem planu audytow na 2020 r.,

— przegladem i analizg map ryzyka,

— analiza Raportu z oceny Spotki z uwzglednieniem oceny systemdw: zarzadzania ryzykiem,
compliance, bezpieczenstwa informacji oraz audytu wewnetrznego w 2019 r.

— omdwieniem celow dziatania obszaru compliance w Grupie KRUK

—  analiza aktualnej polityki/metodologii wyceny portfeli na potrzeby ksiegowe wraz z informacja

— o ewentualnych zmianach wprowadzonych do metodologii w latach 2018-2019,

— omodwieniem aktualizacji wyceny portfeli na koniec 2019 r wraz z metodologig tej wyceny,

—  Preautoryzacjg ustug nieaudytowych na rok 2020 oraz akceptacjg raportu z wykonania ustug
nieaudytowych za rok 2019

—  Analiza sposobéw zarzadzania przez kierownictwo Spotki incydentami i zdarzeniami operacyjnymi,

— Analiza wplywu tzw. matego TSUE na wyniki spotki Wonga.pl oraz na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

— Omodwieniem projektu wdrozenia systemu ERP Dynamics 365,

— Analiza i oméwieniem wptywu COVID-19 na sprawozdania finansowe,

— Omdwieniem wptywu znacznej zmian kurséw walut w kontekscie stosowanej polityki zabezpieczen
kursowych

— Omowieniem grupowej polityki wyceny wierzytelnoéci na potrzeby sprawozdawczosci,

— Oméwieniem przebiegu kontroli wptat gotéwkowych,
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— aktualizacjg polityki wyboru audytora wynikajaca ze zmiany art. 134 Ustawy o Biegtych
Rewidentach

— analizg i oméwieniem kwestii podatkowych, w tym efektywnej stawki podatkowej, obcigzeri
podatkowych, schematéw MDR, zmiany w przepisach podatkowych.

W roku 2020 Komitet Audytu obradowat na 4 posiedzeniach, spotykajac sie w lutym, w maju, w
sierpniu oraz w grudniu 2020 r. Pierwsze posiedzenie odbyto sig w siedzibie Spotki, zas kolejne, z uwagi
na panujacg w kraju sytuacje epidemiczna, odbyly sie przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Niezaleznie od przedmiotowych spotkan, cztonkowie Komitetu
obradowali za posrednictwem telekonferencji, podczas ktérych omawiano biezace sprawy Spoétki i
Grupy znajdujqce si¢ w zakresie zainteresowan i kompetencji Komitetu Audytu, a ktére badz to nie
znalazly sig w agendzie posiedzen Komitetu, badz nie zostaty w ich toku wyczerpujgco oméwione, jak
np. wybor osoby kierujacej komorka audytu wewnetrznego. Wszyscy cztonkowie Komitetu angazowali
sie w jego prace, uczestniczac w spotkaniach i telekonferencjach.

Sprawozdanie z pracy Komitetu Wynagrodzen i Nominacji

W sktad Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji wchodzi co najmniej trzech cztonkéw, przy czym
co najmniej jeden posiadajacy wiedze i doswiadczenie w dziedzinie polityki wynagrodzen; wiekszos¢
cztonkow Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji powinni stanowié niezalezni cztonkowie Rady, zgodnie z
kryteriami niezaleznosci okreslonymi w Zaleceniach KE.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 r. Komitet Wynagrodzen i Nominacji dziatat w
nastepujgcym sktadzie:

1. Tomasz Bieske- Przewodniczacy Komitetu

2. Mateusz Melich- Cztonek Komitetu

3. Piotr Szczepiorkowski- Cztonek Komitetu

Powyzszy sktad osobowy Komitetu jest aktualny réwniez na dzien sporzgdzania niniejszego
sprawozdania.

Dwaj cztonkowie Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji: Pan Mateusz Melich oraz Pan Piotr
Szczepiorkowski, spetniajg kryteria niezaleznoici w rozumieniu Ustawy o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze kryteria niezaleznoéci w rozumieniu Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, tj. okre$lone w Zataczniku Il do Zalecen Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacym roli dyrektordw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Do zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegdInosci:

1) planowanie polityki wynagrodzer cztonkéw Zarzadu;

2) dostosowywanie wynagrodzern cztionkéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spotki
i wynikéw finansowych Spotki;

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatéw na cztonkéw Zarzadu;

4) okresowa ocena struktury, liczby cztonkéw, sktadu i wynikéw Zarzadu oraz rekomendowanie
Radzie ewentualnych zmian w tym zakresie, a takze

5) przedstawianie Radzie okresowej oceny umiejetnoéci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdinych
cztonkéw Zarzadu.
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W roku 2020 Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen zajmowali si¢ w gtownej mierze pracami nad
zaproponowanym przez Spotke projektem Polityki Wynagrodzen. W tym celu cztonkowie Komitetu
odbyli spotkania przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sig¢ na odlegtos¢ w
dniach 14.05.2020 r. oraz 18.05.2020 r. Ponadto do dnia ostatecznego przyjecia projektu Polityki
Wynagrodzen odbywaty sie telekonferencje z Zarzadem Spotki oraz z doradcg prawnym. Ponadto
cztonkowie Komitetu opiniowali przedstawione przez Zarzad propozycje przydziatu cztonkom Zarzadu
warrantdw subskrypcyjnych w ramach Programu Opcji Managerskich 2015-2019.

Cztonkowie Komitetu obradowali podczas spotkar Komitetu w formie telekonferencji oraz w ramach
posiedzeri Rady Nadzorczej, organizowanych takze przy pomocy $rodkow porozumiewania sig na
odlegfos¢. Wszyscy cztonkowie Komitetu angazowali si¢ w jego prace, uczestniczac w spotkaniach i
telekonferencjach.

Sprawozdanie z pracy Komitetu Finanséw i Budzetu
W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Komitet Finansow i Budzetu dziatat w
nastepujacym sktadzie:

1. Mateusz Melich - Przewodniczacy Komitetu,

2. Katarzyna Beuch - Cztonek Komitetu,

3. Tomasz Bieske - Cztonek Komitetu,

4. Krzysztof Kawalec - Cztonek Komitetu,

5. Ewa Radkowska- Swieton - Czfonek Komitetu.

Powyzszy sktad Komitetu pozostaje aktualny takze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Do zadari Komitetu Finanséw i Budzetu nalezy w szczegdlnosci:

1) biezaca analiza wynikow finansowych oraz sytuacji finansowej Spofki,

2) przygotowywanie projektu uchwaty budzetowej, opiniowanie i ocena projektéw uchwat Rady
Nadzorczej podejmowanych w sprawach zwigzanych z finansami Spotki,

3) prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacja budzetu przyjetego w Spoice,

4) sprawy zwigzane z funkcjonowaniem przyjetego w Spotce systemu pienigznego, kredytowego,
podatkowego, planéw finansowych, budzetu, ubezpieczen majatkowych.

W roku 2020 Komitet Finanséw i Budzetu zajmowat sie gtownie kwestiami budzetu Spotki i Grupy oraz

sprawami finansowymi zwigzanymi z dziatalnoscig Spaotki. Na posiedzeniu zorganizowanym przy

wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sig na odlegto$¢ w dniu 8.10.2020 r. Komitet

Finansow zajmowat sie projektem budzetu Spotki i Grupy na 2021 r. Ponadto w zakresie swoich

kompetencji cztonkowie Komitetu Finanséw i Budzetu obradowali w ramach telekonferencji, na

biezaco monitorujac wyniki finansowe, a takze przy okazji posiedzern Rady Nadzorczej. Wszyscy

cztonkowie Komitetu angazowali sie w jego prace, uczestniczac w spotkaniach i telekonferencjach.
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IV.  PODIJETE UCHWALY ORAZ WNIOSKI DO WALNEGO ZGROMADZENIA

Majac na uwadze powyisze Sprawozdanie, Rada Nadzorcza w dniu 25 marca 2021 r. podjeta
nastepujace uchwaty:

1) Uchwate nr 3/2021 w sprawie: ztozenia oéwiadczer stwierdzajgcych, iz dokonano wyboru
firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej, ze sa przestrzegane przepisy dotyczace powofania, sktadu
i funkcjonowania komitetu audytu oraz ze komitet audytu wykonywat zadania komitetu
audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

2) Uchwate nr 4/2021 w sprawie: przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej KRUK S.A. za 2020 r.

3) Uchwate nr5/2021 w sprawie: oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki KRUK
S.A. za rok obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2020 r.

4) Uchwate nr 6/2021 w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Spotki
KRUK S.A. za 2020 rok

5) Uchwate nr7/2021 w sprawie: oceny wniosku Za rzadu dotyczacego podziatu zysku netto spotki
KRUK S.A. za 2020 r.

6) Uchwate nr 8/2021 w sprawie: oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2020 r.

7) Uchwate nr 9/2021 w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za 2020 rok

8) Uchwate nr 10/2021 w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Spotki
KRUK S.A. oraz z dziatalnosci Grupy Kapitalowej KRUK za 2020 rok oraz jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia
2020r., w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

9) Uchwaty o nr 11/2021 - 17/2021 w sprawie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
0 udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu i Cztonkom Zarzadu KRUK S.A.

10) Uchwate nr 26/2021 w sprawie przyjecia Sprawozdania o Wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu za lata 2019 i 2020.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o:

1) zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy
korczacy sie 31 grudnia 2020 .,

2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnoéci Spétki KRUK S.A. za 2020 rok,

3) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok
obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2020 .,

4) zatwierdzenie sprawozdania Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2020 rok,

5) udzielenie Prezesowi Zarzadu oraz Cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkoéw w roku obrotowym 2020,

6) udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow w roku
obrotowym 2020,

7) wydanie opinii w przedmiocie Sprawozdania o Wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu za lata 2019 i 2020.
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Sprawozdanie zostato sporzadzone i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza w sktadzie:

Piotr Stepniak —  Przewodniczacy Rady Nadzorczej PRI foreilz. B
Katarzyna Beuch - Cztonek Rady Nadzorczej -
Tomasz Bieske - Cztonek Rady Nadzorczej ... r\/ 8L
Krzysztof Kawalec - Cztonek Rady Nadzorczej
S el s da
Mateusz Melich = Cztonek Rady Nadzorczej At/ %
Ewa Radkowska- Swieton — Cztonek Rady Nadzorczej MM%Q%’\/
. L 51, A Mql/ .
Piotr Szczepiorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej .50 G EN COKRA i
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