Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2025 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. ZA ROK 2024
Zatgcznik do Uchwaty nr 10/2025 Rady Nadzorczej KRUK S.A. z dnia 27 marca 2025 r.

Sprawozdanie z oceny:

1)
2)
3)

4)

jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok
obrotowy koniczacy sie 31 grudnia 2024 r.;

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK
za rok obrotowy koniczacy sie 31 grudnia 2024 r.;

sprawozdania Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy
Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2024 rok;

whniosku Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty za 2024 r.;

Sprawozdanie z oceny:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie
rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania,
okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny;

zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Spotke i Grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.;

stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu
i rady nadzorczej;

realizacji przez zarzad obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 380! KSH;
sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazagdanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow w 2024 r.
Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu badan
zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie
okreslonym w art. 3821 KSH.

Podjete uchwaty oraz wnioski do Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.



Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2025 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

SPRAWOZDANIE ZtOZONE ZGODNIE Z WYMAGANIAMI ART. 382 § 3 KODEKSU
SPOLEK HANDLOWYCH.

Majac na uwadze wypetnienie obowigzku wynikajgcego z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 15 ust. 2 pkt 1 i 2 Statutu Spdtki, Rada Nadzorcza dokonata analizy nastepujgcych dokumentéw
przedstawionych przez Zarzad Spoéfki:

1)
2)
3)
4)

5)

jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31
grudnia 2024r.,

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2024 r.,

sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A.
za 2024 rok,

sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2024 r.,

sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia
2024 r.



Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2025 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

1) Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2024 r.

Rada Nadzorcza Uchwatg nr 47/2021 do przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych
Spéfkii badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej KRUK za lata obrotowe
2022-2024 wybrata firme PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.0. Audyt Sp.k. z siedzibg w
Warszawie, wpisang na liste podmiotédw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr
144,

Sprawozdanie finansowe Spétki sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz innymi obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa.

Najwazniejsze wielkosci, za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r., wskazane
w sprawozdaniu finansowym:



Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2025 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub strat:

w tysigeach ziotych Nota 01.01.2024- 01.01.2023-

31.12.2024 31.12.2023
Przychody ze swiadczenia ustug 4. 417 923 226 461
Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych 4. 12 755 17 699

Przychody odsetkowe z pakietdw wierzytelnosci wycenianych

wedtug zamortyzowanego kosztu . 17413 16620
Pozostate przychody operacyjne 4. 3915 1130
Inne przychody/(koszty) z nabytych

portfeli wierzytelnosci 4. (440) (1921)

Przychody uwzgledniajace wynik na oczekiwanych stratach
kredytowych oraz inne przychody/(koszty) 451572 259989
z nabytych portfeli wierzytelnosci

Udziat w zyskach/(stratach) jednostek zaleinych 13 1011127 1192612
wycenianych metodg praw wiasnosci

Koszty wynagrodzen i swiadczen pracowniczych 7. (242 048) (222 350)
Amortyzacja 11,12, (27 767) {25 965)
Ustugi obce 5. (102 447) (74 596)
Inne koszty operacyjne &. (33 240) {32 728)
(405 s00) (355 629)
Przychody finansowe g 145 333 101 195
w tym hody odsetkowe od udzielonych pofyczek
tym przychody e pozy 8. 140 130 100 913
wycenianych w zomortyzowanym koszcie
Koszty finansowe 8. (248 161) (172 146)
w tym koszt odsetek od zobowigzania z tytufu leasingu {1174) {1 996)
Koszty finansowe netto (102 828) (70951)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 954 371 1026011
Podatek dochodowy g, 89 009 (42 077)
Iysk/|(strata) netto za okres sprawozdawczy 1043 380 983 934

Zysk/(strata) przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy () 0. 53,95 50,93
Rozwodniony (zt) 20. 50,94 48,37



Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2025 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

w tysigeach zfotych Nota 31.12.2024 31.12.2023
Aktywa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18. 9110 227 643
Instrumenty zabezpieczajace 22 114 326 98 428
Malefnosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powiazanych 17. 98 666 33932
Maleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych 17. 2991 2582
Pozostate naleinosci 17 7 BB7Y 11 664
Maleinosci z tytutu podatku dochodowego 2716 16 232
Zapasy 16. 9979 14 562
Inwestycje 14. 1617901 1432518
|HWEWE1EWJEanS't!CBIEh zaleznych wyceniane a3 6 496 565 ¢ 483 390
metoda praw wiasnosci
Rzeczowe aktywa trwate 11. 31049 35 348
Wartosci niematerialne 12 22639 29427
Pozostate aktywa 9117 B 787
Aktywa ogotem 8422 746 7394513
Kapital wtasny i zobowiazania
Zobowigzania
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 25, 36477 35452
Instrumenty pochaodne 105 -
Instrumenty zabezpieczajace 22, 21352 20 883
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 23 42 748 38 196
Zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek, innych dhuznych
papierdow wartosciowych i leasingdw 2 3706354 3203477
Rezerwy 24. 3522 40 810
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15, 113 864 202 307
Zobowigzania ogdtem 30924420 3603 120
Kapital wtasny
Kapitat akcyjny 19. 19 382 19 319
Kapitat z emisji akcji powyiej ich wartosci nominalnej 15. 174 097 358 506
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentdw zabezpieczajacych 22. B0 170 62 774
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek
dziatajacych za granic {130734) (95 871)
Jacy E g
Udziat winnych catkowitych dochodach jednostek zaleinych
. . (12 103) (28 400)
wycenianych metoda praw wlasnosci
Pozostate ka pitaty rezerwowe 188 654 171 847
Zyski zatrzymane 3978 860 3 283 218
Kapital wtasny ogotem 4 498 3726 3791 393
Kapitat wiasny i zobowiazania B 422 746 7 394 513

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac facznie z notami objasniajagcymi do jednostkowego
sprawozdania finansowego, ktdre stanowig integralng czes¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.



Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2025 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

w tysigeach zfotych

Nota
Przeptywy pienieine z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/f(strata) netto za okres
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych 11.
Amortyzacja wartosci niematerialnych 12,
Koszty finansowe netto 5.
Udzial w {zyskach)/stratach jednostek zaleznych 18

wycenianych metoda praw wilasnosci
(Zysk)/strata z tytulu likwidacjifzbycia rzeczowych aktywow trwatych 4.
Spisanie prac rozwojowych w koszty &,
Platniosci w formie akeji whasnych rozliczane

winstrumentach kapitatowych =
Przychody odsetkowe 4.
Podatek dochodowy 9.
Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytel nosci 14.
Zmiana stanu zapasow 1a.
Zmiana stanu naleznasci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych 17
Zmiana stanu pozostatych akbywdw
Zmiana stanu zobowigzarn z tytulu dostaw i usiug
oraz pozostatych z wylaczeniem zobowiazan finansowych 2
Zmiana stanu zobowigzan z tytulu swiadczen aep.
pracowniczych
Zmiana stanu rezerw 24.
Otrzymane odsetki 4.
Podatek zaplacony/zwracony
Srodki pienigine netto z dziatalnosd operacyjnej
Przephywy pienieine z dziatalnosc inwestycyjnej
Odsetki otrzymane
Udziel one poiyczki 14.
Wphywy z tytulu sprzedazy wartoici niematerialnych oraz rzeczowych 11,12,
aktywow trwalych
Dywidendy otrzymane 13
Wphywy z inwestycji w jednostkach zaleinych 13.
Mabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwabych 11,12
Mabycie udziatdw w jednostkach zaleinych 13.
Splata udzielonych poiyczek 14.

Srodki pienigine netto z dziatalnosd inwestycyjnej
Przephywy pienieine z dziatalnosci finansowej

Wphywy z dluznych papierdw wartosciowych 21
Wphywy z emisji akcji 19
Zaciagniecie kredytow i poiyczek 21
Wiydatki na splate kredytow | pozyczek 21
Platnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego (czesd a9
kapitalowa) .
Dywidendy wyplacone 20.
Wrykup diuznych papierdow wartosciowych 21

Odsetki zapltacone i otrzymane od instrumentow zabezpieczajgcych
Odsetki zaptacone

Srodki pienieine netto z dziatalnoéd finansowej

Przephywy pienieine netto, ogdlem

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okrasu

-w tym zmiana stanu irodkdw pieniebnych z tytutu radnic kursowych

01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023

1043 380 983 934
16 686 15 191

11 081 10 774
102 272 68 690
{1011127) {1192 612)
284 (805)

1055 -

16 BO7 214951
(17 419) {16 620)
{89 004) 42 077
(747) (556)

4 583 612

{48 345) 5 585
(330) 175

911 9232

4 550 9222

(10 341) (397)
17 419 16 620
{16 945) {30 043)
24 764 (56 976)
100 865 46 658
(540 808) (1034 534)
5 788 743

17 363 29 695
141 420 364 612
{19 335) {18 444)
(190 296) (236 358)
363 542 108 483
(121 451) (739 145)
373724 1560 634
15 654 -
1656 231 1422 851
{1457 707) {1435 452)
{19 057) {18 931)
(347 738) (289 782)
{102 500) {65 000)
83 565 69 801
(323 968) (238 370)
{121 836) 1001 756
(218 533) 205 635
227 543 22 008
9110 227 643
|S56) (2 261)

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych nalezy analizowac tgcznie z notami objasniajgcymi do jednostkowego
sprawozdania finansowego, ktdre stanowig integralng czes¢ jednostkowego sprawozdania finansowego..



Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2025 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Wedtug Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki KRUK S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024 r.,
sprawozdanie to zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa, a takze przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz wynik finansowy za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r., zgodnie z obowigzujgcymi na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej zasadami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci, w Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowos$ci, Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowe]j oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jednostkowe sprawozdanie finansowe
Spoétki KRUK S.A. za rok obrotowy koniczacy sie 31 grudnia 2024 r.

2) Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KRUK
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie
31 grudnia 2024 r. sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa.

Najwazniejsze wielkosci, za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r., wskazane w
sprawozdaniu finansowym:



Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2025 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat

w tysigeach zlatych Nota 01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12,2024 31.12.2023
Przychody odsetkowe z pakietow wierzytelnosci i udzielonych 5 2127739 1723731

pozyczek wycenianych wediug zamortyzowanego kosztu
Przychody odsetkowe z udzielonych pozyczek wycenianych

wediug wartosci podziwe] 2 2000 4329
Przychody ze sprzedazy wierzytelnosci i pozyczek 5 15 209 7 305
Inne przychody/(koszty) z nabytych portfeli wierzytelnosci 5 (2373) (12 666)
Przychody ze swiadczenia innych usfug 5 58 633 59221
Pozostate przychody operacyjne 5 9453 21614
Zmla_na u.vartoscl inwestycji wycenianych wedtug wartosci s (461) 1
godziwej

Wrynik na oczekiwanych stratach kredytowych 5 696 853 795 B45

Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajgce wynik na

oczekiwanych stratach kredytowych, wycene do wartosci 2 907 553 2 592 580
godziwej oraz inne przychody/koszty z nabytych portfeli

wierzytelnosci

Koszty wynagrodzen i swiadczen pracowniczych g {580 709) {522 291)
Amortyzacja 14,15 (62 479) (58 297)
Optaty sgdowe 7 {450 9485) {353 253)
Ustugi obce & {320 215) {245 290)
Inne koszty operacyjne 8 (80 770) (79 291)
{1495 119) (1265 422)

Zysk na dziafalnosci operacyjnej 1412434 1327 158
Przychody finansowe 10 6212 10 231
Koszty finansowe 10 (408 241) {299 915)
w tym koszt odsetek od zobowigzan z tytufu leasingu (3 436) (3 293)
Koszty finansowe netto {402 029) (289 684)
Tysk przed opodatkowaniem 1010405 1037 474
Podatek dochodowy 12 63 873 (53 273)
Zysk netto za okres sprawozdawczy 1074278 984 201

Zysk netto przypadajacy na:

Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 1073954 983 934
Udziaty niekontrolujace 324 267
Zysk netto za okres sprawozdawczy 1074278 984 201

Zysk przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zf) 24 55,54 50,93
Rozwodniony (zi) 24 52,43 48,37

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat nalezy analizowa¢ tgcznie z notami objasniajgcymi do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktdre stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.



Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2025 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

w tysigeach zfatych Nota 31.12.2024 31.12.2023
Aktywa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 214 790 388 461
Instrumenty zabezpieczajace 26 114 326 98 428
MNaleznosci z tytulu dostaw i ustug 20 19 619 24 440
Pozostate naleznosci 20 52 496 58970
Maleznosci z tytutu podatku dochodowego 3684 22 308
Zapasy 18 12 556 15 038
Inwestycje 17 11 003 183 91091 893
Aktywa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 19 44 429 45 058
Rzeczowe aktywa trwafe 14 89 572 91 777
WartosE firmy 16 7928 3084
Inne wartosci niematerialne 15 69 341 67 206
Pozostate aktywa 22 16 955 15 852
Aktywa ogolem 11 648 879 9928 505
Kapitaly i zobowiazania
Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 28 231823 220 448
Instrumenty pochodne 105 -
Instrumenty zabezpieczajace 26 36 742 32614
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 27 g5 775 76 469
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 5493 11 785
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, diuznych papierow
wartoécai{:w'l.rch :l:z Ieasin;: e e 23 6626551 5331187
Rezerwy 29 19 896 62 905
Rezerwa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 19 113 837 202 307
Zobowigzania ogofem 7120222 6137 695
Kapital wlasny
Kapitat akoyjny 23 19 382 19 319
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 374 097 358 506
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych 26 64 772 51043
Kapitat rezerwowy z wycen programow okreslonych swiadczen 3374 3331
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica (130 734) {95 871)
Pozostate kapitaly rezerwowe 188 654 171 847
Zyski zatrzymane 4009 434 3 283 218
Kapital wlasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 4 528 986 3791393
Udzialy niekontrolujace (329) (583)
Kapital wlasny ogofem 4 528 657 3730 810
Kapitaly i zobowigzania ogolem 11 648 879 9928 505

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac tacznie z notami objasniajgcymi do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktdre stanowig integralng czes$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2025 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych

w tysigeach zfatych Nota 01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.12.2024 31.12.2023
Przeptywy pienieine z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto za okres 1074278 984 201
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 14 36834 35698
Amortyzacja wartosci niematerialnych 15 25645 22 589
Odpisy aktualizujgce wartosc firmy 16 - 2003
Koszty finansowe netto 402 029 289 684
Spisanie prac rozwojowych w koszty 1055 -
[Zysk) fstrata ze sprzedaiy rzeczowych aktywow trwatych 199 (1184)
[Zysk) fstrata ze sprzedazy jednostek zaleznych 5 - (15 103)
F‘fat'.nnsn w formie akcji whasnych rozliczane w instrumentach 33 16807 21951
kapitatowych
Przychody odsetkowe 5 (2129739) (1728 260)
Podatek dochodowy 1z (63 B73) 53273
Zmiana stanu udzielonych poiyczek 17 (84 777) (48 685)
Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci 17 (1882627) {2 126 785)
Zmiana stanu zapasow 18 2482 1331
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i usfug oraz pozostatych 20 11295 29 221)
Zmiana stanu pozostahych aktywow 22 (1103) 4 629
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych 28 4183 62177
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych 27 9306 16 230
Zmiana stanu rezerw 29 (16 062) (2 0BO)
Udziat w zyskach mniejszosci (324) (267)
Odsetki otrzymane 2129739 1728260
Podatek zaptacony (34 482) (62 361)
Srodki pienieine netto z dziatalnodci operacyjnej (499 135) (785 251)

Przephywy pienieine z dziatalnosci inwestycyjnej

Odsetki otrzymane 10 6212 1489

Wphywy z tytutu sprzedaiy wartosc niematerialnych oraz rzeczowych 550 1000

aktywow trwatych

Wphwy ze sprzedazy jednostek zaleinych 16 - 16 777

Mabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 14,15 (43 1B0) (42 623)
Srodki pieniezne neto z dziatalnodcl inwestycyinej [36 409) (23 328)

Przeptywy pienieine z dziatalnosci finansowej

Wphwy z emisji akgji 23 15654 -
Wptywy z emisji dtuznych papierow wartosciowych 25 373724 1560639
Zaciggniecie kredytow 25 2929 3562 2578622
Whydatki na sptate kredytow 25 (2 073 BBG) (2 455 207)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 25 {34 556) (37 729)
Wyptata dywidendy 24 (347 844) (289 934)
Wykup diuznych papieréw wartosciowych 25 (102 500) (65 000)
Odsetki otrzymane i zaptacone od instrumentow zabezpieczajgoych 546809 74 564
Odsetki zaptacone (492 690) (371075)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 361873 994 880
Przeptywy pieniezne netto, ogotem (173 671) 186 301
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 38B 461 202 160
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okrasu 21 214790 388 461
w tym:
- zmiagna stanu srodkow pienieznych z tytutu roznic kursowych 32589 [4532)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac¢ tacznie z notami objasniajgcymi do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktdre stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Wedtug Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2024 r.,
sprawozdanie to zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej KRUK na dzier 31 grudnia 2024 r. oraz wynik
finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

Sprawozdanie jest zgodne z zasadami rachunkowosci wynikajgcymi z Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzenn Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024 r.

3) Ocena sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK
i spotki KRUK S.A. za 2024 rok

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej
Grupy KRUK i spotki KRUK S.A. za 2024 rok stwierdza, iz dokument ten zawiera wszystkie elementy
wymagane przez Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, jak i wszystkie wymogi okreslone w art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje
istotne dla oceny rentownosci oraz wyniku finansowego z dziatalnosci gospodarczej w roku obrotowym
oraz w sposéb rzetelny i prawidtowy odzwierciedla zaistniate w roku 2024 w Spétce KRUK S.A. oraz
Grupie Kapitatowej KRUK zdarzenia gospodarcze wptywajace na jej dziatalno$é, przedstawia istotne
informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz zamierzenia
rozwojowe Grupy Kapitatowej na najblizsze lata.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzagdu KRUK S.A.
z dziatalnosci operacyjnej Grupy KRUK i spétki KRUK S.A. za 2024 rok.

4) Ocena wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku lub pokrycia starty netto Spotki za 2024 r.

Do dnia sporzadzenia i przyjecia niniejszego Sprawozdania, Zarzad Spoéfki nie podjat uchwaty w sprawie
propozycji podziatu zysku za rok 2024.
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II. SPRAWOZDANIE Z OCENY:

1) sytuacji Spoétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z
informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

2) stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczgcych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny;

3) zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spétke i Grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.;

4) stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu
i rady nadzorczej.

5) realizacji przez Zarzad obowigzkdéw, o ktérych mowa w art. 380" KSH;

6) sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

1) Ocena sytuacji Spotki w 2024 r. w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w
celu dokonania tej oceny.

W 2024 Spoétka KRUK osiggneta przychody w facznej wysokosci 452 min PLN, czyli o 74% wyzsze niz w
2023. Przychody z tytutu windykacji nabytych pakietdw wierzytelnosci zmalaty o 8 %, przychody z
tytutu ustug windykacyjnych wzrosty o 112%, natomiast przychody z pozostatych ustug wzrosty o 32%.
Spétka KRUK S.A. jest jednostkg dominujacg Grupy KRUK i zaréwno jej wyniki finansowe, jak i
operacyjne, powinno ocenia¢ sie poprzez wyniki catej Grupy KRUK. W minionym roku obrotowym
sptaty z portfeli nabytych przez Grupe KRUK wyniosty 3 536 min zt (wiecej o 15% r/r), inwestycje w
zakup pakietow wierzytelnosci wyniosty 2 828 min zt (mniej o 5% r/r), tgczne przychody wyniosty 2 908
min zt (wiecej 0 12% r/r), a zysk netto Grupy Kapitatowej KRUK wynidst 1 074 min zt (wiecej o0 9% r/r).
Wyniki Grupy KRUK byty w 2024 najwyzsze w historii. W 2024 Grupa KRUK odnotowata 1 475 min zt
wyniku EBITDA, co oznacza wzrost w poréwnaniu do 2023 roku o 6%. Jednoczesnie EBITDA gotéwkowa
w 2024 roku wyniosta 2 374 min zt, tj. 13% wiecej r/r. Wzrost EBITDA gotéwkowe]j wynika ze wzrostu
0 15% r/r sptat z portfeli nabytych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos$é Zarzgdu Spotki w roku 2024, a takze wyniki oraz obecng
sytuacje finansowa Spotki i Grupy Kapitatowej KRUK.

W opinii Rady Nadzorczej, w Spétce funkcjonuje skuteczny system zarzadzania ryzykiem, kontroli
wewnetrznej, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, dostosowany do profilu i skali
dziatalnosci Spotki. W 2024 roku Rada Nadzorcza dokonata oceny funkcjonowania systemu w oparciu
0 czynnosci przeprowadzone w ramach przegladu funkcjonowania kontroli wewnetrznej, compliance i
zarzadzania ryzykiem. W toku spotkan z osobami odpowiedzialnymi za poszczegdlne obszary kontrolne
w Spotce i Grupie, cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg raporty przygotowywane w ramach realizacji
ww. funkcji kontrolnych. Pozyskane w ramach tych dziatan informacje pozwalajg na pozytywng ocene
funkcjonujgcego w Spodtce systemu kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, compliance i audytu
wewnetrznego.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie osiggania przyjetych celow w zakresie
zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania oraz zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i
regulacjami wewnetrznymi.
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Zbudowany system zarzadzania ryzykiem zapewnia identyfikacje, analize, ocene oraz monitorowanie
ryzyka niefinansowego, wspomaga procesy decyzyjne oraz zwieksza bezpieczeistwo prowadzonej
dziaftalnosci. Odpowiedzialno$¢ za ustanowienie procedur zarzadzania ryzykiem, zapewnienie ich
stosowania oraz nadzér nad ich wykonywaniem ponosi Zarzad.
W celu skutecznego funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
wyodrebniono i przypisano odpowiedzialnosci oraz zadania do trzech niezaleznych linii w ramach tych
systemow:

1. |linia - wszystkie jednostki operacyjne jako Wtasciciel Ryzyka;

2. lllinia - Compliance Area, Legal, Data Protection, Operational Risk and ESG Area, Cybersecurity

Area;

3. [l linia = Internal Audit Area.

W 2024 r. kontynuowane byly dziatania na rzecz rozwoju systeméw i funkcji w spétkach Grupy KRUK

w Polsce i zagranica. Rok 2024 przynidst kolejne dziatania rozwojowe systemu zarzadzania ryzykiem

i systemu kontroli wewnetrznej, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w spétkach Grupy

KRUK, w szczegdlnosci:

a) w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem:

— Zarzad oraz Dyrektor Generalny Spoétki byli regularnie informowani o przypadkach materializacji
ryzyka zgodnie z przyjetymi w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem progami kwotowymi,

— kontynuowano prace nad identyfikacjg, analizg i oceng ryzyk,

— podjeto dziatania majace na celu budowe sSwiadomosci w organizacji w zakresie celdw i
funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem,

— wtaczono ryzyka klimatyczne wpisujgce sie w zakres ryzyk operacyjnych do systemu zarzgdzania
ryzykiem,

— opracowano model dojrzatosci systemu zarzgdzania ryzykiem oraz przeprowadzono pierwsze
badanie dojrzatosci systemu,

— dostosowano sktad Komitetu Monitorowania Ryzyka do aktualnej struktury organizacyjnej, a takze
poszerzono o dodatkowych cztonkéw, tak aby lepiej odpowiadaé na potrzeby i wyzwania zwigzane
z zarzadzaniem ryzykiem,

— zdefiniowano wymagania systemowe oraz rozpoczeto ich wdrazanie w celu budowy narzedzia
wspierajgcego procesy realizowane w ramach systemu zarzadzania ryzykiem - zakoriczono
implementacje gtéwnego modutu systemu dedykowanego do identyfikacji, analizy i oceny ryzyka,

— wdrozono nowe narzedzie wspierajgce proces zarzgdzania incydentami, ktére docelowo bedzie
zintegrowane z procesem zarzgdzania incydentami IT (w Polsce przeprowadzono integracje),

— w zakresie strategii GDPR zrealizowano nastepujgce dziatania, w ramach:

» pierwszego filaru strategii - wzmocnienie zasady prywatnosci w fazie projektowania i
zasady prywatnosci w ustawieniach domysinych Grupa KRUK w 2024 roku - przygotowano
narzedzia IT oraz przeprowadzono pierwsze szkolenia w zakresie Privacy by Design,

» drugiego filaru strategii - zaangazowanie w dialog z zewnetrznymi organizacjami
branzowymi i organami nadzoru - obejmowat prace przedstawicieli Grupy w Polsce min.
nad aktualizacjg standardéw ochrony danych w ramach zespotu powstatego przy Zwigzku
Przedsiebiorstw Finansowych; pracownicy KRUK S.A. brali takze aktywny udziat w
konsultacjach projektéw ustaw, w ktdrych regulowano kwestie ochrony danych
osobowych w branzy windykacyjnej oraz uczestniczyli w spotkaniu Zespotu ZPF ds. RODO
z Prezesem UODO; w Rumunii Inspektor Ochrony Danych Osobowych KRUK Romania
zostat wybrany na przewodniczagcego grupy roboczej zajmujacej sie zagadnieniami
ochrony danych osobowych w ramach stowarzyszenia firm branzy windykacyjnej oraz
reprezentowat cztonkéw stowarzyszenia na spotkaniu z lokalnym urzedem ochrony
danych osobowych,

» trzeciego filaru strategii - wspieranie kultury prywatnos$ci ochrony danych osobowych -
przeprowadzono szkolenia w zakresie szeroko rozumianej ochrony danych osobowych w
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catej Grupie KRUK oraz publikowano biuletyny i newslettery obejmujgce tematyke
ochrony danych osobowych,

» czwartego filaru strategii, dotyczacy skutecznej realizacji programu ochrony prywatnosci
danych, obejmowat istotng aktualizacje procedury zarzadzania relacjami z podmiotami
przetwarzajagcymi dane, ujednolicajgcg proces w catej Grupie KRUK, realizacje planu
kontroli z zakresu RODO oraz zarzadzanie incydentami ryzyka przetwarzania danych
osobowych,

> piatego filaru strategii — state doskonalenie podejscia opartego na ryzyku (risk based
approach) — w roku raportowym skupiono sie na wprowadzeniu nowego narzedzia oceny
ryzyka naruszenia praw i wolnosci podmiotdéw danych oraz wzmocniono procedury oceny
i kontroli procesdw, co pozwala na lepsze monitorowanie i zarzadzanie tym ryzykiem,

przygotowano ocene podwadjnej istotnosci pod raportowanie zrbwnowazonego rozwoju w Grupie
KRUK za 2024 rok.

w zakresie systemu kontroli wewnetrzne;j:

opracowano i wdrozono Polityke Systemu Kontroli Wewnetrznej definiujacg ramy systemu oraz
role i odpowiedzialnosci uczestnikéw,

podjeto dziatania majgce na celu budowe swiadomosci w organizacji w zakresie celéw
i funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

opracowano i zrealizowano plany kontroli w lokalnych spétkach windykacyjnych,

opracowano model dojrzatosci systemu kontroli wewnetrznej oraz przeprowadzono pierwsze
badanie dojrzatosci systemu,

zdefiniowano wymagania systemowe oraz rozpoczeto ich wdrazanie w celu budowy narzedzia
wspierajgcego procesy realizowane w ramach systemu kontroli wewnetrznej.

w zakresie compliance:

wyznaczono cele dla funkcji i systemu compliance, ktérych operacjonalizacjg z opisem sposobu
realizacji jest Plan Pracy Compliance na dany rok,

kontynuowano prace zwigzane z identyfikacjg ryzyk compliance w procesach biznesowych
i przygotowaniem map ryzyka compliance,

opracowano zatozenia dla monitorowania otoczenia regulacyjnego w odniesieniu do kwestii
konsumenckich i reklamacyjnych,

zmodyfikowano zasady oceny ryzyka compliance w ramach zapewniania zgodnosci (biezgcego
opiniowania), dodajgc czwarty poziom oceny ryzyka,

kontynuowano dziatania w ramach wzmacniania zaangazowania pracownikdw w system
Compliance, w tym wdrazanie i aktualizacje regulacji wewnetrznych oraz szkolenie pracownikow,
poprzez cyklicznie publikowane biuletyny i komunikaty,

zmieniono lub wprowadzono standard dotyczgcy opiniowania przez compliance produktéw, ustug
i komunikacji z klientami,

zaktualizowano Polityke zgtaszania naruszen/naduzy¢ oraz zmodyfikowano zasady zgtaszania
i obstugi zgtoszen wptywajgcych kanatem whistleblowing,

opracowano i wdrozono polityki compliance dotyczace kanatu whistleblowing oraz mediacji
i przeciwdziatania konfliktom, mobbingowi, molestowaniu i nieréwnemu traktowaniu
w InvestCapital na Malcie, wraz ze szkoleniami w tym zakresie,

Zmieniono opisy ryzyk dla ryzyka AML oraz ryzyka governance, dla ktorych funkcja compliance jest
Opiekunem Ryzyka,

Kontynuowano prace nad wdrazaniem zasad zarzadzania ryzykiem sankcyjnym poprzez
opracowanie aplikacji dla przeprowadzania weryfikacji z listami sankcyjnymi oraz procedury
wewnetrzne;.

System compliance w poszczegdlnych spdtkach windykacyjnych Grupy podlegat dalszemu rozwojowi,
z uwzglednieniem poziomu rozwoju danej spotki i wynikow przegladu stopnia wdrozenia opracowanej
strategii i wymogow grupowych o charakterze ,,must have”.

d)

w zakresie funkcji audytu wewnetrznego:
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— zrealizowano audyty wewnetrzne zgodnie z planem na 2024 rok i jego aktualizacjg w ciggu roku;

— prowadzono staly monitoring realizacji rekomendacji po-audytowych i rekomendacji
zewnetrznych;

— W wyniku niezaleznego badania funkcji audytu wewnetrznego w Grupie KRUK przez KPMG,
otrzymano pozytywng opinie potwierdzajaca petng zgodnos$¢ z Miedzynarodowymi Standardami
Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego i Kodeksem Etyki wydanymi przez Instytut Audytoréw
Wewnetrznych (ang. The Institute of Internal Auditors, 11A);

— dokonano przegladu i samooceny funkcji audytu wewnetrznego i na podstawie tego opracowano
program rozwoju jakosci standardéw audytu;

— rozwijano metodyke prowadzenia audytéw wewnetrznych w ramach systemu ,adaptiveGRC”
i rozpoczeto budowe kolejnej funkcjonalnosci w systemie ,adaptiveGRC” w zakresie
monitorowania rekomendacji;

— uaktualniono macierz ryzyka i opracowano plan audytu wewnetrznego na 2025 rok w oparciu
o wynik oceny ryzyka;

— raportowano postep rozwoju funkcji audytu wewnetrznego w Grupie i uaktualniono strategie
rozwoju Internal Audit Area na lata 2024-2027;

— zapewniono regularne raportowanie i przeptyw informacji o wynikach audytu na poziomie kadry
zarzadzajgcej Grupy Kapitatowej KRUK.

W opinii Rady Nadzorczej Spotka nalezycie identyfikuje i monitoruje istotne ryzyka w dziatalnosci Spotki
w celu wyeliminowania zagrozen dla dziatalnosci i sytuacji finansowej Spétki lub ograniczenia ich
wptywu i zapobiegania materializacji ryzyka w przysztosci. Aktualna koncepcja funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem jest wtasciwa w odniesieniu do potrzeb Spétki i Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia system zarzgdzania ryzykiem w Spétce.

Zdaniem Rady Nadzorczej w Spodfce prawidtowo funkcjonuje system nadzoru zgodnosci dziatalnosci
Spotki z przepisami prawa. Spdtka wyodrebnita w swojej strukturze niezalezng jednostke
odpowiedzialng za koordynowanie zarzadzania ryzykiem compliance na poziomie Grupy — Compliance
Area oraz na poziomie KRUK S.A. — Dziat Compliance. Stosowane procedury i przyjete rozwigzania
zapewniajg zgodnosc¢ dziatan spétek nalezacych do Grupy z obowigzujgcymi normami wewnetrznymi
i zewnetrznymi oraz umozliwiajg odpowiednie zarzadzanie ryzykami compliance identyfikowanymi
w procesach funkcjonujacych w danej spdtce.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujgcy w Spoéfce audyt wewnetrzny. W 2024 roku audytowi
wewnetrznemu podlegaty istotne procesy/ systemy/ funkcje w KRUK S.A. i kluczowych spétkach Grupy
KRUK.

Zgodnie z przyjetymi standardami Spétka przygotowata ,,roczng ocene skutecznosci funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem, compliance i systemu kontroli wewnetrznej oraz funkcji audytu
wewnetrznego zgodne z obowigzujgcymi Dobrymi Praktykami Spdtek Notowanych na GPW”
z uwzglednieniem pomiaru dojrzatosci systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
w Grupie KRUK.

2) Ocena stosowania przez Spdtke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania, okre$lonych w
Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczagcych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacja na temat
dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Rada Nadzorcza KRUK S.A. pozytywnie ocenia stosowanie przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz
sposéb wypetniania obowigzkédw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania, okreslonych
w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych.
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Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

W zwigzku z przyjeciem przez Rade Gietdy Uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku
»Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” (DPSN2021), Zarzad Spétki Uchwatg nr 142/2021
z dnia 26 lipca 2021 roku przyjat oswiadczenie w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021 w KRUK S.A. Oswiadczenie zostato zaktualizowane uchwatg nr 54/2023 z
dnia 17 kwietnia 2023 r.

Deklaracje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2021 ztozyta takze Rada Nadzorcza Spotki w uchwale nr 41/2021 z dnia 29 lipca
2021 rok, a w zakresie zasad adresowanych do Walnego Zgromadzenia i Akcjonariuszy, stosowng
deklaracje ztozyli takze Akcjonariusze Spoétki w uchwale Nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 16 listopada 2022r.

Informacje dotyczace stosowania , Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” w tym wszystkie
raporty EBI sg dostepne na stronie korporacyjnej Spoéfki:
https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce#tdobre-praktyki-spek-notowanych-na-gpw

W zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego Spétka uwzglednia rowniez:

—  Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (Rozporzadzenie MAR)

— Rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Rozporzgdzenie w sprawie informacji biezgcych i okresowych).

—  Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Rada Nadzorcza w celu dokonania niniejszej oceny:

— zapoznawata sie na biezgco z publikowanymi przez Spétke raportami okresowymi i biezgcymi,
ktorych analiza wskazuje na prawidtowe stosowanie wyzej wymienionych przepisdw prawa;

— zweryfikowata przyjete przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg oswiadczenia w zakresie stosowania
Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021 w KRUK S.A., pozytywnie oceniajac
przedstawione przez Zarzad wyjasnienia dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego,
weryfikujac, czy zamieszczone komentarze sg wyczerpujgce, merytoryczne i aktualne. Zapoznata sie
ponadto z deklaracjg o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego wyrazonych w Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych na GPW 2021 ztozong przez Walne Zgromadzenie Spoétki. W ocenie Rady
Nadzorczej Spotka w petni realizuje natozony na nig w tym zakresie obowigzek. Informacja o stanie
stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 jest aktualna, a wyjasnienia w
zakresie niestosowanych zasad uznaé nalezy za kompletne;

— zweryfikowata opublikowany przez Spétke raport w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021, dostepny na stronie KRUK S.A. w zaktadce , Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” (https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolcef##dobre-praktyki-spek-
notowanych-na-gpw ).

W ramach przeprowadzonej analizy w zakresie stosowania tadu korporacyjnego w roku 2024

uwzgledniono réwniez:

a) Regulamin wspdtpracy przy wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w ramach Grupy
Kapitatowej KRUK,

b) publikowane w 2025 r. raporty roczne za 2024 r., zawierajgce w ramach sprawozdania Zarzadu
KRUK S.A. oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”.

c) opublikowane w 2024 raporty okresowe,
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d) opublikowane raporty biezgce EBI: nr 1/2021 z dnia 29 lipca 2021 r. oraz nr 2/2023 z dnia 17
kwietnia 2023 : informacja o stanie stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021 KRUK Spodtka Akcyjna,

e) raporty biezgce od nr 1 do 74 za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.,

f) faktyczny stan stosowania w KRUK S.A. zasad DPSN.

3) Ocena zasadnosci wydatkdw ponoszonych przez Spétke i Grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka prowadzi racjonalng polityke sponsoringu zgodnie z zasadami
okreslonymi w przyjetej i wdrozonej w Spdtce "Polityce sponsoringu charytatywnego w Grupie KRUK".
Zgodnie z przedmiotowym dokumentem Grupa KRUK prowadzi dziatalno$¢ charytatywng i
sponsoringowg, wspierajgc rzeczowo i finansowo organizacje pozytku publicznego, a takze swoich
klientéw oraz pracownikéw Grupy KRUK, ktorzy potrzebujg wsparcia.

W 2024 roku KRUK S.A. przeznaczyta ponad 1,5 min zt ze swojego budzetu na realizacje dziatan
charytatywnych i sponsoringowych. Z tej kwoty 54%, tj. ok. 827 tys. zt zostato przeznaczonych na
dziatania sponsoringowe, natomiast 46% wydatkow, tj. ok. 692 tys. zt zostato przekazanych na
dziatania charytatywne, w tym darowizny.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zasadno$¢ wydatkéw poniesionych przez Spétke i spotki z Grupy na
cele wskazane powyze;j.

Od wrzesnia 2024 roku KRUK S.A. podjeta wspodtprace z fundacjg Ogdlnopolski Operator Oswiaty, aby
stworzy¢ wspdlny projekt edukacji finansowej dla dzieci. W edukacji finansowej zostang wykorzystane
Photony Al, czyli roboty edukacyjne, ktére majg uatrakcyjni¢ nauke finansdéw najmtodszych. KRUK S.A.
zasponsorowat 10 takich Photonéw. Realizacja projektu jest zaplanowana do korica roku szkolnego
2024/25. Projekt ten stanowit takze mocne wsparcie akcji spotecznej, ktérg KRUK S.A. zainicjowata w
2009 roku, Dzien bez Dtugdw, ktdry co roku obchodzony jest w Polsce 17 listopada. Dzien bez Dtugéw
w 2024 roku byt takie obchodzony w Rumunii i Wioszech — krajach, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos$¢ operacyjna.

Grupa angazuje sie rowniez w dziatania na rzecz grup spotecznych narazonych na popadanie w dtugi.
W 2024 roku KRUK S.A. wigczyta sie w akcje Fundacji Dobrych Inicjatyw ,Pierwsza Gwiazdka
Samodzielno$ci” wspierajgcej miode, petnoletnie osoby opuszczajgce placéwki opiekunczo-
wychowawcze (tj. domy dziecka czy piecza zastepcza) w starcie w dorostosé. Spétka m.in. przekazata
cegietke na dofinansowanie podstawowego wyposazenia wynajetego mieszkania, a takze kursy
zawodowe i roczne stypendia.

W 2024 roku przedstawiciele KRUK S.A. brali aktywny udziat w konferencjach branzowych, ale tez
gospodarczych o zasiegu ogdlnopolskim i europejskim, m.in. w | Forum Zarzgdzania Wierzytelnosciami
Konfederacji Lewiatan, Kongresie Zarzadzania Wierzytelnosciami ZPF, Kongresie Instytucji
Finansowych ZPF, Europejskim Kongresie Gospodarczym. Przedstawiciele KRUKa wtaczali sie w debaty
poswiecone edukacji finansowej mtodych, wspierania réwnosci i réznorodnosci czy tematy dotyczgce
samej branzy i jej otoczenia. Ponadto od kilku lat w ramach dziatan PR-owych KRUK byt cztonkiem
kampanii ZPF ,Windykacja? Jasna sprawa”, ktdrej celem jest szeroko pojeta edukacja dotyczaca
zarzadzania wierzytelnosciami zaréwno dziennikarzy, jak i konsumentéw. KRUK S.A. byta takze
sponsorem Forum Finansdw z Bankier.pl - konferencji, podczas ktdrej studenci UE we Wroctawiu mogli
aktywnie braé¢ udziat i wystuchaé paneli dotyczacych nie tylko edukacji finansowej, ale tez zarzadzania
i inwestowania pieniedzy. KRUK S.A. wspiera takze akcje dotyczgce przeciwdziatania podziatom
spotecznym, propagowaniu dialogu, integracji i wspodtpracy réznych grup, wspierania stabszych,
wykluczonych grup spotecznych, w tym m.in. dziatania na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami.
Wspiera rowniez dziatania zwigzane z edukacjg obywatelskg, m.in. w kontekscie budowania
odpowiedzialnosci za swoje decyzje finansowe czy zmiane postaw spotecznych. Dlatego tez od 2 lat
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Spétka wspierata wydarzenie Campus Polska, ktére jest dedykowane mtodym osobom, aby zachecic je
do edukacji finansowej i rozwoju swoich kompetencji.

W ramach wspierania etyki i dziatan zwigzanych z promowaniem praw cztowieka, KRUK S.A. wspart
dziatania statutowe Fundacji Ogrdod Sprawiedliwych, ktéra m.in. upamietnia i promuje postawy
i biografie , Sprawiedliwych”, ktérzy ratowali zycie innych w Europie i poza nig lub stawali w obronie
wolnosci i godnosci cztowieka. Dodatkowo KRUK S.A. wsparta takze Fundacje Instytut Finanséw
Publicznych w przygotowaniu trzeciej edycji raportu ,,Indeks wiarygodnosci ekonomicznej Polski”.

W ramach wsparcia spotecznosci lokalnych, KRUK S.A. wspart takze inicjatywe ,Przedsiebiorcy dla
powodzian” prowadzong przez fundacje SiePomaga. Spoétka przekazata darowizne na pomoc osobom,
ktore we wrzesniu 2024 roku ucierpiaty w powodzi na potudniu Polski. Ponadto dodatkowe Srodki
zostaty przekazane na wsparcie powodzian z terenu Gtuchotaz. Poza tym KRUK S.A. zaangazowata sie
i byta sponsorem akcji Gazety Wyborczej Wroctaw, ktérej celem byta terapia dzieci z terendéw
powodziowych w ramach wzmocnienia umiejetnosci radzenia sobie z trudnymi emocjami.

KRUK S.A. dba takze o dobrostan swoich klientdw, umozliwiajgc im bezptatny kontakt z Centrum
Pomocy Psychologicznej. Dodatkowo w 2024 roku KRUK S.A. wsparta projekty Fundacji BloomPro
dotyczace dziatan na rzecz budowania odpornosci psychicznej mtodych i wsparcia ich zdrowia
psychicznego. Podobnie, jak w latach poprzednich KRUK S.A. byta takze sponsorem Biegu Firmowego
—charytatywnej sztafety, ktérej celem jest integracja i dbanie o zdrowie pracownikéw, ale tez wsparcie
podopiecznych Fundacji Everest.

W 2024 roku KRUK S.A. byta partnerem wydarzenia Szczyt H2H w Karpaczu, promujgcego zatrudnianie
0s6b z niepetnosprawnosciami na polskim rynku pracy. Dodatkowo Spétka przekazata darowizne
Fundacji Arterytorium w celu wsparcia jej dziatalnosci na rzecz rozwoju i ksztattowania umiejetnosci
samodzielnego zycia oséb z niepetnosprawnosciami — podopiecznych Fundacji.

W celu promowania rownosci ptci oraz wspotpracy i przeciwdziatania polaryzacji spotecznej, KRUK S.A.
zostat partnerem dialogéw spotecznych “Kobiety i Mezczyzni”, zorganizowanych przez polskg Fundacje
Nowej Wspdlnoty.

W 2024 roku KRUK S.A. byfta rowniez sponsorem wydarzen zwigzanych z wspieraniem kultury
i rzetelnosci dziennikarskiej, tj. Paszporty Polityki, Festiwal Gory Literatury, Gali konkursu Newsweeka
- Nagréd im. T. Toranskiej, Grand Press Photo czy konkursu dziennikarskiego Grand Press 2024.

W ramach aukcji Swigtecznej zorganizowanej przez spotke Wonga.pl zebrano i przekazano na Dom
Dziecka w Rownem 10 tys. ztotych, zas w ramach Miesigca Réznorodnosci i podnoszenia Swiadomosci
na temat wspotpracy miedzypokoleniowej, pracownicy Wonga.pl odwiedzili seniorow w
Miedzypokoleniowym Centrum Aktywnosci "Nowolipie”.

Podobne inicjatywy podejmowane sg takze w innych krajach, w ktérych dziata Grupa KRUK.

We Wtoszech Grupa KRUK angazowata sie zaréwno w dziatalno$¢ sponsoringowg jak i charytatywna.
W 2024 r. KRUK Italia jeszcze bardziej wzmocnit swoje zaangazowanie w zrédwnowazony rozwoj
spoteczny. Jednym z kluczowych wydarzen byta 10. edycja Biegu dla Dzieci, ktérej spdtka byta gtdwnym
sponsorem juz pigty rok z rzedu. Spdétka przeznaczyta na ten cel 5 tys. EUR. Ponadto KRUK Italia zostat
sponsorem wydarzenia waznego dla miasta La Spezia — zawoddw wioslarskich Palio del Golfo,
przeznaczajac na ten cel 5,5 tys EUR. Sponsoring ten miat podwadjny cel: zwiekszenie rozpoznawalnosci
marki i widocznosci KRUK Italia w La Spezia, gdzie znajduje sie najwieksze biuro firmy we Wioszech
oraz wsparcie finansowe dla organizacji wydarzenia o duzym znaczeniu dla lokalnej spotecznosci.

W ramach prowadzonych dziatan charytatywnych, KRUK Italia kontynuowat wieloletnig wspdtprace z
Sorriso Francescano, stowarzyszeniem, ktére zapewnia schronienie i wsparcie dzieciom znajdujgcym
sie w trudnej sytuacji rodzinnej i spotecznej, przekazujgc na te dziatania 4 tys. EUR.

W sumie KRUK Italia na dziatalno$¢ charytatywng i sponsoringowg wydatkowat 14 500 EUR.

W 2024 r. KRUK Espana konsekwentnie uczestniczyt w projektach charytatywnych i sponsoringowych,
zwiekszajagc swoje zaangazowanie w dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
inkluzywnosci oraz wsparcia spotecznosci lokalnej. Spotka realizowata inicjatywy zgodne z Polityka
Sponsoringu Charytatywnego Grupy KRUK, koncentrujac sie na takich wartosciach jak solidarnosc,
réznorodnosc i inkluzywnosé finansowa.
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Kwota przeznaczona przez KRUK Espana na dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywng wyniosta tacznie
12 736,88 EUR, z czego na cele charytatywne przekazano 10 465 EUR. Wsparciem w ramach tej kwoty
objeto Hiszpanska Federacje Bankéw Zywnosciowych oraz osoby dotkniete skutkami powodzi w
Walencji.

W ramach podjetych inicjatyw sponsoringowych wydatkowane zostato 2 271,88 EUR. KRUK Espana
zostat sygnatariuszem Karty Réznorodnosci w Fundacji na rzecz Réznorodnosci, podkreslajagc w ten
sposéb swoje zobowigzanie do promowania inkluzywnosci oraz réwnych szans. Spoétka wsparta
rowniez charytatywne dziatania sportowe, majgce na celu zachecenie pracownikéw do aktywnosci
fizycznej. KRUK Espana dofinansowato wynajem obiektéw sportowych oraz zakup sprzetu, aby
zapewni¢ powszechny dostep do tej inicjatywy.

KRUK Romania zaangazowana jest w promowanie odpowiedzialnosci finansowej, wspieranie inicjatyw
spotecznych oraz rozwéj edukacji finansowej wéréd mtodziezy. Kluczowe inicjatywy spétki w 2024 r.
odzwierciedlajg jej przywigzanie do tych wartosci.

W ramach misji przyblizania wiedzy finansowej przedstawicielom pokolenia Z, KRUK Romania
sponsorowat wydarzenia dla spotecznosci projektu ,,| want to be an Entrepreneur”. Spétka wspiera
program edukacji finansowej ,Madre Pozyczki”, realizowany przez organizacje pozarzagdowaq Junior
Achievement Romania oraz Mentorow KRUKa. Jego celem jest podnoszenie poziomu wiedzy
finansowej w szkotach publicznych. W 2024 r. na jej funkcjonowanie przeznaczone zostato 10 000 EUR.
Ponadto KRUK Romania wspiera program edukacji finansowej ,R€sponsABIL”, ktéry odbyt sie juz po
raz szésty. Projekt ten wspiera pochodzacg z trudnych $rodowisk mtodziez w wieku 16-24 lat,
pomagajac jej rozwija¢ samodzielnos¢ i odpowiedzialnosé finansowg, a takze zwiekszajgc szanse na
zatrudnienie. W 2024 r. na realizacje projektu przeznaczone zostato 10 000 EUR. Kolejng istotng
inicjatywa byto sponsorowanie pierwszej edycji festiwalu ,Uwielbiam sie Uczy¢”, skierowanego do
dzieci i rodzicow. Organizowane przez RUBIK SCHOOL oraz Mentoréw KRUKa, wydarzenie promuje
alternatywne metody nauki oraz Swiadomosé finansowaq. Na jego realizacje przeznaczone zostato 9 000
EUR. Od 2021 r. KRUK Romania wspiera nauczycieli poprzez Spotecznos¢ MERITO. Jest to platforma
skupiajgca utalentowanych rumunskich pedagogoéw, ktérzy poprzez innowacje, zmiany i transformacje
srodowiska edukacyjnego dazg do podnoszenia jego jakosci. KRUK Romania oferuje programy
ksztatcenia ustawicznego, w tym zakresie edukacji finansowej, oraz nagradza osiggniecia nauczycieli w
dziedzinie transformacji $rodowiska edukacyjnego. Srodki przeznaczone na ten projekt wyniosty
10 000 EUR. Celem tych kluczowych inicjatyw sponsoringowych oraz innych projektéw z zakresu
edukacji finansowej, na ktére w 2024 r. przeznaczono w sumie 52 300 EUR, jest wywierania
pozytywnego wptywu na spoteczeistwo poprzez wspieranie edukacji finansowej i budowanie bardziej
zréwnowazonej przysztosci dla wszystkich Rumunoéw.

Ponadto w 2024 r. KRUK Romania sponsorowat rumunski Czerwony Krzyz, pomagajac osobom
zmagajacym sie z ciezkimi chorobami, ktére nie majg $rodkéw na leczenie i opieke. Srodki
przeznaczone na ten cel wyniosty 21 500 EUR.

W 2024 r. tgczna wartos¢ projektdw charytatywnych i sponsoringowych KRUK Romania wyniosta
186 881 EUR. Dziatania te potwierdzajg niezmienne zaangazowanie spotki w promowanie
odpowiedzialnosci finansowej, wspieranie spotecznosci oraz rozwdéj edukacji.

Grupa KRUK nie udzielata w 2024 roku wsparcia finansowego ani rzeczowego na cele polityczne i
organizacje polityczne.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia cel dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej Grupy, jakim jest
pomoc potrzebujgcym oraz edukacja finansowa i ekologiczna w kontekscie nadmiernego
konsumpcjonizmu. Dziatania sponsoringu charytatywnego prowadzone s3 zawsze zgodnie z
obowigzujgcymi uregulowaniami prawnymi, dyrektywami i normami sSrodowiskowymi. W ocenie Rady
Nadzorczej dziatania te dobrze korelujg z przyjetymi przez Spotke wartosciami i w petni odzwierciedlajg
zaangazowanie Grupy KRUK w pomoc najbardziej potrzebujgcym oraz edukacje finansowg skierowang
do lokalnych spotecznosci. Dziatania te wspierajg réowniez budowanie wizerunku Spoétki jako firmy
odpowiedzialnej spotecznie i Srodowiskowo, a takze wizerunku dobrego pracodawcy.
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4) Ocena stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej.

W spoétce KRUK S.A. oraz w spoétkach zaleznych w Grupie KRUK przyjeto Polityke Réznorodnosci
i Inkluzywnosci. Jej pierwsza wersja zostata wprowadzona w 2015 roku. Ostatnia aktualizacja Polityki
miata miejsce 25 sierpnia 2024 roku.

Polityka Réznorodnosci i Inkluzywnosci dotyczy wszystkich pracownikéw i wspoétpracownikéw Grupy
KRUK, niezaleznie od formy zatrudnienia lub wspdtpracy. Wszyscy pracownicy i wspdtpracownicy w
Grupie KRUK, w tym kadra managerska i Zarzgd zobowigzani sg do zapoznania sie i do przestrzegania
Polityki Réznorodnosci i Inkluzywnosci. Przypadki naruszen Polityki Réznorodnosci i Inkluzywnosci
moga by¢ zgtaszane za posrednictwem kanatu whistleblowing wtasciwego dla danej spétki Grupy KRUK.
Niniejsza Polityka podlega przeglgdowi co najmniej raz w roku, uwzgledniajgc zmiany stanu prawnego,
zmiany organizacyjne oraz aktualnos$¢ opisywanego procesu.

Nad realizacjg zatozen Polityki Réznorodnosci i Inkluzywnosci, a takze koordynacjg dziata na rzecz
réoznorodnego, rownego i inkluzywnego Srodowiska pracy, od 2024 pracuje Group Diversity, Equity &
Inclusion Lead ze wspaciem centralnego zespotu Human Resources Area, ktéry raportuje do Chief
Investment Officer KRUK S.A. CIO sprawuje nadzér nad realizacjg dziatan, implementowaniem zatozen
Polityki Réznorodnosci i Inkluzywnosci oraz promuje, ze wsparciem Zarzgdu, dziatania i wartosci DEI
w ramach Grupy KRUK.

Polityka Réznorodnosci i Inkluzywnosci stanowi ramy dziatania, w ramach ktérych wyznaczane sg i
realizowane cele w zakresie:

e zarzadzania rdéznorodnoscig (rozumiang jako m.in. pteé, wiek, niepetnosprawnosé, stan
zdrowia psychofizycznego, rase, pochodzenie, etnicznos¢, narodowosé, religie, wyznanie lub
jego brak, przekonania, orientacje seksualng, tozsamos$¢ pifciowg, status rodzinny,
neuroatypowosc¢, wyksztatcenie czy doswiadczenia zyciowe),

e tworzenia réwnych szans (sprawiedliwego i stusznego traktowania wszystkich oséb w
organizacji tak, aby zapewniaé rdwne szanse dostepu do zasobdéw, bez wzgledu na naturalnie
wystepujace rdznice),

e promowania wigczajgcych praktyk w catej Grupie KRUK, czyli $wiadomych dziatan
wspierajgcych wspotprace tak, aby wszyscy czuli sie czescig organizacji oraz przeciwdziatanie
barierom spotecznym oraz wszelkim formom wykluczenia.

Polityka Réznorodnosci i Inkluzywnosci definiuje ponizsze cele:

o zwiekszenie $wiadomosci o réoznorodnosci, rownosci szans i inkluzywnosci w miejscu pracy,

e ksztattowanie i promowanie rownych szans w Grupie KRUK,

o efektywnie zarzadzanie réznorodnoscia i inkluzywnoscig w takich aspektach jak: rekrutacja,
zatrudnianie, wynagradzanie, rozwdj, awanse, benefity pracownicze, komunikacja
wewnetrzna i zewnetrzna, badania zaangazowania, monitorowanie i raportowanie danych,
ochrona przed nieuzasadnionym zwolnieniem.

W ramach dziatan realizujgcych zatozenia Polityki, w Grupie KRUK:

e ogfoszenia o prace sg pisane jezykiem inkluzywnym, a zaproszenie na rozmowe kwalifikacyjng
zalezy wytgcznie od kwalifikacji i doswiadczenia kandydatéw,

e organizacja zmierza ku zwiekszaniu zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami poprzez
redukowanie barier w rekrutacji, docieranie do kandydatéw/kandydatek oraz dbatosé
o dostepnosé w procesie,

e zapewniany jest réowny dostep do wiedzy i podnoszenia kwalifikacji, poprzez oferowany
otwarty katalog szkolen i udziat dla wszystkich oséb w Grupie KRUK, w ramach kazdego
stanowiska, a takze dzieki dziataniom edukacyjnym (webinarom, warsztatom, artykutom w
komunikacji wewnetrznej), z uwzglednieniem potrzeb kadry managerskiej.

Regularnie mierzona jest réznica w wynagrodzeniach, w tym przede wszystkim kobiet i mezczyzn
(skorygowana i nieskorygowa luka ptacowa). W tym celu prowadzona jest analiza wynagrodzen ze
wzgledu na pte¢ we wszystkich jednostkach organizacyjnych oraz na wszystkich stanowiskach, a takze
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analiza przyczyn ewentualnego zrdinicowania, tak, by jedynymi czynnikami wptywajgcymi na
zréznicowanie wynagrodzen byty obiektywne kryteria zwigzanie z rodzajem wykonywanej pracy,
indywidualng efektywnoscig czy posiadanymi kompetencjami i doswiadczeniem.

Monitorowane sg nastepujgce wskazniki DEl: reprezentacja ptci (w szczegélnosci w organach
zarzadzajacych i nadzorczych, kadrze managerskiej oraz na stanowiskach kierowniczych), dostep do
awansow, réznica wynagrodzen, wykorzystanie urlopdw zwigzanych z rodzicielstwem i obowigzkami
opiekunczymi, liczba oséb powracajgcych po dtuzszych nieobecnosciach, odsetek zatrudnienia osdéb z
niepetnosprawnoscig, réznorodno$¢ wiekowa, rdéznorodno$¢ pochodzenia, zgtaszane przypadki
dyskryminacji oraz liczba osdb, ktére przeszty obowigzkowe szkolenie DEI.

Realizacje Polityki wspierajg dodatkowo: Strategia Biznesowa Grupy KRUK (w tym Misja, Wizja
i Wartosci), Kodeks Etyczny Grupy KRUK oraz Polityka Praw Cztowieka Grupy KRUK.

Kluczowe wskazniki zwigzane z réznorodnoscia, réwnoscia i wigczeniem to:

e utrzymanie réwnosci ptci (obecnie 63% pracowniczek i 37% pracownikdéw, przy czym 57%
stanowisk kierowniczych zajmuja kobiety),

e w ramach gwarantowanej rownosci ptci i dostepu do stanowisk menadzerskich, w roku 2024
kobiety zarzgdzaty samodzielnie spétkami zaleznymi na pieciu z siedmiu rynkdéw europejskich,
stanowigc w sumie 57% zarzgdzajgcych. Z kolei na szczeblu Centrali na 23 stanowiska Head of
Departament, 12 z nich zajmujg kobiety, co stanowi 52%,

e wtiaczenie pracownikéw z niepetnosprawnoscig (pod koniec 2024 roku 2,3% kadry; 4% we
Witoszech, 2,6% w Polsce, 1,9% w Hiszpanii, 0,2% w Rumunii oraz 2,3% w Czechach),

e minimalizacja réznicy w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn (0,6% dla catej Grupy w 2024 r.).

e reprezentacja pfci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej- obecnie kobiety zajmujg 42% stanowisk w
Zarzadzie i Radzie Nadzorczej KRUK S.A., przekraczajgc wyznaczony cel 40%. Kobiety stanowig
20% Zarzadu KRUK S.A. oraz 57% Rady Nadzorczej KRUK S.A.,

e $wiadomosé réznorodnosci, rdwnosci szans i inkluzywnosci wsréd pracownikéw Grupy KRUK -
ponad 85% pracownikéw i wspétpracownikéw Grupy (w Q4 2024) zostato przeszkolonych w
zakresie DEI.

W badaniu zaangazowania (przeprowadzonym w KRUK S.A., KRUK TFI, Novum i Raven oraz w KRUK
Espania, KRUK Italia, AgeCredit, KRUK Romania, Rocapital IFN, KRUK Italia S.r.l., KRUK Tech S.r.1., Biroul
de Detectivi particulari Corbul oraz Invest Capital) 92% oséb sposréd odpowiadajacych pozytywnie
ocenito aspekt DEI.

Grupa KRUK w 2024 roku zatrudniata ponad 3500 oséb. W 2024 roku reprezentowali oni 30
narodowosci. Aspekt wielokulturowosci, a takie wspdlne wartosci integracji i wspofpracy byty
celebrowane podczas Europejskiego Miesigca Réznorodnosci w 2024 roku

Nawigzujac do naszego silnego podejscia etycznego i wartosci takich jak szacunek, odpowiedzialnosc¢ i
wspotpraca, w 2024 roku KRUK po raz pierwszy zorganizowat globalng komunikacje wewnetrzng z
okazji Miesigca Dumy (Pride Month). Obejmowata ona specjalny przewodnik dotyczacy wtgczenia oséb
LGBTQ+ w miejscu pracy, udostepniony przez ClO kazdemu managerowi w Grupie, a takze komunikacje
i wydarzenia lokalne.

Aby wesprze¢ cel wigczania w miejscu pracy osdb z niepetnosprawnosciami, podczas lipcowego
Disability Pride Month (Miesigca Dumy z Niepetnosprawnosci) udostepniono kanatami komunikacji
wewnetrznej przewodnik po prawach dla oséb z niepetnosprawnosciami pracujgcych w KRUKu,
dopasowane do przepiséw w danym kraju. W grudniu 2024 roku w Centrali we Wroctawiu
zorganizowano warsztaty ze stacjami doswiadczalnymi, ktore pozwalaty pozna¢ perspektywe oséb z
niepetnosprawnosciami wzroku, stuchu, ruchu oraz wynikajagcym np. z podesztego wieku. W
warsztatach wzieli udziat pracownicy polskich spétek, Centrali oraz goscie ze spétek w Rumunii oraz
Hiszpanii. Aby na co dzien wspierac integracje pracownikéw z niepetnosprawnosciami, ustanowiono
role lokalnych ambasadorek ds. niepetnosprawnosci. Dziatajag one w kazdym kraju, wspierajac
wewnetrzng dostepnos¢ dla naszych pracownikdw.
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Inne dziatania w ciggu roku obejmujg komunikacje wewnetrzng poradnikdéw i programow zwigzanych
z rodzicielstwem, neuroréznorodnoscig, wspotpracg wielokulturowg i zdrowiem psychicznym.
Programy wsparcia zdrowia psychicznego dziatajg w Polsce, Rumunii, Hiszpanii, Wtoszech i Czechach
dla pracownikéw, ktdrzy potrzebujg profesjonalnego wsparcia w sytuacjach kryzysowych.

KRUK S.A. jest sygnatariuszem Karty Réznorodnosci w Polsce od 2013 roku. Wartosci prezentowane
przez Karte obowigzujg w kazdej spétce w Grupie. Wonga dotgczyta do grona polskich sygnatariuszy w
2018 roku. W tym samym roku KRUK Romania zostat sygnatariuszem rumuniskiej Karty Réznorodnosci,
a KRUK Espana podpisat hiszpanskg Karte w 2024 roku. W celu budowania swiadomosci o
réznorodnosci, réwnosci szans i wigczania w miejscach pracy KRUK wspdtpracuje z organizacjami, m.in.
30% Club Poland (dazenie do zwiekszenia reprezentacji kobiet w zarzadach).

Na dzien sporzadzenia i przyjecia niniejszego Sprawozdania spdtka KRUK S.A. nie wdrozyta polityki
réznorodnosci w odniesieniu bezposrednio do cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej. W Spétce trwaja
prace nad stworzeniem i przyjeciem przedmiotowego dokumentu.

W 2024 roku, w sumie w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej zasiadato facznie 5 kobiet na 12 miejsc, co
stanowi ok. 42% sktadu osobowego tych organdw.

ZARZAD:

Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Podobnie, na wniosek Prezesa Zarzadu, Rada
Nadzorcza powotuje pozostatych cztonkdw Zarzadu. W Zarzadzie Spotki zasiadajg wytgcznie osoby
posiadajgce odpowiednie doswiadczenie, przygotowanie zawodowe, wiedze oraz kompetencje do
dziatania w interesie Spétki i jej akcjonariuszy. Zdaniem cztonkéw Rady Nadzorczej przy powotaniu
cztonkéw Zarzadu stosuje sie zasade réznorodnosci, rozumiang przede wszystkim jako réznorodnos¢
doswiadczen zawodowych, wyksztatcenia i umiejetnosci. W ocenie Rady Nadzorczej kazdy
z Cztonkéw Zarzadu posiada wiedze w dziedzinie dziatalnosci Spotki oraz inne kluczowe kompetencje
w zakresie m.in. finansow, sprawozdawczosci finansowej i zarzadzania ryzykiem.

Zarzad Spotki w 2024 roku sktadat sie z pieciu cztonkéw, w tym 1 kobiety i 4 mezczyzn. Tym samym
udziat kobiet w sktadzie Zarzadu wynosit 20%, a mezczyzn 80%.

Cztonkowie Zarzadu posiadajg rdoznorodne wyksztatcenie, zapewniajgce kompetencje i wiedze
specjalistyczng w zakresie nauk prawnych i ekonomicznych, a takie kompetencje managerskie
i techniczne.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

Piotr Krupa- Prezes Zarzadu petniacy funkcje Chief Executive Officer (CEO)

sprawuje nadzdr nad Strategy and Transformation, Internal Audit, Corporate Governance oraz
Dyrektorem Generalnym. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego.
Ukonczyt aplikacje sadowa i radcowska.

Aktywnie dziata na rzecz stabilnego $rodowiska gospodarczego, klimatu i spoteczeristwa
obywatelskiego. Zasiadat w radzie nadzorczej Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych (2006-2012). Od
2019 r. petni funkcje przewodniczacego Rady Uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Cztonek Rady Programowej polskiego oddziatu ONZ Global Compact Network Poland, dziatajacej na
rzecz tworzenia i realizacji strategii, misji i celéw United Nations Global Compact Network Poland oraz
wspierajgcej realizacje Agendy 2030. Do wrzesnia 2024 jeden z reprezentantdw Rady Emitentéw
powotanych przez GPW w Warszawie. W 2024 roku dotgczyt do 30% Club Poland, wspierajgc tym
samym zatozenia kampanii, ktérej celem jest zwiekszenie reprezentacji kobiet na najwyzszych
szczeblach zarzadzania w polskich spétkach gietdowych. Aktywnie uczestniczy w konferencjach i
wydarzeniach dotyczgcych branzy zarzadzania wierzytelnosciami oraz przemian spoteczno-
gospodarczych.

Adam todygowski- Cztonek Zarzadu petnigcy funkcje Chief Data & Technology Officer (CDTO)
sprawuje nadzor nad IT, Debt Portfolio Valuation, Statistical Methods Development, Cybersecurity oraz
IT International Procurement, Core System. Absolwent Politechniki Poznanskiej i Uniwersytetu w
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Hanowerze gdzie uzyskat tytut magistra inzyniera metod numerycznych w budownictwie, a takze
Uniwersytetu Stanowego w Louisianie (USA), gdzie uzyskat tytut doktora nauk technicznych z zakresu
metod obliczeniowych i numerycznych w budownictwie. Na Uniwersytecie Stanowym w Louisianie
uzyskat rdwniez tytut magistra matematyki finansowej.

Z branzg finansowg zwigzany od 2011 roku, kiedy to rozpoczat prace w UniCredit Bank w Londynie. W
latach 2016-2020 byt zwigzany z Credit Suisse we Wroctawiu. Od 2018 r. zajmowat stanowisko
dyrektora grupy analityczno-technologicznej na Polske, ktdra obstugiwata kluczowe linie biznesowe
oraz rozwigzania technologiczne w obszarze analizy ilosciowej, zarzadzania ryzykiem i wycen
produktow pochodnych. W 2020 roku rozpoczat prace w KRUK S.A. Odpowiada m.in. za wyceny portfeli
wierzytelnosci na wszystkich rynkach, wypracowanie strategii i realizacje transformacji cyfrowej Grupy,
za wsparcie spotek w obszarze IT oraz przetwarzanie i modelowanie danych.

Piotr Kowalewski- Cztonek Zarzadu petnigcy funkcje Chief Operational Officer (COO)

sprawuje nadzor nad Analytical Strategy, Customer Service, Insights and Behavioral Strategy, Digital
Transformation, Brand Marketing & Communications, Data & Workflow, Legal & Automation Tools.
Cztonek Zarzgdu KRUK S.A. odpowiedzialny za obszary zwigzane z obstugg wtasnych portfeli nabytych.
Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, kierunku Ekonometria Menadzerska, a takze
Politechniki Wroctawskiej na kierunku Informatyka i Zarzgdzanie. Ukonczyt réwniez podyplomowe
studia w Wyzszej Szkole Bankowej na kierunku Psychologia w Biznesie. Zwigzany z KRUK S.A. od 2004
roku.

Urszula Okarma- Cztonkini Zarzadu petnigca funkcje Chief Investment Officer (CIO)

sprawuje nadzér nad NPL Investment Strategy, Legal, Data Protection, Operational Risk and ESG,
Compliance oraz Human Resources. Cztonkini Zarzadu odpowiedzialna za strategie produktows,
polityke inwestycyjng, wsparcie prawne, Compliance, GDPR i ryzyka operacyjne w Grupie KRUK.
Absolwentka Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu na kierunku Finanse i Bankowos$¢ na Wydziale
Gospodarki Narodowej. Prace w KRUK S.A. rozpoczeta w 2002 r. Z sukcesem promuje i wspiera rownosc
ptci w KRUKuU. Poprzez rozwdj dziatan i projektow dotyczgcych DEI w Grupie KRUK, aktywnie dziata na
rzecz ksztattowania dobrych praktyk rynkowych w obszarze réznorodnosci i inkluzyjnosci.

Michat Zasepa- Cztonek Zarzadu petnigcy funkcje Chief Financial Officer (CFO)

sprawuje nadzor nad Controlling and Liquidity Management, Investor Relations and Development,
Group Accounting and Taxation. Cztonek Zarzadu KRUK S.A. odpowiedzialny za finanse, relacje
inwestorskie, finansowanie, transakcje fuzji i przejec.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku Zarzadzanie i Marketing, nastepnie
stypendysta University of Wisconsin w ramach Stypendium Fundacji Batorego oraz Stockholm School
of Economics. Z KRUK S.A. zwigzany od 2010 roku.

W ocenie cztonkdw Rady Nadzorczej, na bazie posiadanego wyksztatcenia, w rezultacie ukoficzonych
kurséw i szkolen oraz pozyskanego doswiadczenia zawodowego, cztonkowie Zarzadu pozyskali
specjalistyczng wiedze w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem, finansow, relacji inwestorskich,
analiz, zarzadzania strategig biznesowsg, zarzadzania ludZmi, zarzadzania ryzykiem, ESG, nowych
technologii i transformacji cyfrowej.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu posiadajg obywatelstwo polskie.
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Przedstawienie zréznicowania sktadu Zarzadu w KRUK S.A.:

Cztonkowie Zarzadu
Doswiadczenie zawodowe

1. Doswiadczenie zawodowe cztonkdéw Zarzadu:
Na dzien 31 grudnia 2024 r. 60 % skfadu Zarzadu ma
ponad 20 letnie doswiadczenie zawodowe, 40 %
posiada od 15 do 20 lat doswiadczenia zawodowego.

= 20lat = 15-20lat

Cztonkowie Zarzadu 2. Doswiadczenie cztonkéw Zarzgdu w branzy, w
Doswiadczenie w branzy jakiej dziata Spétka:
Na dzien 31 grudnia 2024 r. 60 % sktadu Zarzadu ma
ponad 20 letnie doswiadczenie w branzy, w jakiej
dziata Spdtka, 20 % cztonkdédw Zarzadu posiada
doswiadczenie w przedziale 15-20 lat oraz 20% w
przedziale 10-15 lat.

=20lat = 15-20lat = 10-15lat

Cztonkowie Zarzadu

Doswiadczeniew Spotce 3. Doswiadczenie cztonkdw Zarzadu w KRUK

S.A.:

Na dzien 31 grudnia 2024 r. 40 % sktadu Zarzadu ma
ponad 20 letnie doswiadczenie w Spodtce, 40 %
posiada od 15 do 20 lat doswiadczenia, a 20 %
posiada mniej niz 5 lat doswiadczenia w Spotce.

= 20lat = 15-20lat = <5lat

Cztonkowie Zarzadu

Struktura wieku 4.  Struktura wieku cztonkéw Zarzadu KRUK S.A.:
Na dzien 31 grudnia 2024 r. 60% Cztonkdéw Zarzgdu
byto w wieku pomiedzy 40 a 50 rokiem zycia, a 40%
sktadu Zarzadu stanowig osoby w wieku powyzej 50
lat.

= >50lat = 40-50 lat

RADA NADZORCZA:

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie Spétki sposrod oséb posiadajgcych
odpowiednie doswiadczenie, przygotowanie zawodowe, wiedze oraz kompetencje do dziatania
w interesie Spofki i jej akcjonariuszy.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi 7 cztonkdw, w tym 4 kobiety i 3 mezczyzn. Tym samym 57% cztonkow
Rady to kobiety, a 43% to mezczyzni.
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Aktualny sktad Rady Nadzorczej w opinii Rady odzwierciedla staranno$¢ o mozliwie najszersza
roznorodno$é jej cztonkéw zardwno w kontekscie ich doswiadczen zawodowych, jak i posiadanej
wiedzy i umiejetnosci. W opinii cztonkéw Rady Nadzorczej, posiadane przez jej cztonkdw studia wyzsze
na zagranicznych i polskich uczelniach, studia podyplomowe, liczne szkolenia i kursy oraz uzyskane
certyfikaty, a w szczegdélnosci posiadane doswiadczenie zawodowe, uzupetniajg i rozszerzajg wiedze i
umiejetnosci posiadane przez Zarzad Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku, w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:
Pani Ewa Radkowska — Swieton jest absolwentka kierunku Bankowo$¢ i Finanse w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Posiada certyfikat CFA (Chartered Financial Analyst) oraz FRM (Financial Risk
Manager). W przesztosci byta Prezeskg Zarzadu Skarbiec Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A.
oraz Wiceprezeska, a nastepnie Prezeskg Zarzgdu notowanej na GPW spétki Skarbiec Holding S.A. W
latach 2008 — 2017 petnita funkcje Cztonkini Zarzadu, a nastepnie Wiceprezeski Nationale Nederlanden
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego S.A., gdzie odpowiadata za inwestycje oraz tad
korporacyjny najwiekszego polskiego otwartego funduszu emerytalnego. Pracowata takie jako
zarzagdzajgca funduszami w Aviva Investors Polska S.A., a takze ING TFI S.A. (obecnie NN Investment
Partners), a takze jako analityczka akcji w Centrum Operacji Kapitatowych Banku Handlowego S.A. Jest
niezalezng cztonkinig Rady Nadzorczej i przewodniczgcg Komitetu Audytu w Ipopema Securities S.A.,
niezalezng cztonkinig rady nadzorczej i cztonkinig komitetu audytu w Studenac Group S.A., petni takze
funkcje cztonkini Komitetu Nadzorczego Wskaznikdw Referencyjnych Rynku Kapitatowego przy GPW
Benchmark S.A oraz cztonkini Komitetu Ryzyka KDPW_CCP S.A. Jest takze prezeska Stowarzyszenia
Niezaleznych Cztonkdéw Rad Nadzorczych oraz ekspertkg Instytutu Zréwnowazonego Rozwoju i
Srodowiska na Uczelni tazarskiego, a takze wspétkierujgcy studiami podyplomowymi ,Profesjonalna
Rada Nadzorcza” na Akademii Leona Kozminskiego. Od 2019 roku jest niezalezng cztonkinig Rady
Nadzorczej a od 27 sierpnia 2024 r. Przewodniczagcg Rady Nadzorczej Spétki. Cztonkini Komitetu
Audytu. Petni ponadto funkcje Przewodniczgcej Komitetu Wynagrodzen i Nominacji w KRUK S.A.
Spetnianie kryteriow:
e Niezaleznos¢: TAK
e Wiedza:

o Finanse/ rachunkowosé¢: TAK

o Rachunkowo$é/ sprawozdawczosé: TAK

o Branza: TAK

Pani Katarzyna Beuch jest absolwentka Zarzadzania i Informatyki Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, ukonczyta studia podyplomowe z zarzadzania ryzykiem finansowym oraz aktywami i
pasywami w bankach. Posiada kwalifikacje ACCA od 2000 roku (FCCA od 2005). Kariere zawodowg
rozpoczeta w Banku Zachodnim w Departamencie Zarzadzania Aktywami i Pasywami. Ma 10 letnie
doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych spétek publicznych, w tym bankéw i
ubezpieczycieli (Ernst & Young Audyt; 1996-2006). W latach 2006-2012 zarzadzata sprawozdawczoscig
skonsolidowang i finansami w Getin Holding S.A. awansujac do poziomu CFO i zdobywajac szerokie
doswiadczenie w procesach integracji i przeksztatcen oraz transakcjach przejeé, fuzji i podziatu w
okresie intensywnego rozwoju Grupy. W latach 2014-2016 byta Dyrektorka Departamentu
Rachunkowosci i Podatkéw Santander Consumer Banku S.A. a w latach 2016-2018 petnita funkcje
Dyrektor Naczelnej ds. Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych w KGHM S.A. Od 2020 roku jest Dyrektorka
Finansowg w Benefit Systems S.A. odpowiedzialng za kontroling, raportowanie Grupy (w tym
konsolidacja, raporty gietdowe czy taksonomia ESG) oraz Centrum Ustug Wspdlnych. Jest autorka
publikacji z zakresu stosowania Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej. Petni
funkcje niezaleznej cztonkini rad nadzorczych jako przewodniczgca Komitetu Audytu w KRUK S.A. (od
2013), przewodniczgca Komitetu Audytu w ATM Grupa S.A. (od 2020) oraz cztonkini Komitetu Audytu
WP Holding S.A. (od 2021).

Spetnianie kryteriow:

e Niezaleznosé: TAK
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e Wiedza:
o Finanse/ rachunkowosé: TAK
o Rachunkowo$¢/ sprawozdawczo$é: TAK
o Branza: TAK

Pani lzabela Felczak-Poturnicka jest absolwentka ekonomii Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa im.
Ryszarda tazarskiego w Warszawie. Ukonczyta réwniez studia doktoranckie z zakresu zarzadzania i
finanséw w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz studia podyplomowe z zakresu metod
wyceny spotek kapitatowych (SGH). Od 2005 roku jest cztonkiem Centrum Informacji i Organizacji
Badan Finanséw Publicznych i Prawa Podatkowego Krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej przy
Wydziale Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku. Autorka oraz wspodtautorka materiatéw naukowych z
zakresu ekonomii. Posiada 20-letnie doswiadczenie zawodowe zwigzane z nadzorem korporacyjnym
nad spétkami kapitatowymi oraz transakcjami na rynku kapitatowym, ktére zdobyta petnigc funkcje
kierownicze w instytucjach finansowych oraz organach administracji rzgdowej.
Posiada 18-letnie doswiadczenie w pracach rad nadzorczych spétek kapitatowych, w tym spétek
notowanych na GPW, tj.: PKN ORLEN S.A., Enea S.A., Polski Holding Nieruchomosci S.A. (petnigc funkcje
przewodniczagcej RN) oraz PZU Zdrowie S.A., Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., ZEW Niedzica S.A,,
MERAZET S.A., Z.Ch. ZACHEM S.A. oraz MERITUM BANK ICB S.A.
0Od 2022 roku petni funkcje Cztonkini Rady Nadzorczej KRUK S.A.
Spetnianie kryteriow:
e Niezaleznosé: TAK
e Wiedza:
o Finanse/ rachunkowo$é: TAK
o Rachunkowo$¢/ sprawozdawczo$é: TAK
o Branza: TAK

Pan Krzysztof Kawalec ukonczyt Wydziat Organizacji i Zarzgdzania na Politechnice tddzkiej w todzi,
gdzie uzyskat tytut Magistra Inzyniera Zarzgdzania Przedsiebiorstwem; ukonczyt Podyplomowe
Studium Zarzadzania Wartoscig Firmy w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz ukonczyt
Podyplomowe Studium Rachunkowosci Zarzadczej i Kontrolingu w Szkole Gtéwnej Handlowej w
Warszawie; absolwent programu MBA w PAM Center Uniwersytet tddzki, University of Maryland. W
latach 1998-2001 zajmowat stanowisko Managera w IFFP Sp. z 0.0. (International Fast Food Polska Sp.
z 0.0.) z siedzibg w Warszawie. W latach 2001-2002 petnit funkcje Kierownika Dziatu Kontraktacji w
Magellan S.A. W latach 2002—2003 petnit funkcje Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego w Spofce.
Od 2003 roku byt Wiceprezesem Zarzadu i Dyrektorem Operacyjnym Spotki, od dnia 1 lipca 2008 roku
petnit funkcje Prezesa Zarzadu Magellan S.A. a od 2018 petni funkcje Prezesa Zarzadu BFF Polska S.A.,
bedacej czescig Grupy Bankowej BFF, notowanej na Borsa Italiana Obecnie petni takze funkcje
Dyrektora Oddziatu BFF Bank SpA w Polsce. Jest rowniez cztonkiem Rad Nadzorczych w dziatajgcych na
terenie Stowacji i Czech spétkach BFF Slovakia s.r.o. i BFF MedFinance s.r.o. Od 2009 zwigzany jest ze
spotkg KRUK S.A. i Grupa Kapitatowa KRUK bedac cztonkiem Rady Nadzorczej KRUK S.A. oraz cztonkiem
Rady Nadzorczej KRUK TFI S.A. Dodatkowo od 2022 roku petni réwniez funkcje Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej KRUK S.A.
Spetnianie kryteriow:
e Niezaleznos¢: NIE
e Wiedza:
o Finanse/ rachunkowo$é: TAK
o Rachunkowo$¢/ sprawozdawczosé: TAK
o Branza: TAK

Pani Beata Stelmach jest absolwentkg Wydziatu Finanséw i Statystyki SGPiS (obecnie SGH) w
Warszawie, uzyskata réwniez tytuty MBA na Calgary University oraz MBA w INSEAD. Przez wiele lat
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zwigzana z rynkiem kapitatowym i finansowym — od poczatku transformacji gospodarczej pracowata w
Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd; jako konsultantka Banku Swiatowego doradzata przy
tworzeniu rynkéw kapitatowych w innych krajach. Petnita funkcje w zarzgdach w podmiotach rynku
kapitatowego, w tym Intrum Justitia TFl S.A., MCI Capital TFI S.A., stata na czele Stowarzyszenia
Emitentéw Gietdowych (obecnie w roli Przewodniczgcej Rady Nadzorczej). Zasiadata (lub zasiada) w
radach nadzorczych m.in. w Banku BPH S.A., HSBC Bank Polska S.A., Bank Millennium S.A., Stalexport
Autostrady S.A. Posiada réwniez doswiadczenie menadzerskie w innych branzach: w latach 2001 —
2005 zasiadata we wtadzach Prokom Software S.A.; od roku 2013 przez piec lat petnita funkcje CEO i
Dyrektor Generalnej dla Polski i krajéw Battyckich w firmie General Electric. W okresie 2018 — 2020
objeta stanowisko SVP w Leonardo Helicopters i Prezesa PZL Swidnik S.A. W latach 2011 — 2013 petnita
funkcje Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych odpowiadajgc za globalng polityke
gospodarczg oraz dyplomacje publiczng i kulturalng. Ukonczyta szereg specjalistycznych szkolen, m.in.
z obszaru instrumentow finansowych w New York Institute of Finance, a takze z zakresu sztucznej
inteligencji w Oxford University. Odznaczona Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski za
wybitne zastugi w stuzbie zagranicznej oraz za osiggniecia w podejmowanej z pozytkiem dla kraju pracy
zawodowej i dziatalnosci dyplomatycznej. Angazuje sie w szereg inicjatyw o charakterze spotecznym,
w tym edukacje ekonomiczng najmtodszych; od lat wspiera dziatania na rzecz zwiekszenia aktywnosci
i roli kobiet w zyciu gospodarczym i spotecznym. Od 2022 roku petni réwniez funkcje Cztonkini Rady
Nadzorczej KRUK S.A.
Spetnianie kryteriow:
e Niezaleznosé: TAK
e Wiedza:
o Finanse/ rachunkowos$é: TAK
o Rachunkowo$é/ sprawozdawczosé: TAK
o Branza: TAK

Pan Piotr Stepniak jest absolwentem Guelph University, Canada - BA double major: Economics,
Management; ESC Rouen, Francja; Purdue University, U.S.A., EMBA oraz Purdue University, U.S.A,,
M.S.M. Posiada bogate doswiadczenie zawodowe: w latach 2001-2004 petnit funkcje wiceprezesa
LUKAS Bank, gdzie byt odpowiedzialny za bankowos$¢ detaliczng. W latach 2005-2008 Prezes Getin
Holding S.A.
Obecnie cztonek Rady Dyrektoréw BFF Banking Group i Przewodniczgcy Rady Nadzorczej BFF Polska
S.A. zasiadajacy w Risk and Control Committee oraz Appointment Committee. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej oraz cztonek Komitetu Audytu i Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w VRG S.A.Cztonek
Rady Nadzorczej i Komitetu Nominacji i Wynagrodzenn w Grupie Kety S.A. Od 2008 roku petni funkcje
cztonka Rady Nadzorczej KRUK S.A. a od 2013 do 27 sierpnia 2024 r. petnit funkcje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Spotki. Jest ponadto cztonkiem Komitetu Audytu Spétki.
W ramach petnionych funkcji uczestniczy w pracach Risk and Control Committee, udzielajacego Radzie
Dyrektorow rekomendacji w zakresie ESG.
Spetnianie kryteriow:
e Niezaleznosé: NIE
e Wiedza:
o Finanse/ rachunkowos$é¢: TAK
o Rachunkowo$¢/ sprawozdawczosé: TAK
o Branza: TAK

Pan Piotr Szczepidrkowski jest absolwentem Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Politechniki
Warszawskiej. Posiada doswiadczenie w zakresie systemdw emerytalnych, zarzadzania aktywami i
rynkéw kapitatowych oraz petnienia funkcji niezaleznego cztonka Rad Nadzorczych. W trakcie kariery
zawodowej zrealizowat program ksztatcenia prowadzgcy do uzyskania kwalifikacji ACCA zdajgc
wszystkie 14 egzamindw, ukoniczyt kursy Executive Management Development organizowane przez
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Ashridge Management School, CEDEP (Fontainebleau), Columbia University i Wharton School of
Business. Posiada licencje doradcy inwestycyjnego (nr 136), jest cztonkiem rzeczywistym Polskiego
Stowarzyszenia Aktuariuszy, cztonkiem CFA Society Poland (CFA Charterholder). Pracowat w
Ministerstwie Finansdw (Departament Instytucji Finansowych) i Banku Gospodarstwa Krajowego
(Departament Gospodarki Pienieznej). W latach 1993-2015 zwigzany zawodowo z grupg Commercial
Union Polska (Aviva Polska), poczawszy od pracy w Departamencie Finansowym Towarzystwa
Ubezpieczen na Zycie do pozycji Wiceprezesa Zarzadu. W latach 2001-2008 Prezes Zarzadu PTE. W
latach 2008-2015 Wiceprezes Zarzadu Aviva Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie. Obecnie jest
cztonkiem Rad Nadzorczych nastepujacych spotek notowanych na GPW: FM Forte S.A., Decora S.A.,
Octava S.A., oraz cztonkiem Rady Nadzorczej i przewodniczgcym Komitetu Audytu w ZEW Kogeneracja
S.A,, i Ipopema TFI S.A. W Radzie Nadzorczej KRUK S.A. od 2019 roku, gdzie petni obecnie funkcje
niezaleznego cztonka Komitetu Audytu oraz cztonka Komitetu Wynagrodzen i Nominacji.
Spetnianie kryteriow:
e Niezaleznosé: TAK
e Wiedza:
o Finanse/ rachunkowos$é: TAK
o Rachunkowo$¢/ sprawozdawczo$é: TAK
o Branza: TAK

Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania, wszyscy Cztonkowie
Rady Nadzorczej posiadajg obywatelstwo polskie.

Przedstawienie zréznicowania sktadu Rady Nadzorczej w KRUK S.A.:

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Doswiadczenie zawodowe P . .
1 Doswiadczenie zawodowe cztonkéw Rady

Nadzorczej:

Na dzien 31 grudnia 2024 roku 86% cztonkdéw Rady
Nadzorczej posiadato ponad 20-letnie
doswiadczenie zawodowe, zas$ 14% posiadato od 15
do 20 lat doswiadczenia zawodowego.

= 20lat = 15-20lat

Cztonkowie Rady Nadzorczej 2.  Doswiadczenie cztonkéw Rady Nadzorczej w
Doswiadczenie w branzy branzy, w jakiej dziata Spétka:

Na dzien 31 grudnia 2024 r. 43% cztonkéw Rady

Nadzorczej posiadato od 0 do 5 lat doswiadczenia w

branzy, w jakiej dziata Spétka, 14% cztonkéw organu

deklarowato od 15-20 lat doswiadczenia w branzy, a

— 43% posiadato ponad 20-letnie doswiadczenie.

m20lat ®= 15-20lat = O0-5lat
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Cztonkowie Rady Nadzorczej 3. Doswiadczenie cztonkdw Rady Nadzorczej
Doswiadczenie w Spétce zdobyte w KRUK S.A.:

Na dzien 31 grudnia 2024 r. 28,7% cztonkdéw Rady

Nadzorczej posiadato od 0 do 5 lat doswiadczenia w

Spoétce, 28,7% posiadato od 6 do 10 lat

doswiadczenia, 14% w przedziale 11 - 15 lat oraz

28,7% ponad 15-letnie doswiadczenie w Spofce.

m>15lat ®11-15lat = 6E-10lat m=O-5lat

Cztonkowie Rady Nadzorczej
Struktura wieku 4, Struktura wieku cztonkéw Zarzadu KRUK S.A.:

W 2024 roku 14% Cztonkéw Rady Nadzorczej jest w
wieku od 40 do 50 lat, 57% znajduje sie w przedziale
wieku 50 do 60 lat, a 29% w wieku powyzej 60 lat.

= >60lat = 50-60lat = 40-50 lat

W zwigzku z rezygnacjg z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej KRUK S.A. z dniem 29 stycznia 2025 r.,
ztozong przez Beate Stelmach, w dniu 30 stycznia 2025 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A
powotato w sktad Rady Nadzorczej Dominike Bettman.

Pani Dominika Bettman jest absolwentkg Wydziatu Handlu Zagranicznego SGH w Warszawie oraz
Advanced Management Program IESE w Barcelonie. Do konca lutego 2025 Dyrektor Generalna
Microsoft w Polsce, wczesniej wieloletnia CEO i CFO Siemens Sp. z o.0. Cztonkini Rady Nadzorczej
Santander Bank Polska, Przewodniczgca Rady Uczelni SGH, Cztonkini Rad Programowych: EEC
(European Economic Congress), OEES (Open Eyes Economy Forum) i EFNI (Forum Nowych Idei). Jest
menadzerka z 30 letnim doswiadczeniem, liderka cyfrowych technologii. Autorka ksigzek
»Technologiczne magnolie” i ,, Technologiczne magnolie 2.0”. Oredowniczka transformacji cyfrowej i
zréwnowazonego, odpowiedzialnego biznesu. Mentorka menadzerek i menadzeréw C-level.
Propagatorka idei réznorodnosci i przywddztwa wigczajgcego. Aktywnie zaangazowana w inicjatywy
wspierajgce profesjonalny rozwdj kobiet, szczegdlnie w dziedzinach STEM. W Radzie Nadzorczej KRUK
S.A. od 2025 roku.
Spetnianie kryteriow:
e Niezaleznosé: TAK
e Wiedza:
o Finanse/ rachunkowos$é¢: TAK
o Rachunkowo$¢/ sprawozdawczosé: TAK
o Branza: TAK

5) Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380 KSH
Celem zapewnienia prawidtowego dziatania Rady Nadzorczej i rzeczywistego wykonywania jej
kompetencji oraz efektywnego prowadzenia nadzoru, Zarzad Spoétki zapewniat Radzie Nadzorczej
biezagcy dostep do rzetelnych oraz kompletnych informacji o Spdfce. Przedstawione informacje
pozwolity Radzie Nadzorczej na obiektywng i petng ocene sytuacji Spétki oraz na stworzenie
kompletnej i rzetelnej bazy informacyjnej stuzacej efektywnej kooperacji obu organdw.
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Dziatajgc w oparciu o art. 380! KSH oraz § 9 ust. 11 Statutu Spétki, Zarzad w sposdb nalezyty zapewniat
informacje, w szczegdlnosci o:

1) podjetych uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spotki oraz spoétek z Grupy KRUK, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spétki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosci Spétki i Grupy KRUK,
ewentualnych odstepstw od wczesniej wyznaczonych kierunkdw oraz przyczynach tych
odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktére istotnie wptywaty lub mogty
wptywac na sytuacje majgtkowa Spotki, w tym na jej rentownosc lub ptynnosé;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywaty lub mogty wptynac na sytuacje Spotki.

Zarzad udzielat wyczerpujacych informacji w wyzej wskazanych zakresach na kazdym posiedzeniu Rady
Nadzorczej w ramach materiatdw przesytanych cztonkom Rady i bedacych przedmiotem obrad, a takze
kazdorazowo na zgdanie Rady lub w przypadku zaistnienia uzasadniajgcych to okolicznosci.

Majac powyzsze na wzgledzie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad obowigzkéw,
o ktérych mowa w art. 380 KSH.

6) Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien zazagdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4
KSH.

Celem zabezpieczenia prawidtowosci realizowania obowigzkéw jakie spoczywajg na Radzie Nadzorczej
oraz dostepu do danych, Zarzad Spotki w sposdb efektywny i adekwatny umozliwit Radzie Nadzorczej
dostep do wszelkich informacji zwigzanych z sytuacjg Spoétki, w szczegdlnosci Rada Nadzorcza mogta
swobodnie badac¢ dokumenty Spotki, dokonywad rewizji stanu majatku Spdétki oraz zgdac¢ sporzadzenia
oraz przekazania wszelkich informacji, dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych Spotki, w
szczegdlnosci jej dziatalnosci i majatku. Zarzad na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz
dodatkowo na zgdanie Rady lub doraznie, udzielat wyczerpujacych informacji w obszarach
stanowigcych szczegdlne zainteresowanie Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci zapewniat regularny
dostep do informacji oraz danych na temat sytuacji Spétki, informacji o istotnych zdarzeniach jak
réowniez o planowanych dziataniach i kierunkach rozwoju. Zarzad Spétki w sposdb efektywny
wspotdziatat z Rada Nadzorczg gwarantujac ptynny przeptyw informacji miedzy organami oraz
przeciwdziatajgc powstaniu asymetrii w tym obszarze. Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sposodb sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.
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lll.  PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ | JE} KOMITETOW W 2024 R.

SKtAD RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2024 R.

W okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku sktad osobowy Rady Nadzorczej nie
ulegat zmianie. W dniu 27 sierpnia 2024 roku nastgpita natomiast zmiana na stanowisku
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Uwzgledniajac petnione przez cztonkéw Rady Nadzorczej funkcje, od 1 stycznia 2024 do 27 sierpnia
2024 r. sktad Rady Nadzorczej wyglgdat nastepujaco:

1) Piotr Stepniak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2) Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3) Katarzyna Beuch Cztonkini Rady Nadzorczej

4) lzabela Felczak-Poturnicka Cztonkini Rady Nadzorczej

5) Ewa Radkowska- Swieton Cztonkini Rady Nadzorczej

6) Beata Stelmach Cztonkini Rady Nadzorczej

7) Piotr Szczepidrkowski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 27 sierpnia 2024 r., w zwigzku ze ztozong przez Piotra Stepniaka rezygnacja z petnienia funkcji
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, uchwatg Rady Nadzorczej do petnienia tej funkcji powotana
zostata Ewa Radkowska-Swieton.

Wobec powyzszego, od dnia 27 sierpnia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. sktad Rady Nadzorczej
ksztattowat sie nastepujaco:

1) Ewa Radkowska- Swieton Przewodniczgca Rady Nadzorczej

2) Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3) Katarzyna Beuch Cztonkini Rady Nadzorczej

4) lzabela Felczak-Poturnicka Cztonkini Rady Nadzorczej

5) Beata Stelmach Cztonkini Rady Nadzorczej

6) Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej

7) Piotr Szczepidérkowski Cztonek Rady Nadzorczej

Taki sktad Rady Nadzorczej pozostawat aktualny do dnia 29 stycznia 2025 roku.

W dniu 22 stycznia 2025 roku do Spotki wptyneta rezygnacja Beaty Stelmach z petnienia funkcji
cztonkini Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 29 stycznia 2025 roku. W dniu 30 stycznia 2025
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki Dominike
Bettman. Uwzgledniajgc przedmiotowg zmiane, od 30 stycznia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej
ksztattuje sie nastepujaco:

1) Ewa Radkowska- Swieton Przewodniczgca Rady Nadzorczej

2) Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3) Katarzyna Beuch Cztonkini Rady Nadzorczej

4) Dominka Bettman Cztonkini Rady Nadzorczej

5) lzabela Felczak-Poturnicka Cztonkini Rady Nadzorczej

6) Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej

7) Piotr Szczepiorkowski Cztonek Rady Nadzorczej

Powyzszy sktad pozostaje aktualny takze na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania.

Zyciorysy zawodowe Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w Il czesci Sprawozdania,
w ramach punktu 4) Ocena stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady
nadzorczej, a takze na stronie internetowej KRUK S.A. w zaktadce Relacje Inwestorskie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej przynajmniej raz w roku przedktadajg Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi
Spoétki oswiadczenia o spetnianiu przez nich kryteriow niezaleznosci okreslonych ustawg z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r.
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poz. 1089 ze zm.)(dalej: Ustawa o biegtych rewidentach), a takze o braku rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spétce.
Zgodnie z oswiadczeniami wypetnionymi i przedtozonymi przez cztonkédw Rady, w roku 2024 kryterium
niezaleznosci okreslone w ww. dokumentach spetniali nastepujacy cztonkowie Rady:

— Katarzyna Beuch

— lzabela Felczak-Poturnicka

—  Ewa Radkowska- Swieton

—  Piotr Szczepidrkowski

— Beata Stelmach (cztonkini Rady Nadzorczej do dnia 29 stycznia 2025 r.)

Oswiadczenie o spetnianiu kryterium niezaleznosci ztozyta Spétce takze Dominika Bettman, powotana
do sktadu Rady Nadzorczej decyzjg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 30 stycznia 2025
roku.

Piotr Stepniak i Krzysztof Kawalec ztozyli oswiadczenia o niespetnianiu kryterium niezaleznosci z uwagi
na petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej KRUK S.A. dtuzej niz 12 lat.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zdeklarowali brak rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce. Przedtozone przez
cztonkédw Rady Nadzorczej oSwiadczenia podlegajg corocznej weryfikacji.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzito 7 cztonkdéw, w tym
4 kobiety i 3 mezczyzn. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, jakie nastgpity po 31 grudnia 2024 r. nie
przyniosty zadnych zmian w tym zakresie. Takze na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania w sktad
Rady Nadzorczej wchodzg 4 kobiety i 3 mezczyzn. Tym samym 57% cztonkédw Rady stanowia kobiety,
a 43% mezczyini.

Informacje na temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci zostaty szczegdétowo
zaprezentowane w Il czesci Sprawozdania, w ramach punktu 4) Ocena stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady nadzorczej.

OMOWIENIE DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2024 R.

W 2024 roku Rada Nadzorcza dziatata w ramach swoich kompetencji oraz w trybie przewidzianym w
Kodeksie Spétek Handlowych, Statucie Spétki i w Regulaminie Rady Nadzorczej. W roku 2024 Rada
Nadzorcza obradowata pieciokrotnie na posiedzeniach, ktére odbyly sie odpowiednio w marcu, w
maju, w sierpniu, w pazdzierniku oraz w grudniu. Wszystkie posiedzenia odbyty sie w siedzibie Spotki
oraz czesSciowo z wykorzystaniem Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
Cztonkowie Rady Nadzorczej obradowali ponadto, w miare zaistniatych potrzeb, w formie
telekonferencji, omawiajgc w tym trybie zaréwno sprawy biezace, jak i planowe.

W roku obrotowym 2024 wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej angazowali sie w prace Rady
poswiecajgc odpowiednig ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw i uczestniczac w
posiedzeniach oraz dodatkowych telekonferencjach. Rada Nadzorcza pozostawata w kontakcie z
Zarzgdem Spotki i biegtym rewidentem.

Indywidualny udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach w 2024 r. obrazuje tabela ponize;j .

Tabela. 1 Udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach w 2024 r.

Imie i nazwisko Ewa Krzysztof Katarzyna lzabela Piotr Beata Piotr
Radkowska- Kawalec Beuch Felczak- Stepniak Stelmach Szczepiorkowski
Swieton Poturnicka
Obecnosc/ilosé
odbytych 5/5 5/5 5/5 4/5 5/5 5/5 5/5
posiedzen
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W roku 2024 Rada Nadzorcza omawiata m.in. nastepujace kwestie:

wyniki ekonomiczno-finansowe i operacyjne Spétki oraz spoétek z Grupy;

zmiany w planie finansowym na rok 2024 oraz plan finansowy na rok 2025;

dziatalno$¢é Spétki w poprzednim i biezgcym roku obrotowym;

przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w art. 382 § 2 3 ust.3 KSH;
przyjecie Sprawozdania o Wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we
Wroctawiu za 2023 rok;

wybér audytora do sporzadzenia oceny przez biegtego rewidenta Sprawozdania
0 wynagrodzeniach;

wybor biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych KRUK S.A. oraz Grupy
Kapitatowej KRUK za lata obrotowe 2025-2027 oraz wybér audytora do atestacji
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju

ocene sprawozdan finansowych KRUK S.A. oraz Grupy KRUK oraz sprawozdania Zarzgdu KRUK
S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2023 rok;

opiniowanie uchwat, jakie majg by¢ podjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki
opiniowanie uchwat, jakie majg by¢ podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki;
przeglad wynagrodzen cztonkéw Zarzagdu KRUK S.A. oraz zmiany w zakresie wynagrodzen
Zarzadu KRUK SA

opiniowanie zmian do dokumentu ,,Polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
KRUK S.A. we Wroctawiu”;

przydziat warrantéw dla cztonkéw Zarzadu w ramach funkcjonujgcego w Grupie programu
motywacyjnego;

ocene Sprawozdania z przeprowadzenia oceny rynkowosci transakcji z podmiotami
powigzanymi;

funkcjonowanie audytu wewnetrznego w Grupie KRUK oraz wynik niezaleznego badania
funkcji audytu wewnetrznego w Grupie przeprowadzonego przez KPMG

rekomendowanie wyboru niezaleznego audytora do przeprowadzenia przeglad funkcji audytu
wewnetrznego;

zmiany w prawie i ich mozliwy wptyw na dziatalnos¢ Spétki i spétek zaleznych;

zatwierdzenie apetytu na ryzyko i negatywnego scenariusza, zgodnie z Politykg zarzadzania
ryzykiem walutowym w Grupie KRUK;

zapoznanie sie z aktualizacjg identyfikacji i oceny ryzyka AML;

dalszy rozwaj Spoétki i Grupy Kapitatowej;

transformacje cyfrowg;

Strategie Analityki w GK KRUK;

Strategie Cybersecurity;

dziatalnos¢ obszaru IT w Spétce i Grupie Kapitatowej;

raportowanie gietdowe i zarzagdzanie informacjg poufng;

opiniowanie zmian do Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej KRUK S.A;

strategia GK KRUK na lata 2025-2029;

plany sukcesji cztonkéw Zarzgdu KRUK S.A;

zatozenia strategii HR na lata 2025-2030 w Grupie KRUK;

realizowanie innych biezgcych zadan przypisanych Radzie przez Statut Spoéfki.

W roku 2024 Rada Nadzorcza podjeta tgcznie 31 uchwat, w tym:

21 uchwat zostato podjetych na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
10 uchwat zostato podjetych w trybie pisemnym.

W ramach nadzoru prowadzonego nad biezgcg dziatalnoscig Spoétki, przedmiotem systematycznych
analiz Rady Nadzorczej byta sytuacja finansowa i wyniki dziatalnosci operacyjnej, z uwzglednieniem
wptywu digitalizacji i transformacji cyfrowej na wyniki Spotki i Grupy.
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Rada Nadzorcza wykonuje staty i biezgcy nadzdr nad dziatalnoscig Spotki w szczegdlnosci poprzez:

— analizowanie materiatow otrzymywanych od Zarzadu;

— uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od Cztonkéw Zarzadu i innych pracownikéw
w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw;

— biezacg wspodtprace z Group Head of Internal Audit, Group Head of Compliance Area oraz
innymi managerami odpowiedzialnymi za kluczowe obszary w Spétce i Grupie;

— dziatania Komitetu Audytu;

— dziatania Komitetu Wynagrodzen i Nominacji

— dziatania Komitetu Finanséw i Budzetu;

— dziatania opisane w czesci dot. oceny stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz
sposobu wypetniania obowigzkdéw informacyjnych;

— analize wynikdéw przegladu i badania dokumentacji finansowo-ksiegowej oraz sporzadzonych
na jej podstawie sprawozdan finansowych przeprowadzanych przez biegtego rewidenta;

— monitorowanie czynnosci rewizji finansowej i wspodtpracy z firmg audytorskg badajgca
sprawozdania finansowe Spétki i Grupy Kapitatowe;j.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w Radzie funkcjonujg nastepujgce Komitety:
—  Komitet Audytu,

—  Komitet Wynagrodzen i Nominacji,

—  Komitet Finanséw i Budzetu.

Tabela 2. Rada Nadzorcza i jej komitety na dzien 31.12.2024 r.

Plec T Rachunkowosé/
Imig i Nazwisko Stanowisko w RN Niezaleinosc* .. sprawozdawczosc Branza®***
rachunkowosc ** i

Ewa Radkowska- Swietor K Przewodniczaca 7 e v v
Krzysztof Kawalec M Wiceprzewodniczacy X e 7 v
Katarzyna Beuch K Cztonkini v v v v
Izabela Felczak-Poturnicka K Cztonkini e v v _/
Beata Stelmach K Cztonkini e e v v
Piotr Stepniak M Czionek % e 7 v
Piotr Szczepiorkowski M Czlonek

v v W v

Réznorodnosc organu: 57% kobiet i 43% mezczyzn

* Kryteria niezaleznosgci zgodnie z Ust. o bieghych rewidentach
** Doswiadczenie w dziedzinie finansdw i rachunkowosci spdtek gistdowych
* ¥k Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

¥k \Wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy
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Tabela 3. Rada Nadzorcza i jej komitety na dzien sporzadzenia Sprawozdania.

Ptec Finanse/ Rachunkowosc/
Imie i Nazwisko Stanowisko w RN Niezaleinosc* - sprawozdawczost Brania****
rachunkowosc i

Ewa Radkowska- Swieton K Przewodniczaca v

v v ¥
Krzysztof Kawalec M Wiceprzewodniczacy x v > v
Dominika Bettman K Cztonkini v e 7 v
Katarzyna Beuch K Cztonkini e e > -
lzabela Felczak-Poturnicka K Cztonkini ‘,« v v v
Piotr Stepniak M Cztonek ¥ e > -
Piotr Szczepiorkowski M Cztonek
v v v v

Roznorodnosc organu: 57% kobiet i 43% mezczyzn

* Kryteria niezaleznoéci zgodnie z Ust. o biegtych rewidentach
** Doswiadczenie w dziedzinie finansow i rachunkowosci spotek gietdowych
*** Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowasci lub badania sprawozdani finansowych

**E* Wiedza i umiejetnodci z zakresu branzy

Szczegdtowo sktad ww. Komitetdw oraz ich dziatalnos¢ w 2024 r. zostaty omdéwione w dalszej czesci
niniejszego Sprawozdania.

Wykonujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza korzystata z informacji i dokumentéw przedstawianych
przez Zarzad Spétki. W opinii Rady wspotpraca z Zarzgdem Spoétki przebiegata sprawnie i miata
satysfakcjonujgcy charakter. Cztonkowie Rady Nadzorczej byli zaangazowani w prace Rady,
uczestniczac w jej obradach w petnym sktadzie. Frekwencja na posiedzeniach Rady Nadzorczej
wyniosta w 2024 roku ponad 97%.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednia wiedze i kwalifikacje niezbedne do
wykonywanych obowigzkdéw, uwzgledniajace specyfike dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej
KRUK. Spetniajac wymogi stawiane spdtkom przez przepisy Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze przez Zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW, wszyscy z siedmiu cztonkéw Rady Nadzorczej posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spoétka.

Aktualny sktad Rady Nadzorczej odzwierciedla starannos¢ o mozliwie najszerszg réznorodnosc jej
cztonkéw zaréwno w kontekécie ich doswiadczen zawodowych, jak i posiadanej wiedzy
i umiejetnosci oraz ptci. Dzieki szerokiemu spektrum wiedzy i umiejetnosci reprezentowanych przez jej
cztonkéw, Rada Nadzorcza jest w stanie zapewnié obiektywizm spojrzenia i oceny sytuacji Spoétki.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza rekomenduje udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2024.

SPRAWOZDANIE Z PRAC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Sprawozdanie z pracy Komitetu Audytu

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkdw, przy czym wiekszosé cztonkéw Komitetu
Audytu, w tym jego przewodniczacy, powinno by¢ cztonkami niezaleznymi w rozumieniu Ustawy
o biegtych rewidentach. W sktad Komitetu Audytu powinien wchodzi¢ przynajmniej jeden cztonek
posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
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Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiadac wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka.

Gtéwnym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady w sprawowaniu nadzoru
finansowego nad Spdtka oraz dostarczanie miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie
podja¢ whasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaled Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegoblnosci w przypadku, gdy na rzecz swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz
badanie;

3) informowanie rady nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spodfce, a takie jaka byfa rola
komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spdtce;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

8) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji, o ktdrej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia
nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 6;

9) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujacym
sktadzie:

e Katarzyna Beuch- Przewodniczgca Komitetu, niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej;

e Ewa Radkowska- Swietoni- Cztonkini Komitetu, niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej;

e Piotr Stepniak- Cztonek Komitetu, zalezny cztonek Rady Nadzorczej;

e Piotr Szczepidrkowski- Cztonek Komitetu, niezalezny cztonek Rady Nadzorcze;j.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie

Troje sposrdd czterech aktualnych cztonkédw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KRUK S.A,,
tj. Przewodniczgca Komitetu Audytu, Katarzyna Beuch oraz Cztonkowie Komitetu, Ewa Radkowska-
Swieton i Piotr Szczepidrkowski, na dzien sporzadzenia i przyjecia niniejszego Sprawozdania spetniajg
kryteria niezaleznosci w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym. Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spétka, nabytg w toku ksztatcenia oraz pracy zawodowej.

Zyciorysy zawodowe cztonkéw Komitetu Audytu, ze szczegdlnym uwzglednieniem posiadanych przez
nich umiejetnosci i doswiadczern zawodowych, zostaty przedstawione w Il czesci Sprawozdania,
w ramach punktu 4) Ocena stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady
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nadzorczej oraz na stronie internetowej KRUK S.A., w zaktadce Relacje Inwestorskie
(https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce/rada-nadzorcza).

Poza realizacjag ustawowych zadan w roku obrotowym 2024 Komitet Audytu zajmowat sie
w szczegdlnosci nastepujgcymi kwestiami:

— omoéwieniem wynikéw badania raportu rocznego za 2023 rok

— omoédwieniem sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu za 2023 r.

— wynikami przegladu $rédrocznych sprawozdan finansowych,

— analizg i oceng skutecznosci dziatajagcego w Spodtce systemu kontroli wewnetrznej i audytu
wewnetrznego, wraz z podsumowaniem ustalen audytéw wewnetrznych z 2023,

— omoéwieniem raportu z realizacji Planu audytu wewnetrznego za 2023 rok oraz statusem
realizacji rekomendacji wraz z omdéwieniem samooceny jakosci audytu wewnetrznego za 2023
rok,

— omodwieniem statusu realizacji planu audytu wewnetrznego w 2024 roku oraz stopnia realizacji
rekomendacji poaudytowych,

— wynikami niezaleznego badania funkcji audytu wewnetrznego w Spoétce przez firme audytorska
KMPG,

— omoéwieniem realizacji strategii rozwoju audytu wewnetrznego na lata 2021-2023 oraz
omoéwieniem strategii rozwoju audytu wewnetrznego na lata 2024-2027 ,

— planem audytu wewnetrznego na 2025 rok,

— analizg Sprawozdania z oceny skutecznosci funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem,
compliance, kontroli wewnetrznej i funkcji audytu wewnetrznego w 2023 r.,

— analizg Sprawozdania Compliance za 2023 rok, obejmujgcego podsumowanie najwazniejszych
elementéw funkcji compliance, sprawozdanie z realizacji polityki zarzadzania konfliktami
interesdw oraz podsumowanie zgtoszen otrzymanych kanatem whistleblowing oraz przez
Zespot Konsultacyjno — Mediacyjny

— omoédwieniem wynikdw zarzadzania incydentami i ochrong sygnalistow,

— zarzadzaniem ryzykiem w Spétce i Grupie,

— omoédwieniem aktualizacji wyceny portfeli wraz z metodologia tej wyceny,

— analizg realizacji rekomendacji po audycie Chmury obliczeniowej oraz cyber-
bezpieczenstwem,

— preautoryzacjg ustug nieaudytowych na rok 2024 oraz akceptacjg raportu z wykonania ustug
nieaudytowych za rok 2023,

— procesem wyboru audytora do zbadania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej
na lata 2025-2027 i przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej w tym zakresie,

— omoéwieniem prowadzonych w Grupie kontroli regulatoréw, kontroli podatkowych oraz
istotnych postepowan sagdowych,

— analizg i omoéwieniem kwestii podatkowych, w tym zmianami w przepisach podatkowych
majacych wptyw na dziatalnosé spétek Grupy Kapitatowej KRUK,

— raportowaniem zgodnie z Taksonomig dziatalnosci zrGwnowazonej

— przegladem zmian w regulacjach prawnych,

— okresowg oceng transakcji z podmiotami powigzanymi.

Komitet Audytu dziatat w oparciu o przyjety harmonogram spotkan i ramowy plan pracy. W roku 2024
Komitet Audytu obradowat na 4 posiedzeniach, realizujgc przewidziane przepisami zadania.
Posiedzenia Komitetu Audytu sg protokotowane. Ponadto Komitet Audytu prowadzit swojg dziatalnos¢
w trybie roboczym w formie telekonferencji, w ramach ciagtej pracy Komitetu. Wszyscy cztonkowie
Komitetu angazowali sie w jego prace, uczestniczac we wszystkich jego posiedzeniach oraz
zwotywanych doraznie telekonferencjach. Uczestnictwo Katarzyny Beuch, Ewy Radkowskiej-Swieton,
Piotra Stepniaka oraz Piotra Szczepiérkowskiego w posiedzeniach Komitetu wynosito 100%.
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Posiedzenia Komitetu w roku 2024 odbywaty sie w trybie mieszanym, a wiec stacjonarnie, czeSciowo
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Sprawozdanie z pracy Komitetu Wynagrodzen i Nominacji

W sktad Komitetu Wynagrodzenn i Nominacji wchodzi co najmniej trzech cztonkdéw, przy czym
co najmniej jeden posiadajacy wiedze i doswiadczenie w dziedzinie polityki wynagrodzen; wiekszosé
cztonkéw Komitetu Wynagrodzen i Nominacji powinni stanowic¢ niezalezni cztonkowie Rady.

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku Komitet Wynagrodzen i Nominacji dziatat

w nastepujacym sktadzie:

e Ewa Radkowska — Swieton — Przewodniczgca Komitetu, niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej;
e Krzysztof Kawalec — Cztonek Komitetu, zalezny cztonek Rady Nadzorczej;
e Piotr Szczepidrkowski - Cztonek Komitetu, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej.

Powyzszy sktad osobowy Komitetu jest aktualny rdéwniez na dzied sporzgdzania niniejszego

sprawozdania.

Dwéch z trzech cztonkédw Komitetu Wynagrodzed i Nominacji, tj. Przewodniczagca Komitetu

Wynagrodzen i Nominacji, Ewa Radkowska-Swieton oraz cztonek Komitetu, Piotr Szczepidrkowski,

spetnia kryteria niezaleznosci.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegdlnosci:

1) planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu;

2) dostosowywanie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu do diugofalowych intereséw Spotki
i wynikéw finansowych;

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatéw na cztonkéw Zarzadu;

4) okresowa ocena struktury, liczby cztonkdéw, sktadu i wynikéw Zarzadu oraz rekomendowanie
Radzie ewentualnych zmian w tym zakresie, a takze

5) przedstawianie Radzie okresowej oceny umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu.

W roku 2024 Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen i Nominacji zajmowali sie w szczegdlnosci

nastepujgcymi kwestiami:

— przygotowaniem Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK
S.A. za 2023. W tym celu cztonkowie Komitetu wspdtpracowali ze Spoétkg, Komitetem Audytu,
doradcg prawnym oraz z audytorem oceniajgcym Sprawozdanie. Nastepnie swoje stanowisko
przedstawili catemu sktadowi Rady Nadzorczej;

— wyborem audytora do oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkédw Zarzadu i Rady
Nadzorczej KRUK SA za 2024 rok;

— opiniowaniem zmian do dokumentu ,Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
KRUK S.A. we Wroctawiu wraz z opiniowaniem wniosku Zarzadu w tym zakresie;

— opiniowaniem propozycji zasad przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata
2025-2028 oraz zmiany Statutu Spotki;

— opiniowaniem projektu uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie spetnienia warunkéw do przydziatu
warrantéw subskrypcyjnych oraz przydziatu warrantéw cztonkom Zarzadu w ramach Ill Transzy
Programu Opcji Managerskich 2021-2024.;

— opiniowaniem zmian do Programu Opcji Managerskich 2021-2024;

— strategig HR dla Grupy KRUK;

— planowaniem sukcesji w Spdtce, ze szczegbdlnym uwzglednieniem sukcesji cztonkdéw Zarzadu;

— weryfikacjg wynagrodzen kadry zarzadzajacej w Grupie Kapitatowej KRUK SA.

W ramach podjetego przez Komitet Wynagrodzen i Nominacji procesu reorientacji punktu
odniesienia dla wynagrodzen kadry zarzadzajgcej w Grupie Kapitatowej, w skutek
przedstawionych przez cztonkéw Komitetu rekomendacji, Rada Nadzorcza zdecydowata o zmianie
wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Spotki. W ocenie cztonkdw Komitetu, GK KRUK stata sie wiodacg
w branzy firmg europejskg i w przekonaniu cztonkéw Komitetu Wynagrodzen wtasciwym jest
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reorientacja grupy poréwnawczej zwtaszcza, ze wsrdd spotek notowanych na rynku polskim brak
jest adekwatnych punktéw referencyjnych. Rozpoczety w 2024 roku proces weryfikacji oraz
dostosowywania wynagrodzenia Zarzadu do wynagrodzeAn w grupie poréwnawczej
miedzynarodowych firm z branzy uzasadnia istotng zmiane wynagrodzen cztonkéw Zarzadu w
marcu 2024 roku. Okreslajgc wysokos¢ przyznanych podwyzek Komitet uwzglednit brak w biezgcej
strukturze wynagrodzen premii wynikowej Zarzadu, co odrdznia spotke KRUK od innych spétek
dziatajgcych w branzy. Komitet rozpoczat takze monitorowanie wynagrodzen Dyrektorow
Generalnych zarzadzajgcych operacjami na poszczegdlnych rynkach.

Cztonkowie Komitetu obradowali w formie posiedzen organizowanych przy pomocy srodkéw
porozumiewania sie na odlegtosé, a takze w trybie telekonferencji organizowanych dla oméwienia
danego zagadnienia. Wszyscy cztonkowie Komitetu angazowali sie w jego prace, uczestniczagc w
spotkaniach i telekonferencjach.

Sprawozdanie z pracy Komitetu Finansow i Budzetu
W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 Komitet Finanséw i Budzetu dziatat w
nastepujgcym sktadzie:
e Beata Stelmach — Przewodniczgca Komitetu, niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej;
e Krzysztof Kawalec — Cztonek Komitetu, zalezny cztonek Rady Nadzorczej;
e Ewa Radkowska — Swieton — Cztonkini Komitetu, niezalezna cztonkini Rady Nadzorczej.
W zwigzku ze ztozong rezygnacjg z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej KRUK SA, od dnia 29 styczna 2025
r. w Beata Stelmach nie jest cztonkinia Komitetu Finanséw i Budzetu oraz nie petni funkcji
Przewodniczacej Komitetu. W pozostatym zakresie, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
sktad Komitetu pozostaje bez zmian.
Do zadan Komitetu Finanséw i Budzetu nalezy w szczegdlnosci:
1) biezaca analiza wynikéw finansowych oraz sytuacji finansowej Spétki,
2) przygotowywanie projektu uchwaty budzetowej, opiniowanie i ocena projektéw uchwat Rady
Nadzorczej podejmowanych w sprawach zwigzanych z finansami Spétki,
3) prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacjg budzetu przyjetego w Spétce,
4) sprawy zwigzane z funkcjonowaniem przyjetego w Spodtce systemu pienieznego, kredytowego,
podatkowego, planéw finansowych, budzetu, ubezpieczen majatkowych.
W roku 2024 Komitet Finansow i Budzetu zajmowat sie gtdwnie kwestiami budzetu Spétki i Grupy oraz
sprawami finansowymi zwigzanymi z dziatalnoscig Spotki. Cztonkowie Komitetu Finanséw i Budzetu w
ramach swoich kompetencji, na comiesiecznych spotkaniach wynikowych z Zarzadem Spétki
zapoznawali sie biezgcymi osiggnieciami Spoétki i Grupy, na biezgco monitorujgc wyniki finansowe.
Ponadto dokonywali przegladu biznesplanu oraz opiniowali propozycje zmian w planie finansowym
Grupy na 2024 rok oraz opiniowali projekt budzetu Spétki i Grupy na rok 2025. Cztonkowie Komitetu
obradowali w ramach spotkan Komitetu, organizowanych przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, a takie odbywali konsultacje w formie
telekonferencji. Wszyscy cztonkowie Komitetu angazowali sie w jego prace, uczestniczac w spotkaniach
i telekonferencjach.

IV. INFORMACJA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z TYTULU
WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382! KSH

Rada Nadzorcza w 2024 roku nie skorzystata z uprawnienia do zawarcia uméw celem zbadania na koszt
Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spétki lub jej majatku przez wybranego przez Rade
doradce.
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V. PODJETE UCHWALY ORAZ WNIOSKI DO WALNEGO ZGROMADZENIA

Majgc na uwadze powyzisze Sprawozdanie, Rada Nadzorcza w dniu 27 marca 2025 r. podjeta
nastepujgce uchwaty:

1) Uchwate nr 5/2025 w sprawie: ztozenia oswiadczen stwierdzajgcych, iz dokonano wyboru
firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej, ze sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i
funkcjonowania komitetu audytu oraz ze komitet audytu wykonywat zadania komitetu audytu
przewidziane w obowigzujgcych przepisach;

2) Uchwate nr 6/2025 w sprawie: oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki KRUK
S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024 r.;

3) Uchwate nr 7/2025 w sprawie: oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2024 r,;

4) Uchwate nr 8/2025 w sprawie: oceny sprawozdania Zarzgdu KRUK S.A. z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2024 rok;

5) Uchwate nr 9/2025 w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2024 rok oraz jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024
r., w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym;

6) Uchwate nr 10/2025 w sprawie: przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej KRUK S.A. za 2024 r.;

7) Uchwate nr12/2025 w sprawie przyjecia Sprawozdania o Wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu za 2024 rok.

8) Uchwaty o nr 13/2025 - 17/2025 w sprawie wnioskdw do Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzagdu i Cztonkom Zarzgdu KRUK S.A.

Majgc na uwadze powyzsze oraz zgodnie z wnioskiem Zarzagdu KRUK S.A., Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu:

1) zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2024 r.,

2) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024 r.,

3) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej
KRUK i KRUK S.A. za 2024 rok ,

4) wydanie opinii w przedmiocie Sprawozdania o Wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu za 2024 rok

5) udzielenie Prezesowi Zarzadu oraz Cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2024,

6) udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2024.

Sprawozdanie zostato sporzadzone i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg w sktadzie:

Ewa Radkowska- Swieton Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Dominika Bettman Cztonkini Rady Nadzorczej

Katarzyna Beuch Cztonkini Rady Nadzorczej

Izabela Felczak-Poturnicka Cztonkini Rady Nadzorczej

Piotr Stepniak Cztonkini Rady Nadzorczej

Piotr Szczepidrkowski Cztonek Rady Nadzorczej



