SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
CZtONKOW ZARZADU i RADY NADZORCZE)J
KRUK S.A. WE WROCLAWIU

ZA ROK 2021



§1. Podstawa prawna

Podstawe prawng niniejszego sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Kruk S.A. stanowi art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (dalej: ,,Ustawa”).

Sprawozdanie obejmuje dane za rok obrotowy 2021 oraz, celem poréwnania w ujeciu tgcznym, w §6
niniejszego sprawozdania, dane za rok 2019 i 2020, zaprezentowane réwniez w Sprawozdaniu o
wynagrodzeniach cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej za lata 2019-2020, przyjetym uchwatg Nr
31/2021 Rady Nadzorczej KRUK SA z dnia 11 maja 2021 r. Sprawozdanie zawiera informacje o
wynagrodzeniach przyznanych zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi oraz
procedurami fadu korporacyjnego, w szczegdlnosci Polityka Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu.

§2. Definicje

Ustawa ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;

Spoétka KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu;
Grupa, Grupa KRUK Grupa Kapitatowa KRUK
Polityka Polityka Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A.

we Wroctawiu; Polityka jest dostepna pod ponizszym adresem
internetowym:
https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/polityka-wynagrodzen

Sprawozdanie niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Kruk S.A. we Wroctawiu za rok 2021

§3. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia (art. 90g ust.
2 pkt 1 oraz ust. 5 Ustawy)

KRUK S.A. w odniesieniu do Cztonkdw Zarzadu wprowadza podziat na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia.

State sktadniki wynagrodzen Cztonka Zarzadu obejmujg zasadnicze wynagrodzenie miesieczne
wynikajgce z kontraktu menedzerskiego. State wynagrodzenie zasadnicze Cztonka Zarzagdu obejmuje
rowniez ewentualne cztonkostwo Cztonka Zarzagdu w radach nadzorczych spétek wchodzgcych w sktad
Grupy Kapitatowej KRUK. Cztonek Zarzadu nie pobiera dodatkowego wynagrodzenia za cztonkostwo w
tych radach nadzorczych, chyba ze odptatnos¢ petnienia takiej funkcji wynika z przepiséw wtasciwego
prawa.
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https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/polityka-wynagrodzen

Pozostate sktadniki wynagrodzenia statego Cztonka Zarzgdu stanowia inne Swiadczenia pieniezne i
niepieniezne wymienione w tabelach ponizej. Na potrzeby Sprawozdania sg one zaliczane do statych
sktadnikdw wynagrodzen, za wyjatkiem sktadek na ubezpieczenie emerytalne, rentowe, wypadkowe,
FP, FGSP finansowane przez Spotke, ktére sa prezentowane w odrebnej kategorii, natomiast na
potrzeby wyliczenia proporcji wynagrodzenia sklasyfikowane sg one jako staty sktadnik wynagrodzen.

Ponadto Spodtka optaca sktadki za ubezpieczenie odpowiedzialnosci wtadz Spoétki, ktérym objeci s
tacznie wszyscy cztonkowie zarzaddédw oraz rad nadzorczych spétek Grupy Kapitatowej KRUK. Polisa
ubezpieczeniowa nie zawiera podziatu kwoty $Swiadczenia na poszczegdlnych ubezpieczonych, w
zwigzku z tym nie zostata ona ujeta w zestawieniach ponize;j.

Zmienne sktadniki wynagrodzen Cztonka Zarzgdu obejmujg premie, zaprezentowane w niniejszym
paragrafie oraz warranty, ktdre zostaty zaprezentowane odrebnie oraz opisane szczegétowo w §8
Sprawozdania. Zasady przyznania i wyptaty premii dla cztonkéw Zarzadu zostaty zaprezentowane w §5
Sprawozdania.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie miesieczne za kazdy miesigc
kalendarzowy petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
obejmuje rowniez ewentualne cztonkostwo w radach nadzorczych spotek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej KRUK, w przypadku petnienia takiej funkcji przez danego Cztonka Rady Nadzorczej,
i Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierajg dodatkowego wynagrodzenia za cztonkostwo w tych
radach nadzorczych, chyba ze odptatno$é petnienia takiej funkcji wynika w przepisdw wiasciwego
prawa. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady
Nadzorczej, a w szczegdlnosci kosztdw przejazdu, noclegdw i wyzywienia.

Polityka nie przewiduje zmiennych sktadnikdw wynagrodzen dla Rady Nadzorczej.

Zaprezentowane w tabelach ponizej zmienne sktadniki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu nie obejmuja
instrumentéw finansowych w postaci warrantéw, opisanych szczegétowo w §8 Sprawozdania.

a) Piotr Krupa — Prezes Zarzadu

2021

State skfadniki wynagrodzenia, w 2.743.092,27 PLN

tym:

- Wynagrodzenie kontraktowe 2 720 000,00 PLN
- Samochadd stuzbowy* 4 800,00 PLN
- Pakiet medyczny 339,04 PLN

- Pakiet medyczny na rzecz oséb
najblizszych

- sktadka na ubezpieczenie NNW 15.733,41 PLN
- sktadka na ubezpieczenie ochrony
prawne] i odpowiedzialnosci karnej
lub 999,58 PLN
karnoskarbowej w ramach
ubezpieczenia OC zawodowej
Zmienne sktadniki wynagrodzenia -
W postaci premii

Sktadki na ubezpieczenie
emerytalne, rentowe, wypadkowe, -
FP, FGSP finansowane przez Spétke

1220,24 PLN

Wzajemne proporcje wynagrodzenia Piotra Krupy w roku 2021:
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100% statych sktadnikéw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
zaprezentowanych w tabeli;

b) Piotr Kowalewski — Cztonek Zarzadu

2021

State sktadniki wynagrodzenia, w 737.406,20 PLN

tym:

- Wynagrodzenie kontraktowe 716.800,00 PLN
- Samochadd stuzbowy* 4.800,00 PLN
- Pakiet medyczny 339,04 PLN
- Uczestnictwo w PPK 10.847,34 PLN

- Pakiet medyczny na rzecz oséb
najblizszych

- sktadka na ubezpieczenie NNW 2.400,00 PLN
- sktadka na ubezpieczenie ochrony
prawnej i odpowiedzialnosci karnej
lub karnoskarbowej w ramach
ubezpieczenia OC zawodowej
Zmienne sktadniki wynagrodzenia,
W postaci premii

Sktadki na ubezpieczenie
emerytalne, rentowe, wypadkowe, 51.020,43 PLN
FP, FGSP finansowane przez Spétke

1.220,24 PLN

999,58 PLN

Wzajemne proporcje wynagrodzenia Piotra Kowalewskiego w roku 2021:
100% statych sktadnikdw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
zaprezentowanych w tabeli.

) Adam todygowski — Cztonek Zarzadu

2021

State skfadniki wynagrodzenia, w 788.135,74 PLN
tym:

- Wynagrodzenie kontraktowe 768.000,00 PLN
- Samochéd stuzbowy* 4.800,00 PLN
- Pakiet medyczny 339,04 PLN
- Uczestnictwo w PPK 11.597,12 PLN
- sktadka na ubezpieczenie NNW 2.400,00 PLN
- sktadka na ubezpieczenie ochrony

prawnej i odpowiedzialnosci karnej 999,58 PLN

lub karnoskarbowej w ramach
ubezpieczenia OC zawodowej
Zmienne sktadniki wynagrodzenia,
w postaci premii

Sktadki na ubezpieczenie
emerytalne, rentowe, wypadkowe, 50.548,50 PLN
FP, FGSP finansowane przez Spétke

W?zajemne proporcje wynagrodzenia Adam todygowskiego w roku 2021:
100% statych sktadnikdw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
zaprezentowanych w tabeli.
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d) Urszula Okarma — Cztonek Zarzadu

2021

State skfadniki wynagrodzenia, w 878.938,62 PLN

tym:

- Wynagrodzenie kontraktowe 870.400,00 PLN
- Samochdéd stuzbowy* 4.800,00 PLN
- Pakiet medyczny 339,04 PLN
- sktadka na ubezpieczenie NNW 2.400,00 PLN

- sktadka na ubezpieczenie ochrony
prawne] i odpowiedzialnosci karnej
lub karnoskarbowej w ramach
ubezpieczenia OC zawodowej
Zmienne sktadniki wynagrodzenia,
w postaci premii

Sktadki na ubezpieczenie
emerytalne, rentowe, wypadkowe, 55.927,06 PLN
FP, FGSP finansowane przez Spétke

999,58 PLN

Wzajemne proporcje wynagrodzenia Urszuli Okarma w roku 2021:
100% statych sktadnikéw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
zaprezentowanych w tabeli.

e) Michat Zasepa — Cztonek Zarzadu

2021

State skfadniki wynagrodzenia, w 896.437,58 PLN
tym:

- Wynagrodzenie kontraktowe 870.400,00 PLN
- Samochéd stuzbowy* 4.800,00 PLN
- Pakiet medyczny 4.640,40 PLN
- Uczestnictwo w PPK 13.197,60 PLN
- Najem mieszkania -
- sktadka na ubezpieczenie NNW 2.400,00 PLN
- sktadka na ubezpieczenie ochrony 999,58 PLN

prawne] i odpowiedzialnosci karnej
lub karnoskarbowej w ramach

ubezpieczenia OC zawodowej

Zmienne sktadniki wynagrodzenia, -
w postaci premii
Sktadki na ubezpieczenie 56.065,53 PLN
emerytalne, rentowe, wypadkowe,
FP, FGSP finansowane przez Spétke

W?zajemne proporcje wynagrodzenia Michata Zasepy w roku 2021:
100% statych sktadnikéw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
zaprezentowanych w tabeli;
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f) Piotr Stepniak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2021
State skfadniki wynagrodzenia, w 234.865,10 PLN
tym:
- Wynagrodzenie zasadnicze 232.909,92 PLN
- Zwrot kosztéw zwigzanych z 955,60 PLN
udziatem w pracach Rady
Nadzorczej
- sktadka na ubezpieczenie ochrony 999,58 PLN

prawne] i odpowiedzialnosci karnej
lub karnoskarbowej w ramach
ubezpieczenia OC zawodowej
Sktadki na ubezpieczenie 12.338,61 PLN
emerytalne, rentowe, wypadkowe,
FP, FGSP finansowane przez Spotke

Wzajemne proporcje wynagrodzenia Piotra Stepniaka w roku 2021:
100% statych sktadnikdw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

g) Katarzyna Beuch — Cztonek Rady Nadzorczej

2021

State sktadniki wynagrodzenia, w 117.454,54 PLN
tym:
- Wynagrodzenie zasadnicze 116.454,96 PLN
- Zwrot kosztow zwigzanych z -
udziatem w pracach Rady
Nadzorczej

- sktadka na ubezpieczenie ochrony 999,58 PLN
prawnej i odpowiedzialnosci karnej
lub karnoskarbowej w ramach
ubezpieczenia OC zawodowej
Sktadki na ubezpieczenie 1.360,40 PLN
emerytalne, rentowe, wypadkowe,
FP, FGSP finansowane przez Spétke

W?zajemne proporcje wynagrodzenia Katarzyny Beuch w roku 2021:
100% statych sktadnikéw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

h) Tomasz Bieske — Cztonek Rady Nadzorczej

2021

State sktadniki wynagrodzenia, w 119.203,55 PLN

tym:

- Wynagrodzenie zasadnicze 116.454,96 PLN
- Zwrot kosztéw zwigzanych z

udziatem w pracach Rady 1.749,01 PLN
Nadzorczej

- sktadka na ubezpieczenie ochrony 999,58 PLN

prawne] i odpowiedzialnosci karnej
lub karnoskarbowej w ramach
ubezpieczenia OC zawodowej
Sktadki na ubezpieczenie
emerytalne, rentowe, wypadkowe, 5.474,24 PLN
FP, FGSP finansowane przez Spétke
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Wzajemne proporcje wynagrodzenia Tomasza Bieske w roku 2021:
100% statych sktadnikdw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

i) Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej

2021

State skfadniki wynagrodzenia, w 141.454,54 PLN
tym:

- Wynagrodzenie zasadnicze 116.454,96 PLN

- Zwrot kosztéw zwigzanych z

udziatem w pracach Rady -
Nadzorczej

- Wynagrodzenie od KRUK TFI 24.000,00 PLN

- sktadka na ubezpieczenie ochrony 999,58 PLN

prawne] i odpowiedzialnosci karnej
lub karnoskarbowej w ramach
ubezpieczenia OC zawodowej
Sktadki na ubezpieczenie 8.571,57 PLN
emerytalne, rentowe, wypadkowe,
FP, FGSP finansowane przez Spétke

Wzajemne proporcje wynagrodzenia Krzysztofa Kawalec w roku 2021:
100% statych sktadnikdw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

i) Mateusz Melich — Cztonek Rady Nadzorczej

2021
State sktadniki wynagrodzenia, w 120.349,96 PLN
tym:
- Wynagrodzenie zasadnicze 116.454,96 PLN
- Zwrot kosztow zwigzanych z 1.131,61 PLN
udziatem w pracach Rady
Nadzorczej
- Uczestnictwo w PPK 1.763,81 PLN
- sktadka na ubezpieczenie ochrony 999,58 PLN

prawne] i odpowiedzialnosci karnej
lub karnoskarbowej w ramach
ubezpieczenia OC zawodowej
Sktadki na ubezpieczenie 22.000,48 PLN
emerytalne, rentowe, wypadkowe,
FP, FGSP finansowane przez Spotke

W?zajemne proporcje wynagrodzenia Mateusza Melich w roku 2021:
100% statych sktadnikéw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
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k) Ewa Radkowska-Swietor — Cztonek Rady Nadzorczej

2021
State sktadniki wynagrodzenia, w 119.206,15 PLN
tym:
- Wynagrodzenie zasadnicze 116.454,96 PLN
- Zwrot kosztéw zwigzanych z 1.751,61 PLN
udziatem w pracach Rady
Nadzorczej
- sktadka na ubezpieczenie ochrony 999,58 PLN

prawne] i odpowiedzialnosci karnej
lub karnoskarbowej w ramach
ubezpieczenia OC zawodowej
Sktadki na ubezpieczenie 21.976,77 PLN
emerytalne, rentowe, wypadkowe,
FP, FGSP finansowane przez Spotke

Wzajemne proporcje wynagrodzenia Ewy Radkowskiej-Swietort w roku 2021:
100% statych sktadnikdw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

1) Piotr Szczepidrkowski — Cztonek Rady Nadzorczej
2021

State skfadniki wynagrodzenia, w 120.979,26 PLN
tym:
- Wynagrodzenie zasadnicze 116.454,96 PLN
- Zwrot kosztédw zwigzanych z 1.751,61 PLN
udziatem w pracach Rady
Nadzorczej
- Uczestnictwo w PPK 1.773,11 PLN
- sktadka na ubezpieczenie ochrony 999,58 PLN

prawne] i odpowiedzialnosci karnej
lub karnoskarbowej w ramach
ubezpieczenia OC zawodowej
Sktadki na ubezpieczenie 9.906,50 PLN
emerytalne, rentowe, wypadkowe,
FP, FGSP finansowane przez Spétke

W?zajemne proporcje wynagrodzenia Piotra Szczepidrkowskiego w roku 2021:
100% statych sktadnikéw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

*warto$¢ pieniezna swiadczenia z tytutu uzywania samochodéw stuzbowych do celéw
prywatnych jest ustalona w wysokosci przychodu w rozumieniu art. 12 ust. 2a ustawy z
dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od osdb fizycznych.

§4. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka, w tym
w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw KRUK S.A (art. 90g ust. 2 pkt
2 Ustawy)

Polityka zostata przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 25/2020 w dniu 31.08.2020 r.
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Uchwatami Walnego Zgromadzenia nr 28/2021 oraz 29/2021 z dnia 16.06.2021 r. przyjete zostaty
zmiany do Polityki w zakresie tresci §7, §11 oraz §12, przewidujgc mozliwos¢ objecia cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej ubezpieczeniem ochrony prawnej i odpowiedzialnosci karnej lub karno-skarbowe;j
oraz w zakresie tresci §2, §9 oraz §20, w zwigzku z uchwaleniem w dniu 16 czerwca 2021 r. przez Walne
Zgromadzenie KRUK SA Uchwaty Nr 22/2021 w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke
programu motywacyjnego na lata 2021-2024, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoétki oraz emisji warrantdw subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu
warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spoéfki.

a) Cztonkowie Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 roku wynagrodzenia state wyptacane
Cztonkom Zarzadu pozostawaty zgodne z Polityka, tj. wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
wyptacane byty adekwatnie do petnionej przez danego Cztonka Zarzgdu funkcji, a takze
adekwatnie do skali dziatalnosci, ztozonosci struktury organizacyjnej oraz stopnia
ztozonosci dziatalnosci Grupy KRUK.

Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji o wyptacie Cztonkom Zarzadu premii w roku
obrotowym 2021.

Cztonkowie Zarzadu, szczegdétowo wykazani w §8 Sprawozdania, nabyli prawo do nabycia
warrantéw subskrypcyjnych na podstawie programu motywacyjnego na lata 2015-2019
(, Warranty 2014”), przyjetego Uchwatg Nr 26/2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia 28 maja 2014 roku w sprawie ustalenia zasad
przeprowadzenia przez Spotke programu motywacyjnego na lata 2015-2019,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spodtki oraz emisji warrantéw
subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw
subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spotki z pdzniejszymi zmianami (, Uchwata 2014”),
w zwigzku ze spetnieniem przez nich warunkéw okreslonych w tresci Uchwaty 2014 i
przedstawionych w §5 Sprawozdania. Program motywacyjny przyjety Uchwatg 2014
przyznat Cztonkom Zarzagdu mozliwosé otrzymania wynagrodzenia w postaci warrantéw
subskrypcyjnych w latach 2016 — 2021 (, Warranty 2014”).

Przyjete Uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 29/2021 z dnia 16.06.2021 r. zmiany do
Polityki w zakresie tresci §2, §9 oraz §20, przyznaty Cztonkom Zarzadu mozliwosé
otrzymania w latach 2022 — 2025 wynagrodzenia w postaci warrantow subskrypcyjnych
wyemitowanych na podstawie Uchwaty Nr 22/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia 16 czerwca 2021 roku w sprawie ustalenia zasad
przeprowadzenia przez Spotke programu motywacyjnego na lata 2021-2024,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz emisji warrantéw
subskrypcyjnych z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw
subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spoétki (,Uchwafa 2021”, ,Warranty 2021”).
Uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie Warrantow 2021 mogg by¢
nabywane przez cztonkéw Zarzadu na zasadach okreslonych w §17 i §20 ust. 7a Polityki.
Uprawnienia do otrzymania Warrantéw 2021 cztonkowie Zarzagdu nabeda od 2022 roku,
na warunkach okreslonych w Uchwale 2021.
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Mozliwos¢ przyznania warrantéw Cztonkom Zarzadu jest Scisle powigzana z wynikami
skonsolidowanymi Grupy KRUK, na zasadach przedstawionych w § 17 oraz § 20 ust. 7 i
ust. 7a Polityki, czyli w odniesieniu do odpowiedniego wzrostu skonsolidowanego zysku
netto na akcje (tzw. wskaZnika EPS), co zostato szczegdtowo przedstawione w §5
Sprawozdania. Ma to na celu wptywanie na zaangazowanie Zarzadu w kierowanie
sprawami KRUK S.A. oraz Grupy KRUK tak, aby maksymalizowaé dtugoterminowe zyski
Grupy KRUK oraz minimalizowaé podejmowanie dziatarn o duzym poziomie ryzyka, co z
kolei ma wptywaé na diugoterminowe interesy, stabilno$¢ oraz realizacje strategii
biznesowej Grupy KRUK. Programy motywacyjne sg tak skonstruowane, by uzalezniac
poziom wynagrodzenia Cztonkédw Zarzadu od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
finansowej Grupy oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa, co ma na celu przyczynianie sie do realizacji strategii
biznesowej Grupy.

b) Cztonkowie Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej jest oparte wytgcznie na sktadnikach statych
oraz nie jest zwigzane z wynikami KRUK S.A., zgodnie z § 5 ust. 4 oraz § 17 ust. 5 Polityki.

§ 5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow (art.
90g ust. 2 pkt 3 Ustawy)

Warunkiem zaoferowania Cztonkom Zarzagdu Warrantéw 2014 za dany rok obrotowy byt wzrost
wskaznika EPS o co najmniej 13 proc.

Wskaznik EPS obliczany byt na podstawie zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie Spotki
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata obrotowe odpowiednio 2015, 2016, 2017, 2018
oraz 2019, przy czym wzrost EPS, o ktérym mowa powyzej, byt srednig geometryczng w odniesieniu do
skonsolidowanego zysku netto za rok obrotowy 2013 na jedng akcje Spotki.

Zasady przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2015-2019 zawiera Uchwata
2014.

Z kolei wg zasad okreslonych w Uchwale 2021, warunkiem zaoferowania Cztonkom Zarzadu
Warrantow 2021 za dany rok obrotowy w ramach puli podstawowej bedzie wzrost wskaznika EPS,
obliczonego zgodnie z zasadami okres$lonymi w Uchwale 2021 o co najmniej 15 proc. Wskaznik EPS
obliczany bedzie jako skonsolidowany zysk netto za rok obrotowy odpowiednio 2021, 2022, 2023,
2024, przypadajacy na jedng akcje Spotki na podstawie zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie
Spétki skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata obrotowe odpowiednio 2021, 2022, 2023,
2024, przy czym wzrost EPS, o ktérym mowa powyzej, jest srednig geometryczng w odniesieniu do
skonsolidowanego zysku netto za rok obrotowy 2019 na jedng akcje Spétki.

Zasady przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2021-2024 zawiera Uchwata
2021. Cztonkowie Zarzadu nabeda uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie Warrantow
2021 w latach 2022 - 2025.

W roku 2021 Rada Nadzorcza nie przyznata Cztonkom Zarzgdu premii.

Premia dla Cztonkdéw Zarzadu ma charakter uznaniowy, a jej przyznanie jest wytgcznie uzaleznione od
swobodnej decyzji Rady Nadzorczej. W celu unikniecia watpliwosci oznacza to, ze Cztonek Zarzadu nie
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nabywa i nie nabedzie roszczenia o wyptate premii w okresie sprawowania funkcji w Zarzadzie, w
szczegblnosci na podstawie osiggnietych przez niego wynikdw lub realizacji powierzonych mu zadan.

Premia wyptacana jest w terminie i w wysokosci wedtug uznania Rady Nadzorczej, nie wyzszej jednak,
niz dwunastokrotno$é sredniego zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego Cztonka Zarzadu za okres
12 miesiecy poprzedzajgcych miesigc przyznania premii i nie cze$ciej niz raz w roku kalendarzowym.

§6. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow KRUK S.A. oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw KRUK S.A. niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w
okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajgcy
poréwnanie (art. 90g ust. 2 pkt 4 Ustawy)

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 4 Ustawy, ponizej przedstawione sg wartosci za lata 2019, 2020 i 2021.
Nieprzedstawione sg wartosci za wczesniejsze lata obrotowe, za ktére Rada Nadzorcza nie byla

obowigzana do sporzadzania Sprawozdania, zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy.

Roczna zmiana Kadencja | Rok2019 Rok 2020 Rok 2021

taczne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu (w PLN)

Piotr Krupa 01.01.2019 - obecnie 2408 626 2 258 685 2743092
zmiana rok do roku -6,2% 21%
Piotr Kowalewski 29.05.2020 - obecnie - 365 916* 788 427
zmiana rok do roku nie dotyczy 115%
Adam todygowski 06.11.2020 - obecnie - 134 194* 838 684
zmiana rok do roku nie dotyczy 525%
Urszula Okarma 01.01.2019 - obecnie 823 648 776 369 934 866
zmiana rok do roku -5,7% 20%
Michat Zasepa 01.01.2019 - obecnie 891 325 854 627 952 503
zmiana rok do roku -4,1% 11%
Agnieszka Kutton 01.01.2019 - 28.05.2020 824799 1107 446* -
zmiana rok do roku 34,3% nie dotyczy
Iwona Stomska 01.01.2019 - 31.07.2020 823 648 1101 334* -
zmiana rok do roku - 33,7% nie dotyczy
taczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej (w PLN)

Piotr Stepniak 01.01.2019 - obecnie 230591 232719 247 204
zmiana rok do roku 0,9% 6%
Katarzyna Beuch 01.01.2019 - obecnie 129 895 129 604 118 815
zmiana rok do roku -0,2% -8%
Tomasz Bieske 01.01.2019 - obecnie 119 858 116 482 124 677
zmiana rok do roku -2,8% 7%
Krzysztof Kawalec 01.01.2019 - obecnie 140 327 141 026 150 026
zmiana rok do roku 0,5% 6%
Mateusz Melich 25.06.2019 - obecnie 78 261* 133 812 142 350
zmiana rok do roku 71% 6%
Ewa Radkowska-Swietori | 25.06.2019 - obecnie 79 071* 133 141 141 183
zmiana rok do roku 68,4% 6%
Piotr Szczepidrkowski 25.06.2019 - obecnie 77 335%* 123 262 130 886
zmiana rok do roku 59,4% 6%
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Arkadiusz Jastrzebski 01.01.2019 - 25.06.2019 59 050* - -
zmiana rok do roku nie dotyczy nie dotyczy
Robert Koriski 01.01.2019 - 25.06.2019 58 885* - -
zmiana rok do roku nie dotyczy nie dotyczy
Jozef Wancer 01.01.2019 - 25.06.2019 52 412* - -
zmiana rok do roku nie dotyczy nie dotyczy
Wybrane wyniki finansowe

AR GRS (27 276 390 81356 694 758
tys. PLN)

zmiana rok do roku -70,6% 754,0%
Skonsolidowany zysk

netto Grupy KRUK (w tys. 277 057 80998 694 903
PLN)

zmiana rok do roku -70,8% 757,9%
Srednie wynagrodzenie roczne innych pracownikéw Kruk S.A. (w PLN)

Srednie wynagrodzenie

roczne pracownikéw

niebedacych Cztonkami 77 087 83 449 93 998
Zarzadu ani Rady

Nadzorczej

zmiana rok do roku 8,3% 12,64%

* Dane rzeczywiste, nieurocznione ze wzgledu na kadencje nieobejmujgca petnego roku
obrotowego 2019 lub 2020.

§7. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatlowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2021 r. poz. 217 ze zm.)
(art. 90g ust. 2 pkt 5 Ustawy).

Zaden z Cztonkéw Zarzadu w roku 2021 nie otrzymywat wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do
grupy kapitatowej KRUK S.A.

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej, poza Krzysztofem Kawalcem, w roku 2021 nie otrzymywat
wynagrodzenia od podmiotdw nalezacych do grupy kapitatowej KRUK S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Krzysztof Kawalec w roku 2021 otrzymywat zgodnie z Politykg KRUK S.A. oraz
politykg wynagrodzen w KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (KRUK TFI S.A))
wynagrodzenie od KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., z tytutu petnienia funkcji w radzie
nadzorczej KRUK TFI S.A. , w wysokosSci wskazanej w §3 pkt 1) lit. i) niniejszego Sprawozdania (pozycja
»Wynagrodzenie od KRUK TFI”).

§ 8. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany (art. 90g ust.
2 pkt 6 Ustawy)

a) Liczba instrumentdéw finansowych przyznanych Cztonkom Zarzadu oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw
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Warunki wykonywania praw z instrumentéw finansowych (warrantéw subskrypcyjnych;
zob.,,Warranty 2014” i ,,Warranty 2021” zdefiniowane w § 4 pkt a) Sprawozdania) zostaty
okreslone w § 20 ust. 7 oraz 7a Polityki oraz w uchwale nr 26/2014 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 28 maja 2014 roku wraz z pdzniejszymi zmianami
(,Uchwata 2014”), a takze w uchwale nr 22/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
KRUK S.A. z dnia 16 czerwca 2021 roku ( ,,Uchwata 2021”) i przedstawione ponize;j.

Zgodnie z Politykga, przyznanie Cztonkom Zarzagdu Warrantow 2014 w latach 2020-2021 (w
ramach Transzy V) bylo uwarunkowane osiggnieciem w roku obrotowym 2019
odpowiedniego wzrostu Wskaznika EPS. Warunek ten bazuje na wzroscie
skonsolidowanego zysku netto przypadajgcego na jedng akcje Spoétki, co motywuje
Cztonkow Zarzadu do realizacji strategii biznesowej i dtugoterminowych intereséw Grupy.
Warunki uzyskania Warrantdw sg mozliwe do osiggniecia, mierzalne, precyzyjne i
okreslone w czasie, co sprzyja stabilnosci Spotki i Grupy oraz podejmowaniu decyzji
zarzadczych mieszczgcych sie w granicach akceptowalnego ryzyka gospodarczego, a takze
mogg one stanowi¢ odpowiednie narzedzie oceny pracy Cztonkéw Zarzadu.

Regulamin programu motywacyjnego na lata 2015-2019 uchwalony przez Rade Nadzorcza
przewiduje, ze osoba, ktora objeta akcje KRUK S.A. w wykonaniu praw z Warrantéw 2014,
bedzie miata prawo wystgpienia do KRUK S.A. w maju lub pazdzierniku kazdego roku z
wezwaniem wprowadzenia tych akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktérym
notowane sg akcje KRUK S.A., w terminie 6 miesiecy od daty takiego wezwania. Jezeli akcje
te nie zostang wprowadzone do obrotu na tym rynku w powyzszym terminie, KRUK S.A.
bedzie zobowigzany do odkupu tych akcji od tej osoby w okresie nie dtuzszym niz 6
miesiecy od daty tego wezwania celem ich umorzenia lub do spowodowania w tym
terminie zakupu tych akcji od tej osoby przez osobe trzecig. Taki odkup (zakup) ma
nastgpi¢ po cenie nie nizszej niz cena zamkniecia notowania akcji KRUK S.A. z dnia
wspomnianego wezwania. W roku 2021 nie zaistniaty okolicznosci, na podstawie ktdrych
KRUK S.A. bytby zobowigzany do odkupu akcji na powyzszych warunkach.

Wynikajgce z Warrantéw 2014 prawa do objecia akcji Spotki bedg mogty by¢ wykonane
nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od dnia objecia danego Warrantu 2014 i nie
pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Rada Nadzorcza w dniu 4 czerwca 2021 roku uchwatg nr 37/2021 zaakceptowata uchwate
Zarzadu w sprawie ustalenia drugiej listy Oséb Uprawnionych, bedacych cztonkami
Zarzadu, do objecia warrantéw subskrypcyjnych w Transzy V za rok 2019. Przedmiotowa
uchwaty cztonkowie Rady Nadzorczej przyznali cztonkom Zarzadu warranty subskrypcyjne
niezaoferowane wczesniej w ramach programu i przesuniete do Transzy V zgodnie z
warunkami okreslonymi Uchwatqg 2014.

Cztonkom Zarzadu w roku 2021 przyznano nastepujaca liczbe Warrantéw 2014:
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Liczba Cena emisyjna* | Data wydania Liczba
Warrantow akcji, do objecia | Warrantéw Warrantow
2021 2014 ktérych 2014 2014
przyznanych uprawniaja przyznanych w zamienionych na
w 2021 r. Warranty 2014 2021r. akcje w 2021 r.
Piotr Krupa 11 002 -
Piotr Kowalewski 7530 5000
Urszula Okarma 7230 83,52 PLN 28.06.2021 -
Michat Zasepa 7230 -

*Cena emisyjna Akcji Serii F dla posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych okreslona zostata
w Uchwale 2014 i wynosi rownowartosé sredniego kursu zamkniecia akcji Spoétki ze
wszystkich dni notowan akcji spétki w okresie od 27 lutego 2014r. do 27 maja 2014 r.

W roku 2021 cztonek Zarzadu, Piotr Kowalewski, zrealizowat i zamienit na akcje Spétki na
warunkach okreslonych w Uchwale 2014 5 000 szt. Warrantéw 2014, przyznanych mu w
latach 2016-2019.

Zgodnie z §20 ust. 4a Polityki, uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie
Warrantéw 2021, mogg by¢ nabywane przez cztonkdéw Zarzadu w latach 2022 — 2025.

b) Liczba instrumentdéw finansowych przyznanych Cztonkom Rady Nadzorczej

Cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z § 17 ust. 5 Polityki nie mogg by¢ przyznane lub
zaoferowane instrumenty finansowe.

§9. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia (art. 90g ust. 2 pkt 7 Ustawy)

Polityka nie przewiduje mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

§ 10. Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementdéw, od ktdrych zastosowano odstepstwa (art. 90g ust. 2 pkt 8 Ustawy)

W roku 2021 nie byly stosowane odstepstwa od Polityki.
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§11. Wyjasnienie sposobu uwzglednienia uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
opiniujgcej poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach (art. 90g ust. 8 Ustawy)

W uchwale nr 27/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia
16 czerwca 2021 r. w sprawie wyrazenia opinii o Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu za lata 2019 i 2020, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej za lata
2019-2020.

Majac na uwadze powyzsze, uchwata opiniujgca poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach zostata
uwzgledniona w niniejszym Sprawozdaniu w ten sposdb, ze niniejsze Sprawozdanie przedstawia
wymagane informacje w sposdb tozsamy jak poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach.

§ 12. Raport biegtego rewidenta

Zgodnie z trescig art. 90g ust. 10 Ustawy, Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w
zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy.
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