Projekt /1 / do punktu 2 porzgdku obrad

Uchwata Nr ....... /2011
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.

z siedzibg we Wroctawiu z dnia 29 sierpnia 2011 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. uchwala, co nastepuje:

§1.

Na Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybiera sie:

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Projekt / 2 / do punktu 4 porzqdku obrad

Uchwata Nr ...... /2011
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.

z siedzibg we Wroctawiu z dnia 29 sierpnia 2011 r.

w sprawie: przyjecia porzgdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. uchwala, co nastepuje:

§1

Przyjmuje sie nastepujacy porzadek obrad:

1)
2)
3)

4)
5)

6)

Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybdr Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzgdku obrad.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany zasad przeprowadzenia przez Spétke programu
motywacyjnego na lata 2011 — 2014 przyjetych Uchwatg Nr 1/2011 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 30.03.2011 r.

Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Projekt / 3 / do punktu 5 porzqdku obrad

Uchwata Nr ....... /2011
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu z dnia 29 sierpnia 2011 r.
w sprawie: zmiany zasad przeprowadzenia przez Spotke programu motywacyjnego na lata
2011 - 2014 przyjetych Uchwatg Nr 1/2011 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 30.03.2011 r.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 5, art. 430 § 1, art. 433 § 2, art. 448, art. 449 § 1 oraz art.
453 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks spétek handlowych, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci:

§1.

Zmienia sie zasady przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2011 —
2014 przyjete Uchwatg Nr 1/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia
30.03.2011 r. w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke programu
motywacyjnego na lata 2011-2014, warunkowego podwyzszenia kapitafu zakftadowego
Spotki oraz emisji warrantow subskrypcyjnych z wytqczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spdtki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach
kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spotki w
nastepujacy sposdb:

1. W § 3 Uchwaty Nr 1/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia
30.03.2011 r. ust. 1 otrzymuje brzmienie:

»1. Z uwzglednieniem § 4 ust. 2 niniejszej Uchwaty dotyczgcego tzw. puli rezerwowej, Warranty
Subskrypcyjne przypadajace w Transzy za dany rok obrotowy trwania Programu Opcji zostang
zaoferowane, jezeli zostanie spetniony warunek okreslony w pkt. (a) ponizej oraz zostanie
spetniony co najmniej jeden z warunkdéw okreslonych w pkt. (b) lub pkt. (c) ponizej:

(@) wazrost EPS, obliczony zgodnie z postanowieniami ust. 2, ust. 3 i ust. 4 ponizej w danym roku
obrotowym poprzedzajagcym rok zaoferowania Warrantow Subskrypcyjnych danej Transzy,
wyniesie co najmniej 17,5%;

(b) wzrost EBITDA, obliczony zgodnie z postanowieniami ust. 5 i ust. 6 ponizej w danym roku
obrotowym poprzedzajagcym rok zaoferowania Warrantow Subskrypcyjnych danej Transzy,
wyniesie co najmniej 17,5%;

(c) ROE, obliczony zgodnie z postanowieniami ust. 7 i ust. 8 ponizej w danym roku obrotowym
poprzedzajgcym rok zaoferowania Warrantdw Subskrypcyjnych danej Transzy, wyniesie co
najmniej 20%,

z zastrzezeniem, ze dana Transza, ktéra mogtaby zosta¢ zaoferowana i wydana Osobom

Uprawnionym zgodnie z powyzszymi zasadami, a ze wzgledu na niespetnienie kryteriow

okreslonych powyzej nie zostata zaoferowana w danym roku obrotowym, zostanie zaoferowana i

wydana w nastepnych latach obrotowych realizacji Programu Opcji, zwiekszajgc kolejng

Transze.”



2. W § 3 Uchwaty Nr 1/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia
30.03.2011 r. ust. 9 otrzymuje brzmienie:

»,9. W przypadku gdy Warranty Subskrypcyjne w Transzy za dany rok obrotowy nie zostang
zaoferowane z powodu niespetnienia kryterium wskazanego w ust. 1 powyzej, Warranty
Subskrypcyjne z Transzy przypadajgcej za ten rok obrotowy bedg zaoferowane razem z Transzg
za kolejny rok obrotowy, jezeli w kolejnym roku obrotowym zostanie spetniony warunek
okreslony w ust. 1 pkt. (a) powyze].”

3. 84 Uchwaty Nr 1/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia
30.03.2011 r. otrzymuje brzmienie:

”§ 4
Pozostate zasady emisji Warrantéow Subskrypcyjnych

1. Warranty Subskrypcyjne mogg zostaé objete bezposrednio przez Osoby Uprawnione lub przez
powiernika wybranego przez Zarzad Spoétki, ktdry nastepnie bedzie zbywat Warranty
Subskrypcyjne  na  rzecz Oséb  Uprawnionych. Warranty  Subskrypcyjne  beda
nabywane/obejmowane przez Osoby Uprawnione lub nabywane od powiernika przez Osoby
Uprawnione nieodptatnie. Przed objeciem Warrantéw Subskrypcyjnych przez powiernika, o
ktdrym mowa powyzej, Spdtka zawrze z powiernikiem umowe zobowigzujagcg go do
niekorzystania z prawa objecia akcji serii E Spétki przystugujgcego z tytutu posiadania
Warrantéw Subskrypcyjnych oraz do niezbywania Warrantéw Subskrypcyjnych osobom innym
niz wskazane przez Spotke.

2. Rada Nadzorcza Spétki jest uprawniona do zarezerwowania do 25% tacznej liczby Warrantow
Subskrypcyjnych danej Transzy przypadajgcej na dany rok dla Nowych Oséb Uprawnionych lub
wybranych Oséb Uprawnionych (,,Pula Rezerwowa”). Rada Nadzorcza Spétki podejmuje decyzje
w tym zakresie w drodze uchwaty. Rada Nadzorcza moze przyznaé¢ Warranty Subskrypcyjne z
Puli Rezerwowej Osobom Uprawnionym.

3. Liste Oséb Uprawnionych do nabycia/objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w kazdej z Transz, z
wytgczeniem Puli Rezerwowej ustala Rada Nadzorcza. W przypadku, w ktdrym Prezesem
Zarzadu albo Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Spétki bedzie Piotr Krupa oraz pod warunkiem,
ze bedzie on (lub podmiot w 100% zalezny od Piotra Krupy) posiadat akcje Spotki uprawniajgce
do wykonywania 8% lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ustalenie listy, o ktérej mowa
w niniejszym ustepie, moze zostaé dokonane przez Rade Nadzorczg Spotki wytgcznie na wniosek
Piotra Krupy. Rada Nadzorcza podejmie uchwate w przedmiocie ustalenia Listy w terminie 2
(stownie: dwdch) miesiecy od ztozenia wniosku przez Piotra Krupe.

4. Liste Osdb Uprawnionych do nabycia/objecia Warrantéw Subskrypcyjnych z Puli Rezerwowej
ustala Rada Nadzorcza Spoétki. W przypadku, w ktérym Prezesem Zarzadu albo Przewodniczgcym
Rady Nadzorczej Spoétki bedzie Piotr Krupa oraz pod warunkiem, ze bedzie on (lub podmiot w
100% zalezny od Piotra Krupy) posiadat akcje Spotki uprawniajgce do wykonywania 8% lub
wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ustalenie listy, o ktérej mowa w niniejszym ustepie,
moze zosta¢ dokonane przez Rade Nadzorczg Spotki wytgcznie na wniosek Piotra Krupy, w
dowolnym momencie w okresie trwania Programu. Lista, o ktdrej mowa w niniejszym ustepie,
moze dotyczy¢ czesci Puli Rezerwowej.

5. Zarzad Spdtki, informuje Osoby Uprawnione o tresci uchwaty Rady Nadzorczej Spotki
niezwtocznie po jej podjeciu.
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Rada Nadzorcza Spoétki poinformuje Osoby Uprawnione lub powiernika, o ktérym mowa w ust. 1
powyzej, w przypadku gdy nabycie/objecie Warrantdéw Subskrypcyjnych przez Osobe
Uprawniong bedzie odbywato sie za jego posrednictwem, o ziszczeniu sie warunkow
okreslonych w §3 niniejszej Uchwaty, w terminie 2 (stownie: dwéch) miesiecy od zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za dany rok. Po przekazaniu lub,
odpowiednio, otrzymaniu przez powiernika informacji, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim,
odpowiednio Zarzad, Rada Nadzorcza Spoétki lub powiernik ztozg Osobom Uprawnionym oferte
nabycia/objecia Warrantow Subskrypcyjnych w ramach danej Transzy.

Warranty Subskrypcyjne bedg mogty byé nabywane/obejmowane przez Osoby Uprawnione, o
ile dana Osoba Uprawniona bedzie pozostawata w stosunku pracy ze Spétka lub spotkg od niej
zalezng, lub w innym stosunku prawnym, na podstawie ktérego swiadczy¢ bedzie ustugi na rzecz
Spoétki lub spétki od niej zaleznej, przez okres co najmniej dwunastu miesiecy w roku
kalendarzowym  poprzedzajgcym rok ztozenia ofert nabycia/objecia Warrantow
Subskrypcyjnych. Nowe Osoby Uprawnione, ktére nawigzg stosunek prawny ze Spoétkg lub
spotkg od niej zalezng w ciggu danego roku obrotowego, bedg mogty nabyé¢/objgé Warranty
Subskrypcyjne z Transzy za ten rok, o ile ten stosunek prawny bedzie trwat w danym roku co
najmniej sze$¢ miesiecy.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do przenoszenia Warrantéw Subskrypcyjnych
niezaoferowanych w ramach realizacji Programu Opcji w Transzach I-1ll, do kolejnych Transz.

Program Opcji bedzie modgt zostaé zrealizowany przy wykorzystaniu akcji wtasnych Spétki
nabytych przez Spoétke na podstawie odrebnej uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki
upowazniajgcej Spotke do nabycia akcji wtasnych w celu ich zaoferowania Osobom
Uprawnionym. Zastosowanie wskazanego powyzej trybu realizacji Programu Opcji bedzie
wymagato uzyskania zgody Rady Nadzorczej Spotki wyrazonej w drodze odrebnej uchwaty
podjetej na wniosek Zarzadu Spétki.

W zwigzku z realizacjg Programu Opcji upowaznia sie Rade Nadzorczg Spétki do:

(@) ustalenia i zatwierdzenia Regulaminu Programu Opcji okreslajacego szczegdtowe warunki i
zasady realizacji Programu Opcji, z uwzglednieniem zatozenn okreslonych w niniejszej
Uchwale (,,Regulamin”);

(b) po zatwierdzeniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania Spétki za dany rok okresu
referencyjnego weryfikowania spetnienia warunkéw realizacji Programu Opcji przez
poszczegbdlne Osoby Uprawnione i Nowe Osoby Uprawnione oraz dokonywania
ewentualnych dodatkowych alokacji i przesunie¢ w ramach Programu Opcji, w
przypadkach wskazanych w niniejszej Uchwale oraz Regulaminie;

(c) zatwierdzenia po rozpatrzeniu rekomendacji Prezesa Zarzadu Spotki, listy Oséb
Uprawnionych wraz z liczbg Warrantéw Subskrypcyjnych, jakie zostang przydzielone
Osobom Uprawnionym zgodnie z zatozeniami wskazanymi w niniejszej Uchwale oraz
Regulaminie, przy czym w przypadku, w ktérym Prezesem Zarzadu albo Przewodniczgcym
Rady Nadzorczej Spoétki bedzie Piotr Krupa oraz pod warunkiem, ze bedzie on (lub podmiot
w 100% zalezny od Piotra Krupy) posiadat akcje Spoétki uprawniajgce do wykonywania 8%
lub wiecej gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki zatwierdzenie listy Oséb
Uprawnionych przez Rade Nadzorczg Spoétki, o ktérej mowa powyzej, moze zostac
dokonane wyfacznie na wniosek Piotra Krupy. Zatwierdzenie listy Oséb Uprawnionych, w
sposodb przewidziany w niniejszym pkt (b), powinno nastgpi¢ w ciggu 2 (stownie: dwdch)
miesiecy od ztozenia wniosku przez Piotra Krupe;

(d) dokonywania zmian listy Oséb Uprawnionych w dowolnym momencie trwania Programu
Opcji, jednakze nie podzniej niz do dnia nabycia/objecia wszystkich Warrantow
Subskrypcyjnych z Transz I-IV przez Osoby Uprawnione, poprzez rozszerzenie listy Oséb
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Uprawnionych, zmiane ilosci przyznanych Warrantéw Subskrypcyjnych lub wykluczenie z
listy Oséb Uprawnionych z zachowaniem prawa do realizacji praw z nabytych/objetych
wczesniej w ramach Programu Opcji Warrantdw Subskrypcyjnych, przy czym w przypadku,
w ktérym Prezesem Zarzadu albo Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Spétki bedzie Piotr
Krupa oraz pod warunkiem, ze bedzie on (lub podmiot w 100% zalezny od Piotra Krupy)
posiadat akcje Spétki uprawniajgce do wykonywania 8% lub wiecej gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki zmiana listy Osdb Uprawnionych przez Rade Nadzorczg Spétki, o
ktérej mowa powyzej, moze zosta¢ dokonana wytgcznie na wniosek Piotra Krupy. Zmiana
ilosci  przyznanych Warrantdw Subskrypcyjnych lub  wykluczenie z listy Oséb
Uprawnionych, o ktérych mowa w zdaniu pierwszym, moze nastgpi¢ w przypadku:

i. niewykonywania lub nienalezytego wykonywania przez Osobe Uprawniong
obowigzkéw wynikajgcych z umowy o prace lub w innego stosunku prawnego, na
podstawie ktdrego swiadczy¢ bedzie ustugi na rzecz Spétki lub spétki od niej zaleznej

ii. podejmowania przez Osobe Uprawniong dziatan sprzecznych z interesem Spoétki lub
spotki od niej zaleznej

iii. innych przyczyn okreslonych w Regulaminie.

W zwigzku z realizacjg Programu Opcji upowaznia sie Rade Nadzorczg Spoétki do zaoferowania i
wydania Warrantdw Subskrypcyjnych Osobom Uprawnionym bedacym cztonkami Zarzadu
Spotki, zas Zarzad Spoétki do zaoferowania i wydania Warrantéw Subskrypcyjnych pozostatym
Osobom Uprawnionym. Zaoferowanie Osobom Uprawnionym Warrantéw Subskrypcyjnych
danej Transzy nastgpi w ciggu 1 (stownie: jednego) miesigca od daty podjecia przez Rade
Nadzorczg Spoétki stosownej uchwaty. Zdanie poprzednie stosuje sie odpowiednio do
powiernika, o ktdrym mowa w § 4 ust. 1 niniejszej Uchwaty.”

§2.

W zwigzku z uchwaleniem zmian, o ktérych mowa w §1 niniejszej Uchwaty, przyjmuje sie

tekst jednolity Uchwaty Nr 1/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia
30.03.2011 r. w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke programu

motywacyjnego na lata 2011-2014, warunkowego podwyzszenia kapitafu zakftadowego

Spotki oraz emisji warrantow subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa poboru

dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach
kapitatu warunkowego i warrantow subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spotki w

nastepujgcym brzmieniu:

II§ 1
Program motywacyjny

Wprowadza sie w Spodtce program motywacyjny dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej
Spotki oraz spotek wechodzacych w sktad grupy kapitatowej Spétki (,Program Opcji”), w ramach
ktdrego osoby uprawnione uzyskajg mozliwos¢ nabycia akcji Spotki na warunkach okreslonych
w niniejszej Uchwale oraz w Regulaminie Programu Opcji, o ktérym mowa w § 4 ust. 8 pkt (a)
niniejszej Uchwaty.

Okresem trwania Programu Opcji sg lata obrotowe 2011-2014 (tzw. okres referencyjny).

Liczba osdb objetych Programem Opcji bedzie nie wieksza niz 99.



Osobami uprawnionymi do udzialtu w Programie Opcji sg cztonkowie Zarzgdu Spotki
(z wyjatkiem Prezesa Zarzgdu Spétki) i pracownicy Spotki, jak rowniez cztonkowie zarzaddw i
pracownicy spétek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Spétki (,0soby Uprawnione”), z
zastrzezeniem § 1 pkt 5 niniejszej Uchwaty.

Rada Nadzorcza jest upowazniona do dokonywania zmian listy Oséb Uprawnionych objetych
Programem Opcji w celu objecia Programem Opcji nowych osdb, ktdre zostang cztonkami
Zarzadu lub pracownikami Spoétki, jak rowniez cztonkami zarzagddéw lub pracownikami spétek
wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Spotki po zatwierdzeniu Programu Opcji na mocy
niniejszej Uchwaty (,Nowe Osoby Uprawnione”). Postanowienia niniejszej Uchwaty dotyczgce
Oséb Uprawnionych stosuje sie odpowiednio do Nowych Oséb Uprawnionych.

§2
Emisja Warrantéw Subskrypcyjnych

W zwigzku z realizacja Programu Opcji, pod warunkiem zarejestrowania warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w § 5 niniejszej Uchwaty, emituje sie nie
wiecej niz 845.016 (stownie: osiemset czterdziesci piec tysiecy szesnascie) imiennych warrantéw
subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia nowoemitowanych akcji serii E Spdtki z
wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki (,Warranty
Subskrypcyjne”).

Warranty Subskrypcyjne zostang wyemitowane w 4 (stownie: czterech) transzach, po jednej
transzy za kazde z kolejnych lat okresu referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2011-2014
(,Transza”, a facznie ,Transze”), przy czym za kazde z tych lat Osobom Uprawnionym moze
zostac przydzielone maksymalnie do:

(@)  Transza | do przyznania w 2012 r. za rok obrotowy 2011 — nie wiecej niz 211.254
(stownie: dwiescie jedenascie tysiecy dwiescie pieédziesigt cztery) Warrantéw
Subskrypcyjnych;

(b)  Transza Il do przyznania w 2013 r. za rok obrotowy 2012 — nie wiecej niz 211.254
(stownie: dwiescie jedenascie tysiecy dwieScie piecdziesigt cztery) Warrantow
Subskrypcyjnych;

(c)  Transza lll do przyznania w 2014 r. za rok obrotowy 2013 — nie wiecej niz 211.254
(stownie: dwiescie jedenascie tysiecy dwieScie piecdziesigt cztery) Warrantow
Subskrypcyjnych; oraz

(d)  Transza IV do przyznania w 2015 r. za rok obrotowy 2014 — nie wiecej niz 211.254
(stownie: dwiescie jedenascie tysiecy dwiescie piecdziesigt cztery) Warrantow
Subskrypcyjnych.

Emisja Warrantéw Subskrypcyjnych jest skierowana do oséb, o ktérych mowa w § 1 ust. 4 i ust.
5 niniejszej Uchwaty lub powiernika, o ktérym mowa w § 4 ust. 1 niniejszej Uchwaty.

Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia do objecia jednej akcji serii E Spétki po cenie emisyjnej,
o ktorej mowa w § 5 ust. 5 niniejszej Uchwaty.

Kazdy Warrant Subskrypcyjny jest emitowany nieodptatnie.
Warranty Subskrypcyjne mogg by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych.

Warranty Subskrypcyjne nie mogg byé obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne
poza nastepujgcymi przypadkami:

(a)  zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych Spétce w celu ich umorzenia;
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(b)  zbycia Warrantow Subskrypcyjnych na rzecz podmiotu lub podmiotéw wskazanych przez
Spotke; oraz

(c) zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych w wyjgtkowych okolicznosciach pod warunkiem
uzyskania uprzedniej zgody wyrazonej w formie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki.

§3
Ustalenie maksymalnej liczby Warrantéw Subskrypcyjnych

Z uwzglednieniem § 4 ust. 2 niniejszej Uchwaty dotyczacego tzw. puli rezerwowej, Warranty
Subskrypcyjne przypadajgce w Transzy za dany rok obrotowy trwania Programu Opcji zostang
zaoferowane jezeli zostanie spetniony warunek okreslony w pkt (a) ponizej oraz zostanie
spetniony co najmniej jeden z warunkéw okreslonych w pkt (b) lub pkt (c) ponizej:

(d)  wazrost EPS, obliczony zgodnie z postanowieniami ust. 2, ust. 3 i ust. 4 ponizej w danym
roku obrotowym poprzedzajgcym rok zaoferowania Warrantow Subskrypcyjnych danej
Transzy, wyniesie co najmniej 17,5%;

(e)  wazrost EBITDA, obliczony zgodnie z postanowieniami ust. 5 i ust. 6 ponizej w danym roku
obrotowym poprzedzajgcym rok zaoferowania Warrantéw Subskrypcyjnych danej Transzy,
wyniesie co najmniej 17,5%;

(f)  ROE, obliczony zgodnie z postanowieniami ust. 7 i ust. 8 ponizej w danym roku obrotowym
poprzedzajgcym rok zaoferowania Warrantéw Subskrypcyjnych danej Transzy, wyniesie co
najmniej 20%,

z zastrzezeniem, ze dana Transza, ktora mogtaby zostaé zaoferowana i wydana Osobom

Uprawnionym zgodnie z powyzszymi zasadami, a ze wzgledu na niespetnienie kryteriow

okreslonych powyzej nie zostata zaoferowana w danym roku obrotowym, zostanie zaoferowana i

wydana w nastepnych latach obrotowych realizacji Programu Opcji, zwiekszajac kolejng Transze.

Wskaznik EPS, o ktorym mowa w ust. 1 pkt (a) powyzej, obliczany bedzie jako skonsolidowany
zysk netto Spoétki za rok obrotowy odpowiednio 2011, 2012, 2013 i 2014, przypadajacy na jedng
akcje Spodtki (,EPS”) na podstawie zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie Spotki
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata obrotowe odpowiednio 2011, 2012, 2013
oraz 2014, przy czym wzrost EPS, o ktérym mowa powyzej, jest srednig geometryczng w
odniesieniu do skonsolidowanego zysku netto Spétki za rok obrotowy 2010 na jedng akcje Spotki
obliczong zgodnie ze wzorem:

EPS 5010m _
EPS 5010

wzrost EPS,,,,., =n 1

przy czym ,,n” przyjmuje wartosci od 1 do 4, w zaleznosci od tego, dla ktérego roku obrotowego
Srednia geometryczna jest obliczana.

Liczba akcji Spotki przyjeta na potrzeby obliczania EPS stanowi Srednig wazong liczbe akcji Spotki
zawartg w rocznym sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy.

Skonsolidowany zysk netto Spétki za rok obrotowy 2011, 2012, 2013 i 2014 przyjety na potrzeby
obliczenia EPS ulegnie odpowiedniej korekcie o wysokos¢ zysku lub straty netto okreslonej przez
Rade Nadzorczg wynikajgcej ze zdarzen o charakterze jednorazowym lub nadzwyczajnym takich
jak, w szczegdlnosci, sprzedaz aktywdw o znacznej wartosci.

Wskaznik EBITDA, o ktérym mowa w ust. 1 pkt (b) powyzej, obliczany bedzie jako
skonsolidowany zysk na dziatalnosci operacyjnej skorygowany o amortyzacje, przy czym wzrost
EBITDA o ktédrym mowa powyzej, jest srednig geometryczng w odniesieniu do skonsolidowanej



EBITDA Spotki za rok obrotowy 2010 obliczong zgodnie ze wzorem:

EBITD
wzrost EBITDA,q, =1 WAAZZM 1
010

”

przy czym ,n” przyjmuje wartosci od 1 do 4, w zaleznosci od tego, dla ktdérego roku
obrotowego srednia geometryczna jest obliczana.

Skonsolidowana EBITDA Spétki za rok obrotowy 2011, 2012, 2013 i 2014 przyjeta na potrzeby
obliczenia wzrostu EBITDA ulegnie odpowiedniej korekcie okreslonej przez Rade Nadzorcza
wynikajgcej ze zdarzen o charakterze jednorazowym lub nadzwyczajnym takich jak, w
szczegdlnosci sprzedaz aktywdw o znacznej wartosci.

ROE, o ktérym mowa w ust. 1 pkt (c) powyzej, obliczany bedzie jako iloraz skonsolidowanego
zysku netto Spotki za dany rok obrotowy i skonsolidowanych kapitatéw wtasnych na koniec tego
roku obrotowego.

ROE za rok obrotowy 2011, 2012, 2013 i 2014 przyjeta na potrzeby sprawdzenia kryterium
okreslonego powyzej ulegnie odpowiedniej korekcie okreslonej przez Rade Nadzorcza
wynikajgcej ze zdarzen o charakterze jednorazowym lub nadzwyczajnym takich jak, w
szczegdblnosci, sprzedaz aktywdw o znacznej wartosci.

W przypadku gdy Warranty Subskrypcyjne w Transzy za dany rok obrotowy nie zostang
zaoferowane z powodu niespetnienia kryterium wskazanego w ust. 1 powyzej, Warranty
Subskrypcyjne z Transzy przypadajacej za ten rok obrotowy bedg zaoferowane razem z Transzg
za kolejny rok obrotowy, jezeli w kolejnym roku obrotowym zostanie spetniony warunek
okreslony w ust. 1 pkt (a) powyzej.

§4
Pozostate zasady emisji Warrantéw Subskrypcyjnych

Warranty Subskrypcyjne mogg zostac¢ objete bezposrednio przez Osoby Uprawnione lub przez
powiernika wybranego przez Zarzad Spotki, ktéry nastepnie bedzie zbywat Warranty
Subskrypcyjne na  rzecz 0séb  Uprawnionych.  Warranty  Subskrypcyjne  beda
nabywane/obejmowane przez Osoby Uprawnione lub nabywane od powiernika przez Osoby
Uprawnione nieodptatnie. Przed objeciem Warrantow Subskrypcyjnych przez powiernika, o
ktorym mowa powyzej, Spotka zawrze z powiernikiem umowe zobowigzujgcg go do
niekorzystania z prawa objecia akcji serii E Spotki przystugujacego z tytutu posiadania Warrantéw
Subskrypcyjnych oraz do niezbywania Warrantdw Subskrypcyjnych osobom innym niz wskazane
przez Spotke.

Rada Nadzorcza Spotki jest uprawniona do zarezerwowania do 25% tgcznej liczby Warrantéw
Subskrypcyjnych danej Transzy przypadajgcej na dany rok dla Nowych Oséb Uprawnionych lub
wybranych Oséb Uprawnionych (,,Pula Rezerwowa”). Rada Nadzorcza Spétki podejmuje decyzje
w tym zakresie w drodze uchwaty. Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Warranty Subskrypcyjne z Puli
Rezerwowej Osobom Uprawnionym.

Liste Oséb Uprawnionych do nabycia/objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w kazdej z Transz, z
wytgczeniem Puli Rezerwowej ustala Rada Nadzorcza. W przypadku, w ktérym Prezesem Zarzadu
albo Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Spotki bedzie Piotr Krupa oraz pod warunkiem, ze bedzie
on (lub podmiot w 100% zalezny od Piotra Krupy) posiadat akcje Spétki uprawniajgce do
wykonywania 8% lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ustalenie listy, o ktérej mowa w
niniejszym ustepie, moze zosta¢ dokonane przez Rade Nadzorczg Spotki wytgcznie na wniosek
Piotra Krupy. Rada Nadzorcza podejmie uchwate w przedmiocie ustalenia Listy w terminie 2
(stownie: dwdch) miesiecy od ztozenia wniosku przez Piotra Krupe.



4. Liste Oséb Uprawnionych do nabycia/objecia Warrantéw Subskrypcyjnych z Puli Rezerwowej
ustala Rada Nadzorcza Spotki. W przypadku, w ktérym Prezesem Zarzadu albo Przewodniczgcym
Rady Nadzorczej Spétki bedzie Piotr Krupa oraz pod warunkiem, ze bedzie on (lub podmiot w
100% zalezny od Piotra Krupy) posiadat akcje Spétki uprawniajgce do wykonywania 8% lub wiecej
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ustalenie listy, o ktérej mowa w niniejszym ustepie, moze
zosta¢ dokonane przez Rade Nadzorczg Spoétki wytgcznie na wniosek Piotra Krupy, w dowolnym
momencie w okresie trwania Programu. Lista, o ktdrej mowa w niniejszym ustepie, moze
dotyczy¢ czesci Puli Rezerwowej.

5. Zarzad Spétki, informuje Osoby Uprawnione o tresci uchwaty Rady Nadzorczej Spoétki
niezwtocznie po jej podjeciu.

6. Rada Nadzorcza Spétki poinformuje Osoby Uprawnione lub powiernika, o ktérym mowa w ust. 1
powyzej, w przypadku gdy nabycie/objecie Warrantéw Subskrypcyjnych przez Osobe
Uprawniong bedzie odbywato sie za jego posrednictwem, o ziszczeniu sie warunkdw okreslonych
w 83 niniejszej Uchwaty, w terminie 2 (stownie: dwéch) miesiecy od zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za dany rok. Po przekazaniu lub,
odpowiednio, otrzymaniu przez powiernika informacji, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim,
odpowiednio Zarzad, Rada Nadzorcza Spétki lub powiernik ztozg Osobom Uprawnionym oferte
nabycia/objecia Warrantow Subskrypcyjnych w ramach danej Transzy.

7. Warranty Subskrypcyjne bedg mogty by¢ nabywane/obejmowane przez Osoby Uprawnione, o ile
dana Osoba Uprawniona bedzie pozostawata w stosunku pracy ze Spotka lub spdtka od niej
zalezng, lub w innym stosunku prawnym, na podstawie ktdérego swiadczy¢ bedzie ustugi na rzecz
Spotki lub spotki od niej zaleinej, przez okres co najmniej dwunastu miesiecy w roku
kalendarzowym poprzedzajgcym rok ztozenia ofert nabycia/objecia Warrantéw Subskrypcyjnych.
Nowe Osoby Uprawnione, ktére nawigzg stosunek prawny ze Spétka lub spdtka od niej zalezng w
ciggu danego roku obrotowego, bedg mogty nabyé/objgé Warranty Subskrypcyjne z Transzy za
ten rok, o ile ten stosunek prawny bedzie trwat w danym roku co najmniej sze$é¢ miesiecy.

8. Rada Nadzorcza jest uprawniona do przenoszenia Warrantéw  Subskrypcyjnych
niezaoferowanych w ramach realizacji Programu Opcji w Transzach I-1ll, do kolejnych Transz.

9. Program Opcji bedzie mogt zosta¢ zrealizowany przy wykorzystaniu akcji wtasnych Spétki
nabytych przez Spdtke na podstawie odrebnej uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki
upowazniajgcej Spotke do nabycia akcji wtasnych w celu ich zaoferowania Osobom
Uprawnionym. Zastosowanie wskazanego powyzej trybu realizacji Programu Opcji bedzie
wymagato uzyskania zgody Rady Nadzorczej Spotki wyrazonej w drodze odrebnej uchwaty
podjetej na wniosek Zarzgdu Spotki.

10. W zwigzku z realizacjg Programu Opcji upowaznia sie Rade Nadzorczg Spétki do:

(e) ustalenia i zatwierdzenia Regulaminu Programu Opcji okreslajgcego szczegdtowe warunki i
zasady realizacji Programu Opcji, z uwzglednieniem zatozen okreslonych w niniejszej
Uchwale (,,Regulamin”);

(f) po zatwierdzeniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania Spétki za dany rok okresu
referencyjnego weryfikowania spefnienia warunkéw realizacji Programu Opcji przez
poszczegdlne Osoby Uprawnione i Nowe Osoby Uprawnione oraz dokonywania
ewentualnych dodatkowych alokacji i przesunie¢ w ramach Programu Opcji, w
przypadkach wskazanych w niniejszej Uchwale oraz Regulaminie;

(g) zatwierdzenia po rozpatrzeniu rekomendacji Prezesa Zarzadu Spotki, listy Osdb
Uprawnionych wraz z liczbg Warrantéw Subskrypcyjnych, jakie zostang przydzielone
Osobom Uprawnionym zgodnie z zatozeniami wskazanymi w niniejszej Uchwale oraz
Regulaminie, przy czym w przypadku, w ktérym Prezesem Zarzgdu albo Przewodniczagcym
Rady Nadzorczej Spoétki bedzie Piotr Krupa oraz pod warunkiem, ze bedzie on (lub podmiot
w 100% zalezny od Piotra Krupy) posiadat akcje Spétki uprawniajgce do wykonywania 8%
lub wiecej gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki zatwierdzenie listy Oséb



Uprawnionych przez Rade Nadzorczg Spotki, o ktérej mowa powyzej, moze zostaé
dokonane wyfacznie na wniosek Piotra Krupy. Zatwierdzenie listy Oséb Uprawnionych, w
sposdb przewidziany w niniejszym pkt (b), powinno nastgpi¢ w ciggu 2 (stownie: dwdch)
miesiecy od ztozenia wniosku przez Piotra Krupe;

(h) dokonywania zmian listy Oséb Uprawnionych w dowolnym momencie trwania Programu
Opcji, jednakze nie pdiniej niz do dnia nabycia/objecia wszystkich Warrantow
Subskrypcyjnych z Transz I-IV przez Osoby Uprawnione, poprzez rozszerzenie listy Oséb
Uprawnionych, zmiane ilosci przyznanych Warrantéw Subskrypcyjnych lub wykluczenie z
listy Oséb Uprawnionych z zachowaniem prawa do realizacji praw z nabytych/objetych
wczesniej w ramach Programu Opcji Warrantéw Subskrypcyjnych, przy czym w przypadku,
w ktérym Prezesem Zarzadu albo Przewodniczgcym Rady Nadzorczej Spotki bedzie Piotr
Krupa oraz pod warunkiem, ze bedzie on (lub podmiot w 100% zalezny od Piotra Krupy)
posiadat akcje Spétki uprawniajagce do wykonywania 8% lub wiecej gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki zmiana listy Oséb Uprawnionych przez Rade Nadzorczg Spotki, o
ktdrej mowa powyzej, moze zosta¢ dokonana wytgcznie na wniosek Piotra Krupy. Zmiana
ilosci przyznanych Warrantdw Subskrypcyjnych lub wykluczenie z listy 0Osdb
Uprawnionych, o ktérych mowa w zdaniu pierwszym, moze nastgpi¢ w przypadku:

i. niewykonywania lub nienalezytego wykonywania przez Osobe Uprawniong
obowigzkéw wynikajgcych z umowy o prace lub w innego stosunku prawnego, na
podstawie ktérego swiadczy¢ bedzie ustugi na rzecz Spoétki lub spotki od niej zaleznej

ii. podejmowania przez Osobe Uprawniong dziatan sprzecznych z interesem Spétki lub
spotki od niej zaleznej

iii. innych przyczyn okreslonych w Regulaminie.

11. W zwigzku z realizacjg Programu Opcji upowaznia sie Rade Nadzorczg Spétki do zaoferowania i
wydania Warrantéw Subskrypcyjnych Osobom Uprawnionym bedgcym cztonkami Zarzadu Spétki,
za$ Zarzad Spotki do zaoferowania i wydania Warrantédw Subskrypcyjnych pozostatym Osobom
Uprawnionym. Zaoferowanie Osobom Uprawnionym Warrantéw Subskrypcyjnych danej Transzy
nastgpi w ciggu 1 (stownie: jednego) miesigca od daty podjecia przez Rade Nadzorczg Spoétki
stosownej uchwaty. Zdanie poprzednie stosuje sie odpowiednio do powiernika, o ktérym mowa
w § 4 ust. 1 niniejszej Uchwaty.

§5
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego

1. W zwigzku z realizacjg Programu Opcji, podwyzsza sie warunkowo kapitat zaktadowy Spoétki o
nie wiecej niz 845.016 zt (stownie: osiemset czterdziesci pie¢ tysiecy szesnascie ztotych) w
drodze emisji nie wiecej niz 845.016 (stownie: osiemset czterdziesci piec tysiecy szesnascie)
akcji zwyktych na okaziciela serii E Spétki o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda
(,,Akcje Serii E”).

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki jest przyznanie praw do
objecia Akcji Serii E posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych, ktére zostang wyemitowane w
ramach Programu Opcji zgodnie z § 2 niniejszej Uchwaty.

3. Posiadacze Warrantdw Subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajgcych z
Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii E nie wczesniej niz po uptywie 6
miesiecy od daty nabycia/objecia Warrantéw Subskrypcyjnych oraz nie pdzniej niz do dnia 30
czerwca 2016 roku.



Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych bedg uprawnieni do wykonania wynikajgcych z
Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii E przed uptywem 6 miesiecy od daty
nabycia/objecia Warrantow Subskrypcyjnych w sytuacji, jezeli przed uptywem tego okresu:

(a) podmiot inny niz Polish Enterprise Fund IV, L.P. osiggnie lub przekroczy poziom 50%
gtosédw na Walnym Zgromadzeniu Spoéfki; lub

(b)  zostanie ogtoszone wezwanie do sprzedazy wiecej niz 33% akcji Spotki w trybie
przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

W kazdym z lat obrotowych trwania Programu Opcji cena emisyjna Akcji Serii E dla posiadaczy
Warrantéw Subskrypcyjnych bedzie wynosi¢ réwnowartos¢ ceny emisyjnej akcji Spoétki z
pierwszej oferty publicznej (,Cena Emisyjna”).

Akcje Serii E bedg uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujacych zasadach:

(i) Akcje Serii E, ktére zostaly po raz pierwszy zarejestrowane na rachunku papieréw
wartosciowych posiadacza Warrantow Subskrypcyjnych, ktéry wykonat prawa z danego
Warrantu Subskrypcyjnego najpodzniej w dniu dywidendy okreslonym w uchwale
Walnego Zgromadzenia Spoétki w sprawie podziatu zysku, bedg uczestniczy¢ w
dywidendzie poczagwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku
obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym akcje te zostaty
zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych;

(ii) Akcje Serii E, ktére zostaty po raz pierwszy zarejestrowane na rachunku papieréow
wartosciowych posiadacza Warrantéw Subskrypcyjnych, ktéry wykonat prawa z danego
Warrantu Subskrypcyjnego w dniu przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w
uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, beda uczestniczy¢ w
dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty
zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku
obrotowego.

W interesie Spotki wytacza sie w catosci prawo poboru przystugujace dotychczasowym
akcjonariuszom Spoétki w odniesieniu do Akcji Serii E oraz do Warrantéw Subskrypcyjnych.
Opinia Zarzadu uzasadniajgca powody wytgczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.

§6

Ubieganie sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akgcji Serii E do obrotu na rynku regulowanym oraz
dematerializacja Akcji Serii E

Akcje Serii E beda przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow WartosSciowych w Warszawie S.A.
(,GPW”). Upowaznia sie Zarzad Spétki do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci zwigzanych
z dopuszczeniem oraz wprowadzeniem do obrotu na rynku regulowanym GPW Akcji Serii E
niezwtocznie po ich emisji.

Akcje Serii E zostang zdematerializowane. Na podstawie art. 5 ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o obrocie instrumentami finansowymi, upowaznia sie Zarzad Spétki do zawarcia z Krajowym
Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje Akcji Serii E oraz do podjecia
wszelkich innych niezbednych czynnosci zwigzanych z ich dematerializacjg niezwtocznie po
emisji Akc;ji Serii E.



2.

§7
Zmiana Statutu Spotki

W zwigzku z § 5 niniejszej Uchwaty, wprowadza sie do Statutu Spétki nowy § 4a w nastepujgcym
brzmieniu:

1.

6.

Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyZiszony o nie wiecej niz 845.016 zt (stownie:
osiemset czterdziesci pie¢ tysiecy szesnascie ztotych) poprzez emisje nie wiecej niz
845.016 (stownie: osiemset czterdziesci piec¢ tysiecy szesnascie) akcji zwyktych na
okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 1
powyzej, jest przyznanie praw do objecia akcji serii E posiadaczom warrantéw
subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 1 z dnia 30 marca 2011 r.

Uprawnionymi do objecia akcji serii E bedq posiadacze warrantéw subskrypcyjnych
wyemitowanych przez Spdtke na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 1 z dnia 30 marca 2011 r. Warranty subskrypcyjne, o ktorych mowa w
zdaniu poprzednim, nie mogq byc¢ obcigzane, podlegajq dziedziczeniu oraz nie sq
zbywalne poza nastepujgcymi przypadkami:

(a) zbycia Warrantdéw Subskrypcyjnych Spétfce w celu ich umorzenia;

(b) zbycia Warrantow Subskrypcyjnych na rzecz podmiotu Ilub podmiotow
wskazanych przez Spotke; oraz

(c) zbycia Warrantow Subskrypcyjnych w wyjgtkowych okolicznosciach pod
warunkiem uzyskania uprzedniej zgody wyrazonej w formie uchwaty Rady
Nadzorczej Spoftki.

Posiadacze warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 3 powyzej, bedg
uprawnieni do wykonania prawa do objecia akcji serii E nie wczesniej niz po uptywie 6
miesiecy od daty nabycia/objecia warrantow subskrypcyjnych oraz nie pdzniej niz do dnia
30 czerwca 2016 roku.

Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych, o ktdrych mowa w ust. 3 powyzej, bedg
uprawnieni do wykonania prawa do objecia akcji serii E przed uptywem 6 miesiecy od
daty nabycia/objecia warrantéow subskrypcyjnych w sytuacji, jezeli przed uptywem tego
okresu:

(a) podmiot inny niz Polish Enterprise Fund IV, L.P. osiggnie lub przekroczy poziom
50% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoftki; lub

(b) zostanie ogfoszone wezwanie do sprzedazy wiecej niz 33% akcji Spdtki w trybie
przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439
Z pézn. zm.).

Akcje serii E pokrywane bedg wktadami pienieznymi.”

Pozostate postanowienia Statutu Spétki pozostajg bez zmian.



3.  Przyjmuje sie tekst jednolity Statutu Spétki uwzgledniajgcy zmiany wynikajgce z postanowien
niniejszej Uchwaty, stanowigcy Zatgcznik nr 2 do niniejszej Uchwaty.

§8

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, a w zakresie zmian Statutu z dniem ich
zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow.”

,ZALACZNIK NR 1
Opinia Zarzqdu Kruk Spotka Akcyjna z siedzibqg we Wroctawiu
zdnia 28 marca 2011 r.
uzasadniajgca powody wyftqczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
w stosunku do akgji serii E oraz warrantow subskrypcyjnych emitowanych w zwigzku
z planowanym ustaleniem przez Walne Zgromadzenie Spotki zasad przeprowadzenia programu
motywacyjnego na lata 2011-2014

Niniejsza opinia Zarzadu spotki Kruk Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu (,Spétka”) zostata
przygotowana stosownie do art. 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks spotek
handlowych, w zwigzku z planowanym podjeciem w dniu 30 marca 2011 r przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki uchwaty w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke programu
motywacyjnego na lata 2011-2014, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz
emisji warrantdw subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i
warrantéw subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu.

Celem emisji akcji serii E Spotki oraz warrantéw subskrypcyjnych jest wdrozenie w Spéfce programu
motywacyjnego na lata 2011-2014 dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej Spétki oraz spétek
wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Spotki, ktory pozwoli stworzy¢ dodatkowe mechanizmy
motywacyjne dla okreslonych kluczowych pracownikéw Spotki oraz spétek z grupy kapitatowe]j Spotki.
Osoby te, jako uczestnicy programu motywacyjnego, bedg motywowane do $wiadczenia jak
najlepszej pracy lub ustug na rzecz Spotki i spoétek z grupy kapitatowej Spotki. Wdrozenie w Spoétce
programu motywacyjnego na lata 2011-2014 stworzy podstawy do umozliwienia wyrdzniajgcym sie
cztonkom kadry menedzerskiej Spotki oraz spotek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Spotki
objecia akcji w kapitale zaktadowym Spétki w ramach premii, co z kolei moze przyczynic¢ sie do
stymulowania poprawy zarzgdzania grupg kapitatowg Spotki, a w dalszej perspektywie przetozy¢ sie
na wyniki finansowe grupy kapitatowej Spatki.

Z powyzszych wzgleddw, w ocenie Zarzadu Spoétki wytaczenie w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w stosunku do akcji serii E Spétki oraz warrantéow

subskrypcyjnych emitowanych na potrzeby wdrozenia programu motywacyjnego Spétki na lata 2011-
2014 lezy w interesie Spotki oraz tym samym w interesie jej akcjonariuszy.”

§3
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



UZASADNIENIE

W dniu 30 marca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate Nr 1/2011
w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke programu motywacyjnego na lata 2011-
2014, warunkowego podwyzZszenia kapitatu zakftadowego Spotki oraz emisji  warrantéw
subskrypcyjnych z wytqgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w
odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych
oraz zmiany Statutu Spdtki. W podjetej uchwale przyjeto zatozenia Programu Opcji, tj. programu
motywacyjnego dla kluczowych cztonkéw kadry menadzerskiej Spotki oraz spdétek wchodzgcych w
sktad grupy kapitatowej Spoétki, celem stworzenia dodatkowych mechanizméw motywacyjnych dla
okreslonych kluczowych pracownikéw Spoétki oraz spétek z grupy kapitatowej.

Spétka rekomenduje przyjecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w przedstawionym
powyzej brzmieniu w celu doprecyzowania warunkdow i wdrozenia w zycie Programu Opcji.



