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ESG po polsku: czy zrownowazona
transiormacja trwa?

Santander Bank Polska, Coca-Cola HBC, Ergo Hestia,
Zywiec Zdrd¢j oraz Orange Polska liderami w podejsciu
do standardéw zrownowazonego rozwoju.

OLGA KOWALSKA-SZCZEPANEK,
MARTA MACIEJEWSKA

uz po raz 19. zostat
przeprowadzony
»Ranking ESG. Odpo-
wiedzialne zarzadza-
nie 2025”. Pod kierun-
kiem prof. Bolestawa Roka
7 Akademii Leona KoZminskie-
go oraz przy wsparciu meryto-
rycznym Deloitte odpowie-
dzialno$¢ firm w Polsce zostata
zweryfikowana przez Rade
Naukowa Rankingu ESG,
w skitad ktérej weszli w tym
roku eksperci Climate Leader-
ship UNEP/GRID, Akademii
Leona Kozminskiego i Forum
Odpowiedzialnego Biznesu.
Partnerem medialnym rankin-
gujest ,Rzeczpospolita”.
Uwzgledniajac toczaca sie
dyskusje nad konkurencyjno-
$cia firm w konteks$cie zréw-
nowazonego rozwoju oraz
coraz czestsze zastosowanie
Europejskich Standardow
Sprawozdawczos$ci w zakresie
Zréwnowazonego Rozwoju
(ESRS) zeszloroczne pytania
ankietowe zostaly zmodyfiko-
wane tak, aby odzwierciedla¢
nowaq rzeczywistosé¢, pokazu-
jac podejscie firm w Polsce do
standardow ESG (E - $érodo-
wiskowych, S - spolecznych
i G - dotyczacych postepowa-
nia w biznesie). Zestaw pytan
zostal zmodyfikowany tak,
aby uczestnicy rankingu mie-
li mozliwo$¢ odznaczenia,
ktore obszary nie sg dla ich
organizacji istotne zgodnie
z ESRS. Zmiana ta pozwolita
na zwiekszenie transparent-

PRZEDSIEBIORCZOSC

no$ci wynikéw, wskazujac
poziom zréwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstw
w tych obszarach, w ktérych
faktycznie prowadzq dziatal-
no$¢ i na ktére maja realny
wplyw.

Liderem Rankingu ESG zo-
stat Santander Bank Polska,
uzyskujac 100 proc. we wszyst-
kich wskazanych przez siebie
jako istotne kategoriach
i awansujac z pigtego miejsca
wzgledem 2024 r. Drugie miej-
sce zajela Coca-Cola HBC
(bsma w 2024), a trzecie ex
aequo: Ergo Hestia (pierwsza),
Zywiec Zdroj (dziewiaty) oraz
Orange Polska (trzynasty).
Podziat miejsc na podium po-
miedzy ré6zne branze wskazu-
je na zmiane tendencji z po-
przedniego roku, kiedy to na
pierwszych trzech miejscach
znalazty si¢ wylacznie firmy
z sektora finansowego.

Ze wzgledu na ré6znorodne
tematy istotne dla poszczegol-
nych sektoréw ranking wyro6z-
nia takze lideréw poszczego6l-
nych kategorii ESG:

Kwestie
srodowiskowe (,,E”)

I miejsce

Coca-Cola HBC,

Ergo Hestia, Zywiec Zdroj
oraz Danone

Il miejsce
Lidl, L’Oreal, Capgemini

11l miejsce
Saica Pack Wroctaw i Energa

Kwestie
spoteczne (,,S”)

I miejsce

Santander Bank Polska,
Orange Polska, Saica Pack
Wrocltaw

Il miejsce
Coca-Cola HBC oraz Lidl

lllmiejsce
Ergo Hestia, Zywiec Zdroj
oraz Credit Agricole

Kwestie dotyczace
postepowania
w biznesie (,G”)

I miejsce

Santander Bank Polska,
Coca-Cola HBC, Ergo Hestia,
Zywiec Zdréj, Danone,
Jeronimo Martins Polska,
ING Bank, Respect Energy
oraz mBank

Il miejsce

Saica Pack Wroctaw, Credit
Agricole, Bank BNP Paribas,
Tauron, Bank Millennium

11l miejsce

Orange Polska, Energa,
L’Oreal, T-Mobile, Polenergia,
Carlsberg, Holcim, Unimot

Liczba przedsiebiorstw na
podium w ww. kategoriach
wyraznie wskazuje na tzw. tad
korporacyjny jako priorytet
i element najlepiej zaopieko-
wany i ustrukturyzowany na
polskim rynku. Poszczegélne
podtematy sprawdzane

w kazdym z ww. obszaréow
ro6znia sie pod wzgledem
istotnosci dla kazdego z sek-
toré6w. Dlatego ranking
uwzglednia takze kategorie
lideréw branzowych, ktéra
w tegorocznej klasyfikacji
wygladata nastepujaco:

Bankowos¢

i sektor finansowy
Santander Bank Polska
Dobra konsumpcyjne
Coca-Cola HBC

Farmacja i medycyna
Polpharma

Handel

Lidl

Paliwa, energetyka

i wydobycie

Energa

Produkcja przemystowa

i chemiczna

Saica Pack Wroctaw
Telekomunikacja i technologia
Orange Polska

Transport, logistyka i ustugi
Capgemini

Wyniki rankingu ESG wska-
ZUja, Ze zréwnowazona trans-
formacja biznesu trwa i firmy
widza w niej szanse na zwiek-
szenie konkurencyjnos$ci.
W kontekscie dyskusji o dere-
gulacji ESG warto pamieta¢,
ze raportowanie stanowi
koncowy etap aktywnosci
w zakresie zrownowazonego
rozwoju firm. Uproszczenie
sprawozdawczo$ci nie ozna-
cza umniejszenia roli czy
spowolnienia transformacji
biznesu w kierunku zréwno-
wazonego rozwoju.

—Olga Kowalska-Szczepanek
Senior Consultant,
Sustainability & Climate Deloitte

—Marta Maciejewska
Senior Consultant,
Sustainability & Climate Deloitte

By(¢ start-upem pozytywnego wptywu

Start-upy pozytywnego
wptywu obiecuja fo, czego
nadal nie pofrafig dostarczy¢
najwieksze firmy. W tym roku
do elitarnego grona dotaczyty
23 biznesy.

Na co dzien potrzebne sg inno-
wacyjne rozwiazania prowa-
dzace do neutralnosci klima-
tycznej, odnowy ekosystemow,
zamykania obiegu surowcéw
i materialéw, a takze wzrostu
poziomu poszanowania praw
czlowieka, bezpieczenstwa
i jakosci zycia. To wilasnie dla
tych rozwigzan powstaja start-
-upy pozytywnego wplywu.
To organizacje, ktére umozli-
wiaja osobom dzialajacym
7 pasja w imie dobra wspolnego
na zwiekszanie pozytywnego
wplywu na §rodowisko i spote-

czenstwo, przyczyniajac sie do
rozwigzywania najwazniej-
szych wyzwan w szeroko rozu-
mianym obszarze ESG. Dzigki
temu doprowadzaja jednocze-
$nie do wzrostu wartosci firmy
oraz poprawy jakosci zycia lu-
dziisrodowiska w ramach sfery
swojego oddzialywania.

- Coraz wiecej oséb chce
pracowac i inwestowac w pro-
jekty, ktore majq sens dla ludzi
idlaplanety. Coraz wiecej zato-
zycieli start-up6w startuje nie
po to, zeby ,zrobié exit”, ale po
to, zeby rozwigzac realny pro-
blem - méwi Ada Stepien, CEO
iwspotzatozycielka Slappa.

Do tegorocznej edycjiraportu
LStartupy pozytywnego wply-
wu” zaprosiliSmy najwazniejsze
osoby w tym kregu, ktére przy-
gotowaly inspirujacy przeglad

rynku, z pomoca stuchaczy
studiow podyplomowych na
Akademii Leona Kozminskiego
LPerspektywa ESG. Odpowie-
dzialne i zrébwnowazone zarza-
dzanie”. W ramach Ekosystemu
Pozytywnego Wplywuw Akade-
mii Leona Kozminskiego zostata
przygotowana Baza Startupow
Pozytywnego Wplywu. W tym
roku w bazie opisaliémy niemal
700 najciekawszych start-upow
z polskiego rynku. Przez ostat-
nie osiem lat panel pozytyw-
nych postaci wyr6znitjuz ponad
150 start-upow z tej bazy. W tym
roku do tej elitarnej grupy dota-
czyly kolejne 23.

Sa tu firmy technologicznie,
z rynku zywnosci, dostawcy
pozytywnej zmiany, produk-
tow dobrych dla $§wiata, ustug
pozytywnych spotecznie

iSrodowiskowo. Wsrod wyroéz-
nionych w tym roku mamy tez
takie podmioty, ktére rozwija-
ja narzedzia cyfrowe dla po-
prawy naszego dobrostanu,
takze dobrostanu intymnego.

- Impaktowe start-upy to nie
s<fadny dodatek” do technolo-
gicznego ekosystemu. To trzon
przyszto$ciowej gospodarki,
ktora odpowiada na kryzysy
klimatyczne, demograficzne
i zdrowotne. Jesli ich nie wes-
przemy - przegramy jako kraj,
ktéry moze by¢ innowacyjny
nie tylko w Al ale tez w odpo-
wiedzialno$ci - zauwaza Adrian
Migon z Youth Business Poland.

—prof. Bolestaw Rok,
Akademia Leona KoZminskiego

—wiecej »Qb

RANKING ESG. ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANIE 2025
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Santander Bank Polska
Coca-ColaHBC

Ergo Hesfia

Zywiec Zdroj
Orange Polska
Danone

Saica Pack Wroctaw
Credit Agricole

Lidl

Energa

L'Oreal

Jeronimo Martins Polska
T-Mobile

ING Bank

Bank BNP Paribas
Polenergia

Respect Energy
Casforama

Tauron

PzZU

Kompania Piwowarska
Carlsherg

Sumi Riko

Bank Millennium
Hochland

PSE

Holcim

mBank

Capgemini
Bogdanka
Polpharma

Unimot

Hegelmann Transporfe
Leroy Merlin Polska
Edge1 Solution
Provident

Bank Pekao SA
Geofizyka Torun
Stena Recycling
Fujitsu

Sniezka

Grupa Luxmed

Kruk SA

Enea

PGE

Miele

KGHM

Rohlig Suus Logistics
BOS

Anwim

Nest Bank

Grupa Eurocash
Grupa Neuca

Erbud
Kuehne+Nagel

CD Projekt

PKO BP

Ikano Bank

GS1 Polska

Amica
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Liderzy odpowiledzialnego
7arzadzania sg coraz mocniejsi

Wyniki 19. edycji ,Rankingu ESG. Odpowiedzialne zarzadzanie 2025 sg dobrym potwierdzeniem tego, ze najwieksze firmy
w Polsce bardzo powaznie podchodza do wyzwan srodowiskowych, klimatycznych, spotecznych i fadu organizacyjnego.

ENVIRONMENT
-

S

PROF. BOLEStAW ROK
JAROStAW HORODECKI

o pozytywna wiado-

mos$¢é, poniewaz

niektérzy juz prze-

powiadali bliska

$mier¢ wszystkiego,
co zwiazane z ESG w biznesie.
Ale nie zmienia to faktu, ze
polaryzacja stanowisk wobec
ESG stala sie naprawde wi-
doczna. OczywiScie, zawsze
byli sceptycy, ktoérzy mowili, ze
biznes powinien koncentro-
wacé sie na tym, co zwykle,
czyli na maksymalizacji zysku,
a wszystkie standardy i regu-
lacje dotyczace ESG saq zbed-
ne. Na drugim krancu tego
spektrum opinii znajdujq sie
ci, ktorzy twierdza, ze zmiana
podejscia Komisji Europej-
skiej do regulacji wprowadza-
jacych wymogi raportowania
zgodne z dyrektywa CSRD jest
szkodliwa i trzeba zrobi¢
wszystko, aby te regulacje jak
najszybciej znéw objely
wszystkie firmy. Listow prote-
stacyjnych do Komisji Euro-
pejskiej podpisywanych przez
roézne organizacje jest coraz
wiecej.

Dyskusje wokét ESG

Ale pomiedzy tymi skrajny-
mi stanowiskami jest wiele
innych glos6w. Mozna zauwa-
7y¢, ze prawdziwa dyskusja
wokoét ESG dopiero sie tak na
dobre zaczela. Jedni mowia, ze
ESG po prostu sie optacaiist-
nieje jednoznaczny business
case dla takiego stylu zarza-

dzania. Wiec trzeba to robic¢
w dobrze pojetym interesie
akcjonariuszy. Inni sugeruja
potrzebe znacznego uprosz-
czenia wymagan, bo przeciez
w takiej postaci ESG bedzie
przyczyniato sie do niszczenia
warto$ci i konkurencyjno$ci
firm, szczegélnie w Polsce. Sa
tacy, ktorzy podkreslaja opty-
mistycznie, ze technologie
cyfrowe, a szczegoélnie Al, juz
niedtugo beda w stanie wes-
przeé pelne wilaczenie ESG do
dziatalno$ci operacyjnej
isprawozdawczo$ci. Stanie sie
to wéwczas tatwe i obowigzko-
we.

Z kolei znaczaca grupe tych,
ktérzy uwazaja, ze po prostu
trzeba zmieni¢ nazwe, mozna

— KOMENTARZ EKSPERTA
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spotkac gtéwnie wéréd dorad-
cow, ale nie tylko. Tak jak po-
zegnali$my sie na dobre z ter-
minem CSR, tak teraz trzeba
zapomnie¢ o terminie ESG
(podobnie jak o Zielonym ta-
dzie) - mozemy robic to samo,
ale pod innym parasolem
narracyjnym. Warto tez powie-
dzie¢ o aktywistach, eksper-
tach i duzej cze$ci srodowiska
naukowego, ktérzy dobrze
rozumiejq globalne wyzwania,
przed ktorymi stoimy jako
cywilizacja - w tej grupie
ustyszymy, ze przyjecie nawet
wszystkiego tego, co Komisja
Europejska jeszcze niedawno
planowata w zakresie ESG na
najblizsze lata, niewiele da, bo
w obliczu narastajacego gwat-

KAROLINA
ADAMSKA-
-WO0ZNIAK

drn.med., dyrektorka
zarzqdzajqca, Forum
Odpowiedzialnego Biznesu

W czasach, gdy zrownowazony rozwoj staje sig kluczowym
elementem strategii biznesowej, odniesienia poréwnawcze

i rankingi ESG nabierajg szczegblnego znaczenia. Pozwalajg nie
tylko mierzy¢ postepy, ale tez uczciwie porownywac sie

z innymi, inspirujac do dalszego rozwoju. Transparentnosc,
ambicje i konkretne wskazniki - to one budujg wiarygodnos¢
firmy i umacniajg jej pozycje na rynku.

Ranking ESG to nie tylko zestawienie - to narzedzie
strategiczne, ktore wspiera transformacje biznesu w strone
odpowiedzialnosci. ,Ranking ESG. Odpowiedzialne zarzadzanie”
juz po raz 19. pokazuije firmy, ktére w strategii wpisane majg
dziatania zrownowazone i z sukcesem je implementuja, budujac
odpowiedzialnos¢ swoich biznesow.
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townie polikryzysu i koniecz-
nos$ci zrbwnowazonej trans-
formacji na wielu polach jed-
nocze$nie, biznes musi
dokona¢ radykalnej zmiany
jak najszybciej. Bo tylko w ten
spos6b mamy jeszcze jakakol-
wiek szanse na adaptacje
iprzetrwanie.

Firmy weryfikujg
swoja dojrzatosc

Dla najwiekszych firm
w Polsce zrownowazone za-
rzadzanie w obliczu polikryzy-
su to rzeczywiscie wielkie
wyzwanie. Ranking przycho-
dzi tu z pomoca, bo corocznie
wskazuje kierunki transforma-
cji systemow zarzadczych.
W efekcie otrzymujemy m.in.
zestawienie najwiekszych
spotek w Polsce, ocenianych
pod katem jakosci odpowie-
dzialnego i zréwnowazonego
zarzadzania zgodnie z wytycz-
nymi ESG.

Mozna zauwazy¢, ze w ran-
kingu ESG uczestniczy stosun-
kowo nieliczna grupa najwiek-
szych firm. Ale jednocze$nie to
sa firmy, ktére wyznaczaja
oczekiwania rynkowe dla ty-
siecy innych firm. To wlasnie
w tych firmach wdrazane sa
bardzo szczegoétowe polityki
dotyczace oczekiwan wobec
partneréw w tancuchu warto-
$ci. Wszystkie firmy sklasyfiko-
wane w tej edycji sq zdecydo-
wanie zaawansowane w swojej
drodze do zarzadzania w pelni
zréwnowazonego.

Jeszcze kilka miesiecy temu
wydawato sie, ze podstawowa
motywacja wdrazania zasad
raportowania wedlug standar-
doéw ESG bedzie konieczno$é
wypelniania narzuconych
obowiazkow legislacyjnych.
Kiedy jednak legislatorzy wy-
cofali sie w niektérych obsza-
rach, to role gléwnego moty-
watora przejat rynek. A rynek
potrzebuje lideréw i dobrych
praktyk - za$ udostepnianie
swoich rozwigzan w zakresie
ESG tonajlepsza inspiracja dla
innych. To liderzy rankingu
ESG edukuja rynek. W efekcie
tysiace firm w Polsce jest
w stanie przygotowywac wy-
brane wskazniki ESG nie tylko
po to, aby udostepnia¢ je
klientom korporacyjnym, ale
tez po to, aby doskonali¢ ja-
kos$¢é swojego zarzadzania
w obliczu wyzwan. Bo bez tego
nie beda mialy kontraktéw ani
finansowania.

Analiza istotnosci

Mozna powiedzie¢, ze ESG
przestato by¢ obowigzkiem,
a stato sie dobra praktyka
rynkowa. W zwiazku z tym
kadra kierownicza odwazniej
wybiera te obszary ESG, ktore
z perspektywy ich firmy sa
naprawde istotne, a pomija te,
ktére nie buduja wartosci
rynkowej. Do tego stuzy meto-
dologia oceny istotno$ci
wplywu. I wiasnie ten element
po raz pierwszy wprowadzili-
$my do rankingu ESG. W do-
tychczasowych edycjach oce-
niali$my jako$¢ odpowiedzial-

nego i zréwnowazonego
zarzadzania we wszystkich
obszarach, identycznie dla
kazdej branzy, kazdej firmy.
A przeciez firmy dzialaja
w bardzo réznych kontek-
stach.

W ostatnich miesigcach
wiele spotek przeprowadzito
formalng analize istotnosci
i w zalezno$ci od jej wyniku

pewne obszary nie zostaly
zakwalifikowane do ujawnien,
czyli m.in. do raportowania.
Oczywiscie, cze$¢ zagadnien
ESGjestistotna dla wszystkich
spotek, ale w zalezno$ci od
branzy i modelu biznesowego
sa takie zagadnienia, ktére
moga nie by¢istotne dla danej
spoiki. Nikt nie oczekuje wte-
dy, Zze spoétka bedzie miata

RANKING ESG. ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANIE 2025

- RAPORTOWANE OBSZARY

Miejsce

Raportowany
obszar

RAPORTOWANIE ODPOWIEDZIALNOSCI SRODOWISKOWEJ

1 Coca-Cola HBC 34
1 Ergo Hestia 34
1 Zywiec Zdroj 34
1 Danone 34
2 Lidl 33
2 L'Oreal 33
2 Capgemini 33
3 Saica Pack Wroctaw 32
3 Energa 32
4 Credit Agricole 30
4 Jeronimo Martins Polska 30
5 Carlsberg 29
5 Sumi Riko 29
5 Holcim 29
1 Saica Pack Wroctaw 36
1 Orange Polska 36
1 Santander Bank Polska 36
2 Coca-Cola HBC 35
2 Lidl 35
3 Ergo Hestia 34
3 Zywiec Zdroj 34
3 Credit Agricole 34
4 Danone 33
4 Energa 33
4 Tauron 33
5 L'Oreal 32
5 Sumi Riko 32
5 T-Mobile 32
5 Bank BNP Paribas 32
1 Sanfander Bank Polska 30
1 Coca-ColaHBC 30
1 Ergo Hestia 30
1 Zywiec Zdroj 30
1 Danone 30
1 Jeronimo Martins Polska 30
1 Respect Energy 30
1 ING Bank 30
1 mBank 30
2 Saica Pack Wroctaw 29
2 Credit Agricole 29
2 Tauron 29
2 Bank BNP Paribas 29
2 Bank Millennium 29
3 Orange Polska 28
3 Energa 28
3 L'Oreal 28
3 T-Mobile 28
3 Polenergia 28
3 Carlsherg 28
3 Unimot 28
3 Holcim 28
4 PZU 27
4 Bogdanka 27
4 Bank Pekao SA 27
4 Geofizyka Torun 27
4 Enea 27
4 KGHM 27
4 Nest Bank 27
5 Lidl 26
5 Castorama 26
5 Hochland 26
5 PSE 26
5 Stena Recycling 26
5 BOS 26
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w obszarze dla niej nieistot-
nym plan transformacji, cele
albo zaawansowane polityki
Zréwnowazonego rozwoju.

Uczestnikéw rankingu za-
checamy nadal do odniesienia
sie do wszystkich pytan ankie-
ty, ale tym razem poprosiliSmy
o zaznaczenie przy danym
zagadnieniu, czy jest ono dla
spo6iki istotne w rozumieniu
dyrektywy. PrzyjeliSmy, na
razie, ze tamozliwo$¢ dotyczy
tylko czterech obszaréw
przedstawianych w ramach
standardu raportowania
ESRS: E2, E3, E4 i Es. Wiele
firm z tej mozliwosci skorzy-
stalo, czego efektem jest nie-
stety wieksze skomplikowanie
metodologii liczenia wynikow
i porownywania firm.

W Kklasyfikacji generalnej
oraz branzowej przyjeliSmy
w obszarze raportowania
$srodowiskowego, a konkretnie
w cze$ciach dotyczacych za-
nieczyszczen, wody, biorézno-
rodno$ci i wykorzystania su-
rowcoOw mozliwosé wytacze-

nia. Oznacza to, ze wynik
w tym obszarze odnosi sie
tylko do tych czesci, ktére zo-
staly przez dana spétke uzna-
ne za istotne. OczywiScie,
w procesie weryfikacji spraw-
dzono, czy analiza istotnosci
zostala przeprowadzona wila-
$ciwie, zgodnie z wytycznymi
dyrektywy.

Dodatkowo przedstawiamy
tez zestawienie spotek w ran-
kingu uwzgledniajace calo-
$ciowe - bez wykluczen - ra-
portowanie odpowiedzialno-
$ci Srodowiskowej. Mamy
jednak nadzieje, ze zakres
ujawnien S$rodowiskowych
bedzie rost w najblizszych
latach, bo oczywiste jest, ze
stan $Srodowiska to dla wielu
branz zestaw powaznych
czynnikéw ryzykaijednocze-
$nie to wilasnie dzialalno$¢
biznesu ma coraz bardziej
istotny wplyw na jakos$¢ tego
srodowiska.

Prof. Bolestaw Rok,
Akademia Leona Kozminskiego
Jarostaw Horodecki, analityk

— KOMENTARZ EKSPERTA

MARIA 3
ANDRZEJEWSKA | =
dyrektor generalna, /4 g
UNEP/GRID-Warszawa 2 ‘

Dzi$ innowacyjnosc staje sig > ' N
warunkiem przetrwania i rozwoju

firm. Przedsiebiorstwa, ktore wygrywajg wyscig konkurencyjny,
czesto twierdzg, ze ich przewaga polega na wyprzedzaniu regulaciji.
Nowe technologie pozwalajg nie tylko zwigkszac efektywnos¢

i ogranicza¢ wptyw na Srodowisko, ale tez tworzy¢ bezpieczniejsze
miejsca pracy. Réwnie istotne jak technologia jest innowacyjne
myslenie lideréw, zdolno$¢ do przewidywania zmian - w fym
Srodowiskowych - i wtgczania ich w strategie rozwoju. Dekarboni-
zacja, dywersyfikacja tancuchéw dostaw i modele cyrkularne to
kierunki rozwoju, wdrazane przez firmy patrzace odwaznie

w przysztoS€. Innowacje wzmacniajg biznes, budujac rownoczesnie
lepsza relacje z klientami. Brak innowacji to $wiadomy wybor
pozostania w fyle. Dlatego na ,Ranking ESG. Odpowiedzialne
zarzadzanie 2025” mozna spojrze¢ w perspekfywie mozliwych
potaczen z publikowang tu Listg Start-upow Pozytywnego Wptywu.
Innowacje, szczegolnie fe na rzecz Srodowiska i klimatu, czesto
powstaja w fakich start-upach. Ale to od lideréw odpowiedzialnego
zarzadzania zalezy, czy zostang wykorzystane w odpowiedniej skali
przez biznes, czy pozostang w hiszy, walczac samotnie o dostep do
kapitatu i o lepszy Swiat dla wszystkich.

MAT. PRAS.

RANKING ESG. ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANIE

Ranking powstaje corocznie w oparciu o wyniki prezentowane
samodzielnie przez firmy w ankiecie i poddane weryfikacji,
zgodnie z metodologia przygotowang przez autorow

- prof. Bolestawa Roka z Akademii Leona Kozminskiego oraz
analityka Jarostawa Horodeckiego.

Cata ankieta zawierata 70 pyfan o zréznicowanym charakferze w 11
czeSciach. Podziat ten wynika z przyjetych Europejskich Standardow
Sprawozdawczosci w zakresie Zrownowazonego Rozwoju (ESRS).
Poszczeg6lne czesci ankiety dotyczg wybranych ujawnien ogélnych

o charakferze strategicznym; wybranych ujawnien w zakresie ochrony
Srodowiska - klimat, zanieczyszczenia, woda, bioréznorodnos¢,
wykorzystanie surowcow; wybranych ujawnien w zakresie spotecznym
- wtasne zasoby pracownicze spotki, pracownicy w tancuchu wartosci,
dotkniete spotecznosci, klienci i uzytkownicy; oraz wybranych ujawnien
w zakresie tadu korporacyjnego.

Zawartos¢ ankiety jest corocznie zmieniana, a za dopasowanie do
aktualnych wyzwan rynkowych i legislacyjnych odpowiada specjalnie
powotana Rada Naukowa Rankingu ESG. W tym roku w jej sktad
weszli: Irena Pichola, llona Otfoka, Mariusz Gotab, Sergiej Podus, Anetfa
Skubida, Katarzyna Frankowiak, Piotr Biernacki, Agnieszka Sznyk,
Robert Sroka, Michat Purol, Marcin Milczarski, Franjo Mlinaric, Piotr
Kowalik oraz Bolestaw Rok.

Partnerami ,Rankingu ESG. Odpowiedzialne zarzgdzanie 2025” sg
Forum Odpowiedzialnego Biznesu i Centrum UNEP/GRID Warszawa.
Partnerem medialnym jest ,Rzeczpospolita”.

Partnerem merytorycznym odpowiedzialnym za przeglad odpowiedzi
jest Deloitte. CatosSc¢ jest koordynowana przez Kozminski Business
Hub w Akademii Leona Kozminskiego.

RANKING ESG. ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANIE 2025
- KLASYFIKACJA BRANZOWA

Liczba

Firma punktow

Miejsce

BANKOWOSC, SEKTOR FINANSOWY | UBEZPIECZENIOWY

1 Santander Bank Polska 100
2 Ergo Hestia 98
3 Credit Agricole 96
4 ING Bank 91
5 Bank BNP Paribas 90
6 PzU 87
7 Bank Millennium 85
8 mBank 82
9 Provident 74
10 Bank Pekao SA 73
1 Kruk SA 71
12 BOS 66
13 Nest Bank 62
14 PKO BP 49
15 Ikano Bank 47
1 Coca-Cola HBC 99
2 Zywiec Zdroj 98
3 Danone 97
4 Kompania Piwowarska 86
4 Carlsherg 86
5 Hochland 83
6 Miele 67
1 Polpharma 76
2 Grupa Luxmed 71
3 Grupa Neuca 59
1 Lidl 94
2 Jeronimo Martins Polska 93
3 Castorama 89
4 Leroy Merlin Polska 74
5 Grupa Eurocash 59
1 Energa 93
2 Polenergia 89
2 Respect Energy 89
3 Tauron 88
4 PSE 82
5 Bogdanka 78
6 Geofizyka Torun 73
7 Enea 70
8 PGE 68
9 KGHM 67
10 Anwim 64
1 Saica Pack Wroctaw 97
2 L'Oreal 93
3 Sumi Riko 86
4 Holcim 82
5 Sniezka 72
6 Erbud 56
7 Amica 40
1 Orange Polska 98
2 T-Mobile 92
3 Edge1 Solufion 74
4 Fujitsu 73
5 CD Projekt 50
6 GS1 Polska 41
1 Capgemini 79
2 Unimot 75
3 Hegelmann Transporte 74
4 Stena Recycling 73
5 Rohlig Suus Logistics 66
6 Kuehne+Nagel 55
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MATERIAL PARTNERA: KRUK S.A.

Nie czekaliSmy na CSRD
— Zrownowazony rozwoj
w Grupie KRUK to codziennoS¢

Dla nas zrownowazony rozwoj

to nie nowy obowigzek,

lecz integralna czesc¢ tozsamosci
firmy — realizowana od lat poprzez
edukacje finansowa, etyczng
windykacije i odpowiedzialnosé
wobec ludzi — mowi Emilia
Szkudlarz, kierowniczka
Departamentu ESG w KRUK S.A.

Czym jest zrownowazony rozwoj
dla Grupy KRUK?

Dla nas zréwnowazony rozwoj to
nie jest co$ nowego, co pojawito sie
wraz z regulacjami CSRD. To cos,
co od zawsze byto wpisane
w dziatania naszej organizaciji. Juz
od lat dziatamy w sposéb
odpowiedzialny, zaréwno wobec
naszych klientdw, pracownikow, jak
i catego spoteczenistwa. Etyczny
proces windykacyijny,
odpowiedzialne podejscie do
klienta, bycie dobrym pracodawca
i wreszcie solidny fad korporacyjny
to nie sa dla nas hasta, tylko
konkretne dziatania, ktére znajdujg
odzwierciedlenie w naszej misji,
wizji i wartosciach. | co wazne, te
wartosci sg autentyczne i ptyng
z samej gory organizacji. To wtasnie
jest dla mnie prawdziwe ESG. Nie
raport, ale sposéb dziatania. ESG
w Grupie KRUK to przede
wszystkim ludzie. Analiza podwdjnej
istotnosci, ktérag przeprowadzilismy,
bardzo wyraZnie to potwierdzita.
Tematy takie jak etyczna
windykacja, dbatos$é
0 inkluzywnos¢ i réznorodnosc
zespotéw, dobrostan naszych
pracownikéw, edukacja finansowa
spoteczenstwa, ochrona danych
osobowych czy
cyberbezpieczenstwo znalazly sie
na szczycie listy naszych
priorytetéw. To pokazuje, ze nasze
dziatania sg zgodne
z oczekiwaniami interesariuszy.

Raportowanie wediug ESRS
jest trudne?

Tak, raportowanie wedtug ESRS
jest wymagajace, ale tez bardzo
wartosciowe. Cho¢ nasza
organizacja raportuje dane

niefinansowe od dawna,
tegoroczny raport zgodny
z Europejskimi Standardami
Sprawozdawczosci
Zrownowazonego Rozwoju (ESRS)
byt prawdziwym wyzwaniem. Mimo
to — a moze wtasnie dlatego —
jestem fanka tych standardéw.
Nasza Grupa to 21 spétek w kilku
krajach Europy i ponad 3500
pracownikéw, co sprawia, ze
koordynacja raportowania
wymagata zaangazowania wielu
zespotéw. Wyzwanie stanowito nie
tylko zebranie i prezentacja danych,
ale tez zachowanie spéjnej narracji
o tym, kim jestesmy. Ponadto nawet
najlepsze ramy prawne wymagaja
interpretacji i odwagi, by mowié nie
tylko jezykiem wskaznikéw, ale
przede wszystkim jezykiem ludzi
i wartosci, ktore za nimi stoja.
Dobrym przyktadem jest etyczna
windykacja - fundament naszej
dziatalnosci, ktéry doskonale wpisat
sie zarowno w obszar S4 (relacje
z klientami), jak i G1 (sposéb
prowadzenia dziatalnosci).
Wierzymy, ze proces odzyskiwania
naleznosci moze — i powinien — by¢
prowadzony z poszanowaniem
godnosci cztowieka, w sposob
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odpowiedzialny, przejrzysty

i wspierajacy. Oznacza to szacunek
do klienta, indywidualne podejscie,
jasna komunikacje oraz edukacje
finansowa, ktéra pomaga
odbudowag stabilnos¢ finansowa,
a nie tylko sptaci¢ dtug. Nasze
podejscie wykracza daleko poza
wymogi prawne — opiera si¢ na
wartosciach, wewnetrznych
standardach etycznych

i szkoleniach, ktore zapewniaja
spojnos¢ dziatan w catej
organizaciji.

Jakie macie dalsze plany w zakresie
Zrownowazonego rozwoju?

Tegoroczny raport niefinansowy
bez watpienia byt okazja do gtebszej
refleksji nad tym, kim jestesmy jako
organizacja i jaki wywieramy wptyw
na otoczenie. Proces jego tworzenia
pozwolit nam uporzadkowac wiele
dziatan, ktére prowadzimy od lat, ale
tez zidentyfikowac obszary, ktére
wymagaja dalszego rozwoju.
Jednym z kluczowych dziatar na
pewno bedzie aktualizacja strategii
ESG. Patrzac w przysztos¢, chcemy
jeszcze lepiej wykorzystywac ramy
ESRS do opowiadania naszej
historii. Wierzymy, ze
transparentnosé, spéjnosé
i autentycznosc to klucz do
budowania zaufania, zaréwno wsréd
klientow, jak i inwestoréw
i pracownikow.

Warto pozna¢ historie Grupy
KRUK - szczegdlnie teraz, gdy na
naszej stronie internetowe;j
udostepniamy raport
zrébwnowazonego rozwoju
w bardziej przystepnej formie,
stworzony z mysla o szerszym
gronie odbiorcow.

KRUK
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LISTA START-UPOW POZYTYWNEGO WPEYWU 2025 - LAUREACI

DOSTAWCY POZYTYWNEJ ZMIANY

Alohacamp https://alohacamp.com/pl

Startup dziatajacy w sekforze podrozy i turystyki, skupiajacy sie na doswiadczeniach
opartych na naturze. Oferuje platforme do rezerwacji wycieczek w miejscach oddalonych
od ufarfych szlakéw, skierowang do 0sab i grup poszukujacych spokojnych, petnych
wrazen do$wiadczen w ofoczeniu natury.

Levelly.ai https://levelly.ai/

Firma fechnologiczna HR specjalizujaca sie w rozwigzaniach dofyczacych réwnosci ptac.
Wykorzystujg analityke opartg na sztucznej inteligencji i dane o wynagrodzeniach w
czasie rzeczywistym, aby pomac organizacjom identyfikowac i likwidowac luki ptacowe
ze wzgledu na ptec, promujac uczciwe prakfyki wynagradzania i wspierajac inkluzywne
Srodowisko pracy.

Use Waste https://usewaste.eu/

Startup badawczo-rozwojowy, kfory zmienia oblicze branzy fekstylnej. Opracowuje
fechnologie eliminujaca odpady fekstylne dzieki recyklingowi textile-fo-fextile. Dazy do
eliminacji odpadow tekstylnych. Przeksztatca odpady w nowe, wysokiej jakosci produkty.

PRODUKTY DOBRE DLA SWIATA

Kopyto https://kopyto.co/

Marka, ktora dzieki wysokiej jakosci naturalnej wetny i przystepnym cenom pozwala
dokonywac etycznych wyborow, zmniejszajac ilos¢ plastiku i jednorazowych rozwiazan.

MycoVibes Biofech https://mycovibes.eu/

Startup biotechnologiczny zajmujacy sie opracowywaniem innowacyjnej metode produkcji
mykoprotein jako substytutu biatka zwierzecego o wysokich wartosciach odzywczych
i prozdrowotnych w zréwnowazonym, przyjaznym dla Srodowiska procesie.

Regenario https://www.linkedin.com/company/regenario/

Potaczenie farm fotowolfaicznych i regeneratywnego rolnictwa w celu zréwnowazonej
produkcji energii i produktéw rolnych z jednoczesnym poprawianiem jakosci gleby.

TECHNOLOGICZNIE POZYTYWNI

FieldControl https://fieldcontrol.pl/

Aplikacja, ktdra umozliwia monitorowanie upraw w czasie rzeczywistym, optymalizacje
nawadniania oraz analize danych. Dzieki infeligentnym algoryfmom poprawia wydajnos¢
produkcji i wspiera zrownowazony rozwoj gospodarstw rolnych.

Redigo Carbon https://www.redigocarbon.com/

Oparta na chmurze platforma zréwnowazonego rozwoju oferujgca kompleksowy zestaw
narzedzi do skutecznej oceny emisji dwutlenku wegla; nie tylko pomaga w obliczaniu Sladu
weglowego, ale fakze zapewnia rozwigzania, ktére go zmniejszaja.

Virtual Power Plant http://www.vpplant.pl/pl/

Optymalizacja zuzycia energii w nowoczesnych budynkach, wspierana przez szfuczng
infeligencje ustuga aktywnego zarzadzania komfortem w budynku przy jednoczesnym
dbaniu o cele ESG i koszty klienta.

UStUGI POZYTYWNE SPOLECZNIE

Filipina https://www.filipina.com.pl/

tacza Kota Gospodyn Wiejskich z biznesem, tworzac platforme korzysci dla obu stron.
To szansa na budowanie relacji, wsparcie lokalnych inicjatyw i skuteczne dziatania

spotecznie odpowiedzialne, gdzie tradycja spotyka sie znowoczesnym biznesem, fworzac
wartosciowe partnerstwa.

KRAINA https://www.fundacjakraina.pl

Usystematyzowany program wymiany débr, ustug i pomocy wzajemnej, profotypowany na
warszawskim Mokotowie, przy ulicy Putawskiej 67. Stawia sobie za cel stworzenie modelu
gotowego do replikowania w innych dzielnicach i miejscowosciach.

Punkt Zwrotny https://punktzwrotny.com/

Nowoczesna przestrzen petna mulfimedialnych zagadek i wyzwan, w ktdrej kazdy moze
odkry¢ tajemnice cyrkularnosci. W ofercie rowniez warsztaty dla firm, chcacych dzielic sie
swoja wiedza i pasja z parfnerami lub pracownikami w inspirujacej przestrzeni.

USEUGI POZYTYWNE SRODOWISKOWO

Bee Healthy Honey https://varroastopper.com/

Misjg Bee Healthy Honey jest poprawa zdrowia pszczot na catym $wiecie poprzez
wprowadzenie ekologicznej alfernatywy dla chemicznych Srodkéw na warroze. To startup
zatozony przez wnuczke i dziadka, ktorzy potaczyli sity, aby stworzyc soniczne urzadzenie
Varroa Stopper.

Envirly https://www.envirly.com/

Raportowanie zréwnowazonego rozwoju zgodnie z CSRD i ESRS, $lad weglowy organizacji
w zakresach 1, 2 i 3 GHG Protocol, analiza srodowiskowego cyklu zycia produktu.
Doradztwo, wiedza ekspercka i rozwigzania technologiczne.

INTU https://intucircularity.com/pl

Zespot ekspertow w dziedzinie gospodarki obiegu zamknietego, mody i projekfowania,
ktérych pasja jest fworzenie branzy modowej, kféra nie szkodzi planecie. Celem jest

zrewolucjonizowanie branzy poprzez naprawy i projekfowanie, budowanie ekosystemu
B2B, ktory wydtuza cykle zycia produktow i wspiera zrownowazone modele biznesowe.

Las Na Zawsze https://lasnazawsze.org.pl/

Organizacja, ktdrej celem jest ochrona i zachowanie polskich laséw oraz promowanie
zréwnowazonego zarzadzania zasobami leSnymi. Angazuije sie w dziatania zwiazane

z edukacjg ekologiczna, organizowaniem akcji sadzenia drzew oraz podejmowaniem
inicjatyw na rzecz ochrony przyrody.

WELLTECH

Finally.me https://finally.me/

Dbajg 0 infymny dobrostan kobiet m.in poprzez aplikacje menstruacyjng oraz sprzedaz
artykutow higienicznych. Swoj wptyw mierza w matych i wielkich zmianach

- od codziennego komfortu przez przetamywanie fabu wokot zdrowia intymnego,

az po przyczynianie sie do poprawy diagnostyki. Maja stafus ,,pending B Corp”.

Ouli https://www.linkedin.com/company/ouli-io/

Urzadzenie zaprojekfowane do domowej terapii blizn po cesarskim cieciu, ktore
umozliwia samodzielne wykonywanie skutecznych zabiegow pod zdalnym nadzorem
fizjoterapeuty. Blizna po operacji fo nie tylko problem kosmetyczny, ale przede
wszystkim kwestia zdrowia, gdyz bez odpowiedniej terapii, moze prowadzic¢ do frwatych
powiktan zdrowotnych.

WO0O. Well Over One https://www.wooapp.eu/

To narzedzie, ktare zosfato stworzone przez specjalistow, praktykéw z wielu dziedzin
holistycznego podejscia do zdrowia psycho-fizycznego dla kazdego z nas. Takze
rewolucyjny program wsparcia HR i kompleksowa opieka wellbeingowa pracownika:
psychoterapia, aktywnosc fizyczna, fizjoterapia, dietetyka.
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ZYWNOSC Z POZYTYWNYM WPEYWEM

Biossom https://biossom.bio/

Smaczne, naturalne, ekologiczne produkty w zwrotnych szklanych opakowaniach.
Swiat bez plastiku peten dobrego, nafuralnego, organicznego jedzenia.

MOG. Mother of Gut https://motherofgut.com/

Misjg MOG jest tworzenie produktow spozywczych, ktore wspierajg zdrowie.

Celem jest zapewnienie dostepu do produktow natadowanych sktadnikami odzywczymi,
ktére mozna stosowac samodzielnie lub do dalszego gofowania, jako baze do pysznych,
odzywczych dan.

SweetVegy https://sweetvegy.pl/

Przekaska na bazie niskoprzetworzonych warzyw dla entuzjastéw dobrych wypiekow
i celebracji prostego zycia. Idealne do schrupania podczas szkolnej przerwy,
czy weekendowej wycieczki, dajace zastrzyk energii.

Wajko https://www.wajko.pl/

Wszechstronny, roslinny zamiennik jajek odpowiedni zaréwno dla matych piekarni, cukierni
jaki duzych przedsiebiorstw. To alfernafywa dla jaj kurzych, idealnie nadaje sie
do pieczenia, gofowania i wyrobow cukierniczych.

MATERIAL PARTNERA: LUX MED

Porozmawiajmy o zdrowych miastach

Kongres Zdrowe Miasta powraca
z druga edycja. Tegoroczne
wydarzenie odbedzie sie

30 wrzesnia w Zamku
Ujazdowskim w Warszawie.
Obecnie trwa bezptatna
rejestracja.

Organizatorzy Kongresu: Grupa
LUX MED, Szkotfa Gtéwna Handlowa
w Warszawie i ruch Open Eyes Eco-
nomy, zapewniaja, ze w ramach tego-
rocznej edycji nie zabraknie nowosci.
Bedzie nig m.in. Indeks Zdrowych
Firm, a takze zmiana w metodologii
Indeksu Zdrowych Miast.

Idea Zdrowych Miast stale sie roz-
wija, a jedna z tegorocznych nowosci
Kongresu bedzie prezentacja Indeksu
Zdrowych Firm, stworzonego z inicja-
tywy prof. Jerzego Hausnera. Narze-
dzie to pomoze firmom analizowaé

i poprawia¢ ich wptyw na zdrowie
pracownikéw, srodowisko pracy i lo-
kalne spotecznosci.

Warto podkresli¢, ze celem opraco-
wania Indeksu Zdrowych Firm nie jest
tworzenie rankingu firm, ale dostar-
czenie zainteresowanym przedsigbior-
stwom rzetelnej, analitycznej wiedzy,
umozliwiajgcej im poréwnawcza
i pogtebiona samoocene.

Program tegorocznego Kongresu
opiera sie na czterech blokach tema-
tycznych:

> Przestrzen i Srodowisko

> Gospodarka i zdrowie

> Edukacja i spofeczenstwo

> Bezpieczenstwo i infrastruktura

Podczas tegorocznej edycji Kon-
gresu zaprezentowana zostanie 4.
edycja Indeksu Zdrowych Miast —
kompleksowego opracowania, ktére
od 2022 roku analizuje, w jaki sposéb
polskie samorzady dbajg m.in.

o zdrowie, edukacje, przestrzen pu-
bliczng czy srodowisko. Wyniki In-
deksu Zdrowych Miast zostang
ogtoszone podczas uroczystej gali na
dziedzincu Zamku Ujazdowskiego. To
wtasnie tam wreczone zostang nagro-
dy dla miast, ktére najlepiej dbaja
o jakos$¢ zycia i zdrowia swoich
mieszkancow.

Kongres skierowany jest do szero-
kiego grona decydentéw, w tym
przedstawicieli samorzaddéw, admini-
stracji rzadowej, sektora biznesowe-
go, lideréw miejskich i przedstawicie-
li organizacji pozarzadowych, a takze
wszystkich tych, ktérym zalezy na
zrownowazonym i zdrowym rozwoju
polskich miast.

Podobnie jak w roku ubiegtym, tak
i w tym, udziat w Kongresie jest dla
uczestnikow bezptatny. Konieczna
jest jedynie rejestracja na stronie
www.zdrowemiasta.pl.
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