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NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA 1 POLROCZA 2025 ROKU

== = — s

Inwestycje w portfele Sptaty z portfeli EBITDA gotéwkowa Zysk netto
805 min zt 1910 min zt 1300 min zt 584 min zt
-10% +10% +9% -3%

|||I|| |ﬂ> @\ ﬂgca

ROE Rentownos¢ Dtug netto Dtug netto
zysku netto EBITDA gotéwkowa kapitaty wtasne
22% 37% 2,5 1,3
(26%) (41%) (2,4) (1,3)

30.06.2025 30.06.2024 A 30.06.2025 30.06.2024
[min z] [min zi] Zmiana [min EUR] [min EUR]

Naktady na portfele 805 900 -10% -191 209
Sptaty brutto z portfeli 1910 1738 10% 453 403
Wartos¢ bilansowa nabytych portfeli 10797 9143 18% 2545 2120
Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC) 23893 19832 20% 5633 4598
Przychody ogétem? 1600 1481 8% 379 343
Przychody z portfeli nabytych 1446 1349 7% 343 313
EBIT 804 771 4% 190 179
EBITDA? 835 802 4% 198 186
EBITDA gotéwkowa® 1300 1191 9% 308 276
Zysk netto 584 603 -3% 138 140
EPS podstawowy (w zt | w EUR) 30,12 31,20 -3% 7,14 7,24
EPS rozwodniony (w zt | w EUR) 28,71 29,46 -3% 6,80 6,83
ROE* 22% 26% - - -
Rentownosé zysku netto’ 37% 41% - - -
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do kapitatéw wtasnych 1,3 1,3 - - -
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do EBITDA gotéwkowa 2,5 2,4 - - -
Wskaznik EBITDA gotéwkowa do odsetki od dtugu 5,7 6,2 - - -

1 Przychody z dziatalno$ci operacyjnej uwzgledniajace wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz inne przychody/koszty z nabytych
portfeli wierzytelnosci z uwzglednieniem pozostatych przychodéw operacyjnych.

2EBITDA = EBIT + amortyzacja.

3 EBITDA gotéwkowa = EBITDA - przychody z portfeli nabytych + sptaty z portfeli nabytych.

4ROE = (zysk netto)/(wartos¢ kapitatu wtasnego) za ostatnie 12 miesiecy.

5 Rentownos¢ zysku netto=(zysk netto)/(przychody ogétem). Zrédto: Spotka
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6 Na dzier 30.06.2025, zrédto: stooq.pl
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1. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY
W OKRESIE RAPORTOWANIA WRAZ Z NAJISTOTNIEJSZYMI
ZDARZENIAMI ICHDOTYCZACYMI

1.1. WYNIKIPO 1 POtROCZU 2025

Zysk netto i rentownos¢ kapitatow witasnych (ROE)

Zysk wypracowany w pierwszym potroczu 2025 wynidst 584 min zt i jest nizszy od wyniku uzyskanego rok wczesniej o
19 min zt tj. 0 3%. Wzrost przychodéw wynioést r/r 0 8%, tj. 0 119 min zt, KRUK zanotowat rowniez wzrost kosztéw dziatal-
nosci operacyjnej (bez amortyzacji) o 86 min zt (tj. o 13 %), wzrost kosztéw finansowych o 34 min zt (tj. o 18%) oraz wyzszy
0 18 min zt podatek dochodowy w poréwnaniu do pierwszego potrocza 2024 roku.

EBITDA gotoéwkowa na koniec pierwszego potrocza 2025 wyniosta 1 300 min zt i jest wyzsza r/r o 109 min zi, czylio
9%.

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych za ostatnie 12 miesiecy na koniec pierwszego pétrocza 2025 roku wyniosta 22% w
poréwnaniu do 26% na koniec pierwszego potrocza 2024 roku.

Przychody z dziatalnosci

taczne przychody ze sprzedazy wypracowane w pierwszym pétroczu 2025 wyniosty 1 600 min zt i s wyzsze od przy-
chodéw zrealizowanych w pierwszym pétroczu 2024 o0 119 min zt, tj. 0 8%. Przychody z obstugi portfeli nabytych wyniosty
w pierwszym pétroczu 2025 roku 1 446 min zt, co stanowi wzrost 0 7% (+97 min zt) w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego. Najwiekszy wzrost przychoddw z pakietow nabytych zrealizowany zostat na rynku wtoskim (+64 min
zt, tj. wzrost 0 24%) oraz rynku hiszpanskim (+22 min zi, tj. wzrost o 14%).

W pierwszym pétroczu 2025 Grupa zaewidencjonowata 271 min zt aktualizacji prognozy wptywoéw, czyli o 13 min zt
wiecej niz w analogicznym okresie rok wczesniej. Odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych wyniosto 127 min zt
wobec 207 min zt w poréwnywalnym okresie rok wczesniej”. W samym drugim kwartale 2025 Grupa zaewidencjonowata
139 min zt aktualizacji prognozy wptywodw, czyli o 25 min zt wiecej niz w analogicznym okresie rok wczesniej. 70% aktuali-
zacji z drugiego kwartatu 2025 na portfelach detalicznych niezabezpieczonych dotyczy zmiany prognozy wptat w najbliz-
szych 66 miesigcach.

Koszty dziatalnosci

Poniesione w pierwszym potroczu 2025 koszty dziatalnosci operacyjnej (bez amortyzacji) wyniosty 764 min zt i w porow-
naniu do pierwszego pétrocza roku 2024 sg wyzsze o 86 min zt (+13%) oraz wynikaja przede wszystkim ze wzrostu kosztow
wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych (wiecej o 33 min zt, tj. 0 12%), wzrostu kosztow ustug obcych (wiecej o 23 min zt
tj.0 15%) oraz wzrostu kosztéw optat sagdowych (wiecej o 16 min zt, tj. 0 7%). Jednoczesnie koszty sadowe spadty w 2 kwar-
tale 2025 w poréwnaniu do 1 kwartatu o 38 min zt (-28%), gtéwnie ze wzgledu na spodziewang mniejsza liczbe przekazan
spraw do sadéw w Hiszpanii w drugim kwartale 2025 roku wzgledem pierwszego.

Koszty finansowe

W pierwszym poétroczu 2025 roku koszty finansowe netto wyniosty 219 min zt, czyli o 34 min zt wiecej niz w pierwszym
potroczu 2024. Wzrost wynika z wyzszego stanu zadtuzenia. Wzrost stanu o 1 002 min zt cze$ciowo zostat skompensowany
spadkiem stawek EURIBOR 1M/3M ($rednia z wartosci na koniec poszczegolnych miesiecy w pierwszym pétroczu 2025
wynosita odpowiednio 2,26%/2,25% wobec 3,80%/3,84% za analogiczny okres w 2024 roku).

7 Pozycja ,,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych” obejmuje ,,Odchylenie wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wezesniejszej realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych,
wplaty od pierwotnego wierzyciela” w sprawozdaniu finansowym. Procentowe odchylenie wplat rzeczywistych od planowanych liczone jako iloraz ,,odchylenia wptat rzeczywistych od

planowanych”* do réznicy ,,wplat rzeczywistych” i ,,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych”
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Wptyw wzrostu stép procentowych na koszty finansowe Grupy zostat ograniczony dzieki transakcjom zabezpieczenia
stopy procentowej. Grupa KRUK zawarta transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej, ktérych tagczna wartosc
nominalna na koniec pierwszego potrocza 2025 wynosi 4 165 min zt. Wptyw zabezpieczen na wyniki w pierwszym pétroczu
2025 wynidst +32 min zt. Transakcje zabezpieczajace IRS i CIRS oraz obligacje o statym oprocentowaniu (tacznie 4 345 min
zt) stanowig 67% zadtuzenia Grupy z tytutu kredytéw i obligacji na dzien 30.06.2025. Zadtuzenie wrazliwe na zmiane
stawki WIBOR to 11% (722 min z1), a na zmiane stawki EURIBOR to 22% (1 420 min zt) zadtuzenia Grupy na dzien
30.06.2025.

Wierzytelnosci nabyte na wtasny rachunek

Sptaty z nabytych portfeli

W pierwszym pétroczu 2025 sptaty z portfeli nabytych przez Grupe KRUK wyniosty 1 910 min zt, tj. o 10% wiecej niz
w analogicznym okresie 2024 roku. 1 778 min zt (93%) sptat pochodzito z portfeli niezabezpieczonych, przede wszystkim z
obszaru konsumenckiego. 59% wptat dokonanych w pierwszym pétroczu 2025 roku pochodzi z rynkéw zagranicznych.
Wyzsze o 173 min zt wptaty w pierwszym pétroczu 2025 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego zo-
staty zrealizowane gtéwnie dzieki wyzszym o 72 min zt (+19% r/r) wptatom na rynku wtoskim, wyzszym o 42 min zt (+6%
r/r) wptatom na rynku polskim oraz wyzszym o 28 min zt (+11% r/r) wptatom na rynku hiszpanskim.

Tabela 1. Zestawienie sptat w 1 pétroczu 2025 z portfeli nabytych z podziatem na rynki

Sptaty w 1 pot. 2025 Udziat w tacznych Sptaty w 1 pot. 2024 Udziat w tacznych Zmianar/r
w min zt sptatach w min zt sptatach
Polska 776 41% 734 42% 6%
Rumunia 345 18% 338 19% 2%
Whtochy 445 23% 373 21% 19%
Hiszpania 273 14% 245 14% 11%
Pozostate rynki 71 4% 48 3% 49%
Grupa KRUK 1910 100% 1738 100% 10%

W drugim kwartale 2025, podobnie jak w poprzednich kwartatach sptaty przekroczyty plany ksiegowe, a pozytywne od-
chylenie’wyniosto 76 min zi, tj. 8%.

Tabela 2. Zestawienie odchylen wptat rzeczywistych z portfeli nabytych od planowanych ksiegowo wptat

w min zt 1 kw. 2024 2 kw. 2024 3 kw. 2024 4 kw. 2024* 1 kw. 2025 2 kw. 2025

Whptaty rzeczywiste 854 883 864 935 923 987

B. Odchylenie wptat rzeczywi-
. 105 103 91 53 51 76
stych od planowanych i inne”

C. Odchylenie procentowe
(B/(A-B)y

14% 13% 12% 6% 6% 8%

*Ze wzgledu na historyczne, regularne dwucyfrowe procentowe odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych w Kk, Spétka od konca 3 kwartatu 2024 roku zaktada mniejszy konserwatyzm

w prognozowaniu wptat na kolejne 6 miesigcy. W efekcie odchylenie procentowe od wplat rzeczywistych ulegto zmniejszeniu.
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Inwestycje w nowe portfele

Grupa KRUK w pierwszym pétroczu 2025 roku zainwestowata 805 min zt w portfele wierzytelnosci o nominale 3,7 mid zt,
w poréwnaniu do 900 min zt inwestycji w wierzytelnosci o wartosci nominalnej 5,8 mld zt w pierwszym poétroczu 2024 roku.
Niemalze catosc inwestycji z drugiego kwartatu 2025 to naktady na portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczo-
nych. Najwiekszy udziat w tacznych naktadach w pierwszym pétroczu 2025 miat rynek polski (46%) oraz rynek wtoski
(24%).

Tabela 3. Zestawienie naktadow na portfele wierzytelnosci w 1 pétroczu 2025 z podziatem na rynki

Naktady w 1 pot.. Naktady w 1 pot.
Udziat w tacznych Udziat w tacznych
2025 2024 Zmianar/r
naktadach naktadach
w min zt w min zt
Polska 368 46% 354 39% 4%
Rumunia 132 16% 93 10% 42%
Witochy 194 24% 245 27% -20%
Hiszpania 47 6% 169 19% -72%
Pozostate rynki 64 8% 39 4% 65%
Grupa KRUK 805 100% 900 100% -10%

Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC)

Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC) na dzien 30 czerwca 2025 wynosza 23 893 min zt i byty wyzsze w sto-
sunku do 31 marca 2025 roku o 1 133 min zi, tj. o 5%. Wptyw na to miaty m.in. inwestycje dokonane w 2 kwartale 2025 roku
wwysokosci 577 min zt w portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej 2,6 mld zt, w poréwnaniu do inwestycji z 1 kwartatu
2025 w wysokosci 229 min zt w portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej 1,1 mld zt. 70% tacznej aktualizacji z drugiego
kwartatu 2025 na portfelach detalicznych niezabezpieczonych dotyczy zmiany prognozy wptat do grudnia 2030 roku
(w kolejnych 66 miesigcach). Szczegdtowy harmonogram szacunkowych wptywdw z pakietow wierzytelnosci przedstawiajg wy-
kresy ponize;j.

ROZKEAD SZACUNKOWYCH WPtYWOW Z PAKIETOW WIERZYTELNOSCI (ERC) WG LAT OBStUGI NA KONIEC OKRESU

3,423,30 m06.2025 m=03.2025
3,15 3,09

2,712,666
227222
1,931,92

1,611,58
1,371,33

mlid zt
o - - N N w w H £

1,11 1,09

1,18 1,13
u ’ 1,050,99
o 093087 g3
83077 0,72068 047059 053050 0450 45

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16+

Rok obstugi (1 rok obstugi = 12 kolejnych miesiecy)

Zarzadzanie wierzytelnosciami na zlecenie (inkaso)
W pierwszym pétroczu 2025 przychody z tytutu windykacji wierzytelnosci zleconych wyniosty 29 min zt i byty wyzsze

0 1% niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Gtéwnymi partnerami biznesowymi Grupy w segmencie inkaso pozosta-
waty banki. Marza posrednia wyniosta 9,2 min zt wobec 7,9 mIn zt w pierwszym pétroczu 2024.
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Pozyczki konsumenckie (Novum i Wonga)

W pierwszym pétroczu 2025 roku podmioty z Grupy KRUK udzielity 153 tys. pozyczek gotéwkowych w poréwnaniu
do 114 tys. pozyczek gotéwkowych udzielonych w pierwszym pétroczu 2024 roku. Wartosc udzielonego kapitatu pozyczek
wyniosta w od stycznia do czerwca 2025 roku 465 min zt (rok wczes$niej byto to 313 min ztotych). W Polsce i Rumunii pod
marka Novum udzielono 12,2 tys. pozyczek gotéwkowych o wartosci kapitatu 80,6 min zt. Natomiast Wonga.pl uruchomita
w Polsce 141 tys. pozyczek gotéwkowych o wartosci netto 384 min zt.

W pierwszym pétroczu 2025 roku przychody Wongi wyniosty 98 min zt (wiecej 0 21% r/r), natomiast przychody bizne-
séw Novum w Polsce i Rumunii wyniosty 22 min zt (wiecej o 38% r/r). Przychody ogétem Novum w Polsce wyniosty 16 min
zt (wiecej 0 17% r/r). Przychody biznesu Wonga uwzgledniaja jednorazowy efekt w zwigzku z poprawg prognozy skutecz-
nosci windykacji na zlecenie w modelu odpiséw na ryzyko kredytowe. Wptyw tej zmiany na przychody netto wyniést 21
min zt (zmiana odpisu na ryzyko kredytowe).

EBITDA Wongi osiggneta poziom 54 min zt w pierwszym potroczu 2025 roku (wiecej o 28% r/r). W tym samym okresie
EBITDA bizneséw Novum w Polsce i Rumunii wyniosta 10 min zt (wiecej o 50% r/r ), natomiast EBITDA Novum w Polsce
wyniosta 7 min zt (wiecej 0 8% r/r).

Przychody oraz EBITDA Wongi w samym drugim kwartale spadty w poréwnaniu do pierwszego kwartatu o odpowiednio -

35% i -51%, gtownie ze wzgledu na wysoka baze w pierwszym kwartale, ktéra byta spowodowana dodatniag aktualizacja
progowy wptat.
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1.2. WYNIKI GRUPY KRUK W SEGMENTACH GEOGRAFICZNYCH

Pozostate
rynki

Polska Rumunia Wiochy Hiszpania

Nieprzypisane Centrala Grupa KRUK

(wmin zt)
1pot. 1pot. | 1pot. 1pot | 1pot. 1pot | 1pot. 1pot | 1pot. 1pot | 1pot. 1pot | 1pot. 1pot. 1pot. 1pot

2025 2024 | 2025 2024 = 2025 2024 | 2025 2024 = 2025 2024 &= 2025 2024 | 2025 2024 2025 2024

132 - o w4 39 N/D N/D 805 900
- — NS e—

Naktady
na portfele

445 373
345 338 273 245
Sptaty na portfelach N/D N/D 1915 1738
I . e L s
Wartos¢ bilansowa 34
oot 1oy S 18 18 N/D N/D 108 91
(wmid 2 I e Bl o o
Udziat wartosci
. . . 39% 38%
Plansowel Fl;;;tr::cl;wej - - 16% 16% 6% 25% 479 19% e 2% N/D N/D 100% 100%
e astten mm BB smmm > *
2=z 70t 295 345 280
Przychody 188 2 2 N/D 1600 1481
Portfele 288 298 338 273 158 27 N/D N/D 1446 1349
T Nl ez s « 7 v /
Uffugi . 12 13 7 6 9 9 2 N/D N/D 29 29
windykacyjne
Wonga & 81 N/D N/D 98 81
Po.zostaia’ ) 16 14 6 3 N/D N/D 22 16
dziatalnos¢ e

52 boéredni 242 236 182 _
Marza posrednia 160 17 0 1 N/D 1036 980
E e e L
226 220 160 139
EBITDA 48 37 0 -1 -87 -71 835 802
I - s 18 9
641 609
EBITDA 282 260 268 239 - _ -
cotowkowa - - 141 125 55 g9 O 1 87 -71 1300 1191

Ponizej oméwiono wyniki w poszczegdlnych segmentach geograficznych (ujecie prezentacyjne).

Polska

Wg szacunkéw KRUKa w pierwszym pétroczu 2025 w Polsce szacowana taczna podaz okres$lona poprzez warto$é nomi-
nalna wierzytelnosci wyniosta 4,6 mld zt, z czego 3,7 mld zt dotyczyto portfeli wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczo-
nych, 0,6 mld zt portfeli korporacyjnych i SME, a 0,2 mld zt portfeli hipotecznych. Cena portfeli wierzytelnosci wzrosta rok
do roku, gtéwnie ze wzgledu kontynuacje poprawy jakosci aktywow na rynku oraz wyzszg konkurencje na rynku. Naktady
na rynku wierzytelnosci w Polsce wyniosty 1,3 mld zt, z czego 82% dotyczyto wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczo-
nych, a pozostate 18% naktadéw na portfele korporacyjne, SME i hipoteczne. Udziat rynkowy KRUKa w naktadach na rynku
ogbtem wynidst 28%, natomiast udziat w naktadach na wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone szacujemy na 34%.

W pierwszym pétroczu 2025 roku inwestycje KRUKa w Polsce wyniosty 368 min zt, stanowiagc 46% udziat w naktadach
Grupy w tym okresie. Warto$¢ nominalna zakupionych portfeli wyniosta 1 361 min zt. KRUK w Polsce inwestowat gtéwnie
w niezabezpieczone portfele detaliczne.

Wohtaty w Polsce stanowity 41% wszystkich wptat w Grupie i wyniosty 776 min zt, wiecej o 6% r/r.

Grupa w pierwszym pétroczu 2025 roku zwiekszyta przychody na rynku polskim o 4% r/r do poziomu 732 min zt, co wynikato
zaréwno ze wzrostu przychoddéw w gtéwnej linii biznesowej portfeli nabytych o 13 min zt r/r, jak i wzrostu przychodéw Wonga
0 18 miIn zt r/r. Wiekszos¢, tj. 83% przychoddw pochodzito z gtdwnej linii biznesowej jaka sa wierzytelnosci nabyte na wtasny
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rachunek. Aktualizacja prognozy wptywdéw w pierwszym potroczu 2025 wyniosta tgcznie 131 min zt w poréwnaniu do 153
min zt rok wczesniej. Z uwagi na wzrost przychodéw odsetkowych przychody z portfeli nabytych wzrosty r/r o 2%. KRUK w
Polsce odnotowat tez nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych.

Marza posrednia na rynku polskim w pierwszym pétroczu 2025 roku wyniosta 525 min zt wobec 520 mlin rok wczesniej , tj.
o 1% wiece;j.

EBITDA na rynku polskim wyniosta 470 min zt wobec 468 min zt rok wczesniej.

EBITDA gotowkowa wyniosta 641 min zt, wiecej o 5% od wyniku z pierwszego poétrocza 2024, gtéwnie dzieki wyzszym
wptatom rok do roku.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietow wierzytelnosci na koniec czerwca 2025 wyniosta 4 mld zt, tj. o 24% wiecej niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety polskie stanowia tgcznie 38% wartosci bilansowej pakietow wierzytelnosci
nalezacych do Grupy KRUK.

Rumunia

Wg szacunkéw KRUKa, w Rumunii w pierwszym poétroczu 2025 dokonano sprzedazy portfeli wierzytelnosci detalicznych
niezabezpieczonych o wartosci nominalnej 0,4 mld zt. Srednia cena portfeli wierzytelnosci w pierwszej potowie 2025 wzro-
sta nieznacznie wzgledem roku 2024 gtéwnie ze wzgledu na kontynuacje trendu poprawy jakosci aktywéw. Wg szacunkéw
KRUKa wielko$¢ tacznych naktadéw na portfele detaliczne wyniosta 174 min zt, co przektada sie na 76% udziat KRUKa w
rynku.

KRUK w Rumunii zainwestowat 132 min zt w wierzytelnosci o wartosci nominalnej w wysokosci 305 mlIn zt, co stanowito
16% srodkow zainwestowanych przez Grupe w tym okresie. KRUK inwestowat przede wszystkim w wierzytelnosci deta-
liczne niezabezpieczone.

Whptaty w pierwszym pétroczu 2025 roku wyniosty w Rumunii 345 min zt, wiecej o 2% r/r, stanowigc 18% wszystkich wptat
w tym okresie.

Przychody ogdétem w omawianym okresie na rynku rumuniskim wyniosty 295 min zt i byty nizsze o0 2% r/r, gtéwnie z uwagi
naroznice kursowe. Pozytywna aktualizacja prognozy wptywoéw wyniosta 106 min zt w poréwnaniu do 92 min zt rok wcze-
$niej. KRUK w Rumunii odnotowat tez nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych.

Marza posrednia wyniosta 242 mlin zt wobec 236 mlin zt rok wczesniej i wzrosta o 3% r/r.
EBITDA na rynku rumunskim wyniosta 226 min zt i byta wyzsza o 2% r/r.
EBITDA gotoéwkowa wyniosta 282 min zt i gtdwnie z uwagi na wyzsze wptaty bytawyzszao 8% r/r.

Woartos¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec czerwca 2025 wyniosta 1,7 mld zt, tj. o 13% wiecej niz na
koniec czerwca 2024 roku. Pakiety rumunskie stanowig tacznie 16% wartosci bilansowe] pakietéw wierzytelnosci naleza-
cych do Grupy KRUK.

Wrtochy

Wg szacunkéw KRUKa we Wtoszech podaz portfeli wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych, SME oraz korpora-
cyjnych, wyniosta wg wartos$ci nominalnej ponad 12,8 mld zt, natomiast samych portfeli detalicznych niezabezpieczonych
7,1 mld zt. Wzrost sredniej ceny portfeli wierzytelnosci byt spowodowany gtéwnie mniejsza iloscig transakcji na rynku
wtdérnym, a takze lepszg jakoscig portfeli sprzedawanych na rynku wtérnym. Udziat KRUKa we Wtoszech na rynku ogétem
szacujemy na 9%, aw naktadach nawierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone na rynku pierwotnym i wtérnym szacujemy
na 15%.

KRUK we Wtoszech w pierwszym pétroczu 2025 roku zainwestowat 194 min zt, co stanowito 24% inwestycji catej Grupy.
Grupa inwestowata w portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych o wartosci nominalnej 1 160 min zt.

Whptaty we Wtoszech stanowity 23% wszystkich wptat w Grupie i wyniosty w pierwszym poétroczu 2025 roku 445 min zt,
wiecejo 19%r/r.
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Przychody we Wtoszech wyniosty 345 min zt, tj. 23% wiecej r/r. Przychody w linii biznesowej portfeli nabytych stanowig
98% przychoddéw ogdtem i wyniosty 338 min zt, w poréwnaniu do 273 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wyz-
sze r/r przychody odsetkowe przyczynity sie do wzrostu przychodow w linii portfeli nabytych. W pierwszym pétroczu 2025
Grupa rozpoznata 48 min zt aktualizacji prognozy wptywoéw na pakietach wtoskich, wiecej o 18% r/r. KRUK we Wtoszech
odnotowat tez nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych.

W linii biznesowej ustug windykacyjnych przychody wyniosty 7 min zt wobec 6 min zt rok wczesniej.
Dzieki wyzszym przychodom r/r marza posrednia wyniosta 182 min zt wobec 160 min zt rok wczesniej (wiecej o 14% r/r).

We Wtoszech EBITDA za pierwsze pétrocze 2025 wyniosta 160 min zt, w poréwnaniu do 139 min zt EBITDA rok wczesniej,
czylio 15% wiece;.

Jednoczesnie z uwagi na wyzsze wptaty r/r, EBITDA gotéwkowa wyniosta 268 min zt i byta o 12% wyzsza od wyniku rok
wczesniej.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietow wierzytelnosci na koniec czerwca 2025 wyniosta 2,8 mld zt, tj. 0 23% wiecej niz na
koniec czerwca 2024 roku. Pakiety wioskie stanowig 26% tacznej wartosci bilansowej pakietow wierzytelnosci nalezacych
do Grupy KRUK.

Hiszpania

Wg szacunkéw KRUKa w Hiszpanii na rynku sprzedano portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej okoto 10,6 mlid zt
(nie uwzgledniajac portfeli hipotecznych). Podmioty zainwestowaty
0,8 mld zt (nie uwzgledniajac rynku wierzytelnosci hipotecznych) z 6% udziatem KRUKa w tych inwestycjach. Udziat ryn-
kowy KRUKa w naktadach na wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone na rynku pierwotnym i wtérnym szacujemy na
8%.

W Hiszpanii w pierwszym pétroczu 2025 roku Grupa KRUK zainwestowata 47 min zt, przede wszystkim w portfele wierzy-
telnosci detalicznych niezabezpieczonych, co stanowito 6% Srodkéw zainwestowanych przez Grupe w tym okresie. War-
to$¢ nominalna zakupionych portfeli wyniosta 379 min zt.

Whptaty w pierwszym pétroczu 2025 roku wyniosty w Hiszpanii 273 min zt, wiecej o 11% r/r, stanowigc 14% wszystkich
wptat w tym okresie.

Przychody w Hiszpanii w pierwszym pétroczu 2025 roku wyniosty 188 min zt, tj. o 13% wiecej r/r, gtéwnie ze wzgledu na
nizsza negatywng aktualizacje prognozy wptywoéw. Odchylenie wptat rzeczywistych wobec planowanych byto bliskie zera.
95% przychoddéw na rynku hiszpanskim stanowig przychody w linii portfeli nabytych i wyniosty 180 min zt w poréwnaniu
do 158 min zt przychodéw min w analogicznym okresie ubiegtego roku.

W Hiszpanii linia ustug windykacyjnych odnotowata przychéd w wysokosci 9 min zt, wiecej o 1% r/r.

Marza posrednia, gtéwnie z uwagi na wyzsze przychody r/r, wyniosta 64 min zt, tj. wiecej o0 28%.

EBITDA na rynku hiszpanskim wyniosta 48 min zt w poréwnaniu do 37 min zt EBITDA rok wczesniej, tj. o 29% wiece;.
EBITDA gotéwkowa wyniosta 142 min zt,tj. 13% wiecej od wyniku z pierwszego pétrocza 2024 roku.

Wartos¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci w Hiszpanii na koniec czerwca 2025 wyniosta 1,8 mld zt (wzrost o 4% r/r),
i stanowita 17% wartosci wszystkich pakietéw nalezacych do Grupy.

Pozostate rynki (Francja, Czechy, Stowacja, Niemcy)

Inwestycje w omawianym segmencie wyniosty 64 min zt, co stanowito 8% inwestycji Grupy. Catos¢ inwestycji w tym
segmencie dotyczyta naktadéw na portfele wierzytelnosci we Francji. Wartos¢ nominalna nabytych wierzytelnosci wynio-
sta466 min zt i w catosci dotyczyta wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych.

KRUK, w ramach przegladu opcji strategicznych dla rynku czeskiego i stowackiego, z uwagi na ich skale w dziatalnosci
Grupy, na poczatku 2024 roku podjat decyzje o wstrzymaniu dalszych inwestycji w pakiety wierzytelnosci na tych rynkach.
Dziatalnos¢ operacyjna jest obecnie kontynuowana z dopuszczeniem mozliwosci wspétpracy z lokalnymi partnerami
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biznesowymi i selektywnej sprzedazy aktywéw. KRUK w pierwszej potowie 2025 roku sfinalizowat sprzedaz czesci portfeli
w Czechach.

KRUK rozwaza réwniez mozliwos¢ wyjscia z rynku niemieckiego, na ktorym posiada relatywnie niewielka grupe portfeli
nabytych w latach 2015-2018 oraz nie prowadzi bezposredniej dziatalnosci operacyjnej w tym kraju.

Whptaty w omawianym segmencie wyniosty 71 min zt, wiecej o 49% r/r, stanowigc 4% wszystkich wptat w tym okresie.
Wzrost sptat byt czesciowo spowodowany sprzedazg czesci aktywédw w Czechach.

Przychody w tym segmencie wyniosty w pierwszym potroczu 2025 roku 36 min zt, co oznacza wzrost 0 35% r/r i wynika
gtownie z wyzszych przychodow odsetkowych oraz sprzedazy czesci aktywow w Czechach.

Grupa KRUK rozpoznata w segmencie pozostatych rynkéw 4 min zt negatywnej aktualizacji prognozy wptywow, wobec 2
min zt negatywnej aktualizacji rok wczesniej.

Marza posrednia wyniosta 24 min zt, co stanowito 0 56% wiecej r/r, gtéwnie z uwagi na wzrost przychodéw.

EBITDA wyniosta 18 min zt, tj. 102% wiecej r/r, gtéwnie z uwagi na wzrost przychodéw. EBITDA gotéwkowa wyniosta 55
min zt, tj. 83% wiece;j r/r.

Wartosé bilansowa pakietéw wierzytelnosci w segmencie pozostate rynki na koniec czerwca 2025 wyniosta 0,2 mld zt, wie-
cej o 31% r/r stanowigc 2% wartosci wszystkich pakietéw nalezacych do Grupy.

1.3. SYTUACJA FINANSOWA | PLYNNOSCIOWA

Sytuacja finansowa i ptynnosciowa Grupy na koniec czerwca 2025 roku oraz na dzien publikacji tego raportu jest sta-
bilna.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 30 czerwca 2025 roku wyniosty w Grupie KRUK 266 mlin zt i byty 0 85 min zt wyzsze
w poréwnaniu do stanu z dnia 30 czerwca 2024, oraz o 51 min zt wyzsze od stanu z dnia 31 marca 2025.

Wartos$é maksymalnych limitéw kredytowych dla Grupy Kapitatowej KRUK na dziert 30 czerwca 2025 roku wyniosta 4 284
min zt, w tym wykorzystanych 3 101 min zt oraz dostepnych i niewykorzystanych 1 183 min zt (kwoty przeliczone z EUR
wg kursu $redniego NBP na dzien 30.06.2025).

Na dzien 30 czerwca 2025 roku wartos¢ bilansowa inwestycji w pakiety wierzytelnosci stanowita 89% wartosci aktywéw
Grupy. Kapitaty wtasne Grupy stanowig 39% zrddet jej finansowania.

Grupa KRUK zarzadza ryzykiem ptynnosci realizujgc ponizsze cele:

»  zabezpieczenie Grupy KRUK przed utrata zdolnosci do regulowania zobowiazan,
»  zapewnienie finansowania dla biezacej dziatalnosci i dla rozwoju Grupy,

« efektywne zarzadzanie dostepnymi Zzrédtami finansowania.

Na dzien 30.06.2025 zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe osiggnety wartosci:

« 1,3xdlaWskaznika Zadtuzenia Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych

*  2,5xdlaWskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa

» 5,7xdlaWskaznika pokrycia zadtuzenia EBITDA gotéwkowa do odsetek od dtugu;

gdzie:

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza warto$¢ Zobowiazan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK pomniejszong o war-
tos¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

Zobowiazania Finansowe oznaczajg sume zobowiazan finansowych z tytutu:

» obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub
e pozyczek;lub

*  kredytéw bankowych; lub

* leasingu finansowego; lub
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»  wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

* udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw
bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym
do obligacji lub;

e przystapienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub
leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

e przejecia zobowigzan podmiotow spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub lea-
singu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

»  zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.

Kapitaty Wtasne oznaczaja kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

EBITDA Gotéwkowa oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wptywy gotéowkowe z tytutu
windykacji pakietow nabytych, pomniejszony o przychody z tytutu windykacji pakietéw nabytych oraz pomniejszony
o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywéw innych niz nabyte pakiety wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsu-
menckie, jesli ich taczna wartos¢ za ostatnie 12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotéwkowa jest liczona dla Grupy
Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.

Wskazniki zadtuzenia mierzone w skali Grupy okreslone w warunkach emisji obligacji wyemitowanych na polskim rynku
wyniosty w 1 pétroczu 2025 roku: wskaznik zadtuzenia finansowego netto do kapitatéw wtasnych: 1,3x (maksymalny po-
ziom kontraktowy to 3x w emisjach, dla ktorych zdefiniowane zostaty limity zadtuzenia finansowego), wskaznik zadtuzenia
finansowego netto do EBITDA gotéwkowej: 2,5x (maksymalny poziom kontraktowy to 4,0x) oraz 5,7x dla wskaznika po-
krycia zadtuzenia EBITDA gotéwkowa do odsetek od dtugu (kontraktowa warto$¢ minimalna: 3,0x).

Zgodnie z zasadami zarzadzania ptynnoscia finansowa Grupy, KRUK zwieksza zadtuzenie z intencja jego sptaty z posiada-
nych aktywéw bez koniecznosci pdzniejszego refinansowania. Celem Grupy jest utrzymywanie solidnej podstawy kapita-
towe]j tak, by zapewni¢ rozwadj dziatalnosci gospodarczej przy jednoczesnym utrzymaniu zaufania inwestoréw, kredytodaw-
céw, obligatariuszy oraz innych podmiotéw z otoczenia Grupy. Aby kontrolowaé poziom ekspozycji Grupy na dtug finan-
sowy, zarzad KRUK S.A. na biezaco monitoruje poziomy wskaznikéw zadtuzenia.

Wskazniki ptynnosci sg zdeterminowane specyfikg aktywow z tytutu nabytych portfeli wierzytelnosci, ktére prezentowane
sg jako krétkoterminowe aktywa, zas operacyjnie beda wykorzystywane w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy.

1.4. INFORMACIJE O ZAWARCIU PRZEZ KRUK S.A. JEDNEJ
LUB WIELU TRANSAKCJI ZPODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca2025 roku wystapity transakcje z podmiotami powigzanymi. Informacje te zo-
staty opisane w Skréconym $rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2025 do 30
czerwca 2025 w rozdziale: 12. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Wszystkie transakcje w pierwszym pétroczu 2025 roku pomiedzy podmiotami w Grupie byty zawarte na warunkach ryn-
kowych.

1.5. INFORMACIJE O UDZIELENIU PRZEZ KRUK S.A.
LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU
LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANC)JI

W okresie sprawozdawczym zostaty udzielone przez spotke KRUK S.A. lub spétki Grupy KRUK poreczenia kredytéw
lub pozyczek oraz gwarancje. Informacje te zostaty opisane w Skréconym srédrocznym jednostkowym sprawozdaniu fi-
nansowym za okres od 1 stycznia 2025 do 30 czerwca 2025 w rozdziale: 17. Informacja na temat zmian zobowigzan warun-
kowych lub aktywdéw warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.
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1.6. ZNACZACEUMOWY ZAWARTE
PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY KAPITAtOWEJ KRUK

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 28 kwietnia 2025 do publikacji niniejszego
Raportu podmioty Grupy KRUK byty strong jednej umowy znaczacej::

Emitent oraz jednostki zalezne od Emitenta (Kredytobiorcy) zawarli z konsorcjum bankdw, ktérego Agentem jest DNB
Bank ASA z siedzibg w Oslo, aneks do umowy wielowalutowego kredytu rewolwingowego.

Przedmiotem aneksu byto zwiekszenie kredytu do maksymalnej wysokosci 740 min EUR. O zawarciu umowy Emitent in-
formowat 25 czerwca 2025 w raporcie biezacym nr 43/2025.

1.7. STRATEGIA GRUPY KRUK
1.7.1. PLANSTRATEGICZNY NA LATA 2025-2029

Zarzad KRUK S.A. w dniu 16 stycznia 2025 roku przyjat Strategie na lata 2025-2029. Ponizej najwazniejsze aspekty planu
strategicznego Grupy KRUK.

Plan strategiczny na lata 2025 -2029

Gtéwnym celem w nowym okresie strategicznym tj. w latach 2025-2029 bedzie kontynuowanie rozwoju biznesu
poprzez wzrost skali dziatalnosci, zwiekszenie efektywnosci proceséw i transformacje cyfrowa.

DOSKONALOSC INWESTYCYINA

DOSKONALOSC OPERACYINA

REINZYNIERIA PROCESOW

ANALITYKA DATA KRUK's WAY
i TECHNOLOGIA GOVERNANCE OF WORKING
Ludzie

Zarzadzenie ryzykiem

Grupa KRUK planuje znaczacy wzrost skali dziatalnosci, inwestujac w ciggu najblizszych 5 lat tyle, ile zainwestowano w
catej historii KRUKa (okoto 15 miliardéw ztotych). Dzieki temu KRUK, na koniec okresu strategii, moze mie¢ okoto 20 mi-
lionow spraw. Jednoczesnie KRUK chce utrzymaé niemal te sama liczbe pracownikéw (nie wiecej niz 4000 na obecnych
rynkach dziatalnosci), dlatego proces operacyjny musi by¢ jeszcze bardziej efektywny. KRUK planuje skupi¢ sie na skréce-
niu czasu realizacji, rozwigzaniach w zakresie samoobstugi i wykorzystaniu nauk behawioralnych. W tym celu kontynuo-
wana bedzie transformacja cyfrowa z koncentracjg na trzech obszarach (zarzadzanie danymi, technologia i proces oparty
nadanych, sposéb pracy KRUKa). Podstawg planowanych zmian i rozwoju sg zaangazowani i kompetentni pracownicy oraz
skuteczny system zarzadzania ryzykiem.

Gtéwne elementy strategii:
e Okoto 15 mld zt — nowe inwestycje w portfele
e Ambicja sptat na obecnie posiadanym portfelu wierzytelnosci na poziomie 29 mld zt w perspektywie najbliz-

szych 20 lat

e Potencjat nawzrost zyskéw w perspektywie strategii, ale takze w dtugim horyzoncie.

e Okoto 20% ROE

e 20 mld zt — podwojenie wartosci bilansowej portfeli

¢ 0,5mld zt — inwestycja w transformacje cyfrowa

e Optymalizowanie kosztéw poprzez ciggte doskonalenie proceséw, efekt skali i zmiany technologiczne
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e Utrzymanie zadtuzenia ponizej 3,0 (dtug netto do EBITDA gotéwkowa) z mozliwoscia jego tymczasowego prze-
kroczenia.

1.7.2. REALIZACJA PLANU STRATEGICZNEGO NA LATA 2025-2029

W pierwszym potroczu 2025 KRUK rozpoczeta realizacje nowej strategii na lata 2025-2029. W styczniu odbyty sie
spotkania Zarzadu KRUK S.A. z pracownikami na wszystkich rynkach. Frekwencja w spotkaniach wyniosta ponad 80%
wszystkich pracownikoéw, co potwierdza ich zainteresowanie dtugoterminowa strategia Grupy i zaangazowanie w jej reali-
zacje.

Ponizej informacje na temat dziatan i rezultatow osiagnietych w poszczegolnych obszarach strategii.
Doskonatosé inwestycyjna

W pierwszej potowie 2025 roku Grupa KRUK zainwestowata 805 miliondw ztotych. Z tej kwoty 577 milionéw ztotych zo-
stato zainwestowane tylko w drugim kwartale. Najwiekszy udziat w inwestycjach miata Polska, ktéra odpowiadata za 46%
catkowitej wartosci inwestycji.

Zgodnie ze Strategig, Grupa KRUK koncentruje sie na inwestycjach w portfela detaliczne niezabezpieczone, ktére stano-
wity ponad 98% wszystkich inwestycji w tym okresie.

Zgodnie z przyjeta zasada zarzadzania ptynnoscia finansowa, wedtug ktérej KRUK zwieksza zadtuzenie z intencja jego
sptaty z posiadanych aktywoéw bez koniecznosci pdZniejszego refinansowania, na koniec 1 pétrocza 2025 zadtuzenie jest
ponizej 3,0 dtug netto do EBITDA gotéwkowej i wyniosto 2,5x.

Doskonato$¢ operacyjna

Cele zdefiniowane w Strategii (skrocenie lead -time, wzrost self-payer, automatyzacji oraz wskaznika sptat do FTE) zostaty
w skali Grupy w omawianym okresie zrealizowane zgodnie z przyjetymi zatozeniami.

Oproécz dziatan zwigzanych z biezaca realizacja celdw operacyjnych, przeprowadzono dziatania w zakresie reinzynieringu
(projektowania i wdrazania przetomowych usprawnien w procesach). W pierwszym kwartale zostat opracowany docelowy,
wspolny dla Grupy proces windykacyjny (bedzie uruchomiony po wdrozeniu nowego ekosystemu technologicznego). W
drugim kwartale odbyta sie seria warsztatow doprecyzowujaca proces dla rynku polskiego (szczegdtowe zaprojektowanie
kazdego etapu procesu z uwzglednieniem lokalnej specyfiki). Ponadto zdefiniowano szereg biezacych usprawnien, ktére
przetoza sie na korzysci w szybszym terminie. W kolejnych kwartatach podobne warsztaty planowane sg na pozostatych
rynkach.

Kolejnym waznym obszarem dziatan byto wprowadzanie szeregu zmian w komunikacji z klientami we wszystkich kanatach
(np. e-kruk, contact centre, listy, maile), co juz przetozyto sig na wzrost efektywnosci kontaktéw.

Transformacja
Strategiczny program transformacji Grupy KRUK opiera sie na trzech filarach:

e Analitykaitechnologia (,New Horizon")
e Data Governance
e KRUK'’s Way of Working

Dziatania w pierwszym po6troczu 2025 byty realizowane zgodnie z przyjetym planem.

W ramach pracy nad nowym ekosystemem analityczno-technologicznym ( New Horizon) zrealizowane zostaty m.in. naste-
pujace zadania:

e ustalenia zasad zarzadzania programem transformacji (struktura programu, proces podejmowania decyzji, rapor-
towanie, monitorowanie ryzyk);

e doprecyzowanie tzw. masterplanu dla rynku polskiego, pozwalajace na weryfikacje niezbednych zasobdw i zalez-
nosci miedzy zespotami;

e potwierdzenie harmonogramu kluczowych etapéw dla pozostatych rynkéw;
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e zdefiniowanie zakresu MVP (Minimum Vialable Product, czyli pierwsza wersja nowego systemu) dla rynku pol-
skiego;

e zdefiniowanie docelowej architektury systeméw;

e wybdr dostawcodw dla kluczowych systemoéw oraz ustug przetwarzania w chmurze;

e przeprowadzenie cyfrowej analizy proceséw oraz zadan pracownikéw na etapie polubownym oraz sgdowo-egze-
kucyjnym, co pozwala na szybka identyfikacje mozliwych usprawnien (m.in. we Wtoszech i Hiszpanii);

e projektowanie systemu i procesu w zakresie cato$ciowego (end-to-end) zarzadzania dokumentami;

e wdrozenie nowych narzedzi dla doradcéw klienta (contact centre oraz terenowych);

e wybdr dostawcy i opracowanie zatozen do aplikacji mobilnej;

e opracowanie zatozen dla szerszej personalizacji i omnichannel (integracja kanatéw komunikacji);

e opracowanie szczegotéw implementacji do nowego core systemu kolejnych domen danych; programowanie no-
wego core systemu.

W ramach dziatah zwigzanych z Data Governance kontynuowane byto m.in. tworzenie dla kolejnych domen danych odpo-
wiednich struktur we wszystkich spétkach, precyzowanie definicji danych, zasad zapewnienia dostepnosci, bezpieczenstwa
danych, miernikéw jakosci, koncepcji modelu danych dla hurtowni danych itp.

W zakresie KRUK’s Way of Working dziatania koncentrowaty sie na:

e uruchomieniu tzw. tribes (interdyscyplinarnych zespotéw) na kazdym rynku;

e zdefiniowaniu pryncypidéw nowego sposobu pracy i ich komunikacji w organizacji(m.in. koncentracja na celu i do-
starczaniu wartosci, szybkie dostarczanie z utrzymaniem jakosci, ciagte doskonalenie, gotowos¢ na zmiany);

e szkoleniach z zakresu agile, m.in. certyfikowane szkolenia Professional Scrum Product Owner dla szerokiej grupy
0sob;

e coachingu i wdrazaniu zasad nowej organizacji pracy dla tribes (np. rutyny spotkan zespotéw scrumowych, praca
z backlogiem;

e dalszym rozwoju Lean- m.in. rozwéj kompetencji w zakresie rozwigzywania problemoéw, uruchomienie w Hiszpanii
projektu dot. optymalizacji procesu na etapie sagdowo-egzekucyjnym.

Ludzie

W pierwszym pétroczu zadnia w zakresie HR koncentrowaty sie na wsparciu transformacji, w szczegélnosci przeprowadza-
niu zmian strukturalnych, rekrutacji zaréowno wewnetrznych jak i pozyskania nowych talentéw z rynku, przygotowaniu pra-
cownikéw do petnienia nowych rél, rozwoju kompetencji niezbednych na dalszych etapach transformacji oraz przeprowa-
dzaniu pracownikéw przez zmiane (w oparciu o tzw. model ADKAR).

Ponadto, w drugim kwartale zrealizowano Badanie Zaangazowania w Grupie KRUK. Frekwencja wyniosta az 94%. Wyniki
badania potwierdzajg bardzo silng konstruktywng kulture organizacyjna, ktéra wspiera realizacje nowej strategii bizneso-
wej i trwajacej transformacji. Gtéwny wskaznik zaangazowania na poziomie Grupy pozostat na bardzo wysokim poziomie
90%. Najwyzsze zadowolenie (powyzej 90%) pracownicy wskazali w kategoriach: rozumienie celéw firmy i zespotu, poczu-
cie wptywu, DEI. Powyzej 85% znalazty sie takie kategorie jak: postrzeganie wyzszego kierownictwa, wsparcie manager-
skie, innowacje i technologia, komunikacja i transparentnos¢. Warto podkresli¢, ze wyniki badania wskazuja, ze zadowole-
nie z warunkéw i kultury pracy jest w KRUKu zdecydowanie wyzsze anizeli w innych firmach z branzy finansowej oraz in-
nych firmach High-Performance (we wszystkich krajach objetych badaniem).

Risk Management

Dziatania w pierwszym poétroczu koncentrowaty sie na rozwijaniu i optymalizowaniu proceséw realizowanych w ramach
systemu zarzadzania ryzykiem. Prace dotyczyty gtéwnie procesu zarzadzania ryzykiem w zakresie wspotpracy z dostaw-
cami i byty odpowiedzig nazmiany regulacyjne, a takze potrzeby zwigzane z transformacja. Prowadzono réwniez prace nad
wdrozeniem wymagan dla procesow zarzadzania ryzykiem w zakresie stosowania ustug sztucznej inteligencji, m.in. zdefi-
niowanie ryzyk Al, okreslenie odpowiedzialnosci za zarzadzanie nimi i monitorowanie ich, okreslenie gtéwnych krokow w
procesie zarzadzania ryzykami Al.

Realizacjastrategii 2025-2029 przebiega zgodnie z planem i kluczowe dziatania zaplanowane na pierwsze pétrocze 2025 zostaty
zrealizowane.

SPRAWOZDANIE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ GRUPY KAPITALOWEJ KRUK PO 1 POEROCZU 2025 | 16



1.8. DZIAEALNOSC OPERACYJNA - KONFLIKT W UKRAINIE | NALOZENIE
CEL PRZEZ USA

Sytuacja w Ukrainie nie wptywa na dziatalnos¢ Grupy i na pozycje prezentowanie w sprawozdaniu finansowych na dzien
bilansowy, jak i na ujecie oraz wycene pozycji po dniu bilansowym.

Natozenie cet przez Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej nie ma bezposredniego wptywu na dziatalnos¢ Grupy.

2. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI
2.1. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

KRUK S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

2.2. OCENAPRZYSZLEJ SYTUACIJI FINANSOWE)

Grupa minimalizuje ryzyko wystapienia zagrozen w zarzadzaniu zasobami finansowymi, prowadzac procesy zarzadza-
nia wierzytelno$ciami w sposob ciagty, co zapewnia staty doptyw gotéwki. Grupa wspomaga sie finansowaniem zewnetrz-
nym, ale kontroluje i prowadzi dziatania majace na celu spetnianie warunkéw umoéw kredytowych i pozostatych zobowigzan
finansowych.

W ocenie Zarzadu obecna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy nie wykazuje istotnych zagrozen w zarzadzaniu zaso-
bamifinansowymi. Spétka jest w stanie kontrolowad i obstugiwac swoje zadtuzenie, a takze racjonalnie dysponuje zasobami
finansowymi.

3. CZYNNIKIRYZYKA I METODY ZARZADZANIA NIMI

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe KRUK majg na celu:

* identyfikacje i analize czynnikéw ryzyka, na ktére narazona jest Grupa,

»  okreslenie odpowiednich mechanizmoéw kontrolnych, w tym limitéw i procedur,

» kontrole i monitorowanie poziomu ryzyka oraz stopnia realizacji strategii postepowania z ryzykiem w ramach zarza-
dzania ryzykiem.

Obowigzujace w Grupie zasady zarzadzania ryzykiem s3 regularnie weryfikowane pod katem uwzglednienia aktualnych
trenddéw i zmian rynkowych oraz zmian w otoczeniu regulacyjnym i prawnym Grupy KRUK. Odpowiedzialno$¢ za ustano-
wienie procedur zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad ich wykonywaniem ponosi Zarzad.

Grupa dazy do zbudowania mobilizujacego i konstruktywnego srodowiska kontroli, w ktérym wszyscy pracownicy rozu-
mieja swoja role i obowiazki, poprzez narzedzia takie jak szkolenia, przyjete standardy i procedury zarzadzania oraz zdefi-
niowane mechanizmy kontroli wewnetrzne;j.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku nie wystapity istotne zmiany w podejsciu do zarzadzania ryzykiem, dlatego
zarzad KRUK S.A. dokonujac przegladu ryzyk podtrzymuje te wskazane w rocznym Sprawozdaniu Zarzadu KRUK S.A. z dziatal-
nosci operacyjnej Grupy KRUK i KRUK S.A. za 2024 rok w rozdziale: 7 Czynniki ryzyka i metody zarzqdzania nimi. Sprawozdanie
znajduje sie na stronie internetowej Spotki: https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2024.pdf

SPRAWOZDANIE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ GRUPY KAPITALOWEJ KRUK PO 1 POEROCZU 2025 | 17



4. AKCJONARIAT
4.1. INFORMACIJE O AKCJONARIACIE (ZNACZNE PAKIETY AKCJI)

Struktura Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien przeka-
zania poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 28 kwietnia 2025 roku zostata zaprezentowana w tabeli nr 4.

Tabela 4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego

Udziat w kapitale zaktadowym/w og6l-

Akcjonariusz Liczba akcji / Liczba gtosow

nej liczbie gtoséw na WZ (%)

NN OFE 2488 000* 12,84
Allianz OFE 2033441** 10,48
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna 1716 965* 8,86
Generali OFE 1650065* 8,51
VIENNA OFE 1044 523* 5,39
PZU OFE 989 865* 5,11

(*) na podstawie listy Akcjonariuszy na NWZ w dn. 30.01.2025 roku.
(**) na podstawie notyfikacji Akcjonariusza (raport biezacy 22/2025)
Zrédto: Spotka.

Struktura Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien bilan-
sowy (30 czerwca 2025 ) oraz przekazania niniejszego raportu okresowego roku zostata zaprezentowana w tabeli nr 5.

Tabela 5. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzien publikacji raportu okresowego

Udziat w kapitale zaktadowym/w ogol-

Akcjonariusz Liczba akcji / Liczba glosow

nej liczbie gtoséw na WZ (%)

NN OFE 2488 000* 12,82
Allianz OFE 2266466 11,68
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna 1716 965* 8,85
Generali OFE 1650065 8,50
VIENNA OFE 1044 523* 5,38
PZU OFE 989 865* 5,10

(*) na podstawie listy Akcjonariuszy na ZWZ w dn. 23.06.2025 roku.
(*Zrodto: Spotka.

Brak zdarzen i zmian w akcjonariacie po dacie bilansowej.

4.2. AKCJE WEASNE

Spodtka nie posiada akcji wtasnych.
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4.3. POSIADANE AKCJE LUB UPRAWNIENIA CZEONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZE)

Stan posiadania akcji KRUK S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien przekazania
poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 28 kwietnia 2025 roku zostat zaprezentowany w tabeli nr 6.

Tabela 6. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 28 kwietnia 2025 roku

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji Wartosé nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna Prezes Zarzadu 1716965 1716 965

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 22263 22263

Adam todygowski Cztonek Zarzadu - -

Urszula Okarma Cztonkini Zarzadu 104718 104718

Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 49 000 49000

Zrédto: Spotka

W okresie sprawozdawczym po dniu publikacji poprzedniego raportu okresowego miaty miejsce nastepujace transakcje
wptywajace na liczbe akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej:

Tabela 7. Piotr Kowalewski

CENA MIEJSCE
DATA NOTYFIKACJI DATA TRANSAKCIJI WOLUMEN TYP TRANSAKCIJI SREDNIA TRANSAKCJI
29 kwietnia 2025 29 kwietnia 2025 1.000 zbycie 400,00 PLN GPW

Tabela 8. Michat Zasepa

CENA MIEJSCE
SREDNIA TRANSAKCJI

DATA NOTYFIKACJI DATA TRANSAKCIJI WOLUMEN TYP TRANSAKCIJI

5 czerwca 2025 5 czerwca 2025 4.218 nabycie* 248,96 PLN GPW

* ztozenie zapis6w na zamiane warrantéw subskrypcyjnych na akcje w ramach Programu motywacyjnego na lata 2021-2024

Tabela 9. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 30 czerwca 2025 roku (stan aktualny
na dzien publikacji niniejszego Raportu)

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji Warto$é nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna Prezes Zarzadu 1716 965 1716 965

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 21263 21263

Adam todygowski Cztonek Zarzadu - -

Urszula Okarma Cztonkini Zarzadu 104718 104718

Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 53218 53218

Zrédto: Spotka

Po okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujace transakcje wptywajace na liczbe akcji posiadanych przez Czton-
kéw Zarzadu i Rady Nadzorczej:

SPRAWOZDANIE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ GRUPY KAPITALOWEJ KRUK PO 1 POEROCZU 2025 | 19



Tabela 10. Piotr Kowalewski

CENA MIEJSCE
SREDNIA TRANSAKCJI

DATANOTYFIKACJI DATA TRANSAKCJI WOLUMEN TYP TRANSAKCJI

25 lipca 2025 24 lipca 2025 1263 zbycie 409,00 PLN GPW

Tabela 11. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien publikacji niniejszego Raportu

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji Wartosé nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna Prezes Zarzadu 1716965 1716 965

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 20000 20000

Adam todygowski Cztonek Zarzadu - -

Urszula Okarma Cztonkini Zarzadu 104718 104718

Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 53218 53218

Zrédto: Spotka

Nadzien 26 sierpnia 2025 roku cztonkowie Zarzadu Spétki nie posiadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz warranty
subskrypcyjne szczegdtowo opisane w punkcie 4.4 Program Motywacyjny.

4.4. PROGRAM MOTYWACYIJINY

Program motywacyjny na lata 2021-2024

W dniu 16 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie ustalenia zasad
przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2021-2024, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakta-
dowego Spoétki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjona-
riuszy Spoétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych oraz
zmiany Statutu Spoétki (Uchwata 2021), (Program 2021-2024).

W zwiazku z realizacjg Programu 2021-2024 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie kapitatu zakta-
dowego Spoétki o nie wiecej niz 950 550,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz 950 550 akcji zwyktych na okaziciela serii H.
Zgodnie z postanowieniami Programu, liczba warrantéw jaka zostanie przyznana i zaoferowana Cztonkom Zarzadu w ca-
tym okresie obowigzywania Programu wyniesie 40% liczby wszystkich warrantéow.

Warunek dla zaoferowania Warrantéw w Programie 2021-2024 dla danej Transzy

Cel $rednioroczny wzrost EPS w danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania Warran-
téw o co najmniej 15,00%.

Wozrost EPS liczony wg. wzoru:

wzrost EPSy0194n = "/%’:’:” -1 dlan=2345,6
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Tabela 12. Horyzont czasowy przy obliczaniu sredniorocznego wzrostu EPS w Programie 2021-2024

Horyzont czasowy w Programie 2021-2024

Okres przy obliczaniu $redniorocznego wzrostu EPS
Transza w danym roku obrotowym poprzedzajagcym rok zaoferowania Warrantéw

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Transzalza 2021 X X
Transza ll za 2022 X X
Transzalll za 2023 X X
Transza IV za 2024 X X

Rok referencyjny
Okres mierzenia wzrostu EPS

Ocena spetnienia warunku i przyznanie Warrantéw

Lock-up
Mozliwos¢é wykupu Warrantéow

Szczegbty Programu motywacyjnego na lata 2021-2024 zostaty opisane miedzy innymi w ramach Sprawozdania zarzadu
KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy KRUK za rok 2024 rok.

Zrédto: Spotka

Tabela 13. Realizacja Programu 2021-2024 na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego

Program 2021-2024

Poziom llo$¢ Warrantéw przyzna-

Transza CEL: Wzrostu llo$¢ Warrantéw przyzna- nvch i obietych przez po- taczna liczba warrantéw
wzrost EPS .. nych i objetych przez czton- Y Jetyen p P przyznanych i objetych w
wskaznika A zostate osoby upraw-
kéw Zarzadu . Transzy
EPS nione
| v 58,34 % 76044 96094 172138
I v 4227% 76044 109 292 185 336
il v 36,64% 76044 113765 189809
v v 30,61% Do zaoferowania Do zaoferowania Do zaoferowania

Zrédto: Spotka

Rada Nadzorcza Spétki w uchwale nr 32/2025 z dnia 22 lipca 2025 stwierdzita, iz spetniony zostat warunek okreslony w
Programie 2021-2024 dla wyemitowania i zaoferowania Warrantéw Subskrypcyjnych przypadajacych w Transzy IV za
2024 rok. Na dzien publikacji niniejszego raportu Osobom Uprawnionym nie zostaty jeszcze zaoferowane Warranty Tran-
szy IV.

W zwigzku z tym, ze wyliczony zgodnie z postanowieniami Programu 2021-2024, wzrost wskaznika zwrotu z akcji uwzgled-
niajacy wyptaty dochodu dla akcjonariuszy w postaci dywidend wyniést 1,94, Rada Nadzorcza Spoétki w uchwale nr 32/2025
zdnia 22 lipca 2025 r. stwierdzita, Ze nie zostat spetniony warunek dla wyemitowania i zaoferowania warrantow Subskryp-
cyjnych w ramach Puli dodatkowe;j.

Liczbe warrantéw przyznanych i objetych przez kazdego z Cztonkéw Zarzadu w ramach Transzy |, Il oraz Il przedstawia
tabela ponizej.
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Tabela 14. Liczba warrantéw Transzy |, Il i lll przyznanych i objetych przez Cztonkéw Zarzadu w ramach Programu 2021-2024, na
dzien publikacji niniejszego raportu okresowego

Liczba warrantéw przyzna-  Liczba warrantéw przyzna-  Liczba warrantéw przyzna-

Liczba posiadanych i niezrea-

Imie i nazwisko nych nych nych lizowanych warrantéow w ra-
i objetych w ramach i objetych w ramach i objetych w ramach
mach Transz I-11l
Transzy | Transzy Il Transzy Il
Piotr Krupa 22812 22812 22812 68436
Piotr Kowalewski 13308 13308 13308 39924
Adam todygowski 13308 13308 13308 39924
Urszula Okarma 13308 13308 13308 39924
Michat Zasepa 13308 13308 13308 35706

Zrédto: Spotka

W okresie sprawozdawczym oraz wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego Raportu Cztonkowie Zarzadu Spéftki nie po-
siadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz wskazane w Tabeli 11 warranty subskrypcyjne wyemitowane w ramach
Programu 2021-2024. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg w posiadaniu warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych w
ramach Programu 2021-2024.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania na akcje serii H Spotki zamienione zostato 84 123 szt. warrantéw subskrypcyj-
nych, z czego cztonkowie Zarzadu zamienili na akcje 4 218 szt. Warrantow.

Program motywacyjny na lata 2025-2028

W dniu 30 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie ustalenia zasad
przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2025-2028, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakta-
dowego Spétki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjo-
nariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych oraz
zmiany Statutu Spotki (Uchwata 2025), (Program 2025-2028).

W zwiazku z realizacjg Programu 2025-2028 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie kapitatu zakta-
dowego Spotki o nie wiecej niz 775 264 zt w drodze emisji nie wiecej niz 775 264 akcji zwyktych na okaziciela serii I.

Zgodnie z postanowieniami Programu, liczba warrantéw jaka zostanie przyznana i zaoferowana Cztonkom Zarzadu w ca-
tym okresie obowigzywania Programu wyniesie maksymalnie 40% liczby wszystkich warrantéw.

Warunek dla zaoferowania Warrantéw w Programie 2025-2028 dla danej Transzy

Cel wzrost PBTPS w danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania Warrantéw o co naj-
mniej 12,00%.

Wzrost EPS liczony wg. wzoru:

n [PBTPS.
wzrost PBTPSy0p44n = \/Wi‘(ﬁ:n -1

dlan=1,234
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Tabela 15. Horyzont czasowy przy obliczaniu sredniorocznego wzrostu PBTPS w Programie 2025-2028

Horyzont czasowy w Programie 2025-2028

Okres przy obliczaniu sredniorocznego wzrostu PBTPS
w danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania Warrantéw

Transza
Transzal za 2025
Transza ll za 2026
Transzalll za 2027
Transza IV za 2028

xX X X X

rok referencyjny
X Okres sredniorocznego wzrostu PBTPS
lock-
up
mozliwos$¢ wykupu

Zrédto: Spotka

Szczegbty Programu motywacyjnego na lata 2025-2028 zostaty opisane w ramach Sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z
dziatalnosci operacyjnej Grupy KRUK za rok 2024 rok.

Na dzien publikacji niniejszego raportu nie zostaty przyznane zadne Warranty Subskrypcyjne w ramach Programu 2025-
2028.

4.1. INFORMACJADOTYCZACA WYPLACONEJ
(LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W dniu 15 maja 2025 roku Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie wniosku do Rady Nadzorczej dotyczacego podziatu
zysku netto Spoétki za 2024 rok oraz rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy dla akcjona-
riuszy w wysokosci 18,00 zt na jedng akcje. Pozostata cze$¢ zysku netto Spétki za 2024 rok Zarzad zarekomendowat prze-
znaczy¢ na kapitat zapasowy. Rekomendacja co do wyptaty oraz wysokosci dywidendy byta zgodna z przyjeta przez Zarzad
2 grudnia 2021 roku Politykg Dywidendowa.

W dniu 20 maja 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate, zgodnie z ktérg pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu doty-
czacy podziatu zysku netto Spétki za 2024 rok oraz rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podziatu zysku
netto Spotkiza 2024 rok.

W dniu 23 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie Uchwata nr 6/2025 postanowito dokona¢ podziatu zysku zgodnie z
rekomendacjg Zarzadu. Dodatkowo postanowiono, ze dniem, wedtug ktérego zostanie ustalona lista akcjonariuszy upraw-
nionych do wyptaty dywidendy za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2024 roku, bedzie 10 lipca 2025 roku.
Woyptata dywidendy nastapi w dniu 25 wrzes$nia 2025 roku. Dywidenda objetych zostanie 19 402 913 akcji KRUK S.A.

W dniu 16 stycznia 2025 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki Dywidendowej KRUK S.A. na lata obro-
towe poczawszy od roku obrotowego zaczynajacego sie 1 stycznia 2025, do roku obrotowego konczacego sie 31 grudnia
2029.

Zgodnie z trescig przyjetej Polityki, celem KRUK SA jest trwaty rozwéj i wzrost wartosci Spotki skutkujgcy wzrostem zysku
i wyptata dywidendy, przy jednoczesnym zachowaniu odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej oraz poszanowaniu
zasad zréwnowazonego rozwoju (ESG). Celem przyjecia Polityki Dywidendowej (,Polityka”) jest oparcie sie na czytelnych i
stabilnych kryteriach podziatu wypracowanego zysku. Zarzad Spétki zaktada, iz bedzie przedktadat Zwyczajnemu Wal-
nemu Zgromadzeniu rekomendacje wyptaty dywidendy w wysokosci co najmniej 30% skonsolidowanego zysku netto
Grupy KRUK uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej, jesli zadtu-
zenie z uwzglednieniem rekomendowanej dywidendy nie przekroczy 3,0 dtug netto/EBITDA gotéwkowa.

Polityka Dywidendowa dostepna jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem https://pl. KRUK.eu/relacje-inwestor-
skie/polityka-dywidendowa.
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4.2. NOTOWANIA AKCJI SPOLKI NA GPW W WARSZAWIE
4.2.1. Kurs akgji
Na koniec pierwszego poétrocza 2025 od poczatku roku notowania akcji KRUKa na gietdzie spadty o 3,39%, do

ceny 401,70 zt za akcje. Wynik okazat sie gorszy w poréwnaniu do indekséw WIG i WIG20, ktére osiggnety stopy zwrotu
odpowiednio w wysokosci 31,56 proc.i 29,81 proc.

Na ostatnig sesje czerwca 2025 roku, kapitalizacja Spétki wyniosta 7,8 mld ztotych (wzgledem 8,9 mld ztotych rok wcze-
$niej). Na ten dzien KRUK byt 28. najwiekszg spotka na GPW pod wzgledem kapitalizacji.
Tabela 16. Stopy zwrotu na akcjach KRUK oraz indeksach WIG i WIG20 w 1 potowie 2025 roku- kursy zamkniecia

Data KRUK WIG WIG20

Stopa zwrotu -3,39 31,56 29,81

Zrédto: GPW.pl

Od debiutu akcji Spétki KRUK na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w maju 2011 roku do korica pierwszej
potowy 2025 roku stopa zwrotu z akcji Spétki wyniosta 867 proc. W tym samym okresie indeks WIG, prezentujacy zacho-
wanie catego rynku gietdowego, wzrdst o 112 proc, natomiast indeks WIG20, prezentujacy zachowanie kurséw akcji blue
chip, zanotowat spadek o -1 proc.

ZACHOWANIE KURSU AKCJI KRUK W POROWNANIU DO INDEKSU WIG | WIG20

OD DEBIUTU NA GPW W MAJU 2011 ROKU DO KONCA 1 POLOWY 2025 ROKU

1200% = KRUK = WIG WIG20
1000%
800%
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200%

0% - | ——— e e, Av /M’\/

N
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-200%

637 rédto: opracowanie wtasne na podstawie stooq.pl
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4.2.2. Ptynnosc akcji

W 1 potowie 2025 roku taczny wolumen obrotu akcjami KRUKa wyniést 5,1 min sztuk, co przetozyto sie nataczng war-
tosc obrotu 2 mld ztotych. W tym samym okresie poprzedniego roku tgczny wolumen akcjami KRUKa byt na poziomie 4,1
min sztuk, a taczna wartos¢ obrotu wynosita 1,8 mld ztotych. Sredni wolumen transakcji na sesje wyniést 41 tys. sztuk, za$
sredni obrot na sesje 16,6 min zt. KRUK byt 23 najbardziej ptynng spétka na warszawskiej gietdzie pod wzgledem t3cznej
wartosci obrotu w catym roku.

WOLUMEN MIESIECZNY ORAZ SREDNI WOLUMEN MIESIECZNY W CIAGU ROKU OBROTU AKCJAMI KRUK
W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH W OKRESIE 2024-1 POLOWA 2025
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OBROTY MIESIECZNE ORAZ SREDNIE OBROTY MIESIECZNE AKCJAMI KRUKA
W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH W OKRESIE 2024-1 POLOWA 2025

SREDNIE OBROTY NA SESJE W 2025 ROKU: 16,6 MLN Zt
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z www.stooq.pl
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z www.gpw.pl
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5. INFORMACJE DOTYCZACE OBLIGACJI SPOLKI
5.1. EMISJA OBLIGACII

W pierwszym poétroczu 2025 roku Spétka w ramach prospektowego XI Programu Emisji Obligacji wyemitowata szescio-
letnie obligacje serii AP3 oraz AP4, o tacznej wartosci nominalnej 200 min zt oraz cenie jednostkowe]j réwnej jej wartosci
nominalnej w wysokosci 100 zt. Emisja byta skierowana do inwestoréw indywidualnych. W omawianym okresie spétka wy-
emitowata réwniez serie siedmioletnich obligacji AL® o tagcznym nominale 400 mln zt w ramach | Programu Bezprospekto-
wych Emisji Obligaciji.

Tabela 17. Dane dot. emisji obligacji w pierwszym pétroczu 2025 roku

Seria obligacji Wartosc¢ nominalna Oprocentowanie Woyptata odsetek

zmienne WIBOR 3M

AP3 100 min zt luty 2025 luty 2031 +marza 2,80 p.p. co 3 miesigce
zmienne WIBOR 3M co 3 miesigce
ALS 400 min zt czerwiec 2025 czerwiec 2032 +marza 3,00 p.p.

zmienne WIBOR 3M

AP* 100 minzt lipiec 2025 lipiec 2031 +marza 2,70 p.p. co 3 miesiace

5.2. WYKUP OBLIGACIJI

W pierwszym poétroczu 2025 roku Spétka wykupita zgodnie z warunkami emisji cze$¢ obligacji serii AL2, w drodze amorty-
zacji wartosci nominalnej, ktéraw stosunku do jednej obligacji wynosita 150 zt. Ponadto w tym samym okresie Spétkaw ter-
minie wykupu wykupita serie obligacji AE# 0 tacznej wartosci nominalnej 115 min zt oraz serie obligacji AH® o tacznej war-
tosci nominalnej 50 min zt.

Tabela 18. Dane dot. amortyzacji obligacji w pierwszym pé6troczu 2025 roku

Seria obligacji Termin wykupu Wartos¢ amortyzacji

AL? luty 2025 52,5 min zt

Tabela 19. Dane dot. wykupionych obligacji w pierwszym pétroczu 2025 roku

Seria obligacji Termin wykupu Liczba obligacji Wartosc nominalna
AE* marzec 2025 115000 115 minzt
AH? czerwiec 2025 50000 50 min zt

5.3. ZOBOWIAZANIAZTYTULU OBLIGACIJI

Wartos$¢ nominalna obligacji wyemitowanych i pozostajacych do wykupu przez Spétke wedtug stanu na dzien 30
czerwca 2025 roku wynosita 3 386 mlin zt (kwoty w EUR przeliczone na PLN wg kursu $redniego NBP z dnia 30.06.2025).

Tabela 20. Obligacje podlegajace wykupowi przez Spétke do korica 2025 roku

Seria obligacji Termin wykupu Liczba obligacji Warto$¢ nominalna

AK* wrzesien 2025 250000 25 min zt
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Wskazniki finansowe monitorowane zgodnie z warunkami emisji obligacji.

Na dzien 30.06.2025 roku:

e Wskaznik Zadtuzenia wyniost 1,3x
*  Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa wynidst 2,5x

gdzie:

* EBITDA gotéwkowa zostata okreslona w Stowniku pojeé

» Kapitaty Wtasne oznaczaja kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

e Wskaznik Zadtuzenia oznacza iloraz: Zadtuzenie Finansowe Netto do Kapitatow Wtasnych;

e Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK pomniejszong
o wartos¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

» Zobowiazania Finansowe zostaty okreslone w Stowniku pojec.

6. RATING KREDYTOWY
6.1. RATING KORPORACYIJNY

13 marca 2023 agencja Moody'’s Investors (Moody’s) przyznata rating korporacyjny dla Grupy KRUK na poziomie Ba1, z
perspektywa stabilng. 12 grudnia 2024 roku agencja ratingowa Moody’s Investors Service potwierdzita rating korporacyjny
Grupy KRUK na poziomie ,Bal” z perspektywa stabilna.

Agencja Standard & Poor’s (S&P) przyznata rating na poziomie BB- z perspektywa stabilna. 26 kwietnia 2024 oraz nastep-
nie 5 marca 2025 agencja ratingowa S&P Global potwierdzita rating korporacyjny Grupy KRUK na poziomie BB- z perspek-
tywa stabilna. Decyzjg KRUKa, wspdétpraca z agencjg S&P Global zostata zakoriczona, a opublikowana 5 marca 2025 roku
ocena jest ostatnig oceng ratingowa KRUKa, jakg opublikowata wspomniana agencja.

6.2. RATING OBLIGACYJNY

W dniu 17 kwietnia 2023 roku agencje ratingowe Moody’s oraz S&P przyznaty Emitentowi ratingi dla emisji obligacji
w 2023 roku w walucie EUR (ISIN: NO0012903444 ) na poziomie odpowiednio ,Ba2”i,BB-".

7. WEADZE | ORGANY SPOLKI

7.1. ZARZAD - SKtAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY | ZASADY
POWOLYWANIA CZEtONKOW ZARZADU

Organem zarzadzajacym Spotki jest Zarzad. Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu orazich uprawnie-
nia okresla Statut Spétki. Zgodnie z postanowieniami §8 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spétki, Zarzad sktada sie z od 3 do 8 czton-
kéw, a ich liczba jest kazdorazowo okreslana przez Rade Nadzorcza na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu. Prezesa Za-
rzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Podobnie dzieje sie w przypadku pozostatych cztonkéw Zarzadu, z tym, ze po-
wotanie nastepuje na wniosek Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspélng 3-letnig kadencje. Man-
daty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

W dniu 27 marca 2025 roku Rada Nadzorcza KRUK S.A. uchwatami nr 18-22/2025 powotata dotychczasowych cztonkéw
Zarzadu na kolejng kadencje.

Majac powyzsze na uwadze, w okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzagdu KRUK
S.A. nie ulegt zmianie i jest zaprezentowany w tabeli ponizej.
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Tabela 21. Sktad oraz obszary odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu KRUK S.A.

Sktad oraz obszary odpowiedzialnosci cztonkow Zarzadu KRUK S.A.

Piotr Krupa

Prezes Zarzadu, Chief Executive Officer Strategy and Transformation, Internal Audit, Corporate Governance, Dyrektor Generalny

Adam todygowski IT, Debt Portfolio Valuation, Statistical Methods Development, Cybersecurity oraz IT Inter-
Cztonek Zarzadu, Chief Data&Technology Officer  national Procurement, Core System, Digital Tools

Piotr Kowalewski Analytical Strategy, Customer Service, Insights and Behavioral Strategy, Digital Transfor-
Cztonek Zarzadu, Chief Operational Officer mation, Data & Workflow, Legal & Automation Tools

Urszula Okarma NPL Investment Strategy, Legal, Data Protection, Operational Risk and ESG, Compliance,
Cztonkini Zarzadu, Chief Investment Officer Human Resources, Brand Marketing & Communications

Michat Zasepa Controlling and Liquidity Management, Investor Relations and Development, Group Ac-
Cztonek Zarzadu, Chief Financial Officer counting and Taxation

Roéznorodnos¢ organu: 20% kobiet i 80% mezczyzn

7.2. RADA NADZORCZA - SKEAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY
I ZASADY POWOLYWANIA CZEONKOW RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu albo siedmiu cztonkéw. Kazdorazowo liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspélnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata. Na dzien za-
twierdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z siedmiu cztonkéw. Rada Nadzorcza jest powoty-
wana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy Piotr Krupa posiada akcje Spotki
uprawniajace do wykonywania 8% lub wiecej ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu prawo do
powotywaniai odwotywania: jednego cztonka w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego; dwéch
cztonkéw w siedmioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego. Powyzsze uprawnienia przystugujace
Piotrowi Krupie wykonywane sg poprzez doreczenie Spétce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka
Rady Nadzorcze;j.

Sktad Rady Nadzorczej KRUK S.A. na dzien 1 stycznia 2025 roku zaprezentowany jest w tabeli ponizej.

Tabela 22. Informacja o sktadzie Rady Nadzorczej, spetnianiu kryteriéw niezaleznosci, doswiadczenia i wiedzy oraz réznorodnosci
na dzien 1 stycznia 2025

INFORMACIJA O SKADZIE RADY NADZORCZEJ, SPEENIANIU KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI, DOSWIADCZENIA | WIEDZY ORAZ ROZNORODNOSCI

IMIE INAZWISKO STANOWISKO FINANSE/RACHUN-  sprVoonawcose  BRANZA™™
Ewa Radkowska- Swietor Przewodniczaca v v v v
Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy X v v v
Katarzyna Beuch Cztonkini v v v v
I1zabela Felczak-Poturnicka Cztonkini 4 v 4 v
Beata Stelmach Cztonkini v v v v
Piotr Stepniak Cztonek X v v v
Piotr Szczepiérkowski Cztonek v v v v

Réznorodnosé organu: 57% kobiet i 43% mezczyzn;
Spetnianie kryteridow niezaleznosci: 71% cztonkéw spetnia, 29% cztonkéw nie spetnia
* Kryteria niezaleznosci zgodnie z Ust. o biegtych rewidentach
** Do$wiadczenie w dziedzinie finanséw i rachunkowosci spétek gietdowych
*** Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
**** Wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy
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W dniu 22 stycznia 2025 roku do Spétki wptyneta rezygnacja Beaty Stelmach z petnienia funkcji cztonkini Rady Nadzorczej
Spotki ze skutkiem na dzien 29 stycznia 2025 roku. W dniu 30 stycznia 2025 odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadze-
nie Akcjonariuszy KRUK S.A., na ktéorym Uchwata nr 12/2025 Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej
Spotki Panig Dominike Bettman.

Ponadto w okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w zakresie niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej. Z dniem 1
kwietnia 2025 roku status niezaleznej cztonkini Rady Nadzorczej utracita Katarzyna Beuch, w zwigzku z petnieniem funkcji
w radzie nadzorczej dtuzej niz 12 lat.

Uwzgledniajac przedmiotowe zmiany, sktad Rady Nadzorczej aktualny na dzien bilansowy oraz na dzien sporzadzenia ni-
niejszego sprawozdania zostat zaprezentowany w tabeli ponize;j.

Tabela 23. Informacja o sktadzie Rady Nadzorczej, spetnianiu kryteriéw niezaleznosci, doswiadczenia i wiedzy oraz réznorodnosci
na dzien bilansowy.

INFORMACIJA O SKEADZIE RADY NADZORCZEJ, SPEENIANIU KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI, DOSWIADCZENIA | WIEDZY ORAZ ROZNORODNOSCI

IMIE | NAZWISKO ST N'ﬁé’g'éﬁi' e g sf.ffxg'%?wgicﬁéc BRANZA™***
Ewa Radkowska- Swieton Przewodniczaca 4 v v v
Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy X 4 4 v
Dominka Bettman Cztonkini v v v v
Katarzyna Beuch Cztonkini X 4 v v
Izabela Felczak-Poturnicka Cztonkini v v v v
Piotr Stepniak Cztonek X v v v
Piotr Szczepiérkowski Cztonek v v v v

Réznorodnosc organu: 57% kobiet i 43% mezczyzn;
Spetnianie kryteridw niezaleznosci: 57% cztonkéw spetnia, 43% cztonkow nie spetnia
* Kryteria niezaleznosci zgodnie z Ust. o biegtych rewidentach
** Doswiadczenie w dziedzinie finanséw i rachunkowosci spétek gietdowych
*** Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
**** Wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy

7.3. WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spoétki. Zasady zwotywania, funkcjonowania i uprawnienia walnych
zgromadzen regulujg Kodeks Spoétek Handlowych oraz Statut Spotki.

Tres¢ Statutu Spoétki dostepna jest na stronie internetowej KRUK S.A. w sekc;ji ,O Spétce” w zaktadce ,Dokumenty korpo-
racyjne”, pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce#dokumenty-korporacyjne.

W Spotce nie funkcjonuje Regulamin Walnego Zgromadzenia.

30 stycznia 2025 w siedzibie Spétki odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S A, ktérego przedmiotem byty
nastepujace kwestie: zmiany Statutu Spétki, zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, zmiana uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z siedziba we Wroctawiu z dnia 16 czerwca 2021 ws. ustalenia zasad przeprowadzenia
Programu Motywacyjnego na lata 2021-2024, ustalenie zasad nowego Programu Motywacyjnego na lata 2025-2028, wa-
runkowego podniesienia kapitatu zaktadowego Spoétki, emisja warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunko-
wego i warrantéw subskrypcyjnych, zmiana Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki oraz zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej.
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Spoétka umozliwita uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, za-
pewniajac akcjonariuszom mozliwos$¢ dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, wykonywanie przez Akcjonariusza
lub jego Petnomocnika prawa gtosu w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia oraz transmisje obrad Walnego Zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

Tres$c¢ uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. zostata opublikowana raportem biezgcym
nr 13/2025.

23 czerwca 2025 w siedzibie Spotki odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A,, ktérego przedmiotem byto roz-
patrzenie spraw przewidzianych art. 395 Kodeksu Spoétek Handlowych. Poza sprawami przewidzianymiw art. 395 Kodeksu
Spoétek Handlowych, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia byto podjecie uchwaty w sprawie wyraze-
nia opinii o Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu za rok 2024,
zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29.07.2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finanso-
wych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych ( Dz.U.2022.2554 z p6Zzn.zm.).

Spoétka umozliwita uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, za-
pewniajac akcjonariuszom mozliwos$¢ dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, wykonywanie przez Akcjonariusza
lub jego Petnomocnika prawa gtosu w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia oraz transmisje obrad Walnego Zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

Tres¢ uchwat podjetych przez ZWZ zostata opublikowana raportem biezagcym nr 40/2025.

Wszystkie dokumenty s dostepne na stronie internetowej Spotki w zaktadce ,Relacje Inwestorskie/Raporty biezace”,
https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-biezace .

7.4. ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KRUK

W okresie sprawozdawczym miata miejsce jedna zmiana w strukturze Grupy KRUK:

Umowa z dnia 31 marca 2025 roku KRUK SA przeniosta na rzecz Wonga.pl sp. z 0.0. z/s w Warszawie 8.910 udziatéw o
tacznej wartosci nominalnej 8.910.000 RON posiadanych w spétce pod firma: RoCapital IFN S.A. z siedzibg w Bukareszcie
(Rumunia).

Wskutek w/w czynnosci Spotka posiada posrednio (przez Wonga.pl sp. z 0. 0. - 8.910 udziatow stanowigcych 99% kapitatu
zaktadowego oraz Kruk Romania SRL - 90 udziatéw stanowiacych 1% kapitatu zaktadowego) 100% udziatéw w RoCapital
IFNS.A.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu struktura Grupy KRUK ksztattowata sie naste-
pujaco:
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8. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WtLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO
LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Przeciwko Emitentowi lub jego jednostkom zaleznym nie tocza sie istotne postepowania przed sadem, organem wta-
sciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace ich zobowigzan oraz wierzytel-
nosci.

9. ZMIANY W OTOCZENIU ZEWNETRZNYM - ZMIANY W PRAWIE

Grupa KRUK na biezaco analizuje zmiany zachodzace w otoczeniu zewnetrznym, w tym prawnym i regulacyjnym.
W rozdziale 5.3 Sprawozdania zarzadu z dziatalnosci operacyjnej za rok 2024 zostaty zaprezentowane najwazniejsze
zmiany w przepisach prawa dotyczacych dziatalnosci spétek z Grupy KRUK - zaréwno te, ktére weszty w zycie, jak
i zmiany planowane.

W omawianym okresie nie nastgpity istotne zmiany w otoczeniu prawnym spétek z Grupy KRUK i nadal do najwazniej-
szych z nich zaliczy¢ nalezy implementacje w krajach prowadzonej dziatalnosci tzw. Dyrektywy NPL ( Dyrektywa
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Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2167 z dnia 24 listopada 2021 w sprawie podmiotéw obstugujacych kredyty i
nabywcow kredytoéw oraz w sprawie zmiany dyrektyw 2008/48/WE i 2014/17/UE). Jak do tej pory w Polsce, Rumunii,
Niemczech, Czechach, Stowacji, we Francji, na Malcie i we Wtoszech wspomniana Dyrektywa zostata zaimplementowana.
Ich wptyw KRUK ocenit jako neutralny. Na pozostatych rynkach nadal trwaja prace legislacyjne, a projekty ustawy imple-
mentujacej podlegajg licznym modyfikacjom. W Hiszpanii projekt ustawy nadal jest przedmiotem konsultacji, Grupa KRUK
ocenita dotychczasowy projekt i jego wptyw jako neutralny.

Grupa jest objeta zakresem zasad modelowych filaru drugiego OECD. Przepisy dotyczace filaru drugiego zostaty uchwa-
lone w Polsce, jurysdykcji, w ktérej zarejestrowana jest spétka Kruk S.A., i zaczety obowigzywac od 1 stycznia 2025 r. moca
Ustawy z dnia 6 listopada 2024 r. o opodatkowaniu wyréwnawczym jednostek sktadowych grup miedzynarodowych i kra-
jowych. Grupa stosuje wyjatek MSR 12 w zakresie ujmowania i ujawniania informacji o aktywach i zobowigzaniach z tytutu
odroczonego podatku zwigzanego z podatkiem dochodowym w ramach filaru drugiego.

Zgodnie z przepisami Grupa bedzie zobowigzana do zaptaty podatku uzupetniajagcego stanowigcego réznice miedzy efek-
tywng stawka podatku dla danej jurysdykcji a stawka minimalng wynoszacg 15% po spetnieniu okreslonego w niej warunku
przychodowego, czyli po osiggnieciu przez dwa z czterech lat podatkowych bezposrednio poprzedzajacych rok podatkowy,
skonsolidowanego przychodu wynoszgcego co najmniej 750 min EUR. Grupa ocenia, ze skonsolidowane przychody Grupy
KRUK mogg osiggnac co najmniej 750 min EUR najwczesniej w latach 2025 i 2026. W takim przypadku Grupa KRUK moze
by¢ zobowigzana do zaptaty podatku wyréwnawczego po raz pierwszy za rok 2027.

W razie spetnienia dodatkowych warunkéw ustawowych Grupa KRUK moze skorzystaé z przewidzianej Ustawg instytucji
,Bezpiecznej Przystani”, co oznaczatoby zwolnienie z obowigzku wyliczania i zaptaty podatku wyréwnawczego w jurysdyk-
cji polskiej przez maksymalnie piec lat (liczac od pierwszego roku, za ktéry spetniony bedzie warunek przychodowy, tj. naj-
wczesniej od 2027 roku).

Grupa jest w trakcie oceny swojej ekspozycji na prawodawstwo w ramach wejscia w zycie drugiego filaru. Ocena ta wska-
zuje, ze w Grupie KRUK istnieja jednostki zalezne, ktére prowadzg dziatalnosé w jurysdykcjach (polska, maltanska i luksem-
burska) dla ktérych szacowana srednia wazona efektywna stawka podatkowa oparta na zysku brutto za okres sprawoz-
dawczy konczacy sie 30 czerwca 2025 r. jest nizsza niz 15%. Jednakze, mimo ze $rednia efektywna stawka podatkowa wy-
nosi ponizej 15%, ekspozycja grupy na ptacenie podatkéw dochodowych w ramach drugiego filaru moze nie uwzgledniac
petnej réznicy w stawkach podatkowych w odniesieniu do ww. jurysdykcji. Wynika to z wptywu mozliwosci skorzystania z
przewidzianych ustawg ,Bezpiecznych Przystani” oraz wptywu szczegdlnych korekt przewidzianych w przepisach dotycza-
cych drugiego filaru, ktére prowadza do powstania réznic efektywnych stawek podatkowych w poréwnaniu z tymi obliczo-
nymi zgodnie z MSR 12.

Na podstawie biezacej oceny oczekuje sie, ze zastosowanie przepisoéw filaru drugiego spowoduje wzrost efektywnej rocz-
nej stawki podatkowej Grupy nie wczesniej niz w roku 2027.

W Polsce projekt UC82, czyli projekt ustawy wdrazajacej zmiany pod katem CCD Il do ustawy o kredycie konsumenckim
jest w toku konsultacji publicznych. W zakresie spraw bankowych podobne przepisy, dotyczacy propozycji restrukturyzaciji,
funkcjonuja juz od dtuzszego czasu w Polsce. Grupa jest w trakcie analizy tego projektu, ale naten moment nie odnotowata
istotnych zmian w zakresie restrukturyzacji i wptywu na dziatalnoscé.

10. OSWIADCZENIA ZARZADU

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osia-
gniec¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej KRUK, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

11. INFORMACJA NT. DANYCH NIEFINANSOWYCH

Grupa KRUK w pierwszym pétroczu 2025 kontynuowata dziatania zmierzajace do realizacji okreslonych w Strategii
ESG celéw zréwnowazonego rozwoju dla organizacji w 4 obszarach dotyczacych: pracownikéw, spoteczenstwa, srodowi-
skaitadu korporacyjnego.
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Wskazane cele i dziatania w kierunku ich realizacji w pierwszym potroczu 2025:

PRACOWNICY

Zachowanie réwnosci szans kobiet i mezczyzn:
Co najmniej 50% kobiet na wszystkich stanowiskach,
w tym kierowniczych.

IBEWNIJSﬂ DOBRA JAKOSC DOBREZDROWIE
PLCI

ROWI
EDUKACJI 1JAKOSCZYCIA

S | [T

Dziatania podjete w pierwszym pétroczu 2025

Na koniec 1 pétrocza 2025 w Grupie KRUK zatrudnionych byto
65% kobiet , w tym 58% kobiet na stanowiskach kierowniczych.
W kadrze najwyzszego szczebla byto 59% kobiet.

Rotacja pracownikéw:
Rotacja nie wiecej niz 16% rocznie.

Rotacjaroczna (1.07.2024 - 30.06.2025) wyniosta 10,6%

Zatrudnienie oséb z niepetnosprawnosciami:

$ciami do 2025 roku.

Co najmniej 4% zatrudnionych pracownikéw z niepetnosprawno-

Zatrudnienie pracownikéw z niepetnosprawnosciami w Grupie
na koniec 1 pétrocza 2025 wyniosto 2,4%.

Udziat kobiet w zarzadach:
Co najmniej 40% kobiet.

tacznie w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Kruk S.A. na koniec 1
poétrocza 2025 zasiadato 42% kobiet.

Program DEI:
Do korica 2025 roku 100% menadzeréw zostanie przeszkolo-
nych w zakresie r6znorodnosci i inkluzywnosci.

Na koniec | pétrocza 90% pracownikéw przypisanych do kursu
z tematyki réznorodnosci i inkluzywnosci zostato przeszkolo-
nych

SPOLECZENSTWO

Dziatania na rzecz pogtebienia integracji finansowej i cyfrowej po-
przez wspieranie:
1) rozwoju kompetencji finansowych i cyfrowych;
2) zmiany zachowan.

'DOBRE ZDROWIE
1JAKOSCZYCIA

-
(=) —'W
v

Dziatania podjete w pierwszym pétroczu 2025
Wsparcie dziatan dotyczacych edukacji finansowej spotecznosci
dotknietych - warsztaty dla oséb usamodzielniajacych sie, ktoére
opuszczaja placéwki opiekunczo-wychowawcze, podopiecznych

Fundacji Dobrych Inicjatyw. Wsparcie organizacji kolonii dla
dzieci ze Swietlic Srodowiskowych z elementami zajec¢ z edukacji
finansowej.

12 ostwen ™ 10 Nisowoso
IPRODUKCJA

QO

SRODOWISKO

1 3 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

Dekarbonizacja w zakresie 1,2 - redukcja do 70% do 2040 roku
Zarzadzanie emisjami z zakresu 3 i ich redukcja

Dziatania podjete w pierwszym pétroczu 2025

Wartosci emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1, 2 i 3 ujaw-
niono w Sprawozdaniu Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci opera-
cyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za rok 2024 w roz-
dziale 10 w Skonsolidowanym oswiadczeniu o zréwnowazonym

rozwoju Grupy Kapitatowej KRUK. Kolejne ujawnienie w tym za-
kresie planowane jest na koniec roku 2025
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tAD KORPORACYJNY

Cel

Przeszkolenie do 2026 roku co najmniej 90% pracownikéw z za-
kresu zgodnosci z przepisami i utrzymanie zaangazowania pracow-
nikéw na poziomie co najmniej 70% w ramach istniejgcego pro-
gramu edukacyjnego Compliance.

1 PARTNERSTWA WZROST
NARZECZ CELOW GOSPODARCZY
IGODNAPRAGA

®

Dziatania podjete w pierwszym pétroczu 2025
Do konca 1 pétrocza 96% pracownikéw KRUK S.A. ukonczyto
szkolenie z zakresu Polityki zarzadzania konfliktem intereséw,
96% z przeciwdziatania korupcji oraz kultury wreczania i przyj-
mowania prezentow, 94% w zakresie Compliance na co dzien, a
95% z Kodeksu Etycznego.

Wspieranie zréwnowazonego rozwoju firmy w zakresie ochrony
danych osobowych, w tym przede wszystkim danych osobowych
klientéw Grupy KRUK poprzez realizacje Strategie GDPR.

W 1 pétroczu 2025 roku Grupa KRUK wdrozyta Polityke Privacy
By Design (PbD), ktérej celem jest okreslenie spéjnych zasad,
proceséw i praktyk,
zapewniajacych, ze zasady prywatnosci sg osadzona we wszyst-
kich aspektach dziatalnosci oraz sg zintegrowane z procesami biz-
nesowymi, systemami, technologiami i praktykami.

Przeszkolenie do 2025 roku co najmniej 90% pracownikéw z za-
kresu cyberbezpieczenstwa (dotyczy nowozatrudnionych pracow-
nikéw) i utrzymanie zaangazowania pracownikéw na poziomie co
najmniej 80% w ramach istniejacego programu edukacyjnego cy-

W ramach istniejgcego programu edukacyjnego zaangazowanie
w 1 pétroczu wyniosto 89,9%. Przygotowywane jest nowe szkole-
nie roczne z zakresu cyberbezpieczenstwa dla catej organizacji.
W spétkach polskich, gdzie jest ono juz wdrozone 90,4% pracow-

berbezpieczenstwa. nikéw zostato juz przeszkolonych.

Zmiany klimatu (E1)

W pierwszym pétroczu 2025 roku Grupa KRUK kontynuowata dziatania na rzecz klimatu majace na celu ograniczenie ne-
gatywnego wptywu na $rodowisko, a takze majace celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw, z ktérych ko-
rzysta Grupa.

W Polsce nastapita relokacja siedziby KRUK S.A., Kancelarii Prawnej RAVEN, KRK TFI i Novum do nowego certyfikowa-
nego budynku, zlokalizowanego w centralnej czesci Wroctawia i skomunikowanego w obrebie aglomeracji, umozliwiajac
tym samym pracownikom wygodne korzystanie z transportu publicznego - zaréwno w codziennych, jak i okazjonalnych
dojazdach do pracy, co przyczynia sie do ograniczenia korzystania z samochodéw prywatnych. Nowa siedziba zostata za-
projektowana z mysla o zréwnowazonym rozwoju i oszczedzaniu energii. Wykorzystano w niej nowoczesne technologie,
takie jak systemy zarzadzania energia, energooszczedne oswietlenie LED oraz zaawansowane systemy wentylacji i klima-
tyzacji. Obiekt posiada certyfikat LEED v4 na poziomie Platinum.

Dodatkowo zostaty zakupione Certyfikaty Zielonej Energii dla pozostatych lokalizacji KRUK S.A. w Polsce potwierdzajace,
ze cataenergia elektryczna wprowadzona do sieci w budynkach, z ktérych korzysta Grupa, zostata wytworzona z odnawial-
nych zrédet energii. KRUK S.A. otrzymuje comiesieczne certyfikaty Srodowiskowe dla swoich biur.

Biura w Rumuni kontynuujg otrzymywanie certyfikatéw srodowiskowych. W KRUK Italia, na koniec pierwszego pétrocza,
81% floty samochodoéw stuzbowych stanowity pojazdy hybrydowe.

Wiasne zasoby pracownicze (S1)

Grupa KRUK w pierwszym pétroczu 2025 roku koncentrowata sie na dalszej integracji proceséw zorientowanych na pra-
cownikéw i umacnianiu kultury organizacyjne;j.

W ramach ogélnogrupowych szkolen pod hastem Leadership Program, zorganizowano webinary dla menedzeréw na temat
dbatosci o swoj dobrostan, rozwojowej informacji zwrotnej (wptywajacej na poczucie spetnienia) oraz wspdtpracy
(wptywajacej na relacje).

Z okazji Miedzynarodowego Dnia Rodziny w maju pracownicy w Grupie KRUK mogli skorzystac¢ z akcji ,2 godziny dla
rodziny”, ktéra promowata dbanie o relacje z bliskimi. W ramach akcji pracownicy mogg skonczy¢ prace dwie godziny
wczesniej w wybranym dniu, by promowac dobrostan oraz réwnowage miedzy praca a zyciem rodzinnym.
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W marcu 2025 roku w Grupie zorganizowano ogélnofirmowy webinar z okazji Dnia Docenienia Pracownika, podczas
ktérego dyrektorki HR z r6znych krajow podkreslity znaczenie wartosci firmowych i wzajemnego doceniania. Dziatania w
spotkach koncentrowaty sie réowniez na promowaniu pozytywnych wzorcow kobiet i mezczyzn w ramach Miesigca
Réwnosci Ptci - zorganizowano plebiscyty, spotkania motywacyjne, wydarzenia lokalne oraz kampanie komunikacyjne.
Réwnolegle odbyty sie warsztaty strategiczne z udziatem przedstawicieli spétek i zespotu HR, w wyniku ktérych
wypracowano wspélne podejscie do dobrostanu pracownikéw; 10 oséb ukonczyto certyfikacje Chief Wellbeing Officer.

Od 20 maja do 5 czerwca zrealizowano Badanie Zaangazowania w Polsce, Rumunii, Wtoszech, Hiszpanii i na Malcie . Fre-
kwencja wyniosta 94%, a wiec o 2.p.p. wiecej w stosunku do roku poprzedniego. Gtéwny wskaznik zaangazowania na po-
ziomie Grupy pozostat na bardzo wysokim poziomie i wynidst 90%. Wynik jest efektem pozytywnych doswiadczen pracow-
niczych z réznych aspektéw pracy.

W pierwszym potroczu 2025 roku w Grupie KRUK zrealizowano szereg inicjatyw promujacych réznorodnosc, inkluzyw-
nosc i bezpieczenstwo psychologiczne. Z okazji Europejskiego Miesigca Réznorodnosci zorganizowano m.in.: w Polsce: we-
binar z udziatem ponad 400 osob, oraz inicjatywy lokalne o tematyce DEI, takie jak np. seria warsztatéw Zrozumie¢ DEI, w
Rumunii: Zywa Biblioteka - podczas ktérej menadzerowie i zepét HR mogli porozmawia¢ z réznorodnymi osobami i
przedstawicielami wielu mniejszosci, oraz kampanie edukacyjng ,Perspektywy, ktére sie uzupetniaja” majaca na celu
zwiekszenie Swiadomosci i zrozumienia dla réznych form réznorodnosci w Wonga. W czerwcu, w ramach Miesigca Dumy,
odbyta sie dyskusja Rainbow Roundtable oraz lokalne dziatania wspierajace spoteczno$é¢ LGBTQ+.

KRUK S.A. zostat wyrdzniony w rankingu Diversity IN Check jako jedna z firm najbardziej zaawansowanych w zarzadzaniu
réznorodnoscig w Polsce oraz ujeta w zestawieniu Cashless.pl jako instytucja wspierajaca osoby LGBTQ+, a KRUK Italia
dotaczyt do grona Sygnatariuszy wtoskiej Karty Réznorodnosci.

Spotecznosci dotkniete (S3)

Grupa KRUK wptywa swoimi dziataniami na grupy spoteczne o wysokim ryzyku popadania w dtugi i naruszania przystugu-
jacych im praw jako osobom zadtuzonym, czyli grupy spoteczne, ktére z uwagi na rézne formy wykluczenia, dyskryminacji
lub trudnosci wynikajacych z ograniczonego dostepu do informacji badz niskiego poziomu wiedzy ekonomicznej wymagaja
dodatkowego wsparcia i edukacji finansowej, aby efektywniej zarzadza¢ swoimi finansami, chronié sie przed nieetycznymi
dziataniami windykacyjnymi swoich przysztych lub aktualnych wierzycieli i zwiekszaé swiadomos$¢ dotyczaca roli, jakg pet-
nig profesjonalne firmy windykacyjne w obrocie gospodarczym.

W 1 pétroczu 2025 roku KRUK kontynuowat wspétprace z Fundacjg Dobrych Inicjatyw, wspierajac edukacje finansowa
mtodziezy z placéwek opiekunczo-wychowawczych, oraz przekazat darowizne na rzecz Fundacji POCIECHA, ktéra zostata
przeznaczona na kolonie dla 60 podopieczych tej fundacji, czyli dzieci narazonych na wykluczenie spoteczne,
uczeszczajacych do swietlic Srodowiskowych.

Ponadto w pierwszym potroczu 2025 roku w spétkach Grupy m.in. w KRUK Romania i KRUK Espana zrealizowano liczne
dziatania z zakresu edukacji finansowej, obejmujace m.in. quizy, podcasty, kampanie, lekcje i szkolenia dla uczniéw,
nauczycieliiklientéw, a takze wsparcie wydarzen kulturalnych i inicjatyw promujacych réznorodnosé oraz odpowiedzialne
podejscie do finanséw.

Konsumenci i uzytkownicy koncowi (S4)

W pierwszym potroczu 2025 roku Grupa KRUK przeprowadzita takze testy phishingowe obejmujace catg organizacje, ma-
jace na celu identyfikacje luk w zabezpieczeniach i podniesienie $wiadomosci pracownikéw. Kontynuowano szkolenia z za-
kresu cyberbezpieczenstwa oraz wdrozono nowe technologie uwierzytelniania, zwiekszajace bezpieczenstwo dostepu do
zasobow. Uruchomiono takze Landing Zone dla kluczowego dostawcy chmurowego, co poprawito kontrole nad infrastruk-
turg i umozliwito skalowanie operacji.

W obszarze ochrony danych osobowych zakonczono wdrozenie Polityki Privacy by Design (PbD) w wiekszosci spotek
Grupy. Opracowano spojny proces oceny PbD oraz przeprowadzono dedykowane szkolenia. Grupa KRUK aktywnie
uczestniczyta w inicjatywach branzowych i dialogu z regulatorami w Polsce, Hiszpanii, Rumunii i Wtoszech. W poszczegél-
nych krajach zrealizowano dziatania edukacyjne i informacyjne wzmacniajace kulture ochrony prywatnosci.
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Postepowanie w biznesie (G1)

W pierwszym potroczu 2025 roku Grupa KRUK kontynuowata dziatania na rzecz budowania kultury etycznej i zgodnosci,
m.in. poprzez publikacje komunikatéw i wdrazanie nowych szkolen z zakresu whistleblowingu i Compliance w kilku sp6t-
kach Grupy.

W czerwcu zostato uruchomione kolejne szkolenie w KRUK S.A. - Whistleblowing - praktyczny przewodnik , ktére na dzieh
30 czerwca wykonato 73% przypisanych oséb. W KRUK Romania zaktualizowano polityke w zakresie whsitleblowingu,
przeciwdziatania molestowaniu i mobbingowi w miejscu pracy, a takze uruchomiono nowy kanat do zgtaszania naruszen.

Dodatkowe dziatania sponsoringowe oraz otrzymane nagrody i wyrdznienia:

W pierwszym pétroczu 2025 roku Grupa aktywnie uczestniczyta w kluczowych wydarzeniach branzowych i gospodarczych,
wspierajac dialog miedzysektorowy, etyke biznesu oraz dziatania na rzecz poprawy otoczenia regulacyjnego.

W ramach zaangazowania merytorycznego i wizerunkowego Spotka byta partnerem Kongresu Regulacji Prawnych oraz
Kongresu Sektora Pozyczkowego, ktérych organizatorem jest Zwigzek Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce, a takze
sponsorem Europejskiego Kongresu Gospodarczego i Impact 2025.

Dodatkowo Spoétka dotaczyta do grona organizacji wspierajacych projekt ,Deregulacja”, ktérego celem jest uproszczenie
przepiséw prawa gospodarczego w Polsce.

W obszarze spotecznego zaangazowania KRUK wspierat wydarzenia promujgce réwnos¢ i dobrostan psychiczny, m.in.
poprzez finansowanie ,Réwne Miejsce” prowadzonego przez Stowarzyszenie Kultura Réwnosci we Wroctawiu,
partnerstwo w wydarzeniu charytatywnym ,Karnawat dobrociw blasku lat 20” narzecz Fundacji Bloompro oraz sponsoring
32. Gali Paszportéw POLITYKI w kategorii ,Sztuki wizualne”.

KRUK Romania byta gtéwnym sponsorem festiwalu #LovetoLearn, promujacego edukacje finansowa wsrdd rodzin.

KRUK Espana wspierata 21. edycje festiwalu Ellas Crean oraz festiwal CinePOLSKA, promujac kulture i twérczos¢ kobiet
we wspotpracy z Instytutem Kultury Polskiej w Madrycie, a takze byta sponsorem 11. Krajowego Kongresu Windykacji
Sadowej, wzmacniajac pozycje Grupy jako lidera odpowiedzialnego zarzadzania wierzytelnosciami.

W wyniku pozytywnie zakonczonej weryfikacji ankiety audytu etycznego, Komisja Etyki ZPF przyznata KRUK S.A. po raz
kolejny Certyfikat Audytu Etycznego ZPF, ktéry potwierdza zgodnosc¢ praktyk biznesowych z Zasadami Dobrych Praktyk
ZPF. Certyfikat jest wazny do 31 marca 2026 roku.

Puls Biznesu we wspétpracy z PwC po raz kolejny wyrdéznity KRUK S.A. tytutem Super Etycznej Firmy w konkursie "Etyczna
Firma", doceniajac zaangazowanie firmy w prowadzenie dziatalnosci zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymii trans-
parentnoscia.

Diamenty Forbesa - podczas 17. edycji tego rankingu KRUK SA i KRUK TFI SA. znalazty sie w gronie najbardziej dynamicz-
nie rozwijajacych sie firm w Polsce, ktére wyrdzniaja sie nie tylko dynamicznym wzrostem, ale tez efektywnym zarzadza-
niem i innowacyjnym podejsciem do biznesu.

KRUK zdobyt rowniez 1. miejsce w kategorii ,Kompetencje Zarzadu” w rankingu Gietdowa Spétka Roku 2024 oraz zostat
ujety w zestawieniu Diamenty Forbesa 2025 jako jedna z najdynamiczniej rozwijajacych sie firm w Polsce. Zostat takze
wyrozniony wérdd 50 najlepszych pracodawcéw w Polsce na liscie WPROST.

KRUK S.A. zostat rowniez wybrany Liderem Relacji Inwestorskich - wg zarzadzajacych i analitykow, jak réwniez zajat 2.
miejsce wsrod inwestoréw indywidualnych, w corocznym badaniu komunikacji spétek z rynkiem przygotowanym przez
Parkiet”.

W obszarze innowacji i komunikacji projekt ,RPA w Contact Center” zwyciezyt w obszarze “Najlepsza technologia wspie-
rajaca” w konkursie Polish Contact Center Awards 2025, a kampania ,Moja droga do wyjscia z dtugéw” zdobyta Ill miejsce
w semKRK Awards 2025.

KRUK zostat po raz kolejny wyrézniony w rankingu WPROST - liscie 50 najlepszych pracodawcéw w Polsce, m.in. za
dziatania narzecz réznorodnosci, inkluzywna kulture oraz réwne szanse stwarzane pracownikom.

Program ,Smart Credit” KRUK Romania zdobyt nagrode Junior Achievement Romania za inwestycje w edukacje, a KRUK
Espana otrzymat tytut ,Multinational of the Year - Leader in Financial Services and Solutions” przyznany przez dziennik La
Razoén za wktad w rozwdéj sektora ustug finansowych w Hiszpanii.
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Piotr Krupa, prezes zarzadu KRUKa, zostat wyrdzniony przez redakcje portalu Bankier.pl Srebrnym ASem Bankiera. Wy-
réznienie to zostato wreczone osobom, ktére w ocenie jury byty najwazniejszymi osobowosciami polskiego rynku finanso-
wego w 2024 roku i miaty znaczacy wktad w jego rozwaj.

Julia Krupa - Ignaczak, Group Head Of Legal, Data Protection, Operational Risk and ESG Area, zostata wybrana do Rady
Gtéwnej Konfederacji Lewiatan. Tylko 8 firm zrzeszonych w Konfederacji Lewiatan ma swoich bezposrednich
przedstawicieli w Radzie Gtéwnej Lewiatana.

Dodatkowe dziatania sponsoringowe

Poza Balem charytatywnym Fundacji Bloompro, w pierwszym kwartale 2025 roku KRUK S.A. sponsorowat Paszporty Poli-
tyki, Nagrode Radia Zet im. Andrzeja Woyciechowskiego w kategorii Autor Internetowy (gdyz w ostatnich latach to wtasnie
dziennikarze publikujacy swoje materiaty w sieci odgrywajg duza role w ksztattowaniu postaw obywatelskich i wspieraja
najwazniejsze wartosci spoteczenstwa demokratycznego), a takze Gale O!l$nienia- wydarzenia, podczas ktérego wreczane
sg nagrody za najwazniejsze osiggniecia w polskiej kulturze.

KRUK Espana sponsorowata wraz z Polskim Instytutem Kultury w Madrycie Festiwal Ellas Crean, ktére celebruje i prezen-
tuje kreatywnos¢ oraz talent kobiet w sztuce, a takze wsparta Festiwal Filmowy CinePOLSKA w Madrycie, ktéry rowniez
jest czesciag dziatan narzecz kultury Instytutu.

12. SEOWNIK POJEC

Agecredit Agecredit S.r.l. z siedzibg w Cesenie

Biegty Rewident \I;’V::ewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp.k. z siedzibg w Warsza-

CAGR Srednioroczny wzrost (ang. Cumulative Average Growth Rate)

Rynek obligacji prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w War-

Catalyst .
szawie

Corbul, Corbul S.r.l. Biroul de Detectivi Particulari Corbul S.r.l. z siedzibg w Bukareszcie
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 dotyczaca

CSRD; Dyrektywa CSRD .. L. . . . .
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju

CZK Korona czeska
EBIT Zysk z dziatalnosci operacyjne;j
EBITDA Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

EBITDA gotéwkowa

EPS

Oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje,
wptywy gotowkowe z tytutu windykacji pakietow nabytych, pomniejszony
o przychody z tytutu windykacji pakietéw nabytych oraz pomniejszony o
przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywdw innych niz nabyte pakiety
wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsumenckie, jesli ich taczna wartosé
za ostatnie 12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotéwkowa jest li-
czona dla Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.

Zysk netto przypadajacy na jedna akcje
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ESRS

EUR, euro

FMCG

GHG, Protokét GHG

GPW
Grupa, Grupa KRUK
Grupa Kapitatowa KRUK

InvestCapital

ItaCapital
KDPW

KNF

KRS

KRUK; Emitent; Spotka

KRUK €eska a Slovenska republika
KRUK Espana

KRUK ltalia

KRUK Romania

KRUK TECH

KRUK TFI

MSR

MSSF

Nasdaq Stockholm

NBP

Europejskie Standardy Sprawozdawczosci w zakresie Zrownowazonego
Rozwoju, zostaty przygotowane przez EFRAG (Europejska Grupa Doradcza
ds. Sprawozdawczosci Finansowej. Obowigzujg podmioty objete Dyrek-
tywa CSRD

Waluta euro

Produkty szybko rotujace, dobra szybko zbywalne (ang. Fast Moving Con-
sumer Goods)

Greenhouse Gas Protocol - standard obliczania $ladu weglowego zawiera-
jacy wymagania i wytyczne szacowania emisji gazéw cieplarnianych w za-
kresach 1,2i 3.

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spoétka jako jednostka dominujgca wraz ze Spétkami Zaleznymi oraz Nie-
‘standaryzowanymi Sekurytyzacyjnymi Funduszami Inwestycyjnymi Za-
mknietymi

InvestCapital Ltd. z siedzibg w San Gwann

ItaCapital S.r.| z siedzibg w Mediolanie
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie

Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Rejestr Sagdowy

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. z siedziba w Hradec Kralove
KRUK Espana S.L. z siedzibg w Madrycie

KRUK Italia S.r.l z siedzibg w Mediolanie

KRUK Romania s.r.| z siedzibg w Bukareszcie
KRUK TECH S.R.L. z siedziba w Bukareszcie

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg we Wrocta-
wiu

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci zatwierdzone przez Unie Eu-
ropejska

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w wersji przy-
jetej do stosowania w Unii Europejskiej, obejmujgce Miedzynarodowe Stan-
dardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Fi-
nansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje przyjete do stosowania w Unii
Europejskiej

Stockholmsbdrsen; rynek obrotu papierami wartosciowymi w Szwecji z siedzibg
w Sztokholmie

Narodowy Bank Polski
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Niestandaryzowane Fundusze Wierzytel-
nosci Fundusze Inwestycyjne Zamkniete

Novum

Odchylenie wptat
rzeczywistych
od planowanych

Oswiadczenie

PKB

PLN, zt

Porozumienie paryskie

Prezes UOKIiK

Program 2021-2024

Program 2025-2028

Prokura NFW FIZ

Przychody ogétem

Rada Nadzorcza

Raven, Kancelaria Prawna RAVEN

RoCapital

Prokura NFW FIZ, Presco NFW F1Z, Bison NFW FI1Z

NOVUM FINANCE sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

Pozycja odchylenia obejmuje: odchylenia wptat rzeczywistych, zmniejsze-
nia z tytutu wczesniejszej realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych,
wptaty od pierwotnego wierzyciela. Procentowe odchylenie liczone jest
jako iloraz ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych” do réznicy
Lwptat rzeczywistych” i ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych”

Skonsolidowane o$wiadczenie o zréwnowazonym rozwoju Grupy Kapitato-
wej KRUK

Produkt krajowy brutto
Polski ztoty

Porozumienie wienczace 21 Konferencje Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych w sprawie zmian klimatu w 2015 roku

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Program motywacyjny na lata 2021-2024 wprowadzony w Spoétce i skiero-
wany do Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spétki oraz wybra-
nych cztonkéw zarzadu Spétek Zaleznych i pracownikéw Spétek Zaleznych,
obejmujacy emisje nie wiecej niz 950 550 imiennych warrantéw subskryp-
cyjnych uprawniajacych tacznie do objecia 950 550 akcji zwyktych na oka-
ziciela Spotki emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego

Program motywacyjny na lata 2025-2028 wprowadzony w Spoétce i skiero-
wany do Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spétki oraz wybra-
nych cztonkéw zarzadu Spétek Zaleznych i pracownikéw Spétek Zaleznych,
obejmujacy emisje nie wiecej niz 775 264 imiennych warrantéw subskryp-
cyjnych uprawniajacych tacznie do objecia 775 264 akcji zwyktych na oka-
ziciela Spotki emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego

Prokura Niestandaryzowany Fundusz Wierzytelnosci Fundusz Inwesty-
cyjny Zamkniety

Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajace wynik na oczekiwa-
nych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz inne przy-
chody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci z uwzglednieniem ,pozo-
statych przychodéw operacyjnych

Rada Nadzorcza Spotki
Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa sp. k. z siedzibg we Wroctawiu

RoCapital IFN S.A. z siedzibg w Bukareszcie
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RODO, GDPR

ROE

RON

Rozporzadzenie w sprawie informacji bie-
zacych i okresowych

SeCapital Luksemburg

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Spoétka; KRUK; Emitent

Spétki Zalezne

Statut
Taksonomia UE, Taksonomia
UOKIiK

usD

Ustawa o Obligacjach

Walne Zgromadzenie
Wonga

Zarzad

SPRAWOZDANIE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwa-
rzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich da-
nych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochro-
nie danych)

Zwrot z kapitatu wtasnego (ang. Return on Equity) liczony jako skonsolido-
wany zysk netto przez wartos$¢ kapitatéw witasnych na koniec okresu

Lej rumunski

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie in-
formacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papie-
row wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkow-
skim (Dz.U. Dz.U.2018.757 ze zm.)

SeCapital S.a.r.l. (Luksemburg)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres sprawozdawczy
konczacy sie 30 czerwca 2025 sporzadzone wedtug MSSF

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Jednostki zalezne Spétki w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci oraz Kan-
celaria Prawna RAVEN P. Krupa Spétka komandytowa

Statut Spotki
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Dolar amerykanski

Ustawa o obligacjach z dnia 15 stycznia 2015 roku ( Dz.U. 2022 poz. 2244)

Walne Zgromadzenie Spotki
Wonga.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Zarzad Spoétki KRUK S.A.
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https://sip.lex.pl/#/act/18711703/2366428?pit=2022-02-23&keyword=informacje%20bie%C5%BC%C4%85ce%20i%20okresowe&cm=SFIRST

Oznaczaja sume zobowigzan finansowych z tytutu:

Zobowigzania Finansowe

obligacji lub innych papieréow dtuznych o charakterze podobnym
do obligacji; lub

pozyczek; lub

kredytéw bankowych; lub

leasingu finansowego; lub

wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotow
spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmio-
tow spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych
lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych pa-
pierow dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub
przystapienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowe;j
KRUK z tytutu kredytow bankowych lub pozyczek lub leasingu fi-
nansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakte-
rze podobnym do obligacji; lub

przejecia zobowigzann podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK
z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu finanso-
wego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze po-
dobnym do obligacji; lub

zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.

ZPF Zwiazek Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce z siedzibg w Gdarisku
Piotr Krupa Michat Zasepa Urszula Okarma Piotr Kowalewski Adam todygowski
rzadu Cztonek Zarzadu Cztonkini Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
M/WWW N Signed by/ Dok
Podpisane przez / Dokument Dgé(uimmt e p o gd};g?]f;}przez
Piotr Wojolech Dokument podpisany 7z podpisany przez /' Piot Kowdonsi | £ CJ  Adam tadygowski
Krupa ‘71 przez Michat Zasepa Zowe— UrszulaOkarma + Data 2025.08.25 i <%—/f/> Data: 2025.08.25
2025-08-25 & ﬁ\/-—\ Data: 2025.08.25 / Data: 2025.08.25 09:22:20 CEST 09:11:15 CEST
C

09:30:34 CEST

10:10:19 CEST

Woroctaw, 25 sierpnia 2025 roku.
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