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NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA 1 POLROCZA 2024 ROKU

= 8] ol e
Inwestycje w portfele Sptaty z portfeli EBITDA gotéwkowa Zysk netto
900 min zt 1738 min zt 1191 min zt 603 min zt
-24% +16% +11% +14%

|||I|| |ﬂ> @\ ﬂg?

ROE Rentownos¢ Dtug netto/ Dtug netto/
zysku netto EBITDA gotéwkowa kapitaty wtasne
26% 41% 2,4 1,3
(24%) (41%) (2,0) (1,2)

30.06.2024 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2023
[ml z1] [min zi] [min EUR] [min EUR]

Naktady na portfele 900 1178 -24% 209 255
Sptaty brutto z portfeli 1738 1501 16% 403 325
Wartos¢ bilansowa nabytych portfeli 9143 7 390 24% 2120 1661
Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC) 19832 15271 30% 4598 3432
Przychody ogétem? 1481 1299 14% 343 282
Przychody z portfeli nabytych 1349 1161 16% 313 252
EBIT 771 708 9% 179 153
EBITDA? 802 736 9% 186 160
EBITDA gotowkowa® 1191 1076 11% 276 233
Zysk netto 603 528 14% 140 115
EPS podstawowy (w zt | w EUR) 31,20 27,33 14% 7,24 5,93
EPS rozwodniony (w zt | w EUR) 29,46 26,13 13% 6,83 5,66
ROE* 26% 24% - - -
Rentownosc¢ zysku netto® 41% 41%
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do kapitatéw wtasnych 1,3 1,2 - - -
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do EBITDA gotéwkowa 24 2,0 - = =
Wskaznik EBITDA gotowkowa do odsetki od dtugu 6,2 8,7 - - -

! Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajace wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz inne przychody/koszty z nabytych
portfeli wierzytelnosci z uwzglednieniem pozostatych przychodéw operacyjnych.

2EBITDA = EBIT + amortyzacja.

3 EBITDA gotéwkowa = EBITDA - przychody z portfeli nabytych + sptaty z portfeli nabytych.

4ROE = (zysk netto)/(wartos¢ kapitatu wtasnego) za ostatnie 12 miesiecy.

5 Rentownos¢ zysku netto=(zysk netto)/(przychody ogétem). Zrédto: Spotka
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1. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY
W OKRESIE RAPORTOWANIA WRAZ Z NAJISTOTNIEJSZYMI
ZDARZENIAMI ICHDOTYCZACYMI

1.1 WYNIKI PO 1 POtROCZU 2024

Zysk netto i rentownos¢ kapitatow witasnych (ROE)

Zysk wypracowany w pierwszym potroczu 2024 wynidst 603 min zt i jest wyzszy od wyniku uzyskanego w analogicz-
nym okresie 2023 o 74 min zt tj. o 14%. Wzrost zysku netto wynika gtéwnie ze wzrostu przychodéw o 181 min zt, czyli o
14% wiecej r/r.

EBITDA gotéwkowa w pierwszym pétroczu 2024 wyniosta 1 191 min zt i tym samym jest wyzsza niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego o0 115 min zt, czylio 11%.

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych za ostatnie 12 miesiecy na koniec pierwszego p6trocza 2024 roku wyniosta 26% w po-
réwnaniu do 24% na koniec pierwszego potrocza 2023 roku.

Przychody z dziatalnosci

taczne przychody ze sprzedazy wypracowane w pierwszym pétroczu 2024 wyniosty 1 481 min zt i sg wyzsze od przy-
chodéw zrealizowanych w pierwszym pétroczu 2023, gdy przychody Grupy wyniosty 1299 min zt, co oznaczawzrost o 181
min zt, tj. 14%. Przychody z obstugi portfeli nabytych wyniosty w pierwszym pétroczu 2024 roku 1349 min zt, co stanowi
wzrost 0 16% (+188 min zt) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Zdecydowanie najwiekszy wzrost
przychodoéw z pakietéw nabytych w pierwszym pétroczu 2024 roku, w stosunku do analogicznego okresu roku poprzed-
niego, zrealizowany zostat na rynku polskim (+90 min zt tj. +18%), dodatkowo istotny wzrost przychoddw zostat zrealizo-
wany na rynku wtoskim (+64 min zt, tj. +30%) oraz hiszpanskim (+25 min zt, tj. +19%). Jednoczesnie w samym drugim kwar-
tale 2024 najwiekszy spadek przychodéw nabytych, w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego, zostat zrealizo-
wany na rynku hiszpanskim (-24 min zt, tj. -33%), gdzie w drugim kwartale 2024 zaewidencjonowano 36 min zt ujemnej
aktualizacji na pakietach nabytych.

W pierwszym poétroczu 2024 Grupa zaewidencjonowata 258 min zt aktualizacji prognozy wptywéw, czyli o 37 min zt
wiecej niz w analogicznym okresie rok wczesniej. W samym drugim kwartale 2024 zaewidencjonowata 114 min zt aktuali-
zacji prognozy wptywoéw, czyli o 20 min zt mniej niz w analogicznym okresie rok wczesniej. 70% aktualizacji z drugiego
kwartatu 2024 na portfelach detalicznych niezabezpieczonych dotyczy zmiany prognozy wptat w najblizszych 63 miesia-
cach. Odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych” w 2 kwartale 2024 wyniosto 103 mln zt wobec 143 min zt w po-
réwnywalnym okresie rok wczesniej.

Koszty dziatalnosci

Poniesione w pierwszym pétroczu 2024 koszty dziatalnosci (bez amortyzacji) wyniosty 678 min zt i w poréwnaniu do
pierwszego potrocza 2023 sa wyzsze 0 115 min zt (+20%) i wynikajg przede wszystkim ze wzrostu kosztow optat sadowych
(wiecej o 53 mIn z1, tj. 32%) oraz wzrostu kosztéw wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych (wiecej o 24 min zt, tj. 10%).

Koszty finansowe

W pierwszym pétroczu 2024 koszty finansowe netto wyniosty 185 min zt, czyli o 62 min zt wiecej niz w pierwszym
pétroczu 2023. Wzrost wynika z wyzszego stanu zadtuzenia (wzrost stanu o 1 387 min zt ) oraz wyzszych w stawek EURI-
BOR 1M/3M ($rednia z wartosci na koniec poszczegdlnych miesiecy w pierwszym pétroczu 2024 wynosita odpowiednio
3,80%/3,84% wobec 2,87%/3,10% w pierwszym potroczu 2023).

7 Pozycja ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych” obejmuje ,Odchylenie wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wcze$niejszej realizacji wptat na sprawach za-
bezpieczonych, wptaty od pierwotnego wierzyciela” w sprawozdaniu finansowym. Procentowe odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych liczone jako iloraz ,odchyle-
nia wptat rzeczywistych od planowanych”* do réznicy ,wptat rzeczywistych” i ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych”*



Wptyw wzrostu stép procentowych na koszty finansowe Grupy zostat zmniejszony dzieki transakcjom zabezpieczenia
stopy procentowej. Wptyw zabezpieczen na wyniki w pierwszym pétroczu 2024 wynidst +45 min zt. Transakcje zabezpie-
czajace IRS i CIRS oraz obligacje o statym oprocentowaniu (tacznie 3 939 min zt) stanowia 72% zadtuzenia Grupy z tytutu
kredytéw i obligacji na dzien 30.06.2024. Zadtuzenie wrazliwe na zmiane stawki WIBOR to 8% (444 min zt), a na zmiane
stawki EURIBOR to 20% (1 097 min zt) zadtuzenia Grupy na dzien 30.06.2024.

Wierzytelnosci nabyte na wtasny rachunek

Sptaty z nabytych portfeli

W pierwszym potroczu 2024 sptaty z portfeli nabytych przez Grupe KRUK wyniosty 1738 min zt, tj. 0 16% wiecej nizw
analogicznym okresie 2023 roku. Ponad potowa wptat dokonanych w pierwszym pétroczu 2024 roku pochodzi z rynkéw
zagranicznych. Wyzsze o 237 min zt wptaty w pierwszym pétroczu 2024 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego zostaty zrealizowane gtéwnie dzieki wyzszym o 90 min zt (+58% r/r) wptatom na rynku hiszpanskim, wyzszym o
85 min zt (+29% r/r) wptatom na rynku wtoskim oraz wyzszym o 67 min zt (+10% r/r) wptatom na rynku polskim. W pierw-
szym poétroczu 2024 KRUK odnotowat réwniez pierwsze sptaty na rynku francuskim, ktére sg prezentowane tacznie ze
sptatami z Czech, Stowacji i Niemiec w ramach segmentu ,Pozostate rynki”.

Tabela 1. Zestawienie sptat w 1 pétroczu 2024 z portfeli nabytych z podziatem na rynki

Sptaty w 1 pétroczu . Sptaty w 1 pétroczu .
2024 Udziat \}N tacznych 2023 Udziat w tacznych Zmiana /r
wminzt sptatach wminzt sptatach
Polska 734 42% 667 44% 10%
Rumunia 338 19% 322 21% 5%
Witochy 373 21% 288 19% 29%
Hiszpania 245 14% 155 10% 58%
Pozostate rynki 48 3% 68 5% -30%
Grupa KRUK 1738 100% 1501 100% 16%

W 1 poétroczu 2024 ,sptaty przekroczyty plany ksiegowe, a pozytywne odchylenie® w 1 kwartale 2024 wyniosto 105 mln zt,
tj. 14%, natomiast w 2 kwartale wyniosto 103 min zt, tj. 13%.

Tabela 2. Zestawienie odchylen wptat rzeczywistych z portfeli nabytych od planowanych ksiegowo wptat

w min zt 1 kw. 2022 2kw.2022 3kw.2022 4kw.2022 1kw.2023 2kw.2023 3kw.2023 4kw.2023 1kw.2024 2 kw.2024

Whptaty rzeczywiste 623 657 648 700 724 776 785 777 854 883

B. Odchylenie wptat
rzeczywistych od 79 109 82 84 111 143 91 83 105 103

planowanych ?

C. Odchylenie pro-
centowe (B/(A- 15% 20% 14% 14% 18% 23% 13% 12% 14% 13%
B))?

8 pozycja ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych” obejmuje ,Odchylenie wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wczesniejszej realizacji wptat na sprawach za-
bezpieczonych, wptaty od pierwotnego wierzyciela” w sprawozdaniu finansowym. Procentowe odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych liczone jako iloraz ,odchyle-
nia wptat rzeczywistych od planowanych”* do réznicy ,wptat rzeczywistych” i ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych”*



Inwestycje w nowe portfele

Grupa KRUK w 1 pétroczu 2024 roku zainwestowata 900 min zt w portfele wierzytelnosci o nominale 5,8 mld zt, w
poréwnaniu do 1 178 min zt inwestycji w portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej 5,5 mid zt w 1 pétroczu 2023 roku.
Wiekszo$¢, tj. 98% inwestycji z pierwszego potrocza 2024 to przede wszystkim naktady na portfele wierzytelnosci deta-
licznych niezabezpieczonych. Najwiekszy udziat w pierwszym pétroczu 2024 roku miat rynek polski (39%), rynek wioski
(27%) oraz rynek hiszpanski (19%). W 1 potroczu 2024 roku KRUK zrealizowat rowniez pierwsze naktady na portfele wie-
rzytelnosci na rynku francuskim, prezentowane w segmentacji w ramach ,Pozostatych rynkéw”.

Tabela 3. Zestawienie naktadoéw na portfele wierzytelnosci w 1 potowie 2024 z podziatem na rynki

h;a;:{a ggz‘z Udziat w tacznych ::‘::‘ ggzv; Udziat w tacznych Zmiana r/r
¥ naktadach ¥ naktadach
w min zt w min zt
Polska 354 39% 283 24% 25%
Rumunia 93 10% 118 10% -21%
Witochy 245 27% 524 44% -53%
Hiszpania 169 19% 196 17% -14%
Pozostate rynki 39 4% 57 5% -31%
Grupa KRUK 900 100% 1178 100% -24%

Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC)

Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC) na dzien 30 czerwca2024 wynosza 19,8 mld zt i wzrosty w stosunku
do 31 marca 2024 roku o 1,2 mid zt,. Wptyw na to miaty m.in. inwestycje dokonane w 2 kwartale 2024 roku w wysokosci 565 min
zt w portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej 3,6 mld zt oraz aktualizacja prognozy wptywoéw oszacowana na koniec
czerwca 2024, ktorej zdyskontowana wartosé wyniosta 114 min zt. 70% tacznej aktualizacji na portfelach detalicznych niezabez-
pieczonych na koniec 1 pétrocza 2024 dotyczy zmiany prognozy wptat do lipca kupionych do korca marca 2024 roku dotyczy
zmiany prognozy wptat w najblizszych 63 miesigcach. Szczegétowy harmonogram szacunkowych wptywoéw z pakietéw wierzy-
telnosci przedstawiajg wykresy ponizej.

ROZKtAD SZACUNKOWYCH WPLYWOW Z PAKIETOW WIERZYTELNOSCI (ERC) WG LAT OBStUGI NA KONIEC OKRESU

264253 m 2 kw. 2024 m 1 kw. 2024

mid zt

Rok obstugi (1 rok obstugi = 12 kolejnych miesiecy)

Zarzadzanie wierzytelnosciami na zlecenie (inkaso)

W pierwszym poétroczu 2024 przychody z tytutu windykacji wierzytelnosci zleconych wyniosty 29 min zt i byty nizsze
0 6% niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Marza posrednia? wyniosta 7,9 mln zt wobec 8,0 min zt w pierwszym pot-
roczu 2023 roku.

? Marza posrednia= przychody — koszty bezposrednie i posrednie



Pozyczki konsumenckie (Novum i Wonga)

W pierwszym pétroczu 2024 roku podmioty z Grupy KRUK udzielity 114 tys. pozyczek gotowkowych w poréwnaniu
do 112 tys. pozyczek gotéwkowych udzielonych w pierwszej potowie 2023 roku. Wartos¢ udzielonego kapitatu pozyczek
od stycznia do czerwca 2024 roku wyniosta 313 min zt (rok wczesniej byto to 271 min zt). W Polsce i Rumunii pod marka
Novum udzielono 10,8 tys. pozyczek gotowkowych o wartosci kapitatu 67 min zt. Natomiast Wonga.pl uruchomita w Polsce
103 tys. pozyczek gotéwkowych o wartosci netto 246 min zt.

Przychody Wongi w pierwszej potowie 2024 wyniosty 81 min zt i byty wyzsze o 9% w poréwnaniu do przychodéw wy-
pracowanych rok wczesniej, natomiast przychody Novum w Polsce i Rumunii wyniosty 16 min zt i byty o 17% wyzsze niz

rok wczesniej.

EBITDA Wongi osiagneta poziom 42 mlin zt na koniec pierwszej potowy 2024 roku (mniej o 4% r/r).

1.2 WYNIKI GRUPY KRUK W SEGMENTACH GEOGRAFICZNYCH

Ponizej oméwiono wyniki w poszczegdlnych segmentach geograficznych (ujecie prezentacyjne).

(w min zi)
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na portfele
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Wartos¢ bilansowa
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Polska

Wog szacunkéw KRUKa, w pierwszym potroczu 2024 w Polsce rynek sprzedazy wierzytelnosci wyrazony w wartosci
nominalnej wierzytelnosci wyniést 5,5 mld zt, z czego 3,6 mld zt dotyczyto wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych.
Transakcje obejmowaty wszystkie rodzaje wierzytelnosci (detaliczne niezabezpieczone, hipoteczne oraz korporacyjne).
83% naktadéw na rynku pierwotnym i wtérnym stanowity wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone. Inwestorzy poniesli
naktady na wierzytelnosci na kwote 1 mld zt, z czego 35% przypadto na KRUKa. Udziat KRUKa w rynku zakupu wierzytel-
nosci detalicznych niezabezpieczonych szacujemy na 40%.

W pierwszym pétroczu 2024 roku inwestycje KRUKa w Polsce wyniosty 354 min zt, co stanowito 39% naktadéw Grupy
w tym okresie. Wartos¢ nominalna zakupionych portfeli wyniosta 2,4 mld zt. KRUK w Polsce inwestowat gtéwnie w nieza-
bezpieczone portfele detaliczne.

Wohtaty w Polsce wyniosty 734 min zt (wiecej o 10% r/r) i stanowity 42% wszystkich wptat w Grupie w omawianym okresie.

Wozrost przychoddéw o 96 min zt r/r wynikat gtéwnie ze wzrostu przychodéw w linii portfeli nabytych (+90 min zt r/r), na co
ztozyta sie przede wszystkim wyzsza aktualizacja prognozy wptywoéw (+57 min zt r/r) oraz wyzsze przychody odsetkowe.
KRUK w Polsce odnotowat tez nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych.

Przede wszystkim dzieki wyzszym przychodom r/r marza posrednia na rynku polskim w pierwszym poétroczu 2024 roku
wyniosta 520 mln wobec 446 min rok wczeéniej, tj. o 16% wiecej r/r.

EBITDA narynku polskim wyniosta 468 min ztibyta o 16% wyzsza od wyniku za analogiczny okres roku ubiegtego. EBITDA
gotowkowa wyniosta 609 min zt, wiecej o 7% od wyniku z pierwszego pétrocza 2023, gtéwnie dzieki wyzszym wptatom rok
do roku.

Woartos¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec czerwca 2024 wyniosta 3,4 mld zt, tj. o0 19% wiecej nizw
analogicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety polskie stanowig tacznie 38% wartosci bilansowej pakietéw wierzytelnosci
nalezacych do Grupy KRUK.

Rumunia

Wg szacunkéw KRUKa, w Rumunii w pierwszym pétroczu 2024 rynek sprzedazy wierzytelnosci detalicznych niezabez-
pieczonych wyniést w wartos$ci nominalnej 431 min zt. Wg szacunkéw KRUKa wielkos¢ tacznych naktadéw na rynku port-
fele detaliczne wyniosta 171 min zt, co przektada sie na 54% udziat KRUKaw rynku. Transakcje w pierwszym pétroczu 2024
odbywaty sie jedynie na rynku pierwotnym, w przeciwienstwie do lat wczes$niejszych, gdzie miaty miejsce tez transakcje na
rynku wtérnym, charakteryzujace sie wysokg wartoscig nominalng przy relatywnie niskiej cenie, co miato wptyw na srednia
procentowg cene wierzytelnosci liczong jako iloraz naktadu do wartosci nominalne;j.

Naktady na zakup portfeli na rynku rumunskim w 1 potowie 2024 roku wyniosty 93 min zt, tj. mniej o 21% r/r. KRUK
byt aktywny na rynku wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych. Wartos$é¢ nominalna zakupionych w tym okresie
wierzytelnosci wyniosta 256 min zt. Inwestycje w Rumunii stanowity 10% $Srodkéw zainwestowanych przez Grupe w oma-
wianym okresie.

Whptaty z portfeli nabytych na rynku rumunskim wyniosty 338 min zt (+5% r/r), stanowigc 19% wszystkich wptat w
Grupie.

Przychody na poziomie 301 min zt (+4% r/r) wzrosty gtéwnie ze wzgledu na wzrost przychodéw odsetkowych. Przy-
chody z aktualizacji prognozy wptywow wyniosty 92 min zt, z czego w samym 2 kwartale 45 min zt. KRUK w Rumunii odno-
towat dodatnie odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych.

Marza posrednia wyniosta 236 min zt wobec 231 min zt rok wczesniej (+2% r/r).

EBITDA na rynku rumunskim wyniosta 221 min zt i byta wyzsza o 2% od wyniku w pierwszym pétroczu 2023 roku. EBITDA
gotéwkowa wyniosta 260 min zt i byta wyzsza04%r/r.



Wartos¢ bilansowa nabytych pakietow wierzytelnosci na koniec czerwca 2024 wyniosta 1,5 mld zt, tj. o0 17% wiecej niz na
koniec czerwca 2023 roku. Pakiety rumunskie stanowig tacznie 16% wartosci bilansowej pakietow wierzytelnosci naleza-
cych do Grupy KRUK.

Wrtochy

Wg szacunkéw KRUKa we Wioszech podaz detalicznych portfeli wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych,
SME oraz korporacyjnych w 1 potowie 2024 roku wyniosta wg wartos$ci nominalnej ponad 20,4 mld zt, natomiast samych
portfeli detalicznych niezabezpieczonych 10,6 mld zt. Wiekszos¢ wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych, tj. 7,1
mld zt wartosci nominalnej, zostato sprzedanych na rynku wtérnym. Za wierzytelnosci inwestorzy zaptacili 0,7 mid zt.
Udziat KRUKa we Wtoszech na rynku ogétem szacujemy na 11%, natomiast udziat rynkowy KRUKa w naktadach na wie-
rzytelnosci detaliczne niezabezpieczone szacujemy na 35%.

KRUK we Wtoszech w pierwszej potowie 2024 roku zainwestowat najwiecej, tj. 245 min zt, co stanowito 27% inwestycji
catej Grupy. Catos¢ inwestycji dotyczyta naktadéw na portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych o wartosci
nominalnej 2,2 mid zt.

Whptaty we Wtoszech stanowity 21% wszystkich wptat w Grupie i wyniosty w pierwszym pétroczu 2024 roku 373 min zt,
wiecej o0 29%r/r.

Gtéwnie ze wzgledu na wzrost przychodéw odsetkowych i wyzszej dodatniej aktualizacji (+18 min zt r/r) przychody we
Wtoszech wyniosty 280 min zt, w poréwnaniu do 215 min zt w analogicznym okresie 2023 roku, co stanowi wzrost o 30%.
Przychody w linii biznesowej portfeli nabytych stanowig 98% przychodéw ogétem, i wyniosty 273 mlIn zt, w poréwnaniu do
210 miIn zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. KRUK we Wtoszech odnotowat tez nadwyzke wptat rzeczywistych wo-
bec planowanych.

W linii biznesowej ustug windykacyjnych przychody w pierwszym pétroczu 2024 roku wyniosty 6 min zt, wiecej 0 21% r/r.
Dzieki wyzszym przychodom r/r marza posrednia wyniosta 160 min zt wobec 117 min zt rok wczesniej (wiecej o 37% r/r).

We Wtoszech EBITDA za pierwsze pétrocze2024 wyniosta 139 min zt, w poréwnaniu do 99 min zt EBITDA rok wczeséniej,
czyli 0 41% wiecej. Jednoczesnie z uwagi na wyzsze wptaty, EBITDA gotéwkowa wyniosta 239 min zt i byta 0 35% wyzsza
od wyniku rok wczesniej.

Woartos¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec czerwca 2024 wyniosta 2,3 mld zt, tj. 0 24% wiecej niz na
koniec czerwca 2023 roku. Pakiety wtoskie stanowig 25% tacznej wartosci bilansowej pakietéw wierzytelnosci nalezacych
do Grupy KRUK.

Hiszpania

Wg szacunkéw KRUKa na rynku hiszpanskim w 1 potowie 2024, podmioty nabywaty portfele wierzytelnosci detalicz-
nych i korporacyjnych o wartosci nominalnej 26,5 mld zt (nie uwzgledniajac portfeli hipotecznych), inwestujac 0,6 mlid zt.
Udziat rynkowy KRUKa szacujemy na 28%, natomiast udziat KRUKaw rynku zakupu wierzytelnosci detalicznych niezabez-
pieczonych szacujemy na 31%.

KRUK zainwestowat na rynku hiszpanskim w 1 potowie 2024 roku 169 min zt (19% wszystkich naktadow) przy wartosci
nominalnej na poziomie 825 min zt. Grupa inwestowata gtéwnie w portfele detaliczne niezabezpieczone.

Whptaty wyniosty w Hiszpanii 245 min zt, wiecej 0 58% r/r, stanowigc 14% wszystkich wptat w tym okresie.

Przychody w Hiszpanii wyniosty 166 mlIn zt, co stanowi 17% wiecej r/r. Wiekszos¢, tj. 95% przychoddéw na rynku hiszpan-
skim stanowig przychody na pakietach nabytych i wyniosty 158 min zt w poréwnaniu do 133 min w analogicznym okresie
ubiegtego roku. Wzrost przychodéw wynika ze wzrostu przychodéw odsetkowych. Przychody z aktualizacji prognozy
wptywow w pierwszym poétroczu 2024 byty negatywne (- 29 min zt, aw samym 2 kwartale -36 min zt) z uwagi na rozpozna-
nie na koniec czerwca 2024 roku negatywnej aktualizacji prognozy wptywow, gtéwnie ze wzgledu na nizsze sptaty w drugim
kwartale 2024.

W Hiszpanii linia ustug windykacyjnych odnotowata przychéd w wysokosci 9 min zt, mniej o 3% w stosunku do analogicz-
nego okresu w roku 2023.
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Marza posrednia oraz EBITDA spadty r/r - pomimo wzrostu przychodéw, KRUK odnotowat réwniez wyzsze koszty optat
sgdowych. W samym drugim kwartale, ze wzgledu na negatywng aktualizacje, KRUK odnotowat negatywng EBITDA na
rynku hiszpanskim.

EBITDA gotowkowa w 1 pétroczu 2024 wyniosta 125 min zt, tj. o0 64% wiecej r/r, gtdéwnie dzieki wyzszym wptatom r/r.

Wartos¢ bilansowa pakietéw wierzytelnos$ci w Hiszpanii na koniec czerwca 2024 wyniosta 1,8 mld zt (wzrost o 45% r/r),
i stanowita 19% wartosci wszystkich pakietéw nalezacych do Grupy.

Pozostate rynki (Czechy, Stowacja, Niemcy i Francja)

W omawianym okresie Grupa rozpoczeta inwestycje w portfele wierzytelnosci we Francji i od pierwszego kwartatu
2024 ujmuje wyniki tego rynku w ramach segmentu ,pozostate rynki”.

Inwestycje womawianym segmencie wyniosty 39 min zt, co stanowito 4% inwestycji Grupy i w catosci stanowity inwestycje
w wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone. Wiekszos$¢ z inwestycji w tym segmencie dotyczyta naktadéw na portfele
wierzytelnosci we Francji. KRUK, w ramach przegladu opcji strategicznych dla rynku czeskiego i stowackiego, z uwagi na
ich skale w dziatalnosci Grupy, na poczatku 2024 roku podjat decyzje o wstrzymaniu dalszych inwestycji w pakiety wierzy-
telnosci na tych rynkach. Dziatalnos¢ operacyjna bedzie kontynuowana z dopuszczeniem mozliwosci wspotpracy z lokal-
nymi partnerami biznesowymi i selektywnej sprzedazy aktywoéw.

Wptaty wyniosty na pozostatych rynkach 48 min zt, mniej o 30% r/r, stanowigc 3% wszystkich wptat w tym okresie.

Przychody w tym segmencie, w catosci stanowiace przychody na pakietach nabytych, wyniosty w pierwszej potowie 2024
roku 27 min zt, co oznacza 3% spadek r/r. KRUK w segmencie pozostate rynki odnotowat nadwyzke wptat rzeczywistych
wobec planowanych.

W pierwszej potowie 2024 roku Grupa KRUK rozpoznata w segmencie pozostatych rynkéw 2 min zt pozytywnej aktualiza-
cji prognozy wptywow, w poréwnaniu do 1 min zt pozytywnej aktualizacji prognozy wptywoéw rozpoznanych rok wczesniej.

Marza posrednia wyniosta 15 min zt, co stanowito o0 25% wiecej r/r.

EBITDA wyniosta 9 min zi, tj. wiecej o 110% r/r, gtéwnie z uwagi na spadek kosztéw operacyjnych. EBITDA gotéwkowa
wyniosta 30 min zt, tj. 34% mniej r/r.

Woartos¢ bilansowa pakietéow wierzytelno$ci w segmencie pozostate rynki na koniec czerwca 2024 wyniosta blisko 0,2 mld
zt, mniej 0 4% r/r stanowiagc 2% wartosci wszystkich pakietéw nalezacych do Grupy.
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1.3SYTUACJA FINANSOWA | PLYNNOSCIOWA

Sytuacja finansowa i ptynnosciowa Grupy na koniec 1 pétrocza 2024 roku oraz na dzien publikacji tego raportu jest
stabilna.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 30 czerwca 2024 roku wyniosty w Grupie KRUK 181 min zt i byty 0 17 min zt mniejsze
w porownaniu do stanu z dnia 30 czerwca 2023. Wartos$¢ maksymalnych limitéw kredytowych dla Grupy Kapitatowej
KRUK nadzien 30 czerwca 2024 roku wyniosta wynosita 3 649 min zt, w tym wykorzystanych 2 539 min zt oraz dostepnych
i niewykorzystanych 1 110 min zt (kwoty przeliczone z EUR wg kursu sredniego NBP na dziert 30.06.2024). Na dzien 31
czerwca 2024 roku warto$¢ bilansowa inwestycji w pakiety wierzytelnosci stanowita 89% wartosci aktywow Grupy. Kapi-
taty wtasne Grupy stanowig 40% Zrédet jej finansowania.

Grupa KRUK zarzadza ryzykiem ptynnosci realizujac ponizsze cele:

»  zabezpieczenie Grupy KRUK przed utrata zdolnosci do regulowania zobowigzan,
» zapewnienie finansowania dla biezacej dziatalnosci i dla rozwoju Grupy,

« efektywne zarzadzanie dostepnymi zrédtami finansowania.

Na dzien 30.06.2024 zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe osiggnety wartosci:
* 1,3xdlaWskaznika Zadtuzenia Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych
o 24xdlaWskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa;

gdzie:

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK pomniejszong o war-
tos$¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

Zobowiazania Finansowe oznaczajg sume zobowigzan finansowych z tytutu:

»  obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub

e pozyczek;lub

o kredytéow bankowych; lub

* leasingu finansowego; lub

* wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

* udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw
bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym
do obligacji lub;

e przystapienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub
leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

e przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytow bankowych lub pozyczek lub lea-
singu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

*  zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.

Kapitaty Wtasne oznaczajg kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

EBITDA Gotéwkowa oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wptywy gotowkowe z tytutu
windykacji pakietow nabytych, pomniejszony o przychody z tytutu windykacji pakietéw nabytych oraz pomniejszony
o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywéw innych niz nabyte pakiety wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsu-
menckie, jesli ich tgczna wartosc¢ za ostatnie 12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotéwkowa jest liczona dla Grupy
Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.

W 1 pétroczu 2024 roku wskazniki te ulegty nieistotnym wahaniom i w ocenie Zarzadu pozostaty sg istotnie ponizej limitu.
Przyktadowo, wskazniki zadtuzenia mierzone w skali Grupy okreslone w warunkach emisji obligacji wyemitowanych na
polskim rynku wyniosty: wskaznik zadtuzenia finansowego netto do kapitatéw wtasnych: 1,3x (maksymalny poziom to 3x
w emisjach, dla ktérych zdefiniowane zostaty limity zadtuzenia finansowego) oraz wskaznik zadtuzenia finansowego netto
do EBITDA gotéwkowej: 2,4x (maksymalny poziom to 4,0x).

Celem Grupy jest utrzymywanie solidnej podstawy kapitatowej tak, by zapewnic rozwéj dziatalnosci gospodarczej przy jed-
noczesnym utrzymaniu zaufania inwestoréw, kredytodawcéw, obligatariuszy oraz innych podmiotéw z otoczenia Grupy.
Aby kontrolowa¢ poziom ekspozycji Grupy na dtug finansowy, zarzad KRUK S.A. na biezagco monitoruje poziomy
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wskaznikow zadtuzenia. Zgodnie z zasadami zarzadzania ptynnoscia finansowa Grupy, KRUK zwieksza zadtuzenie z inten-
cja jego sptaty z posiadanych aktywéw bez koniecznosci pdzniejszego refinansowania.

Wskazniki ptynnosci sg zdeterminowane specyfikg aktywoéw z tytutu nabytych portfeli wierzytelnosci, ktére prezentowane
sg jako krotkoterminowe aktywa, zas operacyjnie bedg wykorzystywane w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy.

1.4INFORMACIJE O ZAWARCIU PRZEZ KRUK S.A. JEDNEJ
LUB WIELU TRANSAKCJI ZPODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku wystgpity transakcje z podmiotami powigzanymi. Informacje te zo-
staty opisane w Skréconym srédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2024 do 30
czerwca 2024 w rozdziale: 12. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Wszystkie transakcje w 1 pétroczu 2024 roku pomiedzy podmiotami w Grupie byty zawarte na warunkach rynkowych.

1.5 INFORMACIJE O UDZIELENIU PRZEZ KRUK S.A. LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU
GWARANCIJI

W okresie sprawozdawczym zostaty udzielone przez spétke KRUK S.A. lub spétki Grupy KRUK poreczenia kredytéw
lub pozyczek oraz gwarancje. Informacje te zostaty opisane w Skréconym $rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu fi-
nansowym za okres od 1 stycznia 2024 do 30 czerwca 2024 w rozdziale: 17. Informacja na temat zmian zobowigzan warun-
kowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastqpity od czasu zakoriczenia ostatniego roku obrotowego.

1.6 ZNACZACE UMOWY ZAWARTE PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY
KAPITAtOWEJ KRUK

W dniu 1 lutego 2024 roku zawarta zostata umowa pomiedzy podmiotem zaleznym Emitenta - Kruk Investimentis.r.l.
z siedzibg w Mediolanie (Nabywca) a jedng z wiodacych grup finansowych we Wtoszech (Sprzedajacy). Przedmiotem
Umowy byto nabycie portfela forward flow niezabezpieczonych wierzytelnosci detalicznych o wartosci nominalnej do 212
min EUR (916,8 min zt wg. kursu $redniego NBP z dnia 1 lutego 2024 roku). Wierzytelnosci zostang nabyte w czterech
kwartalnych transzach, poczawszy od marca 2024.

W dniu 22 kwietnia 2024 roku zawarta zostata umowa pomiedzy podmiotem zaleznym Emitenta - Kruk Investimenti s.r.l.
z siedziba w Mediolanie (Nabywca) a UniCredit S.p.A. z siedzibg w Mediolanie (Sprzedajacy).

Przedmiotem Umowy byto nabycie portfeli wierzytelnosci:

¢ Portfela niezabezpieczonych wierzytelnosci detalicznych o tacznej warto$é nominalnej w wysokosci 35 min EUR (152
min zt wg. kursu sredniego NBP z dnia 22 kwietnia 2024 roku) oraz

o Portfela forward flow niezabezpieczonych wierzytelnosci detalicznych o tacznej wartos¢ nominalnej w wysokosci do
460 min EUR (2 mld zt wg. kursu sredniego NBP z dnia 22 kwietnia 2024 roku) zakwalifikowanych w 2024 i 2025. Wierzy-
telnosci z tego portfela zostang nabyte w kwartalnych transzach, poczawszy od czerwca 2024 r. Cztery pierwsze transze
wierzytelnosci z tytutu niezabezpieczonych kredytéw konsumenckich zakwalifikowanych w 2024 roku byty przedmiotem
umowy, o ktérej Emitent informowat w raporcie nr 87/2022 z dnia 12 grudnia 2022 roku.

Podpisana Umowa cze$ciowo zastgpita umowe, ktéra byta przedmiotem raportu nr 87/2022, utrzymujac pierwotnie ocze-
kiwany wolumen niezabezpieczonych wierzytelnosci detalicznych z tytutu niezabezpieczonych kredytéw konsumenckich

zakwalifikowanych w 2024 roku i przedtuzajac obowigzywanie umowy dla wierzytelnosci zakwalifikowanych w 2025 roku.

W dniu 19 czerwca 2024 roku zawarte zostaty umowy pomiedzy spotka zalezng Emitenta - InvestCapital Ltd. zsiedzibg
na Malcie (Nabywca) a podmiotami z Grupy CaixaBank z siedzibg w Hiszpanii. Przedmiotem Uméw jest nabycie przez
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InvestCapital Ltd. od Sprzedajacych portfeli niezabezpieczonych wierzytelnosci detalicznych o tacznej wartosci nominalnej
ok. 363 mIn EUR (1,57 mld zt wg kursu sredniego NBP z dnia 19 czerwca 2024 roku).

1.7 ROZWOJ TECHNOLOGICZNY

W pierwszym pétroczu 2024 Grupa KRUK koncentrowata sie na pogtebionej analizie ekosystemu technologicznego,
zarzadzania danymi oraz tzw. ways of working. Konsekwencjg jest plan rozwoju w tych obszarach, ktory bedzie czescig
strategii na kolejne lata.

W zakresie rozwigzan online, na wszystkich rynkach KRUK zacheca klientéw do samodzielnej obstugi swoich spraw i
jednoczesnie pracuje nad dostarczaniem nowych narzedzi, ktére ten proces utatwia.

W pierwszym pétroczu 2024 KRUK uruchomit i dalej rozwijat platforme e-kruk w Hiszpanii, dzieki czemu klienci majg dostep do
informacji o swoim zadtuzeniu i mogg samodzielnie je obstuzy¢ (miedzy innymi roztozy¢ dtug na raty oraz dokonaé ptatnosci). W
Rumunii KRUK udostepnit ptatnosci subskrypcyjne, aw Polsce zoptymalizowat proces uruchamiania i obstugi tego rodzaju ptat-
nosci- raty w takim przypadku pobierane sg automatycznie zgodnie z ustalonym z klientem planem sptaty. KRUK stale rozwija
platforme e-kruk oraz analizuje proces zawierania ugéd pod katem jego przyjaznosci i stopniu, w jakim odpowiada potrzebom
klientéw. Na tej podstawie w Polsce i we Wtoszech wprowadzone zostaty zmiany w procesie zawierania ugod.

KRUK zwiekszyt w omawianym okresie odsetek ugdd zawartych samodzielnie przez klientéw. Najlepiej pod tym wzgledem wy-
glada sytuacja w Polsce, gdzie ponad potowa ugdd zawierana jest w ten sposéb. Globalnie juz 36% ugdd klienci zawierajg bez
wsparcia ze strony doradcéw KRUKa. Liczba uzytkownikéw e-kruka w Polsce, Wtoszech Rumunii i Hiszpanii konsekwentnie ro-
$nie i pod koniec pierwszego pétrocza 2024 e-kruk miat ponad 317 tysiecy aktywnych uzytkownikéw systemu.

1.8 DZIALALNOSC OPERACYJNA - KONFLIKT W UKRAINIE

W dniu 24 lutego 2022 roku miata miejsce agresja Rosji na Ukraine. Grupa KRUK nie posiada aktywdéw na Ukrainie ani
w Rosji, jak rowniez nie prowadzi tam dziatalnosci gospodarcze;j.

W zwiazku z brakiem dziatalnosci na Ukrainie i w Rosji Spétka ocenia, ze wptyw konfliktu na dziatalno$é Grupy jest posredni
i ograniczony.

Sytuacja w Ukrainie nie wptywa na pozycje prezentowanie w sprawozdaniu finansowych na dzien bilansowy, jak i na ujecie
oraz wycene pozycji po dniu bilansowym.

2. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI
2.1 PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

KRUK S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

2.2 OCENA PRZYSZLEJ SYTUACIJI FINANSOWEJ

Grupa minimalizuje ryzyko wystapienia zagrozen w zarzadzaniu zasobami finansowymi, prowadzac procesy zarzadza-
nia wierzytelno$ciami w sposdb ciagty, co zapewnia staty doptyw gotéwki. Grupa wspomaga sie finansowaniem zewnetrz-
nym, ale kontroluje i prowadzi dziatania majace na celu spetnianie warunkéw umoéw kredytowych i pozostatych zobowigzan
finansowych.

W ocenie Zarzadu obecna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy nie wykazuje istotnych zagrozen w zarzadzaniu zaso-
bami finansowymi. Spétka jest w stanie kontrolowad i obstugiwac swoje zadtuzenie, a takze racjonalnie dysponuje zasobami
finansowymi.
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3. CZYNNIKI RYZYKA | METODY ZARZADZANIA NIMI

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe KRUK maja na celu:

* identyfikacje i analize czynnikéw ryzyka, na ktére narazona jest Grupa,

»  okreslenie odpowiednich mechanizmoéw kontrolnych, w tym limitéw i procedur,

* kontrole i monitorowanie poziomu ryzyka oraz stopnia realizacji strategii postepowania z ryzykiem w ramach zarza-
dzania ryzykiem.

Obowiazujace w Grupie zasady zarzadzania ryzykiem sa regularnie weryfikowane pod katem uwzglednienia aktualnych
trenddéw i zmian rynkowych oraz zmian w otoczeniu regulacyjnym i prawnym Grupy KRUK. Odpowiedzialno$¢ za ustano-
wienie procedur zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad ich wykonywaniem ponosi Zarzad.

Grupa dazy do zbudowania mobilizujacego i konstruktywnego srodowiska kontroli, w ktérym wszyscy pracownicy rozu-
miejg swoja role i obowiazki, poprzez narzedzia takie jak szkolenia, przyjete standardy i procedury zarzadzania oraz zdefi-
niowane mechanizmy kontroli wewnetrznej.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku nie wystgpity istotne zmiany w podejsciu do zarzadzania ryzykiem, dlatego
zarzad KRUK S.A. dokonujac przegladu ryzyk podtrzymuje te wskazane w rocznym Sprawozdaniu Zarzagdu KRUK S.A. z dziatal-
nosci operacyjnej Grupy KRUK i KRUK S.A. za 2023 rok w rozdziale: 7 Czynniki ryzyka i metody zarzqdzania nimi. Sprawozdanie
znajduje sie na stronie internetowej Spotki: https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2023p3.pdf

4. AKCJONARIAT
4.1 INFORMACJE O AKCJONARIACIE (ZNACZNE PAKIETY AKCJI)

Struktura Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien przeka-
zania poprzedniego raportu okresowego tj. na dziern 8 maja 2024 roku zostata zaprezentowana w tabeli nr 4.
Tabela 4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego

. . . e ; Udziat w kapitale zaktadowym/w ogél-
Akcjonariusz Liczba akcji / Liczba glosow

nej liczbie gtoséw na WZ (%)

NN OFE* 2763000 14,30
Allianz OFE i Allianz DFE zarzadzane przez PTE Allianz Polska SA** 1933667 10,01
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna*** 1729373 8,95
Generali OFE **** 1624510 8,41
PZU OFE* 1400000 7,25
VIENNA OFE*/***** 1130788 5,85

(*) na podstawie listy Akcjonariuszy na ZWZ w dn. 20.06.2023 roku.

(**) na podstawie Zawiadomienia Akcjonariuszaz 29.02.2024 r. (RB 21/2024)
(***) na podstawie Notyfikacji Akcjonariusza z dn. 08.04.2024 (RB 29/2024)

(****) na podstawie Zawiadomienia Akcjonariusza z dn. 25.07.2023r (RB 60/2023)
(*****)

zmiana nazwy z Aegon OFE
Zrédto: Spétka.

Struktura Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien bilansowy, tj.
30 czerwca 2024 roku zostata zaprezentowana w tabeli nr 5.
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Tabela 5. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzien 30 czerwca 2024 roku

. . . N ; Udziat w kapitale zaktadowym/w ogél-
Akcjonariusz Liczba akcji / Liczba gtosow

nej liczbie gloséw na WZ (%)

NN OFE* 2470391 12,79
Allianz OFE i Allianz DFE zarzadzane przez PTE Allianz Polska SA** 1933667 10,01
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna*** 1729373 8,95
Generali OFE **** 1624510 841
PZU OFE* 1154000 5,97
VIENNA OFE*/***** 1044523 541

(*) na podstawie listy Akcjonariuszy na ZWZ w dn. 10.05.2024 roku.

(**) na podstawie Zawiadomienia Akcjonariuszaz 29.02.2024 r.(RB 21/2024)
(***) na podstawie Notyfikacji Akcjonariusza z dn. 08.04.2024 (RB 29/2024)

(****) na podstawie Zawiadomienia Akcjonariusza z dn. 25.07.2023r (RB 60/2023)
(*****)

zmiana nazwy z Aegon OFE
Zrédto: Spétka.

Zdarzenia po dacie bilansowej

W dniu 29 lipca 2024 roku wptyneto zawiadomienie od Piotra Krupy dokonane w trybie art. 19 MAR, w ktérym poin-
formowat o zbyciu w dniu 25-lipca 2024 r. 2.000 akcji KRUK SA po $redniej cenie 442,58 zt oraz w dniu 26 lipca 2024 roku
2.000 akcji KRUK S.A. po $redniej cenie 454,07 zt, na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w transakcjach se-
syjnych zwyktych (raport biezacy nr 47/2024).

Struktura Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien publikacji
niniejszego raportu okresowego, tj. na dzieh 27 sierpnia 2024 r. zostata zaprezentowana w tabeli nr 6.
Tabela 6. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzien 27 sierpnia 2024 roku

. . ) N ; Udziat w kapitale zaktadowym/w ogél-
Akcjonariusz Liczba akcji / Liczba gtosow

nej liczbie gtoséw na WZ (%)

NN OFE* 2470391 12,79
Allianz OFE i Allianz DFE zarzadzane przez PTE Allianz Polska 1933667 10,01
SA**

Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Ro- 1725373 8,93
dzinna***

Generali OFE **** 1624510 8,41
PZU OFE* 1154000 5,97
VIENNA OFE*/***** 1044523 541

(*) na podstawie listy Akcjonariuszy na ZWZ w dn. 10.05.2024 roku.

(**) na podstawie Zawiadomienia Akcjonariuszaz 29.02.2024r. (RB 21/2024)

(***) na podstawie Notyfikacji Akcjonariusza z 29.07.2024 r. (raport biezacy 47/2024)
(****) na podstawie Zawiadomienia Akcjonariusza z dn. 25.07.2023r (RB 60/2023)
(*****)

zmiana nazwy z Aegon OFE
Zrédto: Spotka.
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4.2 POSIADANE AKCJE LUB UPRAWNIENIA CZEONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZE)

Stan posiadania akcji KRUK S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien przekazania
poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 8 maja 2024 roku zostat zaprezentowany w tabelinr 7.

Tabela 7. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 8 maja 2024 roku

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji Wartos$é nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna Prezes Zarzadu 1729373 1729373

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 22263 22263

Adam todygowski Cztonek Zarzadu - -

Urszula Okarma Cztonkini Zarzadu 138718 138718

Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 56 000 56 000

Zrédto: Spotka

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego zmianie ulegt
stan posiadania akcji przez Urszule Okarma oraz Michata Zasepe, o czym mowa ponize;j.

W dniu 17 maja 2024 roku do Spoétki wptyneto powiadomienie od Urszuli Okarma, dokonane w trybie art. 19 MAR, w kto6-
rym poinformowata o sprzedazy w dniu 16 maja 2024 roku 20 000 akcji KRUK S.A. po $redniej cenie 466,03 zt, na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie, w transakcjach sesyjnych zwyktych (raport biezacy nr 39/2024).

W dniu 24 czerwca 2024 roku do Spétki wptyneto powiadomienie od Michata Zasepy, dokonane w trybie art. 19 MAR,
w ktérym poinformowat o sprzedazy w dniu 21 czerwca 2024 roku 7 000 akcji KRUK S.A. po $redniej cenie 460,84 zt,
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, w transakcjach sesyjnych zwyktych (raport biezacy nr 43/2024).

Stan posiadania akcji KRUK S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien bilansowy, tj. na
dzien 30 czerwca 2024 roku zostat zaprezentowany w tabeli nr 8.

Tabela 8. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 30 czerwca 2024 roku

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji Wartosé nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna Prezes Zarzadu 1729373 1729373

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 22263 22263

Adam todygowski Cztonek Zarzadu - =

Urszula Okarma Cztonkini Zarzadu 118718 118718

Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 49 000 49000

Zrédto: Spotka

Zdarzenia po dacie bilansowej

W dniu 22 lipca 2024 roku do Spétki wptyneto powiadomienie od Urszuli Okarma, dokonane w trybie art. 19 MAR, w kto-
rym poinformowata o sprzedazy w dniu 18 lipca 2024 roku 1922 akcji KRUK S.A. po sredniej cenie 460,12 zt oraz w dniu
19 lipca 2024 roku 3078 akcji po $redniej cenie 461,14 zt, na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w transak-
cjach sesyjnych zwyktych (raport biezacy nr 46/2024).
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Stan posiadania akcji KRUK S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien przekazania niniej-
szego raportu okresowego, tj. na dzien 27 sierpnia 2024 roku zostat zaprezentowany w tabeli ponizej.

Tabela 9. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 27 sierpnia 2024 roku

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji Wartosé nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna Prezes Zarzadu 1725373 1725373

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 22263 22263

Adam todygowski Cztonek Zarzadu -

Urszula Okarma Cztonkini Zarzadu 113718 113718

Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 49 000 49000

Zrédto: Spotka

Nadzien 27 sierpnia 2024 roku cztonkowie Zarzadu Spéiki nie posiadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz warranty
subskrypcyjne szczegdtowo opisane w punkcie 4.4 Program Motywacyjny.

4.3 AKCJE WEASNE

Spotka nie posiada akcji wtasnych.

4.4 PROGRAM MOTYWACYINY

Program motywacyjny na lata 2021-2024

W dniu 16 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie ustalenia zasad
przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2021-2024, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakta-
dowego Spoétki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjona-
riuszy Spoétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych oraz
zmiany Statutu Spoéfki.

W zwiazku z realizacjg Programu 2021-2024 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie kapitatu zakta-
dowego Spétki o nie wiecej niz 950 550,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz 950 550 akcji zwyktych na okaziciela serii H.
Warranty Subskrypcyjne emitowane sg nieodptatnie, nie mogg by¢ obcigzane, podlegaja dziedziczeniu oraz nie sg zby-
walne. Zgodnie z postanowieniami Programu, liczba warrantéw jaka zostanie przyznana i zaoferowana Cztonkom Zarzadu
w catym okresie obowigzywania Programu wyniesie 40% liczby wszystkich warrantéw.

Warunek dla zaoferowania Warrantéw w Programie 2021-2024 dla danej Transzy

Cel $rednioroczny wzrost EPS w danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania Warran-
téw o co najmniej 15,00%.

Wozrost EPS liczony wg. wzoru:

wzrost EPSy0194n = "/%’:’:” -1 dlan=2345,6
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Tabela 10. Horyzont czasowy przy obliczaniu sredniorocznego wzrostu EPS w Programie 2021-2024

Horyzont czasowy w Programie Motywacyjnym 2021-2024

Okres przy obliczaniu sredniorocznego wzrostu EPS
Transza w danym roku obrotowym poprzedzajgcym rok zaoferowania Warrantéw
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Transzalza 2021 X X
Transza Il za 2022 X X
Transza lll za 2023 X X X
Transza IV za 2024 X X X X

Rok referencyjny

Okres mierzenia wzrostu EPS

Ocena spetnienia warunku i przyznanie Warrantow
Lock-up

Mozliwosé wykupu Warrantéow

Zrédto: Spotka

Szczegbty Programu motywacyjnego na lata 2021-2024 zostaty opisane miedzy innymi w ramach Sprawozdania zarzadu
KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy KRUK za rok 2021, 2022 oraz za 2023 rok.

Tabela 11. Realizacja Programu 2021-2024 na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego

Program Motywacyjny na lata 2021-2024

Transza CEL: Poziom llo$¢ Warrantéw przyzna- llo$¢ Warrantéw przyzna-  taczna liczba warrantéw
wzrost EPS wzrostu nychiobjetych przez czton-  nychiobjetych przezpo-  przyznanychiobjetychw
wskaznika kéw Zarzadu zostate osoby upraw- Transzy
EPS nione
| v 58,34 % 76044 96 094 172138
Il 4 4227 % 76044 109292 185336
1l v 36,64% 76 044 113765 189 809

Zrédto: Spotka

Liczbe warrantéw przyznanych i objetych przez kazdego z Cztonkédw Zarzadu w ramach Transzy |, Il oraz Il przedstawia
tabela ponizej.

Tabela 12. Liczba warrantéw Transzy |, Il i lll przyznanych i objetych przez Cztonkéw Zarzadu w ramach Programu 2021-2024, po-
siadanych na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego

Imiei nazwisko L.iczl33 warrantéw przyznanych L.iczl?a warrantéw przyznanych Eicz!)a warrantéw przyznanych
i objetych w ramach Transzy | i objetych w ramach Transzy Il i objetych w ramach Transzy lll
Piotr Krupa 22812 22812 22812
Piotr Kowalewski 13308 13308 13308
Adam todygowski 13308 13308 13308
Urszula Okarma 13308 13308 13308
Michat Zasepa 13308 13308 13308

Zrédto: Spotka

W okresie sprawozdawczym oraz wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego Raportu Cztonkowie Zarzadu Spétki nie po-
siadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz wskazane w Tabeli 12 warranty subskrypcyjne wyemitowane w ramach
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Programu 2021-2024. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg w posiadaniu warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych w
ramach Programu 2021-2024.

4.5 INFORMACJADOTYCZACA WYPLACONE)J
(LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

Zgodnie z trescia przyjetej Polityki dywidendowej (raport biezacy nr 55/2021), nadrzednym celem KRUK SA jest trwaty
rozwaj i wzrost wartosci Spotki poprzez wzrost zysku i wyptate dywidendy, przy jednoczesnym zachowaniu odpowiedniego
poziomu ptynnosci finansowej oraz poszanowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju (ESG). Intencja Zarzadu jest, aby KRUK
jednoczesnie zwiekszat swojg wartosc i dzielit sie regularnie czescig dochodow z akcjonariuszami. Celem przyjecia Polityki
Dywidendowej jest odzwierciedlenie intencji zarzadu i sytuacji, w ktérej KRUK jest firma wzrostowg oraz wyptacajaca dy-
widende, w oparciu o czytelne i stabilne kryteria podziatu wypracowanego zysku. Zarzad Spétki zaktada, iz bedzie przed-
ktadat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu rekomendacje wyptaty dywidendy w wysokosci co najmniej 30% skonsoli-
dowanego zysku netto Grupy KRUK uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujace;.

Polityka Dywidendowa dostepna jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem https://pl.kruk.eu/relacje-inwestor-
skie/polityka-dywidendowa.

W dniu 27 marca 2024 roku Emitent podjat uchwate w sprawie wniosku do Rady Nadzorczej dotyczacego podziatu zysku
netto Spotki za 2023 rok oraz rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy
w wysokosci 18,00 zt na jedng akcje. Pozostata cze$é zysku netto Spétki za 2023 rok Zarzad rekomenduje przeznaczy¢ na
kapitat zapasowy.

W dniu 27 marca 2024 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate, zgodnie z ktéra pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu doty-
czacy rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podziatu zysku netto Spétki za 2023 rok wynoszacego 983 933
614,88 zt w nastepujacy sposéb:

1. kwote 347 738 220,00 zt przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci 18,00 zt na jedna akcje,
2. pozostatg czesé, tj. 636 195 394,88 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

W dniu 10 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podziale zysku netto Spétki za 2023 rok
zgodnie z wnioskiem Zarzadu i rekomendacjg Rady Nadzorczej. Dodatkowo wskazano dzien, wedtug ktérego ustalono liste
akcjonariuszy uprawnionych do wyptaty dywidendy na 15 maja 2024 roku. Termin wyptaty dywidendy ustalono na dzienh
20 maja 2024 roku.

Zgodnie z powyzszym Spoétka wyptacita tacznie 347 738 220,00 zt dywidendy.

4.6 NOTOWANIA AKCJI SPOEKI NA GPW W WARSZAWIE
4.6.1 Kurs akcji

Na koniec 1 pétrocza 2024 od poczatku roku, notowania akcji KRUKa na gietdzie spadty o 3 proc.,do ceny 462,6 zt za akcje.
Wynik okazat sie gorszy w poréwnaniu do indekséw WIG i WIG20, ktére osiggnety stopy zwrotu odpowiednio w wysokosci
13 proc.i 9,3 proc. Na ostatnig sesje 1 pétrocza 2024 roku, kapitalizacja Spotki wyniosta 8,9 mld ztotych (wzgledem 7,8 mid
ztotych rok wczesniej). KRUK byt 19. najwieksza spotka na GPW pod wzgledem kapitalizacji.
Tabela 13. Stopy zwrotu na akcjach KRUK oraz indeksach WIG i WIG20 w 1 pétroczu 2024 roku- kursy zamkniecia

Data KRUK WIG WIG20

Stopa zwrotu (%) -3 13 9.3

Zrédto: GPW.pl

Od debiutu akcji Spotki KRUK na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w maju 2011 roku do konca 1 pétrocza
2024 roku stopa zwrotu z akcji Spotki wyniosta 1 065 proc. W tym samym okresie indeks WIG, prezentujgcy zachowanie
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catego rynku gietdowego, wzrést o 80 proc, natomiast indeks WIG20, prezentujacy zachowanie kurséw akgji blue chip, za-
notowat spadek o 11 proc.

ZACHOWANIE KURSU AKCJI KRUK W POROWNANIU DO INDEKSU WIG | WIG20

OD DEBIUTU NA GPW W MAJU 2011 ROKU DO KONCA 1 POEROCZA 2024 ROKU

1200% KRUK WIG WIG20
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0% — —_ — — _ _ —_—
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-200%

iZrédto: opracowanie wiasne na podstawie stooq.pl

4.6.2 Ptynnosc akcji

W 1 pétroczu 2024 roku taczny wolumen obrotu akcjami KRUKa wynidst 4,1 min sztuk, co przetozyto sie na
taczng wartosé obrotu 1,8 mld zt. W tym samym okresie poprzedniego roku tagczny wolumen akcjami KRUKa byt na pozio-
mie 3,5 mln sztuk, a faczna wartoé¢ obrotu wynosita 1,2 min zt. Sredni wolumen transakcji na sesje w omawianym okresie
wynidst 33 tys. sztuk, zas $redni obrét na sesje 15 min zt. KRUK byt 20-t3 najbardziej ptynna spétka na warszawskiej giet-
dzie pod wzgledem tacznej wartosci obrotu w pierwszy kwartale 2024.

WOLUMEN MIESIECZNY ORAZ SREDNI WOLUMEN MIESIECZNY W CIAGU ROKU OBROTU AKCJAMI KRUK

W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH W OKRESIE 2023- 1 POEROCZE 2024

1200

B Wolumen miesieczny = Sredni wolumen miesieczny
1000
Sredni wolumen:
800 Sredni wolumen: 688 tys.
608 tys.
8 _— -—
&
2 600 _— == == == —
2
400
200
0
2023 2024

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z www.stooq.pl
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OBROTY MIESIECZNE ORAZ SREDNIE OBROTY MIESIECZNE AKCJAMI KRUKA
W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH W OKRESIE 2023- 1 POtROCZE 2024

H Obroty =Srednie miesieczne obroty

450,00 = .
Srednie obroty:
400,00 ~ .
Srednie obroty: 308 tys.
350,00 241 tys.
E 300,00 = ==
2
250’00 -— -— —-— —-— -—
200,00
150,00
100,00
50,00
0,00
2023 2024

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z www.gpw.pl

5. INFORMACJE DOTYCZACE OBLIGACJI SPOLKI
5.1 EMISJA OBLIGACJI

W pierwszym pétroczu 2024 roku Spétka w ramach prospektowego X Programu Emisji Obligacji wyemitowata obliga-
cje serii AO5SEUR o tacznej wartosci nominalnej 10 min euro, obligacje serii AO6EUR o tacznej wartosci nominalnej 14 min
euro przy cenie jednostkowej réwnej ich wartosci nominalnej w wysokosci 100 euro, oraz obligacje serii AO7 o tagcznej war-
tosci nominalnej 70 min zt i cenie jednostkowej réwniej jej wartosci nominalnej w wysokosci 100 zt. Emisje byty skierowane
do inwestoréw indywidualnych.

Tabela 14. Dane dot. emisji obligacji w 1 pétroczu 2024 roku

Seria obligacji Wartos¢ nominalna Oprocentowanie Wyptata odsetek

zmienne EURIBOR 3M

AO5EUR 10mIn€ luty 2024 luty 2029 R B0 co 3 miesigce

AOGEUR 14min€ luty 2024 luty 2029 me”m”aerf:f(')%?)iw co 3 miesiace
zmienne WIBOR 3M .

AO7 70 min zt luty 2024 luty 2029 e GO co 3 miesigce

Zrédto: Spotka

5.2 WYKUP OBLIGACIJI

W pierwszym potroczu 2024 roku, Spotka wykupita zgodnie z warunkami emisji cze$¢ obligacji serii AL% w drodze amorty-
zacji wartosci nominalnej, ktéraw stosunku do jednej obligacji wynosita 150 zt. Ponadto w tym samym okresie Spotka w ter-
minie wykupu wykupita serie obligacji AG2 o tacznej wartosci nominalnej 25 min zt.

22


http://www.stooq.pl/

Tabela 15. Dane dot. amortyzacji obligacji w 1 pétroczu 2024 roku

Seria obligacji Termin wykupu Wartos¢ amortyzacji

AL2 luty 2024 52,5 min zt

Tabela 16. Dane dot. wykupionych obligacji w 1 pétroczu 2024 roku

Seria obligacji Termin wykupu Liczba obligacji Wartos¢ nominalna

AG2 luty 2024 250000 25 min zt

5.3ZOBOWIAZANIA ZTYTULU OBLIGACIJI

Wartos¢ nominalna obligacji wyemitowanych i pozostajgcych do wykupu przez Spétke wedtug stanu na dzien 30
czerwca 2024 roku wynosita 2 941 min zt (kwoty w EUR przeliczone na PLN wg kursu sredniego NBP zdnia 28.06.2024r.).

Tabela 17. Obligacje podlegajace wykupowi przez Spétke do korica 2024 roku

Seria obligacji Termin wykupu Liczba obligacji Wartosc nominalna

AJl wrzesien 2024 250000 25 minzt

Wskazniki finansowe monitorowane zgodnie z warunkami emisji obligacji.

Na dzien 30.06.2024 roku:

e Wskaznik Zadtuzenia wyniost 1,3x
*  Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa wyniést 2,4x

gdzie:

- EBITDA gotéwkowa zostata okreslona w Stowniku pojec

» Kapitaty Wtasne oznaczaja kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

*  Wskaznik Zadtuzenia oznacza iloraz: Zadtuzenie Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych;

e Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK pomniejszong
o wartos¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

» Zobowiazania Finansowe zostaty okreslone w Stowniku pojec.

5.4 RATING KORPORACYJNY

13 marca 2023 agencja Moody'’s Investors (Moody’s) przyznata rating korporacyjny dla Grupy KRUK na poziomie Bal, z
perspektywa stabilng, a agencja Standard & Poor’s (S&P) przyznata rating na poziomie BB- z perspektywa stabilng. Dnia 26
kwietnia 2024 roku agencja Standard & Poor’s (S&P) utrzymata rating na poziomie BB- z perspektywa stabilna.

Agencja Rating korporacyjny Perspektywa Link do informacji
Moody'’s Bal Stabilna Moody's rating
S&P BB- stabilna S&P rating

5.5 RATING OBLIGACYJNY

W dniu 17 kwietnia 2023 roku agencje ratingowe Moody’s oraz S&P przyznaty Emitentowi ratingi dla rozwazanej emi-
sji obligacji w walucie EUR na poziomie odpowiednio ,Ba2”i ,BB-".

Agencja Rating obligacyjny Link do informacji
Moody'’s Ba2 Moody's rating
S&P BB- S&P rating
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6. WEADZE | ORGANY SPOtKI

6.1 ZARZAD - SKLAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY | ZASADY POWOLYWANIA
CZtONKOW ZARZADU

Organem zarzadzajacym Spotki jest Zarzad. Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu oraz ich uprawnie-
nia okresla Statut Spétki. Zgodnie z postanowieniami §8 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spétki, Zarzad sktada sie z od 3 do 8 czton-
kéw, a ich liczba jest kazdorazowo okreslana przez Rade Nadzorcza na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu. Prezesa Za-
rzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Podobnie dzieje sie w przypadku pozostatych cztonkéw Zarzadu, z tym, ze po-
wotanie nastepuje na wniosek Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspdlng 3-letnig kadencje. Man-
daty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu KRUK S.A. nie ulegt zmianie i jest
zaprezentowany w tabeli ponizej.

Tabela 18 Sktad oraz obszary odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu KRUK S.A.

Sktad oraz obszary odpowiedzialnosci cztonkow Zarzadu KRUK S.A.

Obszar odpowiedzialnosci Obszar odpowiedzialnosci
Piotr Krupa Internal Audit, Corporate Governance, Strategy Management,
Prezes Zarzadu, Chief Executive Officer ESG, Obszar Dyrektora Generalnego w Polsce
Adam todygowski IT, Cybersecurity, IT Procurement, Debt Portfolio Valuation, Sta-
Cztonek Zarzadu, Chief Data & Technology Officer tistical Methods
Piotr Kowalewski Analytical and Operational Strategy, Brand Marketing and Com-
Cztonek Zarzadu, Chief Operational Officer munications, Customer Service, E-Commerce, Digital & Lean

Transformation

Urszula Okarma Legal and Data Protection, NPL Investment Strategy, Compliance,
Cztonkini Zarzadu, Chief Investment Officer HR

Michat Zasepa Controlling and Liquidity, Investor Relations and Development,
Cztonek Zarzadu, Chief Financial Officer Accounting and Taxation.

Roéznorodnos¢ organu: 20% kobiet | 80% mezczyzn

6.2 RADANADZORCZA - SKEAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY
| ZASADY POWOLYWANIA CZEONKOW RADY NADZORCZE)J

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu albo siedmiu cztonkéw. Kazdorazowo liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla
Woalne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspodlnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata.
Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z siedmiu cztonkdw.

Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy Piotr
Krupa posiada akcje Spétki uprawniajace do wykonywania 8% lub wiecej ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu,
przystuguje mu prawo do powotywania i odwotywania: jednego cztonka w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym Wi-
ceprzewodniczacego; dwoch cztonkéw w siedmioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego. Powyzsze
uprawnienia przystugujace Piotrowi Krupie wykonywane sg poprzez doreczenie Spétce pisemnego oswiadczenia o powo-
taniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej KRUK S.A. nie ulegt zmia-
nie i jest zaprezentowany w tabeli ponize;j.
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Tabela 19 Informacja o sktadzie Rady Nadzorczej, spetnianiu kryteriéw niezaleznosci, doswiadczenia i wiedzy oraz réznorodnosci.

Informacja o sktadzie Rady Nadzorczej, spetnianiu kryteriow niezaleznosci, doswiadczenia
i wiedzy oraz ré6znorodnosci

o . . . NP Finanse/ rachun- Rachunkowoﬁé{’ A
Imie i Nazwisko Stanowisko w RN Niezaleznos¢* KOWosE ** sprawoigfwczosc Branza****
Piotr Stepniak Przewodniczacy X v v v
Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy X v v v
Katarzyna Beuch Cztonkini v v v v
|zabela Felczak-Poturnicka Cztonkini v v v v
Ewa Radkowska- Swieton Cztonkini 4 v v v
Beata Stelmach Cztonkini v v v v
Piotr Szczepidérkowski Cztonek v v v v

Réznorodnos¢ organu: 57% kobiet i 43% mezczyzn

* Kryteria niezaleznosci zgodnie z Ust. o biegtych rewidentach

** Do$wiadczenie w dziedzinie finanséw i rachunkowosci spotek gietdowych

*** Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
% Wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy

6.3 WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spétki. Zasady zwotywania, funkcjonowania i uprawnienia walnych
zgromadzen reguluja Kodeks Spétek Handlowych oraz Statut Spétki.

Tresc Statutu Spotki dostepna jest na stronie internetowej KRUK S.A. w sekcji ,O Spotce” w zaktadce ,Dokumenty korpo-
racyjne”, pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce#dokumenty-korporacyjne.

W Spétce nie funkcjonuje Regulamin Walnego Zgromadzenia.

10 maja 2024 w siedzibie Spétki odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A., ktérego przedmiotem byto rozpa-
trzenie spraw przewidzianych art. 395 Kodeksu Spétek Handlowych. Poza sprawami przewidzianymi w art. 395 Kodeksu
Spoétek Handlowych, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia byto podjecie uchwaty w sprawie wyraze-
nia opinii o Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu za rok 2023,
zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29.07.2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finanso-
wych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych ( Dz.U.2022.2554 z p6zn.zm.). Ponadto przedmio-
tem obrad byto podjecie uchwaty w sprawie Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we
Wroctawiu, zgodnie z art. 90e ust. 4 Ustawy o ofercie oraz podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na obejmowanie
przez Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Cztonkéw Zarzadu obligacji emitowanych przez KRUK S.A.

Spoétka umozliwita uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, za-
pewniajac akcjonariuszom mozliwos¢ dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, wykonywanie przez Akcjonariusza
lub jego Petnomocnika prawa gtosu w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia oraz transmisje obrad Walnego Zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

Tres$¢ uchwat podjetych przez ZWZ zostata opublikowana raportem biezagcym nr 37/2024.

Wszystkie dokumenty sg dostepne na stronie internetowej Spotki w zaktadce ,Relacje Inwestorskie/Raporty biezace”,
https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-biezace.
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6.4 ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KRUK

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zadne zmiany w strukturze Grupy KRUK. Na dzien 30 czerwca 2024 roku
struktura Grupy KRUK ksztattowata sie nastepujaco:
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Qbrét i zarzadzanie wierzytelnosciami
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W dniu 6 czerwca 2024 roku zostaty podjete przez Nadzwyczajne Zgromadzenia Inwestoréw uchwaty o potaczeniu, odpo-
wiednio, Prokura Niestandaryzowanego Funduszu Inwestycyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego (jako Funduszu
przejmujacego) oraz Bison Niestandaryzowanego Funduszu Inwestycyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego (jako
Funduszu przejmowanego). Potaczenie nastapito z dniem 30 lipca 2024 roku.

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura Grupy KRUK ksztattuje sie nastepujaco:
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7.ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO
LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Przeciwko Emitentowi lub jego jednostkom zaleznym nie toczj sie istotne postepowania przed sadem, organem wta-
sciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace ich zobowigzan oraz wierzytel-
nosci.

8.ZMIANY W OTOCZENIU ZEWNETRZNYM - ZMIANY W PRAWIE

Grupa KRUK na biezaco analizuje zmiany zachodzace w otoczeniu zewnetrznym, w tym zmiany w prawie. W rozdziale
5.3 Sprawozdania zarzadu z dziatalnosci operacyjnej za rok 2023 zostaty zaprezentowane najwazniejsze zmiany w przepi-
sach prawa dotyczacych dziatalnos$ci Grupy - zaréwno te, ktére weszty w zycie, jak i zmiany planowane.

W omawianym okresie nie nastgpity istotne zmiany w otoczeniu prawnym KRUKa i nadal do najwazniejszych z nich zaliczy¢
nalezy implementacje w krajach prowadzonej dziatalnosci tzw. Dyrektywy NPL ( Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2021/2167 z dnia 24 listopada 2021 w sprawie podmiotéw obstugujacych kredyty i nabywcow kredytow oraz w
sprawie zmiany dyrektyw 2008/48/WE i 2014/17/UE). Jak do tej pory w Rumunii, Niemczech, Czechach, Stowacji, we Fran-
cji i na Malcie wspomniana Dyrektywa zostata zaimplementowana. Ich wptyw KRUK ocenit jako neutralny.

Na pozostatych rynkach nadal trwajg prace legislacyjne, a projekty ustawy implementujacej podlegaja licznym modyfika-
cjom. We Wtoszech, Hiszpanii i w Polsce projekty ustaw nadal sg przedmiotem konsultacji, Szacowane jest, ze w Polsce
Dyrektywa NPL ( Projekt ustawy o podmiotach obstugujacych kredyty i nabywcach kredytow) zostanie zaimplementowana
w trzecim kwartale 2024 roku. Grupa ocenita dotychczasowe projekty i ich wptyw na KRUKa jako neutralny.

Obowiazujaca dyrektywa Rady (UE) 2022/2523 z dnia 14 grudnia 2022 roku w sprawie zapewnienia globalnego minimal-
nego poziomu opodatkowania miedzynarodowych grup przedsiebiorstw oraz duzych grup krajowych w Unii Europejskiej
jest w trakcie implementacji do polskiego porzadku prawnego i przewiduje sie, ze zostanie ona wdrozona do korca roku
2024. Dyrektywa zaktada, ze efektywny poziom opodatkowania miedzynarodowych grup kapitatowych, ktérych przy-
chody ze sprawozdania skonsolidowanego przekraczajg 750 min euro oraz, ktérych dziatalnos¢ operacyjna prowadzona
jest w wiecej niz 6 krajach (mozliwos¢ skorzystania z odroczenia stosowania przepiséw na okres pieciu lat) powinien by¢ na
poziomie nie nizszym niz 15%. Na dzien publikacji skonsolidowanego raportu powyzsze przepisy nie dotycza Grupy Kapi-
tatowej KRUK, gdyz nie jest spetnione kryterium przychodowe. Grupa KRUK nie wyklucza wptywu ww. regulacji na spra-
wozdanie finansowe w przysztosci.

9.INFORMACJA NT. DANYCH NIEFINANSOWYCH

Grupa KRUK w 1 pétroczu 2024 realizowata dziatania oparte na filarach odpowiedzialno$ci tadu korporacyjnego,
spotecznej oraz srodowiskowej w ramach wypracowanej Strategii ESG.
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Realizacja Strategii ESG Grupy KRUK w 1 pétroczu 2024

5 I;Eg:m]sﬂ DOBRA JAKOSE DOBRE ZDROWIE

EDUKACJI 1JAKOSCZYCIA

PRACOWNICY g‘ I!!l l _,\/\/.

Zachowanie réwnosci szans kobiet i mezczyzn

*  62% zatrudnionych kobiet oraz 58% kobiet na najwyzszych stanowiskach managerskich (cel: co najmniej 50%
kobiet)

Rotacja pracownikéw

« 10,8% w skali roku (cel: nie wiecej niz 16% w skali roku)

Pracownicy z niepetnosprawnosciami

e 2,3%pracownikéw z niepetnosprawnosciami (cel: 4% do 2025 roku)

Udziat kobiet w organach zarzadczych

e 42% kobiet w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie (cel: co najmniej 40%)

W ramach programu Diversity, Equity, Inclusion 80% wszystkich pracownikéw Grupy KRUK w Polsce, Rumunii,

Hiszpanii, Czechach i Stowacji przeszto obowigzkowe szkolenie z réznorodnosci i wtaczania

12 ODPOWIEDZIALNA 10 :I!E&IWNUSGI DOBRA JAKOSG

KONSUMPCJA EDUKAGJI

IPRODUKCJA -

SPOLECZENSTWO oo REL l!”

Wsparcie organizacji pozytku publicznego zajmujaca sie szeroko pojetg ochrong praw cztowieka, Srodowiska, prze-
ciwdziatania dyskryminacji, wspierania praw kobiet, spoteczeristwa obywatelskiego
Rozwdj portalu Kapitalni.org, ktory w 1 pétroczu 2024 odwiedzito 70 tys. unikalnych uzytkownikéw

13 DZIALANIA
WDZIEDZINIE

KLIMATU

SRODOWISKO

Emisje gazow cieplarnianych w zakresie 1.i 2. w 1 potowie 2024 wyniosty tacznie 1099 ton ekwiwalentu CO2
15% zuzytej energii pochodzito ze Zrédet odnawialnych

17 PARTNERSTWA WZROST
NARZECZ CELOW GOSPODARCZY
IGODNAPRACA

tAD KORPORACYJNY @ A

RODO

*  Kontynuowanie budowy procesu zapewniajacego realizacje zasad Privacy by design i Privacy by default w Gru-
pie KRUK, w tym projektowanie nowych regulacji wewnetrznych i dostosowywanie sie do wytycznych wtasci-
wych organdw.

Compliance

* W ramach budowania Kultury Compliance KRUK S.A. ponownie poddata sie corocznemu Audytowi Etycznemu
Zwiazku Przedsiebiorstw Finansowych i otrzymata certyfikat, ktéry potwierdza zgodnos¢ praktyk biznesowych
KRUKa z Zasadami Dobrych Praktyk ZPF.
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Odpowiedzialnosc¢ zarzadcza

Grupa KRUK dba o zgodnos¢ z przepisami, bezpieczenstwo i ochrone danych z zachowaniem najwyzszych standardéw
etycznych jako czynnikéw kluczowych dla budowania zrownowazonego biznesu. Grupa dziata w sposéb przejrzysty i ucz-
ciwy, przestrzegajac wszystkich obowiazujacych przepiséw prawa.

W 1 pétroczu 2024 w KRUKuU nie odnotowano przypadkoéw korupcji, naruszen Kodeksu Etycznego lub innych regulacji
w zakresie etyki. Zespot Konsultacyjno-Mediacyjny otrzymat 2 zgtoszenia, ktore zostaty przeanalizowane i rozpatrzone, a
w wyniku przeprowadzonego postepowania zostaty wydane rekomendacje w celu wzmocnienia istniejacych rozwigzan i
regulacji wewnetrznych.

W ramach zarzadzania konfliktami intereséw KRUK otrzymat informacje, na podstawie ktérych zidentyfikowanych zo-
stato tacznie 8 przypadkdéw potencjalnych konfliktow intereséw, w zarzadzaniu ktérymi podjeto decyzje o podpisaniu przez
pracownikéw dodatkowego, specjalnego oswiadczenia. W Polce i we Wtoszech przedstawione zostaty réwniez wyniki an-
kiet zwigzanych z roczna rewizja konfliktu intereséw, potwierdzajace istnienie efektywnych mechanizmoéw kontrolnych w
tym zakresie.

Odnotowano 3 incydenty, w ktorych wystapita niezgodnosé w zakresie komunikacji produktowej/procesowej (nie byta
to typowo komunikacja marketingowa z znaczeniu reklamy) poprzez ktéra klient mogt byé wprowadzony w btad co do wa-
runkéw produktu/ustug i procesu obstugi. Sprawy zostaty przeanalizowane i rozpatrzone, nie miaty wptywu na funkcjono-
wanie operacyjne spotek w Grupie KRUK. W 1 pétroczu 2024 roku prowadzone byty takze dziatania wspierajace swiado-
mos¢ postaw etycznych i budowanie kultury zgodnosci, w tym zagrozen korupcyjnych. W zwiazku z tym m.in. w KRUK S.A.
z okazji Dnia Bez tapowki 23 lutego 2024 opublikowany zostat komunikat potwierdzajgcy zaangazowanie Grupy KRUK w
walke z tym zjawiskiem, wraz z informacja o wynikach badania Indeksu percepcji Korupcji 2023. Réwniez z okazji Swiato-
wego Dnia Praw Konsumenta, tj. 15 marca oraz Swiatowego Dnia Sygnalisty, czyli 23 czerwca KRUK kierowat do pracow-
nikéw dedykowane komunikaty wzmacniajace wiedze w tych tematach.

Odpowiedzialnosc¢ spoteczna

Odpowiedzialny spotecznie biznes oznacza tworzenie przejrzystych, zrozumiatych zasad opartych na szacunku wobec
klientéw. Grupa KRUK propaguje rozwéj kompetencji finansowych i cyfrowych oraz dzieli sie najlepsza wiedza, podnosi
Swiadomos¢ i uczy spoteczenstwo nowych, bezpiecznych nawykéw finansowych.

W ramach strategicznego partnerstwa majgcego na celu promowanie wiedzy finansowej Grupa rozwija portal Kapi-
talni.org. W pierwszym potroczu 2024 portal zarejestrowat 70 tys. unikalnych uzytkownikéw i opublikowat 184 artykuty,
m.in. materiaty edukacyjne na temat tzw. europejskiej emerytury oraz o kontrolowaniu domowego budzetu w czasie sptaty
kredytu hipotecznego, zwrotach kosztow dla pracownika czy elektronicznym systemie sgdowym.

Wzmacniajac swoja misje wspierania edukacji finansowej, KRUK sponsorowat i brat udziat w Rumunii w inicjatywach
organizowanych przez swoich wieloletnich partneréw z organizacji pozarzagdowych, m.in. poprzez mentoring dla uczniéw
szkot srednich, realizowany przez wolontariuszy KRUKa w ramach programu Edukacji Finansowej ,Smart Loans” organizo-
wanego przez Junior Achievement Rumunia. Kontynuowano réwniez wspieranie nauczycieli poprzez projekt MERITO, w
ramach ktérego KRUK Rumunia nagrodzit podczas corocznej Gali Merito jednego z nauczycieli bioragcych udziat w projek-
cie za jego doskonatos¢ poprzez zmiane w $srodowisku edukacyjnym. Ponadto KRUK Rumunia byt sponsorem Festiwalu
Nauki organizowanego przez RUBIK SCHOOL na taczng kwote 9 tys. EUR. Festiwal promowat alternatywne metody edu-
kacji dzieci w wieku 6 i 13 lat, a wolontariusze KRUKa przeprowadzili takze zajecia z edukacji finansowej dla obecnych na
Festiwalu rodzicéw.

W ramach dodatkowych dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych Grupa KRUK w Polsce kontynuowata wsparcie dla
Ukrainy przekazujac 95 tys. zt Fundacji Pociecha, ktéra organizuje obozy letnie m.in. dla dzieci ukrainskich uchodZcéw. Do-
datkowo, dbajac o zachowanie polskiego folkloru KRUK S.A. przekazat Towarzystwu Poligrodzianie kwote 15 tys. zt.

KRUK S.A. wspart kolejna edycje Festiwalu Gory Literatury oraz Fundacje Gory Literatury polskiej noblistki Olgi Tokarczuk
natgcza suma 120 tys. zt. Fundacja prowadzi dziatania edukacyjne, a takze promuje i wspiera szeroko pojetg ochrone praw
cztowieka, sSrodowiska, przeciwdziatania dyskryminacji, wspierania praw kobiet oraz spoteczeristwa obywatelskiego.
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KRUK S.A. byt sponsorem strategicznym corocznej charytatywnej sztafety Bieg Firmowy, przekazujac kwote 54.940 zt. W
2024 roku zebrano rekordowa kwote na leczenie i rehabilitacje podopiecznych Fundacji Everest, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem dzieci chorych i niepetnosprawnych. Oproécz wspierania Fundacji Everest, KRUK angazuje swoich pracownikow
poprzez udziat w zajeciach sportowych, promujgc budowanie zespotu i zdrowy tryb zycia w Grupie KRUK.

Odpowiedzialno$¢ w miejscu pracy

Grupa KRUK dba o integracje proceséw ukierunkowanych na ludzi, wzmocnienie kultury organizacyjnej i rozwdj lide-
row w celu budowania pozycji atrakcyjnego pracodawcy.

Grupa KRUK aktywnie dziata w obszarze zarzadzania réznorodnoscia i wspiera inkluzywne praktyki w miejscu pracy,
a za koordynacje dziatart DEI w catej Grupie odpowiada od 1 kwartatu 2024 Group Diversity, Equity & Inclusion Lead.

KRUK edukuje pracownikéw i pracowniczki o znaczeniu réznorodnosci i wtgczania w miejscu pracy, ale tez w relacjach
z klientami. W 1 pé6troczu 2024 roku Grupa kontynuowata obowigzkowe szkolenia tematyczne dla pracownikéw z Polski,
Rumunii, Hiszpanii, Czech i Stowacji. W kolejnych miesigcach obowigzkowymi szkoleniami zostang objeci pracownicy we
Wioszech i na Malcie.

Z okazji przypadajgcego w maju Europejskiego Miesigca Réznorodnosci KRUK przygotowat dedykowane komunikaty
i wydarzenia w catej Grupie: specjalne szkolenie, przyblizajace temat nieswiadomych nastawien w kontekscie inkluzyw-
nych praktyk, jak rowniez szeroka definicje rodziny i bliskich. W wydarzeniu na zywo tacznie wzieto udziat ponad 600 oséb
ze wszystkich rynkéw.

Z okazji czerwcowego Miesigca Dumy odbyta sie miedzynarodowa dyskusja pracownikéw Grupy na temat inkluzyw-
nych praktyk i sytuacji prawnej oséb LGBT+ w krajach, ktére reprezentowali. Dodatkowo, cata kadra menedzerska w Gru-
pie KRUK otrzymata poradnik o wsparciu oséb LGBT+ w zespole.

Istotnos$¢ dla KRUKa poruszanych tematéw wzmocnito zaangazowanie Urszuli Okarma, Cztonkini Zarzadu.

W maju 2024 KRUK S.A. po raz drugi znalazt sie na liscie firm najbardziej zaangazowanych w inkluzje i zarzadzanie
réznorodnoscia, na bazie badania Diversity IN Check, przeprowadzanego przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu, pol-
skiego koordynatora Karty Réznorodnosci. W tym samym miesigcu KRUK Espana dotaczyt jako sygnatariusz do hiszpan-
skiej Karty Réznorodnosci.

Wspierajac i promujgc réwnowage miedzy zyciem zawodowym i prywatnym, KRUK wziagt udziat w akcji Dwie Godziny
dla Rodziny. W tym roku po raz pierwszy do akcji dotaczyty wszystkie kraje z Grupy KRUK. Pracownicy mogli dedykowac 2
godziny z czasu pracy na wspoélne aktywnosci z rodzing i bliskimi.

Program rozwoju kompetencji byt kontynuowany zgodnie zwdrozonym w 2023 roku modelem kompetencji KRUK _up.
Rozwdj pozadanych kompetencji ma na celu zwiekszanie potencjatu pracownikéw do osiggania wynikow i czerpania z nich
satysfakcji w zyciu zawodowym i prywatnym. KRUK wzmacniat pracownikéw w tym rozwoju réznymi dziataniami eduka-
cyjnymi, takimi jak: cykl 18 webinaréw dla pracownikéw i 18 webinaréow dla menedzeréw (od wrzesnia 2023 roku do
czerwca 2024 roku); udostepniajac platforme edukacyjna z nagraniami, prezentacjami, broszurami oraz 2 e-bookami z naj-
wazniejszymi informacjami oraz indywidualnym planem rozwoju z ¢wiczeniami, ktére pomagajg wzmacnia¢ kompetencje
pracownikéw i menedzeréw.

W maju 2024 KRUK przeprowadzit badanie zaangazowania dla pracownikéw Grupy z Polski, Rumunii, Wtoch, Hiszpa-
nii i Malty. Badanie to miato na celu zebranie informacji zwrotnej i zmierzenie poziomu zaangazowania oraz produktywno-
sci. Wskaznik odpowiedzi w catej Grupie wyniost 92%, a wyniki beda przedstawione w 3 kwartale 2024.

Odpowiedzialnos¢ Srodowiskowa

Grupa KRUK w 1 pétroczu 2024 kontynuowata prace nad wdrazaniem rozwigzan pozwalajacych ujawniac informacje wy-
magane Dyrektywa CSRD i standardami raportowania zréwnowazonego rozwoju.

KRUK S.A. sfinalizowat transakcje zakupu certyfikatéw poswiadczajacych wprowadzenie do sieci dystrybucyjnej energii
elektrycznej wytworzonej w Zzrédtach wiatrowych. Umorzone certyfikaty gwarantuja, ze zapotrzebowanie na energie elek-
tryczng w biurach we Wroctawiu, Szczawnie i Pile zostanie zréwnowazone produkcja okoto 1000 MWh energii
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zeroemisyjnej. Jest to juz kolejny rok, w ktérym KRUK S.A. zdecydowat sie na taki krok, redukujac emisje gazéw cieplarnia-
nych wtasnych operacji.

Catkowite zuzycie energii w Grupie KRUK wyniosto w 1 potowie 2024 roku 22114 GJ, z czego ok. 15% stanowita energia
odnawialna. Udziat energii odnawialnej w catkowitym zuzyciu energii wzrdst o 4% w poréwnaniu do 1 pétrocza 2023 roku.
Na zuzycie energii sktada sie zuzycie paliw ptynnych i gazowych, energii elektrycznej oraz ciepta.

Catkowite emisje gazow cieplarnianych wyniosty 1304 tony ekwiwalentu CO2, co oznacza spadek o 16% wzgledem poréw-
nywalnego okresu 2023 roku. Wynika to z rosngcego udziatu odnawialnych zrodet energii w zuzyciu energii elektrycznej,
spadku zapotrzebowania na energie cieplng oraz spadku zuzycia benzyny przez samochody floty KRUKa.

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1)

W 1 pétroczu 2024 Grupa odnotowata spadek bezposrednich emisji gazéw cieplarnianych w stosunku do 1 pétrocza 2023
co jest zwigzane z nizszym zuzyciem paliw oraz aktualizacjg wskaznikow emisyjnosci®.

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1)

Tabela 20 Emisje gazéw cieplarnianych brutto w tonach (t) ekwiwalentu CO2 lub jednostce réwnowaznej!!

1 pétrocze 2024 1 pétrocze 2023

Emisje gazéw cieplarnianych brutto w tonach (t) ekwiwalentu COz lub jednostce réwnowaznej 1099 1276

Posrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 2)2 13

Mimo zwiekszonego zapotrzebowania na energie, emisje posrednie spadty w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023
roku co jest odzwierciedleniem rosnacego udziatu energii odnawialnej w zuzyciu energii elektrycznej o 10% do 88%. Re-
dukcja wynika réwniez ze zmniejszonego zapotrzebowania na energie cieplng zwigzanga ze zmiang biura w Pile na budynek
o wyzszej efektywnosci energetyczne;j.

W ponizszej tabeli pokazano emisje gazéw cieplarnianych w Zakresie 2 zmierzone dwoma metodami - jedna przedstawia
emisje w ujeciu rynkowym to jest emisje powstate przy okazji zuzycia energii pozyskanej od dostawcéw energii wybranych
przez spétki z Grupy KRUK i uwzgledniajace certyfikaty pochodzenia energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych. Druga
metoda - lokalizacyjna odnosi sie do sredniej emisyjnosci sieci elektroenergetycznej na danym obszarze. Poréwnanie emisji
zmierzonej obiema metodami pokazuje postep w redukcji emisji w zakresie 2 dzieki aktywnemu dziataniu Grupy KRUK w
obszarze dekarbonizacji energii elektryczne;j.

Posrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 2)

Tabela 21 Emisje posrednie (Scope 2) brutto w ujeciu rynkowym oraz podziale na lokalizacje (location-based) w tonach (t) ekwiwa-
lentu CO2 lub jednostce réwnowaznej

1 pétrocze 2024 1 pétrocze 2023

Emisje posrednie (Scope 2) brutto w ujeciu rynkowym (market-based) w tonach (t) ekwiwa-

. , . 206 280
lentu CO2 lub jednostce réwnowaznej

Emisje posrednie (Scope 2) brutto w podziale na lokalizacje (location-based) w tonach (t)

. . . . 683 673
ekwiwalentu COz2 lub jednostce réwnowaznej

Intensywno$¢ emisji

10 Aktualizacja dotyczyta wskaznikéw emisyjnosci spalania benzyny, oleju napedowego i gazu ziemnego

11 Do obliczeh wykorzystano metodologie GHG Protocol, dane dot. emisyjnosci paliw pochodzaca z DEFRA 2023

12 Dane pochodza z pierwszego pétrocza 2023, cze$é danych jest estymowana na podstawie danych historycznych

13 Do obliczer wykorzystano metodologie GHG Protocol, dane o emisyjnosci sieci energetycznych pochodza z materiatéw przygotowa-
nych przez EEA, dane dot. emisyjnosci pochodza od dostawcéw energii elektrycznej, dane o emisyjnosci cieptownictwa w Polsce pocho-
dza z raportu Urzedu Regulacji Energetyki
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Ponizsza tabela przedstawia wskaznik emisji gazéw cieplarnianych w przeliczeniu na jednostke zysku netto, a jego poziom
pokazuje ile graméw ekwiwalentu CO2 firma wyemitowata na kazdy zarobiony PLN.

Tabela 22 Wskaznik intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych dla organizacji obejmuje emisje w zakresie 1 i 2 GHG Protocol w
KRUK S.A.

1 pétrocze 2024

Wskaznik intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych dla organizacji 2,16 gCO2e/PLN zysk netto

Wskaznik intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych spadt w poréwnaniu do 2023 roku, kiedy wynidést 2,6 gCO2e/PLN
zysk netto.

Nagrody i wyrdznienia

Inwestorzy docenili jako$¢ prowadzonych przez KRUKa relacji inwestorskich: Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidu-
lanych w Polsce przyznato Spétce tytut Herosa rynku kapitatowego w kategorii ,Spétka gietdowa prowadzaca relacje in-
westorskie skierowane do inwestoréw indywidualnych na najwyzszym poziomie”, natomiast wg zarzadzajacych i anality-
kéw w corocznym badaniu komunikacji spétek z rynkiem przygotowanym przez magazyn Parkiet, KRUK jest liderem relacji
inwestorskich.

Grupa KRUK otrzymata wyréznienie nadawane przez portal WNP.pl w kategorii Ekspansja w zarzadzaniu wierzytelno-
sciami. W uzasadnieniu podkreslono, iz marka KRUK jest liderem w regionie oraz jednym z najwiekszych firm zarzadzania
wierzytelno$ciami w Europie, Grupe KRUK tworza spotki zapewniajace kompleksowy, nowoczesny i zintegrowany pakiet
ustug zarzadzania wierzytelnosciami, ktéry dopasowany jest do potrzeb i realiéw réznych krajéw i rynkéw.

KRUK S.A. po raz drugi znalazta sie na liscie Diversity IN Check, na ktérej wyrdznione s3 firmy najbardziej zaawansowane
w zakresie zarzadzania réznorodnoscia i inkluzjg w Polsce. Badanie Diversity IN Check realizowane jest w oparciu o mie-
dzynarodowe wytyczne zarzadzania organizacjami, takie jak Sustainable Development Goals, standardy ISO 26000 i ISO
30415, w tym 30415:2021 Human resource management — Diversity and Inclusion, GRI oraz wytyczne OECD dla przed-
siebiorstw wielonarodowych. Liste przygotowuje Forum Odpowiedzialnego Biznesu, czyli polski koordynator Karty Réz-
norodnosci, ktérg KRUK podpisat w 2013 roku. W tym roku KRUK ponownie przystgpit do badania, by zmierzy¢ postep i
ocenic¢ dziatania rozwijane na rzecz inkluzywnego miejsca pracy.

W dalszym ciagu KRUK pozostaje wsréd firm, ktére sg w gronie Super Etycznych Firm w konkursie Pulsu Biznesu, jak réw-
niez uczestniczy w Forum Super Etycznych Firm.

KRUK zdobyt gtéwna nagrode w 8 edycji konkursu organizowanego przez Puls Biznesu ,Sita Przyciggania” w kategorii No-
woczesne narzedzia i technologie w zarzadzaniu ludZzmi. Nagroda ta zostata przyznana za stworzenie innowacyjnego, au-
torskiego rozwigzania w obszarze HR, ktére pozwolito na zoptymalizowanie i zautomatyzowanie wielu proceséw HR na
poziomie Grupy KRUK. Wyréznione narzedzie, KRUK HR Dashboard, umozliwia monitorowanie m.in. kluczowych wskaz-
nikéw HR, prognozowad przyszte dziatania jeszcze skutecznie;j.

Zwiazek Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce przyznat KRUK S.A. po raz drugi tytut Ambasadora ZPF. Wyrdznienie
przyznano za sposéb prezentowania informacji na stronie internetowej Spétki o przynaleznosci do ZPF, przyjeciu i stoso-
waniu Zasad Dobrych Praktyk, informacji o mozliwosci ztozenia skargi do Komisji Etyki i Rzecznika Etyki oraz o audytach
etycznych obowigzujgcych Cztonkéw ZPF i przyznaniu Cztonkowi ZPF certyfikatu etycznego. W wyniku pozytywnie za-
konczonego procesu weryfikacji ankiety audytu etycznego Komisja Etyki ZPF przyznata KRUK S.A. certyfikat, ktéry po-
twierdza zgodnosc naszych praktyk biznesowych z Zasadami Dobrych Praktyk ZPF. Certyfikat jest wazny do 31.03.2025
roku

KRUK S,A, znalazt sie w gronie 50 Najlepszych Polskich Pracodawcéw w Polsce magazynu WPROST i zajat 37. miejsce w
rankingu. Doceniono nas za rekordowe wyniki finansowe, ale réwniez za to, ze od lat dgzymy do stworzenia inkluzywnej
kultury organizacyjnej opartej na zasadach réwnosci ptci i réznorodnosci.

Doceniono wysitki KRUKa majace na celu doskonalenie wszystkich obszaréw jego dziatalnosci. Firma otrzymata takze na-
grody takie jak: przyznana przez SMB Polskie Stowarzyszenie Marketingu Nagroda Polskiego Contact Center w kategorii
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Najlepsza Technologia Wspomagajaca dla bota Emilia oraz Gwiazda Jakosci Obstugi 2024 przyznana na podstawie prze-
prowadzonych przez Grupe VSC badan klientéow dotyczacych jakosci obstugi i satysfakciji.

W Polsce, Gazeta Finansowa docenita wktad KRUKa w zréwnowazony rozwadj oraz odpowiedzialnos¢ spoteczng i przyznata
Spotce tytut ESG - Firma Roku 2024 w kategorii windykacja. Gazeta Finansowa docenita KRUKa za dazenie do réwnou-
prawnienia ptci w zakresie zaréwno dostepu do awansow, jak i rownego wynagrodzenia, za dziatania na rzecz pogtebiania
integracji finansowej i cyfrowej, a takze za kontynuowanie budowy dialogu z lokalnymi spotecznosciami oraz dziatania
wspierajace edukacje finansowa i cyfrowa klientéw, oraz oséb znajdujacych sie w kryzysie finansowym.

10.StOWNIK POJEC

Biegty Rewident
CAGR

Catalyst

EBIT

EBITDA

EBITDA gotéwkowa

Emitent; KRUK; Spotka
EPS

EUR, euro

GPW

Grupa, Grupa KRUK,
Grupa Kapitatowa KRUK

ItaCapital

Kancelaria Prawna RAVEN
KDPW

KNF

KRS

KRUK; Emitent; Spotka

KRUK Ceska
a Slovenska republika

KRUK Espana
KRUK ltalia
KRUK ROMANIA
KRUK TFI

MSR

MSSF

PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie
Srednioroczny wzrost (ang. Cumulative Average Growth Rate)

Rynek obligacji prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

Oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wptywy gotéw-
kowe z tytutu windykacji pakietéw nabytych, pomniejszony o przychody z tytutu win-
dykacji pakietéw nabytych oraz pomniejszony o przychody z tytutu aktualizacji warto-
$ci aktywow innych niz nabyte pakiety wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsumenc-
kie, jesliich tgczna wartos¢ za ostatnie 12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotéw-
kowa jest liczona dla Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Zysk netto przypadajacy na jedng akcje

Waluta euro

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spoétka jako jednostka dominujgca wraz ze Spétkami Zaleznymi oraz Niestandaryzowa-
nymi Funduszami Wierzytelnosci Funduszami Inwestycyjnymi Zamknietymi

ItaCapital S.r.l z siedzibg w Mediolanie

Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa Spétka Komandytowa z siedzibg we Wroctawiu
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie

Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Rejestr Sgdowy

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. z siedziba w Hradec Kralove

KRUK EspanaS.L. z siedzibg w Madrycie

KRUK Italia S.r.l z siedzibg w Mediolanie

KRUK ROMANIA s.r.l z siedzibg w Bukareszcie

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg we Wroctawiu
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci zatwierdzone przez Unie Europejska

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w wersji przyjetej do sto-
sowania w Unii Europejskiej, obejmujgce Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci,
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Nasdaq Stockholm

NBP

Niestandaryzowane
Fundusze Wierzytelnosci
Fundusze Inwestycyjne
Zamkniete

Odchylenie wptat
rzeczywistych
od planowanych

PKB

PLN, zt

Prezes UOKIiK
Program 2021-2024

Prokura NFW FIZ

Przychody ogétem

Rada Nadzorcza

ROE

RON

Rozporzadzenie w sprawie

informacji biezacych
i okresowych

SeCapital Luksemburg

Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe

Spotka; KRUK; Emitent
Spotki Zalezne

Statut

UOKIK

usbD

Ustawa o Obligacjach

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi inter-
pretacje przyjete do stosowania w Unii Europejskiej

Stockholmsborsen; rynek obrotu papierami wartosciowymi w Szwecji z siedzibg
w Sztokholmie

Narodowy Bank Polski

Prokura Niestandaryzowany Fundusz Wierzytelnosci Fundusz Inwestycyjny Za-
mkniety, Bison Niestandaryzowany Fundusz Wierzytelnosci Fundusz Inwestycyjny Za-
mkniety, Presco Niestandaryzowany Fundusz Wierzytelnosci Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety

Pozycja odchylenia obejmuje: ,odchylenia wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu
wczesniejszej realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych, wptaty od pierwotnego
wierzyciela” w sprawozdaniu finansowym. Procentowe odchylenie wptat rzeczywistych
od planowanych liczone jest jako iloraz ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowa-
nych” do réznicy ,wptat rzeczywistych” i ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowa-
nych”

Produkt krajowy brutto
Polski ztoty
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Program motywacyjny na lata 2021-2024 wprowadzony w Spoétce i skierowany do
Cztonkoéw Zarzadu, wybranych pracownikow Spétki oraz wybranych cztonkéw zarzadu
Spétek Zaleznych i pracownikéw Spétek Zaleznych, obejmujacy emisje nie wiecej niz
950550 imiennych warrantéw subskrypcyjnych uprawniajagcych tacznie do objecia
950 550 akcji zwyktych na okaziciela Spétki emitowanych w ramach warunkowego pod-
wyzszenia kapitatu zaktadowego

Prokura Niestandaryzowany Fundusz Wierzytelnosci Fundusz Inwestycyjny Za-
mkniety

Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajace wynik na oczekiwanych stratach
kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz inne przychody/koszty z nabytych
portfeli wierzytelnosci z uwzglednieniem ,pozostatych przychodéw operacyjnych”

Rada Nadzorcza Spétki

Zwrot z kapitatu wtasnego (ang. Return on Equity) liczony jako skonsolidowany zysk
netto przez wartosc kapitatéw wtasnych na koniec okresu

Lej rumunski

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji bieza-
cych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa pan-
stwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. Dz.U.2018.757 ze zm.)

SeCapital S.a.r.l. (Luksemburg)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres sprawozdawczy kornczacy sie
30 czerwca 2024 sporzadzone wedtug MSSF

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Jednostki zalezne Spétki w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci oraz Kancelaria
Prawna RAVEN P. Krupa Spétka komandytowa

Statut Spotki
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
Dolar amerykanski

Ustawa o obligacjach z dnia 15 stycznia 2015 roku ( Dz.U. 2022 poz. 2244)
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Walne Zgromadzenie

Woalne Zgromadzenie Spotki

Wonga Wonga.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
Zarzad Zarzad Spétki KRUK S.A.
Zobowiazania Finansowe Oznaczaja sume zobowigzan finansowych z tytutu:

»  obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub

e pozyczek;lub

e kredytow bankowych; lub

* leasingu finansowego; lub

* wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapi-
tatowej KRUK; lub

e udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotéw spoza Grupy
Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu finan-
sowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do ob-
ligacji; lub

e przystapienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredy-
téw bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych pa-
pieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub

*  przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredy-
téw bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych pa-
pieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub

» zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.
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