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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat

Za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 r.
w tysigcach ztotych

Nota 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody 5 1251057 1164811
w tym przychody odsetkowe od pakietow
. i g . 976 883 873403
wierzytelnosci obliczone przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej
w tym przychody odsetkowe od pozostatych 87 444 14 459
instrumentow finansowych obliczone przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej
Pozostate przychody operacyjne 6 8 687 4876
1259743 1169 687
Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych 9 (356 998) (309 694)
Amortyzacja 13,14 (44 043) (19 923)
Ustugi obce 7 (152 389) (152 035)
Pozostate koszty operacyjne 8 (265 974) (209 764)
(819 404) (691 416)
Zysk na dziatalnosci operacyjne;j 440 339 478 271
Przychody finansowe 10 211 148
Koszty finansowe 10 (126 341) (125 879)
Koszty finansowe netto (126 129) (125 731)
Zysk przed opodatkowaniem 314 210 352 540
Podatek dochodowy 11 (37 153) (22 128)
Zysk netto za okres sprawozdawczy 277 057 330412
Zysk netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 276 390 330016
Udziaty niekontrolujace 667 396
Zysk netto za okres sprawozdawczy 277 057 330412
Zysk przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zt) 23 14,61 17,51
Rozwodniony (zt) 23 14,30 17,09

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat nalezy analizowac tacznie z notami objasniajgcymi do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktdre stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 r.
w tysigcach ztotych

Nota 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Zysk netto za okres sprawozdawczy 277 057 330412
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére moga w przysztosci zostac
przekwalifikowane do wyniku finansowego
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek
dziatajacych za granica 10 (23 550) (2 850)
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 3947 (11 131)
Podatek dochodowy od instrumentéw pochodnych - 1380
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy (19 603) (12 601)
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 257 454 317 811
Catkowite dochody ogétem przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 256 787 317 415
Udziaty niekontrolujace 667 396
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 257 454 317 811
Catkowity dochéd/ (Strata) przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zt) 13,61 16,87
Rozwodniony (zt) 13,32 16,46

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw nalezy analizowac tacznie z notami objasniajacymi do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktdre stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2019 r.
w tysigcach ztotych

Nota 31.12.2019 31.12.2018

Aktywa
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty 20 150274 147 302
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 19 23988 28 143
Inwestycje 16 4411 438 4121782
Nieruchomos$ci inwestycyjne 17 34 655 35188
Pozostate naleznosci 19 31852 23088
Zapasy 37 197
Rzeczowe aktywa trwate 13 82973 26 354
Wartos$¢ firmy 15 47 206 62 010
Inne wartosci niematerialne 14 50 252 33877
Instrumenty pochodne 25 4219 1450
Pozostate aktywa 21 3020 2 786

Aktywa ogdétem 4 839914 4482 177

Kapitaly i zobowigzania

Zobowigzania

Instrumenty pochodne 25 3924 3870
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 27 101 303 176 054
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 26 49 539 44 678
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6673 15 600

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, dtuznych

L L . 24 2705727 2500043
papieréw wartosciowych oraz leasingu

Rezerwy 28 7 156 -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 6 498 9182
Zobowigzania ogétem 2 880821 2749 427

Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 22 18 972 18 887
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 307 192 300097
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéow
zabezpieczajacych
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za

78 (3 869)

(30219) (53 769)

granica

Pozostate kapitaty rezerwowe 104 582 94 924

Zyski zatrzymane 1557 821 1376 084
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 1958 426 1732354
Udziaty niekontrolujgce 667 396
Kapitat wiasny ogétem 1959 093 1732750
Kapitaly i zobowigzania ogétem 4839914 4482 177

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac facznie z notami objasniajgcymi do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktdre stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Za rok obrotowy koriczqcy sie 31 grudnia 2019 r. Kapitatz Réznice kursowe z
w tysigcach ztotych emisji akcji Kapitat rezerwowy przeliczenia Kapitat wtasny
powyzejich z wyceny jednostek Pozostate wiascicieli
Kapitat wartosci instrumentéw dziatajgcych za kapitaty Zyski jednostki Udziaty  Kapitat wiasny
Nota akcyjny nominalnej zabezpieczajgcych granica rezerwowe zatrzymane dominujagcej niekontrolujgce ogétem
Kapitat wtasny ogétem na dzieri 31 grudnia 2017 r. 18 808 293 581 5 882 (56 619) 86 806 1111961 1460418 104 1460523
Korekta przejscia na MSSF 9 - - - - - 28 147 28 147 - 28 147
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2018 r. po zmianie zasad rachunkowosci 18 808 293 581 5 882 (56 619) 86 806 1140 108 1488 565 104 1488 670
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - 330016 330016 396 330412
Inne catkowite dochody -
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica - - - 2850 - - 2 850 - 2 850
-Wycena instrumentéw zabezpieczajacych - - (9 751) - - - (9 751) - (9 751)
Inne catkowite dochody ogétem - - (9 751) 2 850 - - (6 901) - (6 901)
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - (9 751) 2 850 - 330016 323115 396 323511
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
- Wyptata dywidendy - - - - - (94 040) (94 040) (104) (94 144)
- Emisja akcji wtasnych 79 6516 - - - - 6 595 - 6 595
- Pfatnosci w formie akcji - - - - 8118 - 8118 - 8118
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem 79 6516 - - 8118 (94 040) (79 327) (104) (79 431)
Kapitat wiasny ogétem na dzieni 31 grudnia 2018 r. 18 887 300 097 (3 869) (53 769) 94 924 1376 084 1732353 396 1732750
Kapitat wiasny na dzier 1 stycznia 2019 r. 18 887 300 097 (3 869) (53 769) 94 924 1376 084 1732353 396 1732750
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - 276 390 276 390 667 277 057
Inne catkowite dochody
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica - - - 23 550 - - 23550 - 23 550
-Wycena instrumentéw zabezpieczajacych - - 3947 - - - 3947 - 3947
Inne catkowite dochody ogétem - - 3947 23 550 - - 27 497 - 27 497
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - - 23 550 - 276 390 303 887 667 304 554
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
- Wypfata dywidendy 23 - - - - - (94 653) (94 653) (396) (95 049)
- Emisja akcji wtasnych 22 - 7 095 - - - 7 095 - 7 095
- Pfatnosci w formie akcji 31 85 - - - 9658 - 9743 - 9743
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem 85 7 095 - - 9 658 (94 653) (77 815) (396) (78 211)
Kapitat wtasny ogétem na dzieni 31 grudnia 2019 r. 18 972 307 192 78 (30 219) 104 582 1557821 1958 425 667 1959 093

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym nalezy analizowa¢ fgcznie z notami objasniajagcymi do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktére stanowia integralng czes¢ skonsolidowanego
sprawozdania finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku

zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 r.

w tysigcach ztotych Nota
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto za okres
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywdéw trwatych 13
Amortyzacja wartosci niematerialnych 14
Odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy
Koszty finansowe netto
(zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych
Ptatnosci w formie akcji wtasnych rozliczane w instrumentach 31
kapitatowych
Podatek dochodowy 11
Zmiana stanu udzielonych pozyczek 16
Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci i nieruchomosci 16,17
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 19
Zmiana stanu pozostatych aktywéw 21
Zmiana stanu zobowigzan ztyt. dostaw i ustug oraz pozostatych 27
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych 26
Zmiana stanu rezerw 28

Udziat w zyskach mniejszosci
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w nowo nabytych

spotkach

Podatek zaptacony
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Odsetki otrzymane 10
Wptywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywoéw trwatych

Wydatki na nabycie spotek zaleznych 15
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 13,14

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wptywy netto z emisji akcji 22
Wptywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych 24
Zaciagniecie kredytow 24
Wydatki na sptate kredytow 24
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 24
Wyptata dywidendy 23
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych 24

Odsetki zaptacone

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, ogétem
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na koniec okresu 20

01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
277 057 330412
32 154 11206
11 889 8717
13 112 -
115181 110 255
(287) (1547)
9658 8118
37153 22128
(89 480) (19 192)
(92 201) (955 235)
160 297

(4 609) 47 393
(234) 15 256

(71 751) 32 605

4 861 15963

7 156 -
(667) -

- (2 235)

(40512) (26 191)
208 642 (402 050)
211 148
3175 7776

(92 325) (5772)
(48 040) (28 356)
(136 978) (26 204)
7 095 6 595
215 000 65 000
1738 898 2 036 525
(1589 672) (1398 074)
(18 593) (2 606)
(95 049) (94 144)
(211 388) (115 000)
(114 983) (96 025)
(68 692) 402271
2972 (25 982)
147 302 173 284
150 274 147 302

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych nalezy analizowac tagcznie z notami objasniajagcymi do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego, ktdre stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

1. Dane Jednostki Dominujacej

Nazwa jednostki dominujace;j:
KRUK Spotka Akcyjna (dalej ,KRUK S.A.” lub ,Jednostka Dominujgca”)

Siedziba jednostki dominujace;j:
ul. Wotowska 8
51-116 Wroctaw

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym:

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, ul. Poznanska 16-17, 53-230 Wroctaw

Data rejestracji: 7 wrzesnia 2005 r.

Numer rejestru: KRS 0000240829

Przedmiot dziatalnosci jednostki dominujqcej oraz jej jednostek zaleznych

Jednostka Dominujgca oraz wiekszos¢ jej jednostek zaleznych zajmuje sie restrukturyzacjg i odzyskiwaniem
wierzytelnosci nabywanych przez podmioty z Grupy oraz wierzytelnosci powierzanych przez instytucje
finansowe i inne podmioty. Niektdre jednostki zalezne prowadzg ponadto dziatalnos¢ w zakresie udzielania
pozyczek konsumenckich.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy konczacy sie 31 grudnia 2019 r. obejmuje
sprawozdania finansowe Jednostki Dominujacej oraz jej jednostek zaleznych (zwanych tgcznie ,Grupg”,
,Grupg KRUK").

Grupe kapitatowa tworzg KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu oraz 23 jednostki zalezne:

Podmiot zalezny Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa sp. k. Wroctaw Kompleksowa obstuga postepowan  sadowo-
egzekucyjnych na potrzeby procesu windykacyjnego
Grupy KRUK oraz jej partneréw.

ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. Warszawa Gromadzenie, przetwarzanie oraz udostepnianie
informacji o osobach fizycznych i podmiotach
gospodarczych.

KRUK ROMANIA S.r.l. Bukareszt Zarzadzanie wierzytelnosciami  nabytymi przez
podmioty z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotéw
zewnetrznych.

Secapital S.ar.l. Luksemburg Spoétka sekurytyzacyjna specjalnego przeznaczenia,

inwestujgca w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelno$ciami.

Fundusz sekurytyzacyjny Prokura NS FIZ Wroctaw Fundusz oparty na profesjonalnych metodach oceny
ryzyka i zarzgdzania wierzytelnoSciami.

Secapital Polska sp. z.0.0. Wroctaw Zarzadzanie wierzytelnosciami sekurytyzowanymi.

ERIF Business Solutions sp. z 0.0. Wroctaw Posrednictwo finansowe i agencyjne oraz ustugi
wspomagajace dla sektora Matych i Srednich

Przedsiebiorstw.

NOVUM FINANCE sp. z o.0. Wroctaw Udzielanie pozyczek konsumenckich.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Podmiot zaleiny

Siedziba

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o.

Hradec
Kralove

Zarzadzanie wierzytelnosciami  nabytymi przez
podmioty z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotéw
zewnetrznych.

KRUK Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.

Wroctaw

Zarzadzanie funduszami Prokura NS FIZ, P.R.E.S.C.O.
Investment | NS FIZ oraz Bison NS FIZ.

InvestCapital Ltd.

Malta

Spoétka sekurytyzacyjna specjalnego przeznaczenia,
inwestujgca w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami.

RoCapital IFN S.A.

Bukareszt

Udzielanie pozyczek konsumenckich.

KRUK Deutschland GmbH

Berlin

Zarzadzanie wierzytelnosciami  nabytymi przez
podmioty z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotéw
zewnetrznych.

KRUK ltalia S.r.l

Mediolan

Windykacja wierzytelnosci na zlecenie oraz
windykacja pakietdw wierzytelnosci nabytych przez
podmioty z Grupy Kapitalowej KRUK na terenie
Wrtoch i innych krajéw europejskich.

ItaCapital S.r.l

Mediolan

Inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami.

KRUK Espana S.L.

Madryt

Windykacja wierzytelnosci na zlecenie oraz
windykacja pakietdw wierzytelnosci nabytych przez
podmioty z Grupy Kapitatowej KRUK na terenie
Hiszpanii i innych krajow europejskich, a takze obrot
wierzytelnosciami.

ProsperoCapital S.ar.l.

Luksemburg

Spoétka sekurytyzacyjna specjalnego przeznaczenia,
inwestujgca w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami.

Fundusz sekurytyzacyjny P.R.E.S.C.O.

Investment | NS FIZ

Wroctaw

Fundusz oparty na profesjonalnych metodach oceny
ryzyka i zarzgdzania wierzytelnosciami. Posiadaczem
certyfikatow emitowanych przez fundusz jest w 100%
spoétka Presco Investments S.a r.l.

Presco Investments S.ar.l.

Luksemburg

Spoétka sekurytyzacyjna specjalnego przeznaczenia,
inwestujgca w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelno$ciami.

Elleffe Capital S.r.l.

La Spezia

Inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelno$ciami.

Agecredit S.r.l.

Cesena

Spoétka prowadzaca dziatalnos$¢ w zakresie windykacji
wierzytelnosci na zlecenie na terenie Wtoch.

Bison NS FIZ

Wroctaw

Fundusz oparty na profesjonalnych metodach oceny
ryzyka i zarzgdzania wierzytelnosciami. Posiadaczem
certyfikatow emitowanych przez fundusz jest w 100%
spotka KRUK S.A.

Wonga.pl sp. z 0.0.

Warszawa

Spoétka prowadzaca dziatalno$¢ w zakresie udzielania
pozyczek konsumenckich.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Jednostka Dominujgca posiada jedenascie biur terenowych zlokalizowanych odpowiednio w Poznaniu,
Warszawie, Krakowie, Katowicach, Bydgoszczy, todzi, Elblggu, Szczecinie, Stalowej Woli, Szczawnie-Zdroju
oraz Pile.

Jednostkg Dominujgcg najwyzszego szczebla jest KRUK S.A. Wykaz jednostek zaleznych zostat przedstawiony

ponizej:
Udziat w kapitale %

Kraj 31.12.2019 31.12.2018
Secapital S.a.r.l. ! Luksemburg 100% 100%
ERIF Business Solutions Sp. z o0.0. Polska 100% 100%
Secapital Polska Sp. z 0.0. Polska 100% 100%
ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. Polska 100% 100%
Novum Finance Sp. z 0.0. Polska 100% 100%
KRUK Romania S.r.l. Rumunia 100% 100%
Kancelaria Prawna Raven P. Krupa Spétka komandytowa Polska 98% 98%
KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Polska 100% 100%
KRUK Cesk4 a Slovenska republika s.r.o. Czechy 100% 100%
Prokura NS FIZ* Polska 100% 100%
InvestCapital Ltd* Malta 100% 100%
RoCapital IFN S.A. Rumunia 100% 100%
Kruk Deustschland Gmbh Niemcy 100% 100%
KRUK Italia S.r.l Wtochy 100% 100%
ItaCapital S.r.| Wtochy 100% 100%
KRUK Espana S.r.l Hiszpania 100% 100%
ProsperoCapital S.a.r.l.2 Luksemburg 100% 100%
Presco Investments S.a.r.l. Luksemburg 100% 100%
Presco Investments | NS FIZ * Polska 100% 100%
BISON NS FIZ Polska 100% 100%
Elleffe Capital S.r.l.* Wtochy 100% 100%
Corbul S.r.l 2 Rumunia - -
Agecredit S.r.l. Wtochy 100% 100%
Zielona Perta Sp.z 0.0. Polska - 100%
Wonga.pl Sp. z 0.0.” Polska 100% -

I podmioty zalezne, w ktérych Spétka posiada posrednio 100% udziatu w kapitale

2 Spétka ProsperoCapital S.a.r.l jest stronqg wspdlnego ustalenia umownego (nota 16)

3 Jednostka Dominujgca sprawuje kontrole nad spétkq poprzez powigzanie osobowe

* Wdniu 15.07.2019r. zawarto transakcje sprzedazy spotki zaleznej Zielona Perta Sp. z o.o.

> Wdniu 30.04.2019 r. zawarto transakcje zakupu udziatéw spétki Wonga.pl Sp. z o.o.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

2. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
2.1.Oswiadczenie zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF“) zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,,UE“).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki
Dominujacej (,,Zarzad”) w dniu 4 marca 2020 r.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidziec¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy.

2.2.Podstawa wyceny

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2019.
do 31 grudnia 2019 r. Dane porodwnawcze zostaty zaprezentowane na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz za okres
od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o koncepcje wyceny:
o wedtug zamortyzowanego kosztu ustalonego przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej
-z uwzglednieniem odpisu z tytutu utraty wartosci dla aktywéw bedacych aktywami
dotknietymi utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe,
- dla aktywéw finansowych bedacych czesciag modelu biznesowego, ktérego celem jest
osigganie korzysci z pozyskiwania kontraktowych przeptywow pienieznych
oraz
- dla pozostatych zobowigzan finansowych,
o wedtug wartosci godziwej dla instrumentéw pochodnych,
e wedtug kosztu historycznego dla aktywdw i zobowigzan niefinansowych.

2.3. Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich,
po zaokragleniu do petnych tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgce;j.

2.4.Dokonane osady i szacunki

Sporzgdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzagdu osadow, szacunkow
i zatozen, wptywajacych na stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci oraz prezentowane wartosci
aktywodw, zobowigzan, przychoddw oraz kosztéw, ktérych rzeczywiste wartosci mogg réznié sie od wartosci
szacowanej.

M
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiany szacunkéw ksiegowych
sg ujmowane prospektywnie poczawszy od okresu, w ktérym dokonano zmiany szacunku.

Informacja na temat szacunkéw i osgddéw dotyczacych zastosowania zasad rachunkowosci, ktdre maja
najbardziej istotny wptyw na warto$ci ujete w sprawozdaniu finansowym:

Pozycja Wartos¢ pozycji ktorej Nr noty Przyjete zatozenia i kalkulacja szacunkow
dotyczy szacunek
2018 2019
(tys. zt) (tys. zt)
Inwestycje 4077 718 4196 821 3.4 Wartos¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci na dzien
w pakiety 16 wyceny ustala sie przy zastosowaniu modelu
wierzytelnosci 29.1 estymacji opartego na szacunkach w zakresie
29.3 zdyskontowanych oczekiwanych wptywow
pienieznych.

Szacowanie wartosci oczekiwanych  wplywdw
pienieznych zostato dokonane przy pomocy metod
analitycznych lub w oparciu o analize prawng
i ekonomiczng poszczegdlnych wierzytelnosci lub
0s0b zadtuzonych (analiza indywidualna). Wybér
metody  estymacji  przeptywow z  pakietu
wierzytelnosci dokonywany jest w oparciu
o posiadane dane na temat portfela charakterystyk
wierzytelnosci oraz danych historycznych zebranych
w trakcie obstugi pakietow.

Grupa Kruk opracowuje projekcje odzyskéw
z pakietow  wierzytelnosci niezalezenie  dla
poszczegdlnych rynkow. w prognozach
uwzgledniane s3 miedzy innymi: historyczne
realizacje procesu odzyskiwania wierzytelnosci na
portfelach, obowigzujgce iplanowane regulacje
prawne, rodzaj i charakter wierzytelnosci oraz
zabezpieczen, jak rdéwniez aktualna strategia
windykacyjna.

Wartosc firmy 62 010 47 206 3.71 Test wartosci firmy pod katem utraty wartosci
3.10.2 szacowany jest na bazie zdyskontowanych
15 planowanych przeptywéw pienieznych

generowanych przez oSrodek generujgcy przeptywy.
Stopa dyskontowa wykorzystana do
przeprowadzenia testow na utrate wartosci wartosci
firmy odzwierciedla biezgcg rynkowg ocene ryzyka
aktywow dla branzy windykacyjnej.
W raportowanym okresie wystgpita utrata wartosci
firmy w wysokosci 13 112 tys. zt.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Pozycja Wartosc pozycji ktorej Nr noty
dotyczy szacunek
2018 2019
(tys. z1) (tys. z1)
Udzielone 44 064 214 617 3.4
pozyczki 16
29.1
29.3
Zobowigzania n/d 55964 24

z tyt. leasingu
oraz aktywow
z tyt. prawa do
uzytkowania

Przyjete zatozenia i kalkulacja szacunkow

Wartos¢ pozyczek w Grupie Kruk wyceniana jest

wedtug metody  zamortyzowanego kosztu

z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej
i uymowana po pomniejszeniu o straty kredytowe
z tytutu utraty wartosci.

Efektywna stopa procentowa wyznaczona jest na
podstawie pierwotnie oczekiwanego przeptywu,
wynikajgcego

bezposrednio z  pierwotnego

harmonogramu. Przychody odsetkowe sg

kalkulowane wedtug efektywnej stopy procentowe;j.
Oczekiwane straty kredytowe oszacowane sg na
podstawie oczekiwanych przeptywdw pienieznych.
Zmiany stanu strat kredytowych uwzglednione s3
w przychodach.

30 kwietnia 2019 Grupa Kruk dokonata akwizycji
spotki Wonga co jest gtownym powodem znaczgcego
wzrostu wartosci pozyczek na koniec roku 2019
w stosunku do wartosci pozyczek na koniec 2018.

Wdrozenie MSSF 16 wymagato dokonania
szacunkoéw i wyliczen, ktére miaty wptyw na wycene
zobowigzan z tytutu leasingu oraz aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania. Obejmujg one m. in.:

e wykonanie przeglagdu umdéw wynajmu
dtugoterminowego i ustalenie umodw
objetych MSSF 16,

e ustalenie pozostatego okresu
obowigzywania leasingu w stosunku do
uméw zawartych przed 1 stycznia 2019r. (w
tym dla uméw z nieokreslonym terminem
lub z mozliwoscig przedtuzenia),

e ustalenie kraficowych stép procentowych
stosowanych do dyskontowania przysztych
przeptywow pienieznych,

e wskazanie okresdéw uzytecznosci i ustalenie
stawek  amortyzacyjnych  praw do
uzytkowania sktadnikow aktywow.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Pozycja Wartosc¢ pozycji ktorej Nr noty Przyjete zatozenia i kalkulacja szacunkow
dotyczy szacunek

2018 2019
(tys. zt) (tys. z1)
Rezerwy n/d 7 156 25 Na dzierh 31 grudnia 2019 r. Grupa dokonata oceny

ryzyka prawnego wynikajgcego z wyroku TSUE
dotyczacego kredytow konsumenckich i oszacowata
mozliwg kwote wyptywu srodkdéw pienieznych
tytutem zwrotu prowizji do klienta w zwigzku
z przedterminowg sptatg kredytéw konsumenckich.
Przeprowadzone szacunki wymagaty przyjecia przez
Grupe eksperckich zatozen dotyczacych przede
wszystkim skali reklamacji i kwot zwracanych dla
pozyczek przedptaconych przed wyrokiem TSUE oraz
oczekiwanej skali przedptat i zwrotéw w przysztosci
dla ekspozycji bilansowych i wigzg sie one
z niepewnoscia.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Pozycja Wartosc¢ pozycji ktorej Nr noty Przyjete zatozenia osgdow
dotyczy osad
2018 2019
(tys. zt) (tys. zf)
Aktywa 9182 6 498 3.17 Grupa Kruk posiada kontrole nad realizacja rdznic
i rezerwy przejsciowych, dlatego tworzy rezerwy na podatek
ztyt. podatku odroczony w wysokosci kwoty podatku
odroczonego dochodowego, przewidywanego do  zapfaty

w przysztosci  (okres 3 lat). Dodatnie rdznice
przejsciowe wptyng w przysztoSci na zwiekszenia
podstawy obliczenia podatku dochodowego.

Inwestycje 116 200 96 936 16 Grupa Kruk ocenita zawartg w 2016 .
ze wspotinwestorem umowe na nabycie pakietéow
wierzytelnosci na rynku rumunskim jako transakcje
spetniajagcg definicje wspdlnego dziatania a nie
wspolnego przedsiewziecia, a tym samym ujefa
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ta
transakcje jako proporcjonalny udziat w aktywach
i zobowigzaniach spotki a nie metoda praw wtasnosci.

Waluta (53 769) 7121 10 Spotka InvestCapital przeprowadza istotne transakcje
funkcjonalna w w trzech réznych walutach: EUR, PLN i RON. Grupa
spotce Kruk dokonuje oceny prawidtowosci dostosowania
InvestCapital waluty funkcjonalnej do przeprowadzanych transakcji

w okreach kwartalnych biorgc pod uwage zaréwno
historyczne jak i planowane transakcje. Waluta
funkcjonalng spotki InvestCapital jest EUR.

S

.
a
c
=

19|Strona



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

3. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

3.1.Zmiany zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byly w odniesieniu do wszystkich
okreséw zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym za wyjatkiem zmiany zwigzanej z wdrozeniem
nowego standardu MSSF 16 oraz zmiany prezentacji pozycji w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej.

Implementacja MSSF 16

Grupa przyjeta nowy standard MSSF 16 Leasing od wymaganej daty wejscia w zycie tj. od 1 stycznia 2019 r.
MSSF 16 zastepuje MSR 17 Leasing i dotyczy ujmowania, wyceny, prezentacji i ujawniania leasingu. Grupa
zastosowata do swoich uméw leasingowych zmodyfikowane podejscie retrospektywne tj. bez przeksztatcania
danych poréwnawczych. Z poczatkiem 2019 r. Grupa zakonczyta ocene skutkow wptywu wejscia w zycie tego
standardu we wszystkich aspektach.

Zgodnie z wymogami MSSF 16 Grupa klasyfikuje umowy wynajmu dtugoterminowego jako leasing ujawniajac
w sprawozdaniu finansowym aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (w pozycji sprawozdania z sytuacji
finansowej ,Rzeczowe aktywa trwate”) oraz zobowigzania leasingowe (w pozycji sprawozdania z sytuacji
finansowej ,Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek oraz inne zobowigzania finansowe") wyceniane
w wysokosci wartosci biezgcej optat leasingowych pozostajgcych do zaptaty poczawszy od 1 stycznia 2019 r.
W dniu pierwszego zastosowania wartos¢ przysztych optat leasingowych zostata zdyskontowana przy uzyciu
sredniowazonej kraricowej stopy leasingobiorcy w wysokosci 3,00% - 3,88%. Wartosc aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania zostata wykazana w tej samej wysokosci co zobowigzania leasingowe ze wzgledu na brak
wystgpienia zapiséw umownych, ktére mogtyby spowodowac utworzenie rezerw na dodatkowe obcigzenia
czy rezerw zwigzanych z demontazem wynajmowanych obiektéw czy przedmiotow.

Grupa zastosowata uproszczenie dopuszczone przez standard dotyczagcze umoéw leasingdw
krotkoterminowych (do 12 miesiecy) oraz leasingdw aktywow o niskiej wartosci (do 20 tys. zt), dla ktérych
nie ujmuje zobowigzan finansowych i odnosnych aktywéw ztytutu prawa do uzytkowania, a opfaty
leasingowe z tego tytutu ujmowane sg jako koszty metodg liniowg w trakcie okresu leasingu w pozycji
pozostate koszty operacyjne w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw i strat.

Grupa ujmuje umowe leasingu jako sktadnik aktywodw z tytutu prawa do uzytkowania i odpowiadajgce mu
zobowigzanie z tytutu leasingu w dacie, gdy przedmiot leasingu jest dostepny do wykorzystania.

Zobowigzanie z tytutu leasingu zawiera biezgcg wartosé nastepujacych optat leasingowych:

e state optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie
nalezne zachety leasingowe,

e zmienne optaty leasingowe, ktdre zalezg od indeksu lub stawki,

e kwoty, ktérych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci
koncowej,
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e cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscia zatozy¢, ze leasingobiorca
skorzysta z tej opcji,

oraz

e kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano,
ze leasingobiorca moze skorzystaé z opcji wypowiedzenia leasingu.

Sktadniki aktywow z tytutu prawa do uzytkowania sg wyceniane wedtug kosztu, obejmujgcego:

e kwote poczgtkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

e wszelkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszone
o wszelkie otrzymane zachety leasingowe,

e wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce (tj. koszty krancowe
uzyskania leasingu)

oraz

e szacunek kosztow, ktdre majg zosta¢ poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem
i usunieciem sktadnika aktywodw, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktdrym sie znajdowat,
jezeli leasingobiorca zacigga zobowigzanie w odniesieniu do tych kosztéw.

Na dzien pierwszego zastosowania standardu Grupa zdecydowata sie skorzystaé z mozliwosci zaadoptowania
klauzuli praw nabytych sprowadzajgcych sie do odstgpienia od ponownej oceny czy umowa zawiera leasing.
Jako konsekwencja wyboru klauzuli praw nabytych Grupa do uméw leasingu podlegajgcych pod MSSF 16
zaliczyta nastepujgce umowy najmu, dzierzawy, uzytkowania oraz inne umowy nienazwane, na mocy ktorych
w zamian za optate lub serie optat leasingodawca przekazuje Grupie jako leasingobiorcy prawo
do uzytkowania danego sktadnika aktywow przez uzgodniony okres:

e najem budynkdw i lokali, w ktérych podmioty wchodzgce w sktad Grupy prowadza dziatalnosg,

e |easing $rodkéw transportu w postaci samochodéw osobowych, ktéry do tej pory nie spetniat

kryteriow ujmowania w bilansie,
e wynajem sprzetu kserograficznego.

Grupa nie zidentyfikowata innych pozycji, ktorych klasyfikacja lub wycena ulegtaby zmianie na skutek
wprowadzenia MSSF 16.

Okres leasingu ustalony zostat z uwzglednieniem opcji przedtuzenia oraz skrécenia dostepnych w zawartych
kontraktach, jezeli prawdopodobne jest skorzystanie z opcji. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
podlegajg liniowej amortyzacji przez krotszy z dwdch okreséw: okres uzytkowania tego sktadnika aktywoéw
lub okres leasingu, natomiast zobowigzania z tytutu umdéw leasingowych podlegajg wycenie metoda
zamortyzowanego kosztu.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Ponizej zaprezentowano wptyw wdrozenia MSSF 16 na poszczegdlne pozycje skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej, na skonsolidowane sprawozdanie zzyskéw i strat oraz na

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych:

w tysigcach ztotych

01.01.2019
Dane po wdrozeniu
MSSF 16 Wptyw MSSF 16 31.12.2018

Aktywa

Srodki pienieznei ich ekwiwalenty 147 302 - 147 302

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 28 143 - 28 143

Inwestycje 4156 970 - 4156 970

Pozostate naleznosci 23 088 - 23 088

Zapasy 197 - 197

Rzeczowe aktywa trwate 93 032 66 678 26 354

Wartos$¢ firmy 62 010 - 62 010

Inne wartos$ci niematerialne 33877 - 33877

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - -

Pozostate instrumenty pochodne 1450 - 1450

Pozostate aktywa 2 786 - 2786
Aktywa ogétem 4 548 855 66 678 4482 177
w tysigcach ztotych

01.01.2019
Dane po wdrozeniu
MSSF 16 Wptyw MSSF 16 31.12.2018

Zobowiazania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 905

Pochodne instrumenty zabezpieczajace 3870 - 3870

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 176 054 - 176 054

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 44 678 - 44 678

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 15 600 - 15 600

Zobow.| 3za nlla z.tytuiu kredytéw, pozyczek oraz inne 2566 721 66 678 2500 043

zobowigzania finansowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9182 - 9182
Zobowigzania ogétem 2 816 105 66 678 2749 427
Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny 18 887 - 18 887

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 300097 -

300 097

Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw (3 869) )

zabezpieczajacych (3 869)

Réinice. kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych (53 769) )

za granica (53 769)

Pozostate kapitaty rezerwowe 94 924 - 94 924

Zyski zatrzymane 1376 084 - 1376 084
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 1732 354 - 1732 354
Udziaty niekontrolujace 396 - 396
Kapitat wtasny ogétem 1732 750 - 1732750
Kapitaly i zobowigzania ogétem 4 548 855 66 678 4482 177
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Wptyw na skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego MSR 17 9155
Zobowigzanie pozabilansowe z tytutu leasingu operacyjnego (bez dyskonta) MSR 17 70 494
Razem - 31 grudnia 2018 r. 79 649
Wptyw dyskonta przy uzyciu kraricowej stopy procentowej na dzien 1 stycznia 2019 MSSF 16 (3 816)
Krotkoterminowe umowy leasingu ujete jako koszt okresu MSSF 16 -
Umowy leasingu aktywow o niskiej wartosci ujete jako koszt okresu MSSF 16 -
Zobowigzania z tytutu leasingu - 1 stycznia 2019 r. 75 833
w tym zobowigzanie wynikajgcego z MSSF 16 66 678
01.01.2019 -
31.12.2019
Wptyw na skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat

- wzrost kosztéw odsetek 2767
- wzrost kosztdw amortyzacji 17 029

Wplyw na skonsolidowane sprawozdanie z przepywow pienieznych
- wzrost przeptywdw pienieznych netto - dziatalnos¢ operacyjna 5136
- spadek przeptywdw pienieznych netto - dziatalnos¢ finansowa (5136)

Doprowadzenie do poréwnywalnosci

W celu lepszego odzwierciedlenia Grupa dokonata zmiany prezentacji aktywéw w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej poprzez wydzielenie z pozycji Inwestycje nieruchomosci inwestycyjnych
wykazujgc je w osobnej pozycji. Dane zaprezentowane w opublikowanym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2018 r. zostaty doprowadzone do poréwnywalnosci.
Ponizej zaprezentowano wptyw dokonanej zmiany na skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej:

w tysigcach ztotych .
a ' 31.12.2018 31.12.2018
Dane

Dane Zmiana prezentacji
doprowadzone do

opublikowane ; L.
poréwnywalnosci

Aktywa
Inwestycje 4156 970 (35188) 4121782
Nieruchomosci inwestycyjne - 35188 35188

.
a
c
=
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

3.2.Zasady konsolidacji

Grupa konsoliduje jednostki, nad ktérymi sprawuje kontrole, tj. jednostki zalezne od dnia objecia kontroli.

Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujgcg ma miejsce, wtedy gdy:
e posiada wtadze nad danym podmiotem,
e podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu swojego
zaangazowania w danej jednostce,
e ma mozliwos¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotéw.

Wszystkie jednostki Grupy Kapitatowej KRUK konsolidowane sg metodg petng, z wyjatkiem jednostki zaleznej
ProsperoCapital S.a.r.l. konsolidowanej metodg proporcjonalna.

Proces konsolidacji sprawozdan finansowych jednostek zaleznych metoda petng polega na sumowaniu
poszczegdlnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej, rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych
dochoddw jednostki dominujgcej oraz jednostek zaleznych w petnej wysokosci oraz dokonaniu odpowiednich
korekt i wytgczen konsolidacyjnych.

Wytgczeniu podlega bilansowa wartos$¢ udziatéw posiadanych przez Jednostke Dominujgcg w jednostkach
zaleznych oraz kapitat wiasny tych jednostek na moment ich nabycia. Wytgczeniu podlegajg w catosci:

1) wzajemne naleznosci i zobowigzania oraz inne rozrachunki o podobnym charakterze jednostek objetych
konsolidacja,

2) przychody i koszty operacji gospodarczych dokonanych miedzy jednostkami objetymi konsolidacjg,

3) zyski lub straty powstate w wyniku operacji gospodarczych dokonanych miedzy jednostkami objetymi
konsolidacja, zawarte w wartosci aktywdéw jednostek podlegajacych konsolidacji, za wyjatkiem strat,
ktdre wskazujg na wystepowanie utraty wartosci,

4) dywidendy naliczone lub wyptacone przez jednostki zalezne jednostce dominujacej i innym jednostkom
objetym konsolidacja.

3.2.1.Nabycia jednostek

Nabycia jednostek, w tym funduszy inwestycyjnych zamknietych, sg rozliczane metodg nabycia na dzien
nabycia, ktdry jest dniem, w ktédrym Grupa obejmuje kontrole nad jednostka nabywana.

Grupa ujmuje wartos¢ firmy wyliczang jako nadwyzke przekazanej zaptaty nad wartoscig godziwg nabytych
aktywow netto mozliwych do zidentyfikowania. W przypadku nadwyzki wartosci godziwej nabytych aktywow
netto nad przekazang zaptaty, Grupa rozpoznaje zysk z okazjonalnego nabycia.

Wartos¢ przekazanej zaptaty stanowi warto$¢ godziwg przeniesionych aktywodw, zobowigzan zaciggnietych
przez Grupe wobec poprzednich wiascicieli jednostki przejmowanej oraz udziatéw wyemitowanych przez
Grupe. Wartos¢ przekazanej zaptaty zawiera réwniez wartos¢ godziwg czesci zaptaty warunkowe;j. Jesli
nabycie jednostek powoduje wygasniecie wczesniejszych zobowigzan wystepujgcych pomiedzy Grupa
a jednostka przejmowang, wéwczas wartos¢ zaptaty obniza sie o wynikajgcg z umowy cene za wygasniecie
zobowigzania i ujmuje sie jako pozostaty koszt.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Warto$¢ godziwa wartosci niematerialnych nabytych w drodze przejecia jednostki oparta jest na
zdyskontowanych przeptywach pienieznych, ktérych oczekuje sie w zwigzku z uzytkowaniem lub ewentualng
sprzedazg tych aktywoéw.

Wartosé godziwa rzeczowych aktywéw trwatych nabytych w wyniku przejecia jednostek oparta jest na ich
wartosci rynkowej. Warto$é godziwa pozostatych sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych jest ustalana
z zastosowaniem podejscia rynkowego i metod kosztowych, ktdre opierajg sie na cenach kwotowanych przez
rynek dla podobnych sktadnikéw, o ile informacje te sg dostepne, a w uzasadnionych przypadkach opierajg
sie na kosztach zastgpienia.

Zobowigzanie warunkowe jednostki przejmowanej jest uwzgledniane przy nabyciu jednostek tylko wtedy,
kiedy takie zobowigzanie stanowi obecny obowigzek, wynika z przesztych zdarzen oraz jego wartos¢ godziwa
moze by¢ wiarygodnie oszacowana.

Grupa wycenia wszystkie udziaty niekontrolujgce w proporcji do udziatéw w mozliwych do zidentyfikowania
aktywach netto jednostki przejmowane;j.

Istotne koszty transakcyjne poniesione w zwigzku z nabyciem jednostek, takie jak optaty z tytutu ustug
prawnych, due diligence oraz za inne profesjonalne ustugi ujmuje sie jako koszt okresu, w ktérym zostaty
poniesione.

3.2.2.Pofaczenie jednostek

Potgczenie jednostek pod wspdlng kontrolg odbywa sie metodg fgczenia udziatéw. taczenie metodg tgczenia
udziatéw polega na sumowaniu poszczegdlnych pozycji odpowiednich aktywéw i pasywoéw oraz przychodéw
i kosztéw potgczonych spotek, wedtug stanu na dzien potaczenia, po uprzednim doprowadzeniu ich wartosci
do jednolitych metod wyceny i dokonaniu odpowiednich wytgczedi. W wyniku pofaczenie nie powstaje
wartos¢ firmy.

3.2.3.Jednostki zalezne

Jednostkami zaleznymi sg jednostki kontrolowane przez Jednostke Dominujgcg, w tym fundusze
inwestycyjne. Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych uwzgledniane sg w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym poczgwszy od dnia uzyskania nad nimi kontroli az do momentu jej wygasniecia.
Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne zostaty ujednolicone z zasadami przyjetymi przez
Grupe.

3.3. Waluty obce

3.3.1.Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach obcych w dniu dokonania transakcji ujmowane s3 w walutach
funkcjonalnych jednostek Grupy z zastosowaniem kursu kupna lub kursu sprzedazy walut z dnia zawarcia
transakcji stosowanym przez bank, z ktdrego ustug jednostka korzysta.

Pozycje pieniezne aktywdéw i zobowigzan wyrazone w walucie obcej sg przeliczane na koniec okresu
sprawozdawczego wedtug sredniego kursu banku centralnego dla danej waluty ogtoszonego na ten dzien.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Réznice kursowe wynikajgce z wyceny aktywoéw i zobowigzan pienieznych na koniec okresu
sprawozdawczego stanowig réznice pomiedzy wyceng wedtug zamortyzowanego kosztu w walucie
funkcjonalnej na poczatku okresu sprawozdawczego, skorygowang o naliczone odsetki i dokonane ptatnosci
w trakcie okresu sprawozdawczego, a wartoscig wedtug zamortyzowanego kosztu w walucie obcej
przeliczong wedtug Sredniego kursu banku centralnego na koniec okresu sprawozdawczego.

Niepieniezne pozycje aktywow i zobowigzan denominowane w walutach obcych wyceniane wedtug kosztu
historycznego sg przeliczane wedtug sredniego kursu banku centralnego ogtoszonego w dniu dokonania
transakgji.

Niepieniezne pozycje aktywow i zobowigzan wyrazone w walucie obcej wyceniane wedtug wartosci godziwej
sg przeliczane wedtug sredniego kursu banku centralnego obowigzujgcego na dzie szacowania wartosci
godziwe;j.

Rdznice kursowe z przeliczenia na walute funkcjonalng ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu.

3.3.2.Przeliczanie jednostki dziatajgcej za granica

Aktywa i zobowigzania jednostek dziatajgcych za granicy, wigczajac wartos¢ firmy i korekty do wartosci
godziwej na dzien nabycia dokonywane przy konsolidacji, sg przeliczane wedtug sredniego kursu NBP
obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego.

Rdéznice kursowe powstate przy przeliczeniu sg ujmowane w innych catkowitych dochodach. W przypadku
zbycia jednostek dziatajgcych za granicy, czesciowego lub w catosci, odpowiednie kwoty ujete w kapitale
wthasnym sg ujmowane w zysku lub stracie biezacego okresu.

Rdznice kursowe dotyczace pozycji pienieznych w postaci naleznosci w stosunku do jednostki dziatajacej
za granicg, ktorych rozliczenie nie jest planowane badz prawdopodobne w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci
sg czescig inwestycji netto w jednostce dziatajacej za granicg i s ujmowane w innych catkowitych dochodach
i prezentowane w kapitale wtasnym jako réznice kursowe z przeliczenia.

3.4.Instrumenty finansowe

3.4.1.Aktywa finansowe

Grupa klasyfikuje aktywa finansowe do jednej z nastepujacych kategorii:

* wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
* wyceniane wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
* wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Klasyfikacja aktywow finansowych w dniu nabycia lub powstania zalezy od modelu biznesowego przyjetego
przez Grupe do zarzadzania dang grupg aktywoéw oraz charakterystyk umownych przeptywdw pienieznych
wynikajgcych z pojedynczego aktywa lub grupy aktywdw.
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zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Grupa kapitatowa wyodrebnia nastepujgce modele biznesowe:

* model ,utrzymywane dla przeptywdéw pienieznych” — model, w ktérym powstate lub nabyte aktywa
finansowe sg utrzymywane w celu pozyskania korzysci z umownych przeptywdw pienieznych,

* model ,utrzymywane dla przeptywoéw pienieznych i na sprzedaz” — model, w ktédrym aktywa
finansowe po powstaniu lub nabyciu sg utrzymywane w celu pozyskania korzysci z umownych
przeptywdw pienieznych, ale moga by¢ réwniez sprzedawane — czesto i w transakcjach o wysokim
wolumenie,

* model pozostaty — inny niz model ,,utrzymywane dla przeptywdw pienieznych” oraz ,utrzymywane
dla przeptywdéw pienieznych i na sprzedaz”.

Ocena charakterystyki wynikajgcych z umownych przeptywdw pienieznych polega na ustaleniu, poprzez
przeprowadzenie jakosciowego testu ptatnosci kwoty gtdwnej i odsetek aktywow finansowych (SPPI ang.
solely payments of principal and interest ).

Charakterystyka wynikajaca z umownych przeptywéw pienieznych pozostaje bez wptywu na klasyfikacje
sktadnika aktywodw finansowych, jesli:

e mogtaby miec tylko niewielki wptyw na wynikajace z umowy przeptywy pieniezne z tytutu tego
sktadnika (cecha de minimis),

e wplywa na wynikajagce z umowy przeptywy pieniezne z tytutu instrumentu tylko w przypadku
wystgpienia zdarzenia niezwykle rzadkiego, wyjgtkowo nietypowego i bardzo mato
prawdopodobnego (cecha non genuine).

W celu dokonania wyzej wymienionego ustalenia uwzglednia sie potencjalny wptyw charakterystyk
wynikajacych z umownych przeptywoéw pienieznych w kazdym okresie sprawozdawczym i facznie w catym
okresie zycia instrumentu finansowego.

Test ptatnosci kwoty gtdownej i odsetek aktywow finansowych jest przeprowadzany dla kazdego aktywa
finansowego w modelu ,utrzymywane dla przeptywéw pienieznych” lub ,utrzymywane dla przeptywdw
pienieznych i na sprzedaz” na dzien poczgtkowego ujecia (w tym dla modyfikacji istotnej po ponownym ujeciu
aktywa finansowego) oraz na dziert zmiany charakterystyki umownych przeptywow pienieznych.

Klasyfikacji instrumentéw finansowych dokonano na moment zastosowania MSSF9 po raz pierwszy, czyli na
1 stycznia 2018 r., a po tej dacie dokonuje sie jej w momencie ujecia instrumentu lub jego istotnej

modyfikacji:
Naleinosci z tytutu Inwestycje wyceniane
. P . Y Inwestycje wycenianie w tycje wy . L
Aktywa finansowe Srodki pienigine dostaw i ustug oraz S metodg Udzielone poiyczki
wartosci godziwej
pozostate zamortyzowanego kosztu
Metoda wyceny Zamortyzowany koszt ~ Zamortyzowany koszt  Zamortyzowany koszt ~ Zamortyzowany koszt ~ Zamortyzowany koszt

W momencie poczatkowego ujecia, Grupa wycenia aktywa finansowe w wartosci godziwej powiekszonej
o koszty transakcyjne bezposrednio zwigzane z nabyciem aktywa finansowego.
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, udzielone pozyczki, ktére nie zawierajg istotnego

komponentu finansowania, sg wyceniane w momencie poczgtkowego ujecia w wysokosci ceny transakcyjnej

(cena nabycia).

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe wyceniane sg zgodnie z nastepujgcymi kategoriami:

1. Wedtug zamortyzowanego kosztu, sg wyceniane:

a. Nabyte pakiety wierzytelnosci
b. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
c. Udzielone pozyczki

Nabyte Portfele wierzytelnosci oraz udzielone pozyczki s3 wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

zgodnie z MSSF 9, jesli oba z ponizszych warunkdw zostajg spetnione:

sktadnik aktywoéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego
celem jest utrzymywanie aktywéw finansowych dla uzyskiwania przeptywdw pienieznych
wynikajgcych z umowy,

warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powodujg powstawanie
w okreslonych terminach przeptywdéw pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtdwnej
i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do spfaty.

2. Wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Sktadnik aktywéw finansowych jest wyceniany wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite

dochody, jezeli spetnione sg ponizsze warunki:

sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowych, ktérego
celem jest zaréwno otrzymywanie przeptywdéw pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i na
sprzedaz sktadnikow aktywow finansowych, oraz

warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powodujg powstanie w okreslonych
terminach przeptywdw pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtdwnej i odsetek od kwoty
gtéwnej pozostatej do sptaty (zdany test SPPI).

3. Wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy

Wszystkie aktywa finansowe, ktére nie spetniajg warunkéw klasyfikacji do aktywow finansowych

wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu lub aktywdéw finansowych wycenianych wedtug

wartosci godziwej przez inne catkowite dochody klasyfikowane sg do aktywéw finansowych

wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
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Reklasyfikacja aktywéw finansowych nastepuje jedynie w przypadku zmiany modelu biznesowego
odnoszacego sie do aktywa lub grupy aktywow wynikajgcego z rozpoczecia lub zakoriczenia istotnej czesci
dziatalnosci. Zmiany takie majg charakter incydentalny. Zmiana klasyfikacji jest ujmowana prospektywnie, tj.
bez zmiany ujetych dotychczas skutkdw wyceny do wartosci godziwej we wczesniejszych okresach odpiséw
czy naliczonych odsetek.

Za zmiane modelu biznesowego nie uwaza sie:

e zmiany zamiaréw zwigzanych z konkretnymi aktywami finansowymi (nawet w przypadku
znacznych zmian warunkéw rynkowych),
e tymczasowego zaniku okreslonego rynku aktywow finansowych,
e przeniesienia aktywéw finansowych miedzy obszarami dziatalnosci stosujgcymi rézne modele
biznesowe.
Grupa zaprzestaje ujmowania sktadnikéw aktywéw finansowych wtedy i tylko wtedy, gdy spetnione sg
ponizsze warunki:

e wygasajg umowne prawa do przeptywow pienieznych ze sktadnika aktywodw finansowych,
e przenosi sktadnik aktywéw finansowych, a przeniesienie spetnia warunki zaprzestania
ujmowania opisane ponize;j.

Przenoszac sktadnik aktywodw finansowych, spétka ocenia, w jakim stopniu zachowuje ona ryzyko i korzysci
zwigzane z posiadaniem sktadnika aktywéw finansowych. W takim przypadku:

1. jesli Spotka przenosi zasadniczo cate ryzyko i wszystkie korzysci zwigzane z posiadaniem sktadnika
aktywow finansowych, to zaprzestaje ujmowania sktadnika aktywodw finansowych i ujmuje oddzielnie
jako aktywa lub zobowigzania wszelkie prawa i obowigzki powstate lub zachowane w wyniku
przeniesienia;

2. jesli Spotka zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie korzysci zwigzane z posiadaniem sktadnika
aktywow finansowych, to w dalszym ciggu ujmuje sktadnik aktywéw finansowych;

3. jesli Spotka nie przenosi ani nie zachowuje zasadniczo catego ryzyka i wszystkich korzysci zwigzanych
z posiadaniem sktadnika aktywow finansowych, to ustala, czy zachowata kontrole nad sktadnikiem
aktywow finansowych.

W takim przypadku:

e jesli Spotka nie zachowata kontroli, zaprzestaje ujmowania sktadnika aktywoéw finansowych i ujmuje
oddzielnie jako aktywa lub zobowigzania wszelkie prawa i obowigzki powstate lub zachowane
W wyniku przeniesienia;

e jesli Spotka zachowata kontrole, w dalszym ciggu ujmuje sktadnik aktywodw finansowych w stopniu,
w jakim utrzymuje zaangazowanie w tym sktadniku.

M

KRUK
29|Strona



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Nabyte pakiety wierzytelnosci

Nabyte pakiety wierzytelnosSci sg to masowe pakiety przeterminowanych zobowigzan (np. z tytutu kredytéw
konsumenckich, opfat za media itp.) nabywane przez Spétke w ramach uméw cesji wierzytelnosci za cene
znaczgco nizszg od wartosci nominalnej tych zobowigzan (aktywa finansowe dotkniete utratg wartosci
ze wzgledu na ryzyko kredytowe).

Model biznesowy Grupy Kruk w odniesieniu do nabywanych portfeli wierzytelnosci polega
na dtugoterminowym utrzymywaniu i obstudze portfeli celem realizacji zaplanowanych przeptywéw
generowanych przez zarzagdzane portfele.

Wszystkie nabywane pakiety wierzytelnosci Spotka klasyfikuje do kategorii instrumentéw wycenianych
metoda zamortyzowanego kosztu. Klasyfikacja ta odzwierciedla strategie zarzadzania nabytymi pakietami,
ktdra skupia sie na utrzymywaniu sktadnika aktywdéw w celu maksymalizacji wartosci wptat wynikajacych
Z umowy.

Pakiety wierzytelnosci s3 wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy
procentowej. Poczatkowe ujecie w ksiegach nastepuje w dacie zakupu, w cenie nabycia, to jest wartosci
godziwej uiszczonej zaptaty, powiekszonej o istotne koszty transakcyjne.

Na podstawie pierwotnej prognozy oczekiwanych wptywdéw pienieznych, uwzgledniajgcej wartosé
poczatkowg (cene nabycia powiekszong o koszty transakcyjne), wyznaczana jest efektywna stopa
procentowa rdwna wewnetrznej stopie zwrotu zawierajgcej element uwzgledniajgcy ryzyko kredytowe,
stosowana do dyskontowania szacowanych wptywow pienieznych, ktéra pozostaje niezmienna przez caty
okres utrzymywania portfela.

Przychody odsetkowe naliczane sg od wartosci portfela ustalonego na podstawie modelu zamortyzowanego
kosztu zgodnie z przepisami obowigzujgcymi dla zakupionych sktadnikéw aktywow finansowych dotknietych
utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej
zawierajgcej element uwzgledniajgcy ryzyko kredytowe, o ktdrej mowa powyzej, i ujmowane sg w biezgcym
okresie w wyniku finansowym. Przychdd z tytutu odsetek w catosci rozpoznawany jest jako zwiekszenie
wartosci portfela. Rzeczywiste wptaty otrzymywane w okresie w wyniku windykacji, w catosci rozpoznawane
sg jako zmniejszenie wartosci portfela.

Szacowane przeptywy pieniezne ustalane sg przede wszystkim w oparciu o:

e zaktadang skutecznos$¢ stosowanych narzedzi windykacyjnych,

e skale ich stosowania w odniesieniu do poszczegdlnych pakietow (dotychczasowg i planowang),
e dotychczasowa historie sptat,

e warunki makroekonomiczne.

Wartos¢ sktadnika aktywow na dany dzien bilansowy jest réwna jego wartosci poczatkowej (cena nabycia
powiekszona o koszty transakcyjne) powiekszonej o przychody odsetkowe oraz pomniejszonej o rzeczywiste
wptywy oraz dodatkowo zmodyfikowanej o aktualizacje (zmiane) szacunkéw dotyczacych przysztych
przeptywdw pienieznych. W efekcie warto$¢ sktadnika aktywéw na dzien bilansowy jest réwna
zdyskontowanej wartosci oczekiwanych wptywow pienieznych.
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Szacowane przeptywy z pakietéw wierzytelnos$ci obejmujg czes¢ kapitatowq pakietéw oraz odsetki ustalone
w oparciu o stope dyskontowa. Otrzymana czes¢ kapitatowa ujmowana jest jako zmniejszenie wartosci
ksiegowej pakietdéw natomiast czes¢ odsetkowa ujmowana jest jako przychéd biezgcego okresu

Ponadto, w przychodach biezgcego okresu ujmowane sg zmiany wartosci portfela wynikajace ze zmian
szacunkow co do termindw i kwot dotyczacych oczekiwanych przysztych wptywow pienieznych dla danego
portfela.

Portfele wierzytelnosci detalicznych na potrzeby prowadzonych analiz oraz przygotowywania prognoz
wpltywow podlegajg grupowaniu. Prognoza wptywdéw opracowywana jest dla wyodrebnionych grup
prognostycznych, a nie dla pojedynczych pakietéw. Stosowane sg trzy poziomy grupowania, wyrdznione
za pomocg nastepujacych kryteriow:

| poziom grupowania  — kryterium kraju, z ktérego pochodzi pakiet wierzytelnosci,

Il poziomu grupowania — kryterium zastosowanej metody wyceny (wedtug metody zamortyzowanego
kosztu),

Il poziomu grupowania — kryterium daty nabycia pakietu wierzytelnosci.

Data nabycia pakietu wierzytelnosci pozwala okresli¢ stadium procesu obstugi w Spétce, w ktérym znajduje
sie pakiet wierzytelnosci. Grupowane sg pakiety znajdujgce sie w zblizonym stadium. W tym przekroju Spétka
wprowadzita ponizszy mechanizm podziatu:

e finalnie prognoza przygotowana dla kazdej z grup prognostycznych jest dzielona w obrebie grup
na poszczegdlne portfele wierzytelnosci z wykorzystaniem kluczy opartych na danych historycznych,

e portfele zabezpieczone zaréwno hipoteczne jak i korporacyjne nie podlegajg grupowaniu. Prognoza
wpftat przygotowywana jest dla kazdego pakietu z osobna.

Udzielone pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub
mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywéw
obrotowych, o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego. Pozyczki
udzielone i naleznosci o terminie wymagalnosci przekraczajgcym 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego
zalicza sie do aktywow trwatych.

Udzielone pozyczki i naleznosci ujmowane sg jako aktywa finansowe bedace czescig modelu biznesowego,
ktdrego celem jest osigganie korzysci z pozyskiwania kontraktowych przeptywoéw.

Pozyczki w Grupie Kruk wycenianie s3 wedtug metody zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem
efektywnej stopy procentowej i ujmowane po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty wartosci. Efektywna
stopa procentowa wyznaczona jest na podstawie pierwotnie oczekiwanego przeptywu, wynikajgcego
bezposrednio z pierwotnego harmonogramu. Przychody odsetkowe sg kalkulowane wedtug efektywnej stopy
procentowe;j.
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Utrata wartosci naleznosci

Grupa KRUK uzaleznia sposdb rozpoznawania strat oczekiwanych w zaleznosci od zmiany poziomu ryzyka,
ktéry nastgpit od momentu powstania naleznosci.

Do oceny istotnosci wzrostu ryzyka kredytowego ekspozycji kredytowych Grupa poréwnuje ryzyko
niewykonania zobowigzania dla danego aktywa finansowego na dzien sprawozdawczy z ryzykiem
niewykonania zobowigzania dla tego aktywa finansowego na dzien poczatkowego ujecia, biorgc pod uwage
racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje.

Do dowododw utraty wartosci sktadnika aktywoéw finansowych ze wzgledu na ryzyko kredytowe zalicza sie
dajace sie zaobserwowac dane na temat nastepujgcych zdarzen:

e znacznych trudnosci finansowych klienta,

e naruszenia umowy, takiego jak zdarzenie niewykonania zobowigzania lub niedokonanie ptatnosci
W wymaganym terminie,

e staje sie prawdopodobne, ze nastgpi upadtosé lub inna reorganizacja finansowa klienta.

Grupa KRUK , w nawigzaniu do wymogdéw MSSF 9, prowadzita trzy podstawowe koszyki rozpoznawania strat
oczekiwanych:

e Koszyk 1 —w ktdorym klasyfikowane sg naleznosci, dla ktérych od momentu rozpoznania nie nastgpit
istotny wzrost ryzyka kredytowego i nie stwierdzono utraty wartosci (brak opdznien w sptacie). Dla
takich naleznosci oczekiwane straty sg rozpoznawane w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy.

o Koszyk 2 — w ktdrym sg klasyfikowane naleznosci, dla ktérych od momentu rozpoznania do daty
bilansowej nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego (opdznienie w sptacie) i nie stwierdzono
utraty wartosci. Dla takich naleznosci straty oczekiwane sg rozpoznawane w horyzoncie pozostatego
czasu zycia aktywa.

e Koszyk 3 — w ktérym sg klasyfikowane naleznosci, dla ktérych stwierdzono utrate wartosci
(opdznienie w sptacie powyzej 90 dni). Dla takich naleznosci oczekiwane straty sg rozpoznawane
w horyzoncie pozostatego czasu zycia aktywa.

Utrata wartosci udzielonych pozyczek

Oczekiwane straty kredytowe oszacowane sg na podstawie oczekiwanych przeptywoéw pienieznych.

Dla produktéw ratalnych miesiecznych Odpis na utrate wartosci wyznaczany jest poprzez pordéwnanie
wartosci brutto portfela pozyczek na dany dzien bilansowy z wartoscig biezgcg zdyskontowanych przysztych
przeptywdw pienieznych spodziewanych do odzyskania z tego portfela. Wartosci brutto portfela pozyczek na
dany dzien bilansowy — jest to wartos¢ udzielonego kapitatu wraz z optatami naliczconymi wg. efektywnej
stopy procentowej oraz naliczonymi odsetkami karnymi pomniejszona o sptaty dokonane przez klienta wg.
stanu na dany dzien bilansowy. Wartos¢é biezgca zdyskontowanych przysztych przeptywdw pienieznych —sg
to wszystkie sptaty jakie Spotka spodziewa sie otrzymad z tyt. posiadanego portfela pozyczek (w tym sptaty
wynikajgce z umowy cyklicznej sprzedazy wierzytelnosci, w przypadku braku sptaty pow. 180 dni
przeterminowania) zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy procentowej do wartosci biezgcej na dany
dzien bilansowy. Sptaty jakie Spotka spodziewa sie otrzymaé (czyli przyszte przeptywy pieniezne) s3
wyznaczane w oparciu o , krzywe sptat”, czyli tzw. Development factors (DF), ktdre odzwierciedlajg faktyczne
rozktady sptat na danych koszykach produktéw. Development factors (DF) sg liczone na bazie historii sptat
(po miesigcach od udzielenia pozyczki, czyli tzw. MOB-ach) dla wszystkich historycznie udzielonych pozyczek.
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Dla produktéw krétkoterminowych sposéb liczenia analogiczny jak dla ratalnych z tym, Zze sptaty analizowane
sg po tygodniach od udzielenia (tzw. WOB-y) a nie miesigcach od udzielenia jak w przypadku produktu
ratalnego.

Zmiany netto odpisdw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych prezentowane sg w pozycji przychody.

Grupa KRUK uzaleznia sposdb rozpoznawania strat oczekiwanych w zaleznosci od zmiany poziomu ryzyka,
ktory nastgpit od momentu udzielenia pozyczki. Do oceny istotnosci wzrostu ryzyka kredytowego ekspozycji
kredytowych Grupa poréwnuje ryzyko niewykonania zobowigzania dla danego aktywa finansowego na dzien
sprawozdawczy z ryzykiem niewykonania zobowigzania dla tego aktywa finansowego na dzien poczatkowego
ujecia, biorgc pod uwage racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje.

Do dowoddw utraty wartosci sktadnika aktywow finansowych ze wzgledu na ryzyko kredytowe zalicza sie
dajace sie zaobserwowac dane na temat nastepujgcych zdarzen: naruszenia umowy, takiego jak zdarzenie
niewykonania zobowigzania lub niedokonanie ptatnosci w wymaganym terminie.

W wycenie portfela pozyczek uwzgledniane sg informacje dotyczace przysztosci przy okreslaniu
oczekiwanych strat kredytowych w kalkulacji przysztych przeptywdw pienieznych. W przypadku znaczacego
pogorszenia sytuacji makroekonomicznej, ktéra miataby istotny i wyrazny wptyw na oczekiwane przeptywy
(realizacje sptat z przeptywdw pierwotnych) istnieje mozliwo$¢ modyfikacji prognoz dla oczekiwanych sptat.
W takim przypadku, wartos¢ odpiséw znaczgco by wzrosta, obnizajgc tym samym wartos$é portfela netto.
W chwili obecnej nie zaszty przestanki do tego, aby modyfikowa¢ modelowe prognozy przeptywow.

Grupa KRUK, klasyfikuje udzielone pozyczki do trzech koszykéw, dla ktérych oczekiwane straty oraz
przychody odsetkowe sg rozpoznawane sg w ponizszy sposob:

® Koszyk 1 (stage 1) — w ktorym klasyfikowane sg udzielone pozyczki, dla ktérych od momentu rozpoznania
do daty bilansowej nie nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego (brak opdinien w sptacie) i nie
stwierdzono utraty wartosci. Dla takich udzielonych pozyczek i oczekiwane straty sg rozpoznawane
w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy. Przychody odsetkowe dla pozyczek w tym koszyku rozpoznawane sg
od wartosci brutto szacowanych przeptywéw kontraktowych.

o Koszyk 2 (stage 2) —w ktorym sg klasyfikowane udzielone pozyczki, dla ktérych od momentu rozpoznania do
daty bilansowej nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego (opdznienie w sptacie od daty wymaganej
ptatnosci lub wypowiedzenie umowy kredytowej). Dla takich pozyczek straty oczekiwane sg rozpoznawane
w horyzoncie pozostatego czasu zycia aktywa (lifetime). Przychody odsetkowe dla pozyczek w tym koszyku
rozpoznawane sg od wartosci brutto szacowanych przeptywdéw kontraktowych.

* Koszyk 3 (stage 3) —w ktdrym sg klasyfikowane udzielone pozyczki, dla ktdrych stwierdzono utrate wartosci,
tj. opdznienie w sptacie od daty wymaganej ptatnosci powyzej 90 dni lub wypowiedzenie pozyczki- Dla takich
udzielonych pozyczek oczekiwane straty sg rozpoznawane w horyzoncie pozostatego czasu zycia aktywa
(lifetime).

Nabyte pozyczki z utratg wartosci (tzw. POCI) sg klasyfikowane do koszyka 3. Przychody odsetkowe dla
pozyczek zaklasyfikowanych jako POCI rozpoznawane sg od wartosci netto tj. szacowanych przeptywéw
kontraktowych pomniejszonych o oczekiwane straty.
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Aktywa finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy zalicza sie sktadnik
aktywow spetniajgcy jeden z ponizszych warunkow:

a) jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu. Skfadniki aktywéw finansowych kwalifikuje sie jako
przeznaczone do obrotu, jesli sa:
e nabyte gtdwnie w celu sprzedazy w krétkim terminie,
e czescig portfela okreslonych instrumentdow finansowych zarzgdzanych fgcznie i co do ktérych istnieje
prawdopodobienstwo uzyskania zysku w krétkim terminie,
e instrumentami pochodnymi, z wyfgczeniem instrumentéw pochodnych bedacych elementem
rachunkowosci zabezpieczen oraz uméw gwarancji finansowych,
b) zostatwyznaczony do tej kategorii w momencie poczatkowego ujecia (opcja wyceny do wartosci godziwej
przez wynik finansowy).

Zysk lub strate na aktywach wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskdow i strat ujmuje sie w
wyniku finansowym.

Aktywa finansowe mogg by¢ przy pierwotnym ujeciu wyznaczone do kategorii wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy (opcja wyceny do wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat) , jezeli
taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespdjnosé w zakresie ujmowania lub wyceny jaka w
przeciwnym razie powstataby na skutek wyceny aktywoéw lub zobowigzan badz ujecia zwigzanych z nimi
zyskow lub strat wedtug réznych zasad (niedopasowanie ksiegowe).

Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Sktadnik aktywéw finansowych jest wyceniany w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jezeli
spetnione sg oba ponizsze warunki:

a) sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
zarowno otrzymywanie przeptywéw pienieznych wynikajagcych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikéw
aktywow finansowych; oraz

b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywdw pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtdwnej
pozostatej do sptaty.

Zysk lub strate na sktadniku aktywow finansowych wycenianym w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody ujmuje sie w innych catkowitych dochodach, z wyjatkiem przychodéw odsetkowych, zysku lub straty
w tytutu odpisu na oczekiwane straty kredytowe oraz zyskdw lub strat z tytutu réznic kursowych, do momentu
zaprzestania ujmowania sktadnika aktywdw finansowych lub jego przeklasyfikowania. Jesli zaprzestano
ujmowania skfadnika aktywéw finansowych, skumulowane zyski lub straty poprzednio ujete w innych
catkowitych dochodach zostajg przeklasyfikowane z pozycji inne catkowite dochody do wyniku finansowego
w formie korekty wynikajacej z przeklasyfikowania.
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3.4.2.Zobowigzania finansowe niebedace instrumentami pochodnymi

Grupa klasyfikuje zobowigzani finansowe do jednej z nastepujacych kategorii:

* wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
* wyceniane do wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat.

Zobowigzania finansowe sg ujmowane na dzien zawarcia transakcji, w ktérej Grupa staje sie strong umowy
zobowigzujgcej do wydania instrumentu finansowego.

Zobowigzania finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi poczatkowo ujmowane sg w wartosci
godziwej powiekszonej o dajgce sie bezposrednio przyporzadkowaé koszty transakcyjne. Po poczatkowym
ujeciu zobowigzania te wyceniane sy wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu efektywnej stopy
procentowe;.

Grupa posiada nastepujgce zobowigzania: kredyty, zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania z tytutu leasingu oraz pozostate zobowigzania.

Grupa prezentuje zobowigzania z tytutu zakupu pakietéw w ramach zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Grupa wytgcza z ksigg zobowigzanie, kiedy zostanie sptacone, umorzone lub ulegnie przedawnieniu.

Kompensowanie aktywow i zobowiqzan finansowych

Aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje sie ze sobg i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w kwocie netto, wytgcznie jesli Grupa posiada wazny prawnie tytut do kompensaty okreslonych aktywoéw
i zobowigzan finansowych oraz zamierza rozliczy¢ dang transakcje w wartosci netto poddanych kompensacie
sktadnikdw aktywdw i zobowigzan finansowych lub zamierza jednoczesnie podlegajace kompensacie aktywa
finansowe zrealizowaé, a zobowigzania finansowe rozliczy¢.

Wartos¢ godziwa dla celéw ujawnienia w sprawozdaniu finansowym

Wartos¢é godziwa, szacowana dla celéw ujawnienia, jest obliczana na podstawie wartosci biezacej przysztych
przeptywdw pienieznych z tytutu zwrotu kwoty gtdéwnej i zaptaty odsetek, zdyskontowanych z zastosowaniem
rynkowej stopy procentowej obowigzujgcej na koniec okresu sprawozdawczego. W przypadku leasingu,
rynkowa stope procentowg ustala sie przez odniesienie do podobnych uméw leasingowych. Zobowigzania
o krétkim terminie ptatnosci oraz zobowigzania, dla ktérych stopy procentowe sg na biezgco aktualizowane
0 zmiany stép bazowych nie sg dyskontowane, poniewaz ich wartos¢ ksiegowa odpowiada w przyblizeniu ich
wartosci godziwe;j.
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3.4.3.Instrumenty pochodne i rachunkowos¢ zabezpieczen

Stosowanie rachunkowosci zabezpieczen

Warunkiem stosowania rachunkowosci zabezpieczen przez Spdtke jest spetnienie wszystkich wymogoéw
wymienionych ponizej:

a) powigzanie zabezpieczajgce obejmuje wyltacznie kwalifikujgce sie instrumenty zabezpieczajgce
i kwalifikujace sie pozycje zabezpieczane;

b) w momencie ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego formalnie wyznaczono i udokumentowano
powigzanie zabezpieczajace, jak réwniez cel zarzgdzania ryzykiem przez jednostke oraz strategie
dokonywania zabezpieczenia. Dokumentacja ta zawiera okreslenie instrumentu zabezpieczajgcego, pozycji
zabezpieczanej, charakteru zabezpieczanego ryzyka oraz sposobu, w jaki jednostka bedzie ocenia¢, czy
powigzanie zabezpieczajgce spetnia wymogi efektywnosci zabezpieczenia (w tym przeprowadzong przez
jednostke analize Zrddet nieefektywnosci zabezpieczenia oraz opis sposobu, w jaki ustala ona wskaznik
zabezpieczenia);

c) powigzanie zabezpieczajgce spetnia wszystkie nastepujgce wymogi efektywnosci zabezpieczenia:

e miedzy pozycjg zabezpieczang a instrumentem zabezpieczajacym istnieje powigzanie ekonomiczne;

o ryzyko kredytowe nie ma przewazajgcego wptywu na zmiany wartosci wynikajgce ze wspomnianego
powigzania ekonomicznego;

e wskaznik zabezpieczenia powigzania zabezpieczajgcego jest taki sam jak wskaznik wynikajgcy
z wielko$ci pozycji zabezpieczanej, ktérg jednostka faktycznie zabezpiecza, oraz wielkosci
instrumentu zabezpieczajgcego, ktdrg jednostka faktycznie stosuje do zabezpieczenia tejze wielkosci
pozycji zabezpieczanej. Takie wyznaczenie nie moze odzwierciedla¢ jednak braku réownowagi miedzy
wspotczynnikami wazenia pozycji zabezpieczanej i instrumentu zabezpieczajgcego, ktéry to brak
powodowatby nieefektywnos¢ zabezpieczenia (niezaleznie od tego, czy zostataby ona ujeta, czy nie)
mogacg prowadzi¢ do wyniku ksiegowego, ktdry bytby niezgodny z celem rachunkowosci
zabezpieczen.

Zaprzestanie stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Spotka przestaje stosowac prospektywnie rachunkowos¢ zabezpieczen jedynie wtedy, gdy powigzanie
zabezpieczajgce (lub czes¢ powigzania zabezpieczajgcego) przestaje spetnia¢ kryteria kwalifikacyjne.
Obejmuje to przypadki, w ktdrych instrument zabezpieczajgcy wygasa lub zostaje sprzedany, rozwigzany lub
wykonany. W tym celu zastgpienia jednego instrumentu zabezpieczajgcego drugim lub przedtuzenia terminu
waznosci danego instrumentu zabezpieczajgcego nie uwaza sie za wygasniecie lub rozwigzanie, jesli takie
zastgpienie lub przedtuzenie terminu waznosci stanowi cze$¢ udokumentowanego przez jednostke celu
zarzadzania ryzykiem i jest z nim spdjne.

Zaprzestanie stosowania rachunkowosci zabezpieczen moze wplywaé na cato$¢ powigzania
zabezpieczajacego albo jedynie na jego czes¢ (w ktdrym to przypadku rachunkowos¢ zabezpieczen stosuje
sie nadal dla pozostatej czesci powigzania zabezpieczajgcego).
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Zabezpieczenie przeptywow pienieznych

Zabezpieczenie przed zmiennoscia przeptywow pienieznych w zwigzku z zidentyfikowanym rodzajem ryzyka,
zwigzanemu z ujetym skfadnikiem aktywoéw lub zobowigzaniem, lub z wysoce prawdopodobng przyszta
transakcjg, i ktére mogtyby wptywaé na rachunek zyskdw i strat, jest zabezpieczeniem przeptywoéw
pienieznych.

Dopoki zabezpieczenie przeptywdw pienieznych spetnia kryteria kwalifikacyjne okres$lone w punktach
powyzej powigzanie zabezpieczajgce ujmuje sie w nastepujacy sposdb:

a) oddzielny sktadnik kapitatu wtasnego zwigzany z pozycjg zabezpieczang (rezerwe z tytutu zabezpieczenia
przeptywdw pienieznych) koryguje sie o nizszg sposrdd nastepujgcych kwot (w wartosciach bezwzglednych):

e skumulowane od momentu ustanowienia zabezpieczenia zyski lub straty na instrumencie
zabezpieczajacym,

e skumulowang od momentu ustanowienia zabezpieczenia zmiane wartosci godziwej (obecnej
wartosci) pozycji zabezpieczanej (tj. obecng warto$¢ skumulowanej zmiany zabezpieczanych
oczekiwanych przysztych przeptywow pienieznych);

b) czesc zysku lub straty na instrumencie zabezpieczajgcym, ktdrg okreslono jako skuteczne zabezpieczenie
(tj. czes¢, ktérg kompensuje sie ze zmiang rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych obliczong
zgodnie z pkt a)), ujmuje sie w innych catkowitych dochodach;

c) wszelkie pozostate zyski lub straty na instrumencie zabezpieczajgcym (lub wszelkie zyski lub straty
wymagane do zréwnowazenia zmiany rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywdéw pienieznych obliczone;j
zgodnie z punktem a)) stanowig nieefektywnos¢ zabezpieczenia, ktérg ujmuje sie w wyniku finansowym;

d) kwote skumulowang w ramach rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywéw pienieznych zgodnie z pkt a)
ujmuje sie w nastepujacy sposdb:

e jezeli w wyniku zabezpieczanej planowanej transakcji nastepuje pdzniej ujecie sktadnika aktywow
niefinansowych lub zobowigzania niefinansowego, lub gdy zabezpieczana planowana transakcja
dotyczaca sktadnika aktywéw niefinansowych lub zobowigzania niefinansowego przeksztatca sie w
uprawdopodobnione przyszte zobowigzanie, w stosunku do ktdrego stosuje sie rachunkowosé
zabezpieczen wartosci godziwej, jednostka usuwa te kwote z rezerwy z tytutu zabezpieczenia
przeptywéw pienieznych i uwzglednia jg bezposrednio w koszcie poczatkowym lub innej wartosci
bilansowej sktadnika aktywéw lub zobowigzania,

e w odniesieniu do zabezpieczen przeptywéw pienieznych innych niz zabezpieczenia objete
podpunktem powyzej przeprowadza sie przeklasyfikowanie tej kwoty z rezerwy z tytutu
zabezpieczenia przeptywéw pienieznych do wyniku finansowego jako korekte wynikajgca
z przeklasyfikowania w tym samym okresie lub okresach, w ktérych zabezpieczane oczekiwane
przyszte przeptywy pieniezne wptywajg na wynik finansowy,

e jezeli jednak kwota ta stanowi strate, a jednostka spodziewa sie, ze cata ta strata lub jej czes¢ nie
zostanie odzyskana w co najmniej jednym z przysztych okreséw, przeprowadza ona natychmiastowe
przeklasyfikowanie kwoty, ktérej odzyskanie nie jest spodziewane, do wyniku finansowego jako
korekte wynikajgca z przeklasyfikowania.
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Efektywnos¢ zabezpieczenia jest weryfikowana poprzez zastosowanie prospektywnych testow efektywnosci.
Testy wykonywane s3 z czestotliwoscig kwartalna.

Zabezpieczanie inwestycji w aktywach netto w jednostce zagranicznej

W 2019 r. Grupa rozpoczeta stosowanie rachunkowosci zabezpieczern inwestycji netto w jednostce
zagranicznej. Rachunkowo$¢ zabezpieczen inwestycji netto w podmiotach zagranicznych polega na
zabezpieczeniu udziatéw w aktywach netto podmiotu zagranicznego podlegajgcego konsolidacji w niniejszym
sprawozdaniu finansowym.

Pozycje zabezpieczang stanowi okreslona cze$é¢ udziatdw w aktywach netto podmiotéw zagranicznych,
rozumianych jako réznica pomiedzy wartoscig bilansowa aktywéw a wartoscia bilansowg zobowigzan oraz
rezerw zagranicznego podmiotu zaleznego (wyrazonych w EUR).

Z kalkulacji dopuszczone]j pozycji zabezpieczanej sg wytgczone takie pozycje monetarne (naleznosci i/lub
zobowigzania wewnatrzgrupowe pomiedzy Spétka a zaleznym podmiotem zagranicznym), ktére majg
okreslony termin zapadalnosci (tj. w okreslonym terminie w przysztosci skonwertujg sie na rozrachunki
(w tym —naleznosci / zobowigzania handlowe, z tytutu kwot zwindykowanych, z tytutu odsprzedazy udziatéw
itd.).

Grupa, w celu zwiekszenia efektywnosci ekonomicznej zabezpieczenia, wyznaczata powigzania
zabezpieczajgce z czestotliwoscig miesieczng, tj. kazda transakcja FX Forward / FX Swap z 1-miesiecznym
terminem zapadalnosci byta wigzana z wyznaczong pozycjg zabezpieczang — na okres 1 miesigca, zaktadajac,
ze nominalna cze$¢ udziatéw w aktywach netto wyznaczona na pozycje zabezpieczang jest stata w trakcie
miesigca.

Grupa dokonuje pomiaru efektywnosci ex-ante na date ustanowienia powigzania zabezpieczajacego oraz
na kazdg kolejng date pomiaru efektywnosci (dzien koriczacy okres sprawozdawczy).

W ramach prospektywnej oceny efektywnosci zabezpieczenia, Grupa weryfikuje spetnienie trzech warunkéw
umozliwiajgcych utworzenie i kontynuowanie powigzania zabezpieczajgcego:

e  Warunek 1 - istnienie powigzania ekonomicznego,
o  Warunek 2 - brak dominacji ryzyka kredytowego nad ryzykiem zabezpieczanym,
e  Warunek 3 — zgodnosc wskaznika zabezpieczenia (hedge ratio).

Grupa ujmuje zabezpieczenia inwestycji netto w jednostce zagranicznej, w tym zabezpieczenie pozycji
pienieznej ujmowanej jako czesé inwestycji netto, podobnie do zabezpieczen przeptywdw pienieznych:

a) cze$é¢ zysku lub straty na instrumencie zabezpieczajagcym, ktdrg okre$lono jako skuteczne
zabezpieczenie, ujmuje sie w innych catkowitych dochodach; oraz

b) cze$é, ktdra nie stanowi skutecznego zabezpieczenia, ujmuje sie w wyniku finansowym.
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Grupa zaprzestaje stosowania rachunkowosci zabezpieczen w jednym z nastepujacych przypadkow:

e instrument zabezpieczajacy wygasa, zostanie sprzedany lub przedterminowo rozliczony,

e wartos¢ aktywéw netto w podmiocie zagranicznym spada ponizej wartos$ci nominalnej
instrumentu zabezpieczajgcego (w tym przypadku nastepuje jedynie czesciowe zaprzestanie
stosowania  rachunkowosci  zabezpieczen dla  nadwyzkowej czesci  instrumentu
zabezpieczajacego),

e nie s3 speftnione kryteria stosowania rachunkowosci zabezpieczen, w szczegdlnosci kryteria
oceny efektywnosci zabezpieczenia,

e Grupa zmienia strategie zarzadzania ryzykiem na taka, z ktérg dotychczasowe powigzanie
zabezpieczajace nie jest zgodne.

Po zaprzestaniu stosowania rachunkowosci zabezpieczern dla danego powigzania zabezpieczajgcej
skumulowane zyski lub straty na instrumencie zabezpieczajgcym zwigzane ze skuteczng czescia
zabezpieczenia, ktére zostaty skumulowane w ramach rezerwy z tytutu przewalutowania, przeklasyfikowuje
sie z kapitatu witasnego do wyniku finansowego jako korekte wynikajacg z przeklasyfikowania zgodnie
zwymogami standardu MSR 21 dotyczgcymi zbycia lub czesciowego zbycia jednostki zagranicznej
w momencie wystgpienia takiego zdarzenia.

3.5.Rzeczowe aktywa trwate
3.5.1.Ujecie oraz wycena

Sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu skfadnika majatku oraz koszty bezposrednio zwigzane z zakupem
i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania, tgcznie z kosztami transportu, jak tez
zatadunku, wytadunku i sktadowania, a takze wynagrodzen bezposrednich (w przypadku wytworzenia
sktadnika rzeczowych aktywéw trwatych we wifasnym zakresie). Rabaty, upusty oraz inne podobne
zmniejszenia i odzyski zmniejszajg cene nabycia sktadnika aktywoéw. Koszt wytworzenia sktadnika srodkow
trwatych oraz srodkéw trwatych w budowie obejmuje ogdt kosztéw poniesionych w okresie jego budowy,
montazu, przystosowania i ulepszenia poniesionych do dnia przyjecia takiego sktadnika majgtkowego
do uzywania (lub do korca okresu sprawozdawczego, jesli sktadnik nie zostat jeszcze oddany do uzywania).
Koszt wytworzenia obejmuje réwniez w przypadkach gdy jest to wymagane, wstepny szacunek kosztéw
demontazu i usuniecia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych oraz przywrécenia do stanu pierwotnego
miejsca, w ktérym sie znajdowat. Zakupione oprogramowanie, ktére jest niezbedne do prawidtowego
funkcjonowania zwigzanego z nim urzgdzenia jest aktywowane jako czes$¢ tego urzadzenia.

Koszty finansowania zewnetrznego zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem okreslonych aktywoéw zwiekszajg
cene nabycia lub koszt wytworzenia tych aktywow.

W przypadku, gdy okreslony sktadnik rzeczowych aktywoéw trwatych sktada sie z odrebnych i istotnych czesci
sktadowych o réznym okresie uzytkowania, czesci te sg traktowane jako odrebne sktadniki aktywow.

Zyski i straty ze zbycia sktadnika rzeczowych aktywdw okresla sie na podstawie poréwnania przychodéw
ze zbycia z wartoscig ksiegowa zbytych aktywow i ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu w pozycji
pozostate przychody lub koszty operacyjne.
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3.5.2.Naktady ponoszone w terminie pdzniejszym

Aktywowaniu podlegajg poniesione w pdzniejszym okresie koszty czesci sktadnika rzeczowych aktywoéw
trwatych, ktére mozna wiarygodnie oszacowac i jest prawdopodobne, ze Grupa osiggnie korzysci
ekonomiczne zwigzane z tymi sktadnikami rzeczowych aktywdéw trwatych. Wartos¢ biezgca usunietych czesci
sktadnika rzeczowych aktywoéw trwatych jest wytaczana z ksigg. Naktady ponoszone w zwigzku z biezgcym
utrzymaniem sktadnikéw rzeczowych aktywdéw trwatych sg ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu
W momencie poniesienia.

3.5.3.Amortyzacja

Wysokos¢ odpisow amortyzacyjnych ustala sie w oparciu o cene nabycia lub koszt wytworzenia danego
sktadnika aktywdw, pomniejszong o jego wartos¢ rezydualna.

Koszt amortyzacji ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu z zastosowaniem metody liniowej
w odniesieniu do oszacowanego przez Grupe okresu uzytkowania danego skfadnika rzeczowych aktywéw
trwatych, co mozliwie najlepiej odzwierciedla sposdb realizacji przysztych korzysci ekonomicznych
zwigzanych z uzytkowaniem danego sktadnika aktywoéw. Sktadniki aktywéw uzytkowanych na podstawie
umowy leasingu finansowego lub innej umowy o podobnym charakterze amortyzuje sie przez krdtszy
z dwéch okresow: okres trwania umowy leasingu lub okres uzytkowania, chyba ze Grupa posiada
wystarczajgcg pewnosé, ze uzyska tytut wtasnosci przed uptywem okresu leasingu. Grunty nie s3
amortyzowane.

Grupa zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii rzeczowych aktywow trwatych:

Budynki (inwestycje w obcych obiektach) 10-40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 3-10 lat
Srodki transportu 4-5 lat

Poprawnosc¢ stosowanych okresdow uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych rzeczowych
aktywéw trwatych jest weryfikowana na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego
i w uzasadnionych przypadkach korygowana.

3.5.4.Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych uzytkowane na podstawie umoéw leasingu

Grupa klasyfikuje umowy wynajmu dtugoterminowego jako leasing ujawniajgc w sprawozdaniu finansowym
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (w pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej , Rzeczowe aktywa
trwate”) oraz zobowigzania leasingowe (w pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej ,Zobowigzania z tytutu
kredytow, pozyczek oraz inne zobowigzania finansowe") wyceniane w wysokosci wartosci biezgcej optat
leasingowych pozostajgcych do zaptaty. Zasady rachunkowosci dotyczace sktadnikéw rzeczowych aktywoéw
trwatych uzytkowanych na podstawie umdw leasingu oraz zobowigzania z tytuty leasingu zostaty szczegétowo
opisane w punkcie 3.1 w czesci Implementacja MSSF 16.
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3.6. Nieruchomosci inwestycyjne

Grupa w ramach prowadzonego procesu windykacji pakietéw wtasnych dokonuje przejecia wybranych
nieruchomosci. Nieruchomosci przejete utrzymywane sg ze wzgledu na przyrost wartosci, pozyskanie
przychoddéw z przysztych umoéw najmu badz przychody ze sprzedazy. Wartos¢ nieruchomosci ujmuje sie
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w momencie uzyskania praw do rozporzgdzania nieruchomoscia,
tj. w momencie prawomocnego orzeczenia sgdu i zalicza na poczet zadtuzenia dtuznika. Nieruchomosci
inwestycyjne wycenia sie poczgtkowo wedtug ceny nabycia z uwglednieniem kosztéw transakc;ji.
Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne wykazywane sg w wartosci godziwej. Zyski lub straty
wynikajgce ze zmiany wartos$ci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej sg ujmowane w zysku lub stracie
biezgcego okresu. Wycena do wartosci godziwej dokonywana jest raz na rok przez wewnetrznego
rzeczoznawce. Wycena rzeczoznawcy zostaje skorygowana o procent realizacji wynikdw sprzedazy, bazujgcy
na historii.

Nieruchomosci inwestycyjne zaprzestaje ujmowac sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w momencie
stwierdzenia braku uzyskiwania korzysci ekonomicznych lub sprzedazy. Rdinica pomiedzy wartoscia
ksiegowa a przychodem ze sprzedazy ujmowana jest w rachunku zyskéw i strat biezgcego okresu.

3.7.Wartosci niematerialne

3.7.1.Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy powstaje w zwigzku z przejeciem jednostek zaleznych. Metody wyceny wartosci firmy
w momencie jej poczatkowego ujecia zostaty opisane w nocie 3.2.1.

Wycena po poczgtkowym ujeciu

Po poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej
o skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Wartos¢ firmy nie jest amortyzowana. Co najmniej raz na rok wartosc firmy jest testowana pod katem utraty
wartosci. Szacunki i osgdy wykorzystywane do okreslenia odpiséw z tytutu utraty wartosci zaprezentowano
w hocie 3.10.2.

3.7.2.Pozostate wartosci niematerialne

Pozostate nabyte lub wytworzone we wtasnym zakresie przez Grupe wartosci niematerialne o okreslonym
okresie uzytecznosci ekonomicznej wykazywane sg w oparciu o ich cene nabycia lub koszt wytworzenia,
pomniejszong o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
Grupa zalicza do wartosci niematerialnych i prawnych koszty zakonczonych prac rozwojowych. Warunki
zaliczania do aktywéw kosztow prac rozwojowych prowadzonych przez jednostke na wtasne potrzeby,
poniesione przed zastosowaniem nowej technologii sg nastepujgce:
e program lub technologia wytwarzania sg scisle ustalone, a dotyczace ich koszty prac rozwojowych
wiarygodnie okreslone;
e techniczna przydatnos¢ programu Ilub technologii zostata stwierdzona i odpowiednio
udokumentowana i na tej podstawie Grupa podjefa decyzje o wytwarzaniu tych produktéw lub
stosowaniu technologii;
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e koszty prac rozwojowych zostang pokryte, wedtug przewidywan, przychodami ze stosowania tych
pogramow lub technologii.

3.7.3.Naktady poniesione w terminie pdzniejszym

Pdzniejsze wydatki na sktadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko wtedy,
gdy zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym skfadnikiem. Pozostate nakfady, w tym
naktady na wytworzone we wtasnym zakresie: znaki towarowe, wartos¢ firmy i marke sg ujmowane w zysku
lub stracie biezgcego okresu w momencie poniesienia.

3.7.4.Amortyzacja

Wysokos¢ odpisdw amortyzacyjnych ustala sie w oparciu o cene nabycia danego skfadnika aktywdw,
pomniejszong o jego wartos$é rezydualna.

Koszt amortyzacji ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu z zastosowaniem metody liniowej
w odniesieniu do oszacowanego przez Grupe okresu uzytkowania danego sktadnika wartosci
niematerialnych, innego niz wartos¢ firmy, od momentu stwierdzenia jego przydatnosci do uzytkowania,
co mozliwie najlepiej odzwierciedla sposéb realizacji przysztych korzysci ekonomicznych zwigzanych
z uzytkowaniem danego sktadnika aktywow.

Grupa zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii wartosci niematerialnych:
Oprogramowanie 5 lat
Koszty prac rozwojowych 1-5 lat

Poprawnosc stosowanych okresdw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych wartosci
niematerialnych jest weryfikowana na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego i w uzasadnionych
przypadkach korygowana.

3.7.5.Aktywa rozliczane w czasie

Grupa ujmuje naktady zwigzane z dtugoterminowym procesem wytwarzania wartosci niematerialnych
(zwtaszcza naktady na budowe systemoéw komputerowych) jako wartosci niematerialne w budowie. Naktady
podlegajgce aktywowaniu to naktady spetniajgce definicje wartosci niematerialnych. Naktady ponoszone na
konfiguracje oraz modyfikacje systemdéw komputerowych znajdujgcych sie na serwerach producenta (w tzw.
Chmurze) sg réwniez ujmowane jako wartosci niematerialne w budowie do czasu oddania systemu do
uzytkowania. Po oddaniu do uzytkowania aktywa te jak i zaptacone z géry optaty subskrypcyjne s3 rozliczane
w koszty proporcjonalnie do dtugosci trwania umowy z dostawca.

3.8.Inwestycje

Inwestycje obejmuja:
e Pakiety wierzytelnosci wyceniane wedtug metody zamortyzowanego kosztu, dla ktérych zasady
wyceny opisane sg w punkcie 3.4.1 oraz 3.10.1;
e Udzielone pozyczki, dla ktérych zasady wyceny opisane sg w punkcie 3.4.1 oraz 3.10.1.
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3.9.Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja w szczegdlnosci érodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty
krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajacym trzech miesiecy. Srodki pieniezne
wykazuje sie w wartosci nominalnej. W przypadku srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych
warto$é nominalna na koniec okresu sprawozdawczego obejmuje naliczone odsetki.

3.10. Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow

3.10.1. Aktywa finansowe

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego dokonywana jest ocena, czy zaistniaty obiektywne przestanki
Swiadczace o utracie wartosci sktadnikéw aktywdw finansowych innych niz wycenianych wedtug wartosci
godziwe] przez wynik finansowy. Uznaje sie, ze sktadnik aktywéw finansowych utracit wartos¢, gdy po jego
poczatkowym ujeciu pojawity sie obiektywne przestanki wystgpienia zdarzenia, moggcego mie¢ negatywny,
wiarygodnie oszacowany wptyw na warto$¢ przysztych przeptywédw pienieznych zwigzanych z danym
sktadnikiem aktywow.

Zgodnie z przestawionym w punkcie 3.4.1 opisem koszykdw rozpoznawania strat, w przypadku naleznosci
i udzielonych pozyczek do obiektywnych przestanek utraty wartosci aktywdw finansowych zalicza sie
niesptacenie albo zaleganie w sptacie dtugu przez osobe zadtuzong; restrukturyzacje dtugu osoby zadtuzonej,
na ktérg Grupa wyrazita zgode ze wzgleddw ekonomicznych lub prawnych wynikajgcych z trudnosci
finansowych osoby zadtuzonej, a ktorej w innym wypadku Grupa by nie udzielifa; okolicznosci $wiadczace
o wysokim poziomie prawdopodobienstwa bankructwa osoby zadtuzonej lub emitenta; zanik aktywnego
rynku na dany sktadnik aktywow finansowych.

Grupa ocenia przestanki swiadczace o utracie wartosci na poziomie pojedynczego sktadnika aktywdw.

Dokonujgc oceny utraty wartosci portfeli wierzytelnosci Grupa wykorzystuje historyczne trendy w zakresie
realizacji wptat i dziatan na portfelach, uwzgledniajgc przewidywang realizacje w przysztosci.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
szacowana jest jako rdznica miedzy ich wartoscig ksiegowg, a wartoscig biezgcg oszacowanych przysztych
wplywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Wszelkie
straty ujmowane sg w zysku lub stracie biezgcego okresu i zmniejszajg wartos$¢ biezgcg aktywdw finansowych,
przy czym Grupa kontynuuje naliczanie odsetek od zaktualizowanych aktywow. Jezeli pdzniejsze okolicznosci
Swiadczg o ustaniu przestanek powodujacych powstanie utraty wartosci, wowczas odwrdcenie odpisu
aktualizujgcego ujmowane jest w zysku lub stracie biezgcego okresu.

3.10.2. Aktywa niefinansowe

Wartos¢ ksiegowa aktywow niefinansowych, innych niz zapasy i aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego poddawana jest ocenie na koniec kazdego okresu sprawozdawczego w celu stwierdzenia,
czy wystepuja przestanki wskazujace na utrate ich wartosci. W przypadku wystgpienia takich przestanek
Grupa dokonuje szacunku wartosci odzyskiwalnej poszczegdlnych aktywdw lub osrodkéw wypracowujgcych
przeptywy pieniezne. Wartos¢ odzyskiwalna wartosci firmy, nieruchomosci inwestycyjnych, wartosci
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niematerialnych o nieokres$lonym okresie uzytkowania oraz wartosci niematerialnych, ktére nie sg jeszcze
zdatne do uzytkowania jest szacowana kazdego roku w tym samym terminie.

Wartos$¢ odzyskiwalna aktywow lub osrodkédw wypracowujacych srodki pieniezne (OWSP) definiowana jest
jako wieksza z ich wartosci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy
szacowaniu wartosci uzytkowej przyszte przeptywy pieniezne dyskontowane sg przy uzyciu stopy
procentowej, ktdra odzwierciedla aktualng rynkowa ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka
charakterystyczne dla danego sktadnika aktywodw. Ze wzgledu na zmieniajgce sie otoczenie rynkowe Grupa
uznata, ze stopa dyskontowa dla potrzeb modelu DCF (discounted cash flow) wykorzystywanego w testach
na utrate wartosci firmy i aktywéw powinna odzwierciedla¢ biezgcg rynkowa ocene ryzyka aktywoéw dla
branzy windykacyjnej. Dlatego w kalkulacjach stopy dyskontowej spétka zastosowata sredni wazony koszt
kapitatu dla branzy windykacyjnej. Do obliczenia kosztu kapitatu wtasnego spdtka wykorzystata model CAPM
(Capital Asset Pricing Model) bazujac na danych finansowych spétek z branzy windykacyjnej dziatajgcych na
rynkach swiatowych.

Dla celéw przeprowadzania testdw na utrate wartosci, aktywa grupuje sie do najmniejszych mozliwych
do okredlenia zespotow aktywdw generujgcych wptywy pieniezne w znacznym stopniu niezaleznie od innych
aktywow i grup aktywoéw.

Grupa dokonuje oceny utraty wartosci ujetej wartosci firmy grupujgc osrodki wypracowujace srodki
pieniezne tak, aby szczebel organizacji, nie wyzszy niz wyodrebniony segment operacyjny, na ktérym
przeprowadza sie te ocene odzwierciedlat najnizszy szczebel organizacji, na ktérym Grupa monitoruje
wartos¢ firmy dla potrzeb wewnetrznych.

Dla celdow testdw na utrate wartosci, wartos$¢ firmy nabytg w procesie potaczenia jednostek gospodarczych
alokuje sie do tych osrodkéw generujgcych srodki pieniezne, dla ktérych spodziewane jest uzyskanie efektow
synergii z potgczenia.

Aktywa wspdlne (korporacyjne) Grupy nie generujg osobnych wptywdéw pienieznych. Jesli wystepuje
przestanka utraty wartosci aktywéw korporacyjnych, wéwczas warto$é odzyskiwalna jest ustalana dla tych
osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, do ktérych przynalezg aktywa korporacyjne.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy warto$¢é ksiegowa sktadnika aktywow lub
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Odpisy z tytutu utraty
wartosci sg ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu. Utrata wartosci osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie wartosci firmy przypisanej do tego
osrodka (grupy osrodkéw), a nastepnie jako zmniejszenie wartosci ksiegowej pozostatych aktywow tego
osrodka (grupy osrodkéw) na zasadzie proporcjonalnej.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywow, odpisy
z tytutu utraty wartosci rozpoznane w poprzednich okresach, sg poddawane na kazdy koniec okresu
sprawozdawczego ocenie, czy zaszty przestanki wskazujgce na zmniejszenie utraty wartosci lub jej catkowite
odwrdcenie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie szacunki
zastosowane do okreslenia wartosci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty wartosci odwracany jest tylko
do wysokosci wartosci poczatkowej sktadnika aktywdw pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby
wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie zostat ujety.
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3.11. Kapitat wiasny

Akcje zwykte ujmuje sie w kapitale wtasnym w wysokosci okreslonej w statucie jednostki dominujgcej
i zarejestrowanej w Krajowym Rejestrze Sagdowym. Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg akcji zwyktych
i opcji na akcje, skorygowane o wptyw podatkdw, pomniejszajg wartosé kapitatu.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej tworzony jest w wysokosci rdznicy pomiedzy ceng
emisyjng a wartoscig nominalng wyemitowanych akcji.

Kapitat rezerwowy tworzony jest z zyskdw zatrzymanych zgodnie z celem okreslonym w uchwle.

Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica sg ujmowane zgodnie z zasadami opisanymi
w punkcie 3.3.2.

3.12. Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz z tyt. kredytow i pozyczek

Zasady wyceny zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych
zobowigzan finansowych zostaty opisane w punkcie 3.4.2.

3.13. Swiadczenia pracownicze

3.13.1. Program okres$lonych sktadek

Programy okreslonych sktadek to programy sSwiadczen po okresie zatrudnienia, na mocy ktérych Grupa
wptaca sktadki w ustalonej wysokosci do odrebnego podmiotu i nie bedzie cigzyt na niej prawny ani
zwyczajowo oczekiwany obowigzek zaptacenia dodatkowych sktadek. Zobowigzanie do wniesienia sktadek
do programu emerytalnego okreslonych sktadek jest ujmowane jako koszt Swiadczen pracowniczych
obcigzajgc zysk lub strate okresu, w ktérym pracownicy swiadczyli prace. Kwoty zaptacone z géry ujmuje sie
jako sktadnik aktywow jesli takie optacenie kosztéw z géry doprowadzi do obnizenia przysztych ptatnosci
lub ich refundacji. Sktadki nalezne w ramach programu okreslonych sktadek, ktére s3 wymagalne w okresie
dtuzszym niz 12 miesiecy po zakonczeniu okresu, w ktérym pracownicy wykonywali zwigzang z nimi prace,
dyskontuje sie do ich wartosci biezacej.

3.13.2. Krétkoterminowe sSwiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu krétkoterminowych swiadczen pracowniczych sg wycenianie bez uwzglednienia
dyskonta i sg odnoszone w koszty w okresie wykonania swiadczenia.

Grupa ujmuje zobowigzanie w ciezar kosztéw w wysokosci przewidzianych pfatnosci dla pracownikow
z tytutu krétkoterminowych premii pienieznych lub plandéw podziatu zysku, jesli na Grupie cigzy prawny
lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek takich wyptat na podstawie ustug swiadczonych przez pracownikdéw
w przesztosci, a zobowigzanie to moze zosta¢ wiarygodnie oszacowane.

3.13.3. Pfatnosci w formie akcji wiasnych (program opcji menadzerskich)
Wartos¢ przyznanych pracownikom praw do nabycia akcji Jednostki Dominujgcej po okreslonej cenie (opcji)

jest ujmowana jako koszt w korespondencji ze wzrostem kapitatu wlasnego. Wartos¢ programu jest
poczatkowo szacowana na dzien przyznania go pracownikom. Ujmowanie wartosci opcji w wyniku Grupy
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roztozone jest na okres, w ktérym pracownicy nabywajg bezwarunkowo prawa do nabycia akcji. Wartosé
programu jest weryfikowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego i na dziei ostatecznego nabycia
uprawnien do otrzymania opcji, poprzez zmiane liczby opcji, do ktérych realizacji zgodnie z oczekiwaniami
Grupy nabyte zostang bezwarunkowe prawa. Wszystkie zmiany w wartosci programu sg ujmowane jako
korekta poprzednich ksiegowan w biezgcym okresie. Wartos¢ pojedynczego prawa nie zmienia sie, chyba ze
nastgpi istotna modyfikacja warunkdw programu, np. ceny realizacji, liczby przyznanych praw, warunkéw
nabycia uprawnien, itp. W takim przypadku wartos¢ pojedynczego prawa moze sie jedynie zwiekszy¢.

W wycenie programu wykorzystano model Blacka-Scholesa. Wybrany model uwzglednia gtéwne czynniki
wptywajgce na koszt ujmowany przez Grupe:

e przewidywany kurs akcji w momencie realizacji opcji (w oparciu o kursy historyczne i ich zmiennos¢),
e okres nabywania uprawnien do opcji,

e termin i warunki realizacji opcji,

e stope wolng od ryzyka.

Wyceniajgc program przyjeto, ze wszystkie warunki przydziatu opcji zostang spetnione oraz ze wszyscy
uprawnieni obejmg przyznane opcje, a nastepnie je zrealizujg tj. wykupig odpowiadajgce im akcje
w pierwszym dniu po zakonczeniu okresu nabywania uprawnien. Programy opcji menadzerskich zostat
opisany w nocie 23.

3.14. Rezerwy

Rezerwa zostaje ujeta wtedy, gdy na Grupie cigzy wynikajgcy z przesztych zdarzen obecny prawny
lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek, ktérego warto$¢ mozna wiarygodnie oszacowac i prawdopodobne
jest, ze wypetnienie tego obowigzku wigzac sie bedzie z wyptywem korzysci ekonomicznych. Rezerwy
sg ustalane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywdw pienieznych z zastosowaniem
stopy przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezgcg rynkowg warto$é pienigdza w czasie oraz ryzyko
zwigzane z danym zobowigzaniem. Odwracanie dyskonta ujmowane jest jako koszt finansowy.

3.15. Przychody
3.15.1. Przychody z windykacji

Przychody z windykacji obejmujg przychody ze sprzedazy ustug windykacyjnych (windykacja na zlecenie) oraz
przychody z nabytych pakietéw wierzytelnosci.

Przychody z windykacji pakietow zleconych

Przychody z pakietdw zleconych stanowig prowizje nalezne za zwindykowane wierzytelnosci. Przychody takie
sg rozpoznawane memoriatowo w okresie swiadczenia ustugi na podstawie procenta od zwindykowanych
kwot.
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Przychody z windykacji nabytych pakietéw wierzytelnosci

Przychody z pakietdw wierzytelnosci

Na podstawie pierwotnej prognozy wptywdéw pienieznych, uwzgledniajgcej warto$¢ poczatkowa (cene
nabycia powiekszong o koszty transakcyjne), wyznaczana jest efektywna stopa procentowa, stosowana
do dyskontowania szacowanych wptywdéw pienieznych, ktéra pozostaje niezmienna przez caty okres
utrzymywania pakietu.

Przychody odsetkowe naliczane sg od wartosci portfela ustalonego na podstawie modelu zamortyzowanego
kosztu zgodnie z przepisami obowigzujgcymi dla zakupionych sktadnikéw aktywow finansowych dotknietych
utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej
zawierajgcej element uwzgledniajacy ryzyko kredytowe , o ktérej mowa powyzej, i uyymowane sg w biezgcym
okresie w wyniku finansowym. Przychdd z tytutu odsetek w catosci rozpoznawany jest jako zwiekszenie
wartosci portfela. Rzeczywiste wptaty otrzymywane w okresie w wyniku windykacji, w catosci rozpoznawane
sg jako zmniejszenie wartosci portfela. Ponadto, w przychodach biezgcego okresu ujmowane sg zmiany
wartosci pakietu wynikajgce ze zmian szacunkéw co do termindw i kwot dotyczacych oczekiwanych
przysztych wptywéw pienieznych dla danego pakietu.

3.15.2. Przychody z tytutu udzielonych pozyczek

Przychody z tytutu udzielonych pozyczek sg kalkulowane wedtug efektywnej stopy procentowej. Oczekiwane
straty kredytowe oszacowane sg na podstawie oczekiwanych przeptywdéw pienieznych. Zmiany netto
odpiséw na oczekiwane straty kredytowe uwzglednione sg w przychodach z tytutu udzielonych pozyczek.

3.15.3. Sprzedaz pozostatych ustug

Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug wykazywane sg w wysokosci odpowiadajgcej wartosci godziwe;j
otrzymanej zaptaty, pomniejszonej o wartos$é zwrotéw, opustéw i rabatéw.

3.16. Optaty leasingowe

Optaty z tytutu leasingu ujmowane sg wedtug MSSF 16 zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie 3.3.2.
Minimalne opfaty leasingowe s3 rozdzielane na czes$¢ stanowiaca koszty finansowe oraz cze$¢ zmniejszajaca
stan niesptaconego zobowigzania. Cze$¢ stanowigca koszt finansowy jest przypisywana do poszczegdlnych
okreséw w czasie trwania umowy leasingu w taki sposdb, aby uzyskac statg okresowg stope procentowg
w stosunku do stanu niesptaconego zobowigzania.

3.17. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe obejmujg przychody odsetkowe zwigzane z zainwestowanymi przez Grupe srodkami
(za wyjatkiem przychoddéw dotyczacych nabytych pakietéw wierzytelnosSci, patrz 3.4 oraz przychoddéw
dotyczacych pozyczek udzielonych w ramach dziatalnosci operacyjnej,(patrz 3.4), nalezne dywidendy oraz
odwrécenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywéw finansowych. Przychody odsetkowe ujmuje sie
w zysku lub stracie biezgcego okresu, z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Dywidende
ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu na dzien, kiedy Grupa nabywa prawo do jej otrzymania.
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Koszty finansowe obejmujg koszty odsetkowe zwigzane z finansowaniem zewnetrznym, odwracanie
dyskonta od ujetych rezerw oraz odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych. Koszty finansowania
zewnetrznego nie dajgce sie bezposrednio przypisa¢ do nabycia, wytworzenia, budowy lub produkcji
okreslonych aktywdéw sg ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowej. Zyski i straty z tytutu réznic kursowych wykazuje sie w kwocie netto.

3.18. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje czes¢ biezgcg i czes¢ odroczong. Biezacy i odroczony podatek dochodowy
ujmowany jest w zysku lub stracie biezgcego okresu, z wyjatkiem sytuacji, kiedy dotyczy potaczenia jednostek
oraz pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym lub jako inne catkowite dochody.
Przy ustalaniu kwoty podatku biezgcego i odroczonego Grupa bierze pod uwage wpltyw niepewnosci
dotyczacych mozliwosci powstania dodatkowych zobowigzan podatkowych. Niemniej fakty i okolicznosci,
ktére moga zaistnieé¢ w przysztosci, mogg wptynag¢ na ocene prawidtowosci istniejgcych lub przesztych
zobowigzan podatkowych.
Podatek biezacy jest to oczekiwana kwota zobowigzan lub naleznosci z tytutu podatku od dochodu
do opodatkowania za dany rok, ustalona z zastosowaniem stawek podatkowych obowigzujgcych prawnie
lub faktycznie na dzien sprawozdawczy oraz korekty zobowigzania podatkowego dotyczgcego Iat
poprzednich.
Podatek odroczony ujmuje sie w zwigzku z rdznicami przejSciowymi pomiedzy wartoscig wykazywang
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej a ich wartoscig ustalang dla celéw podatkowych. Odroczony podatek
dochodowy nie jest ujmowany w przypadku nastepujgcych réznic przejsciowych:
e rdznic przejsciowych wynikajacych z poczatkowego ujecia aktywoéw lub zobowigzan pochodzacych
z transakgji, ktora nie jest potgczeniem jednostek gospodarczych i nie wptywa ani na zysk lub strate
biezgcego okresu ani na dochéd do opodatkowania,
e rdznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych i wspdtkontrolowanych
w zakresie, w ktérym nie jest prawdopodobne, ze zostang one zbyte w dajgcej sie przewidziec
przysztosci.
e rdznic przejsciowych powstatych w zwigzku z poczgtkowym ujeciem wartosci firmy.

Podatek odroczony jest wyceniany z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda
stosowane wtedy, gdy przejSciowe rdznice odwrdca sie, przy czym za podstawe przyjmowane s3 przepisy
podatkowe obowigzujgce prawnie lub faktycznie do dnia sprawozdawczego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego s3 kompensowane, jezeli Grupa posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny
do przeprowadzania kompensaty biezgcych zobowigzan i aktywow podatkowych i pod warunkiem, ze aktywa
i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczg podatku dochodowego natozonego przez t3
samg wiladze podatkowa na tego samego podatnika lub na réznych podatnikéw, ktérzy zamierzajg rozliczyé
zobowigzania i naleznosci z tytutu podatku dochodowego w kwocie netto lub jednoczesnie zrealizowac
naleznosci i rozliczyé zobowigzanie.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego zwigzane z nierozliczong stratg podatkowg, niewykorzystang ulgg
podatkowg i ujemnymi réznicami przejSciowymi, sg ujmowane do wysokosci, do ktérej jest prawdopodobne,
iz osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na ich zrealizowanie. Aktywa z tytutu podatku
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odroczonego podlegajg ponownej ocenie na kazdy dzien sprawozdaweczy i obniza sie je w zakresie, w jakim
nie jest prawdopodobne zrealizowanie zwigzanych z nimi korzysci w podatku dochodowym.

Grupa nie tworzy rezerwy na podatek odroczony od zyskéw zatrzymanych w spdtkach powigzanych,
w ktérych posiada kontrole nad terminami odwracania sie réznic przejsciowych w dajacej sie przewidzieé
przysztosci i prawdopodobne jest, ze te rdznice nie odwrdcg sie w najblizszej przysztosci.

3.19. Zysk na jednga akcje

Grupa prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje dla akcji zwyktych. Podstawowy zysk
na jedng akcje jest wyliczany przez podzielenie zysku lub straty przypadajgcej posiadaczom akcji zwyktych
przez Srednig wazong liczbe akcji zwyktych w okresie, skorygowang o posiadane przez Grupe akcje wiasne.
Rozwodniony zysk na jedng akcje jest wyliczany przez podzielenie skorygowanego zysku lub straty
przypadajacej dla posiadaczy akcji zwyktych przez $rednig wazong liczbe akcji zwyktych skorygowang
o posiadane akcje wtasne oraz o efekty rozwadniajgce potencjalnych akcji.

3.20. Raportowanie segmentow dziatalnosci

Segment operacyjny jest czescig Grupy zaangazowang w dziatalno$é gospodarczg, w zwigzku z ktérg moze
uzyskiwaé przychody oraz ponosi¢ koszty, w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi
czesciami Grupy. Wyniki operacyjne kazdego segmentu operacyjnego sg regularnie przeglgdane przez gtéwny
organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w Grupie, ktéry decyduje o alokacji zasobow
do segmentu i ocenia jego wyniki dziatalnosci, przy czym dostepne sg oddzielne informacje finansowe
o kazdym segmencie.

Wyniki operacyjne kazdego segmentu, ktére sg raportowane do organu odpowiedzialnego za podejmowanie
decyzji operacyjnych w jednostce dominujacej, obejmujg zaréwno pozycje, ktére mogg zostac¢ bezposrednio
przypisane do danego segmentu, jak i te moggce by¢ przypisane posrednio, na podstawie uzasadnionych
przestanek. Pozycje nieprzyporzadkowane dotyczg gtéwnie aktywdw wspdlnych (korporacyjnych) (gtéwnie
dotyczace zarzadu jednostki), kosztow zwigzanych z siedzibg jednostki, aktywdw i zobowigzan z tytutu
podatku dochodowego.
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3.21. Nowe standardy i interpretacje nie zastosowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym

Szereg nowych Standardéw, zmian do Standardéw i Interpretacji nie jest jeszcze obowigzujacych dla okreséw rocznych koriczacych sie 31 grudnia 2019 r. i nie zostaty
one zastosowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Sposréd nowych Standardéw, zmian do Standarddw i Interpretacji te zamieszczone ponizej moga
mie¢ wptyw na sprawozdanie finansowe. Grupa ma zamiar zastosowac je dla okreséw, dla ktérych sg obowigzujgce po raz pierwszy.

3.21.1. Zmiany obowigzujacych standardéw i interpretacji ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, ale nie weszly jeszcze w zycie i nie

zostaly jeszcze zastosowane przez Grupe

Nastepujgce zmiany do Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe] oraz interpretacji, zatwierdzonych przez Unie Europejska (,,MSSF UE”) majg
zastosowanie do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdznie;j:

Data wejécia w zycie dla

Standardy i Interpretacje . . L. L. Ewentualny wplyw na okresow
Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

zatwierdzone przez UE sprawozdanie finansowe rozpoczynajacych sie w
dniu oraz pdzniej

Zmiany do MSR 1 Prezentacja | Zmiany ujednolicajg i wyjasniaja definicje , Istotny” oraz zawierajg wytyczne w celu Grupa nie oczekuje, aby 1 stycznia 2020 r.
sprawozdan finansowych oraz | zwiekszenia spdjnosci stosowania tego konceptu w miedzynarodowych zmiany miaty znaczacy

MSR 8 Zasady (polityka) standardach sprawozdawczosci finansowej. wptyw na jej

rachunkowosci, zmiany skonsolidowane

wartosci szacunkowych sprawozdanie finansowe.

i korygowanie bteddéw

Zmiany do MSSF 9 Zmiany s3 obowigzkowe i majg zastosowanie do wszystkich powigzan Grupa oczekuje, ze w 1 stycznia 2020 r.
Instrumenty Finansowe, MSR | zabezpieczajacych, na ktére ma wptyw niepewnos¢ wynikajgca z reformy momencie poczatkowego

39 Instrumenty Finansowe wskaznikdw stop procentowych. Zmiany wprowadzajg czasowe zwolnienie ze | zastosowania, Zmiany beda
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oraz MSSF 7 Instrumenty
Finansowe: Ujawnienie
Informacji

stosowania okreslonych wymogdéw rachunkowosci zabezpieczen, w taki sposéb,
aby reforma wskaznikéw stop procentowych nie powodowata rozwigzania
rachunkowosci zabezpieczen. Kluczowe zwolnienia wynikajgce ze Zmian dotycza:

e wymogu aby przeptywy byty ,,wysoce prawdopodobne”

e komponentow ryzyka

e oceny prospektywnej

e retrospektywnego testu efektywnosci (dotyczy MSR 39)

e przeklasyfikowania rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywow pienieznych

Zmiany wymagajag réwniez aby jednostki ujawnity inwestorom dodatkowe
informacje o powigzaniach zabezpieczajacych, na ktére majg wptyw powyzisze
niepewnosci.

wymagaty dodatkowych
ujawnien o powigzaniach
zabezpieczajgcych, na ktére
wptyw ma niepewnos¢
wynikajgca z reformy
wskaznikéw stép
procentowych.
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3.21.2. Standardy i interpretacje opublikowane, ale jeszcze nie przyjete

Standardy
i Interpretacje
oczekujgce na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow rozpoczynajacych
sie
w dniu oraz pézniej

Sprzedaz lub Przekazanie
Aktywéw Pomiedzy
Inwestorem a Spotka

Stowarzyszong lub
Wspdlnym
Przedsiewzieciem
(Zmiany do MSSF 10
Skonsolidowane

Sprawozdania Finansowe

oraz do MSR 28 Jednostki

Stowarzyszone)

Zmiany wyjasniaja, ze w przypadku transakcji dokonanej ze spodtka

stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzigeciem zakres, w jakim nalezy ujaé

zwigzany z transakcje zysk lub strate, zalezy od tego czy przekazane lub

sprzedane aktywa stanowity przedsiewziecie:

catos¢ zysku lub straty jest rozpoznawana w przypadku, gdy przeniesione

aktywa spetniajg  definicje  przedsiewziecia (niezaleznie czy

przedsiewziecie ma forme jednostki zaleznej czy tez nie),

cze$¢ zysku lub straty jest rozpoznawana w przypadku, gdy transakcja
dotyczy aktywdw nie stanowigcych przedsiewziecia, nawet jesli te aktywa
znajdowaty sie w jednostce zaleznej.

Grupa nie oczekuje, aby zmiany
miaty znaczacy wptyw na jej
skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

1 stycznia 2016 .

(Komisja Europejska podjeta
decyzje o odroczeniu
zatwierdzenia tych zmian na
czas nieokreslony)
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MSSF 17 Umowy
Ubezpieczeniowe

MSSF 17, ktdéry zastepuje przejsciowy standard MSSF 4 Umowy
Ubezpieczeniowe ktéry zostat wprowadzony w 2004 r. MSSF 4 dawat
jednostkom mozliwos¢ kontynuowania ujmowania umoéw ubezpieczeniowych
wedtug zasad rachunkowosci obowigzujgcych w krajowych standardach, co w
rezultacie oznaczato stosowanie wielu réznych rozwigzan.

MSSF 17 rozwigzuje problem poréwnywalnosci stworzony przez MSSF 4
poprzez wymag spdjnego ujmowania wszystkich uméw ubezpieczeniowych,
co bedzie korzystne zaréwno dla inwestoréow jak i ubezpieczycieli.
Zobowigzania wynikajgce z umow beda ujmowane w wartosciach biezacych,
zamiast kosztu historycznego.

Grupa nie oczekuje, aby zmiany
miaty znaczacy wptyw na jej
skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

1 stycznia 2021 .

Zmiany do MSSF 3
Potaczenia przedsiewziec

Zmiany zawezajg i wyjasniajg definicje przedsiewziecia.
Umozliwiajg réwniez przeprowadzenie uproszczonej oceny czy zespot
aktywow i dziatan stanowi grupe aktywdw a nie przedsiewziecie.

Grupa nie oczekuje, aby zmiany
miaty znaczgcy wptyw na jej
skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

1 stycznia 2020 .
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4. Segmenty sprawozdawcze oraz informacje o obszarach geograficznych

Informacje o segmentach sprawozdawczych

Grupa wyodrebnia przedstawione ponizej podstawowe segmenty sprawozdawcze. Podstawg wskazanego
ponizej podziatu jest kryterium istotnosci przychodéw w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw i strat.
Nie rzadziej niz raz na kwartat Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonuje przegladu wewnetrznych raportéw
kierownictwa kazdej wyodrebnionej dziatalnosci gospodarczej. Dziatalno$¢ operacyjna poszczegdlnych
segmentdéw sprawozdawczych Grupy jest nastepujaca:

e pakiety nabyte: windykacja zakupionych pakietéw wierzytelnosci;

e pakiety zlecone: windykacja pakietow prowadzona na zlecenie, w imieniu klienta;

e pozostate: posrednictwo finansowe, udzielanie pozyczek, udostepnianie informacji gospodarczych.

Informacje odnosnie wynikdw kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponizej. Podstawowymi
miarami efektywnosci kazdego segmentu sprawozdawczego jest marza posrednia i EBITDA, ktére zostaty
podane w wewnetrznych raportach kierownictwa analizowanych przez Prezesa Zarzadu Jednostki
Dominujacej. Marza posrednia i EBITDA segmentu wykorzystywane sg do pomiaru jego efektywnosci, gdyz
kierownictwo jest przekonane, ze takie informacje sg najbardziej odpowiednie dla oceny wyniku danego
segmentu w pordéwnaniu do innych jednostek dziatajgcych w tej branzy.

Dziatalnos¢ operacyjna skupiona jest na kilku obszarach geograficznych — w Polsce, Rumunii, Czechach,
na Stowacji oraz w Niemczech, Hiszpanii i we Wtoszech. Na poczatku 2019 r. zostat dokonany przeglad
wszystkich kosztow ogdlnych w Polsce, co wptyneto na zmiane sposobu alokowania kosztéw ogdlnych
Centrali na poszczegdlne kraje ze skutkiem od stycznia 2019 r.

Ze wzgledu na miejsce prowadzenia dziatalnosci wyrdzniono cztery gtéwne obszary geograficzne:
e Polska,
e Rumunia,
e Wiochy,
e Pozostate rynki zagraniczne.

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychdd obszaru jest oparty
na geograficznym rozmieszczeniu oddziatéw windykacyjnych.

Przychody zustug windykacyjnych oraz przychody z pozostatych produktow pochodzg od klientéw
zewnetrznych.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakofnczony dnia 31 grudnia 2019 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2019 r.

Polska Rumunia Wiochy Pozostate rynki Centrala RAZEM
Polska zagraniczne
z wytaczeniem Wonga.pl 3
Wonga.pl 3
Przychody 565 719 36 032 399 844 158 856 90 606 - 1251057
Nabyte pakiety wierzytelnosci 516 297 - 385 069 159 967 77 005 - 1138 338
w.tym aktucill.zacja wyceny pakietéow 35 709 _ 103 783 (13 995) (64 533) ~
wierzytelnosci 60 964
Ustugi windykacyjne 25 447 - 14 161 (1111) 13 601 - 52 098
Pozostate produkty 23 975 36 032 614 - - - 60 621
Koszty bezposrednie i posrednie (586 022)
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - - (477 676)
Ustugi windykacyjne - - - - - (53 374)
Pozostate produkty - - - - - (54 973)
Marza posrednia * 665 035
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - - 660 663
Ustugi windykacyjne - - - - - (1276)
Pozostate produkty - - - - - 5 648
Koszty ogdlne - - - - - (178 282)
EBITDA 2 318 158 (9 723) 294 151 (6 830) (37 883) (71 119) 486 753
Amortyzacja - - - - - (44 043)
Pozostate przychody operacyjne - - - - - 8 687
Pozostate koszty operacyjne (nieprzypisane) - - - - - (11 056)
Przychody/koszty finansowe - - - - - (126 130)
Zysk przed opodatkowaniem - - - - - 314 210
Podatek dochodowy - - - - - (37 153)
Zysk netto - - - - - 277 057
Wartosé bilansowa pakietéw wierzytelnosci 1883927 - 994 380 811 754 506 760 - 4 196 821
Wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek 41 254 167 898 5 465 214 617
Wohptaty od oséb zadtuzonych 820 300 - 560 524 184 605 217 013 - 1782443

1 Marza posrednia = przychody operacyjne — koszty operacyjne
2 EBITDA = zysk operacyjny — amortyzacja
3 Dane Wonga.pl od daty umowy zakupu udziatéw, tj. 30 kwietnia 2019 r.
Na poczqtku 2019 r. zostat dokonany przeglgd wszystkich kosztow ogdinych w Polsce, co wpfynefo na zmiane sposobu alokowania kosztow ogdlnych Centrali na poszczegdine kraje ze skutkiem od stycznia 2019. EBITDA za
rok 2019 zawiera efekt wdrozenia MSSF 16.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakofnczony dnia 31 grudnia 2019 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 r.

Polska Rumunia Wiochy Pozostate rynki Centrala RAZEM
Polska zagraniczne
z wylaczeniem Wonga.pl 3
Wonga.pl 3
Przychody 591 085 - 424 688 68 929 80 109 - 1164 811
Nabyte pakiety wierzytelnosci 537972 - 413 947 57 866 60212 - 1069 997
w'tym aktualll'zaqa wyceny pakietow 80 439 B 155 154 (87 122) (41 045) B
wierzytelnosci 107 427
Ustugi windykacyjne 26 123 - 10 320 11 063 19 897 - 67 403
Pozostate produkty 26 990 421 - - - 27 411
Koszty bezposrednie i posrednie (500 918)
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - - - (437 328)
Ustugi windykacyjne - - - - - - (52 602)
Pozostate produkty - - - - - - (10 988)
Marza posrednia * 663 893
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - - - 632 669
Ustugi windykacyjne - - - - - - 14 801
Pozostate produkty - - - - - - 16 423
Koszty ogdlne - - - - - - (160 981)
EBITDA 2 330615 - 328 019 (66 102) (30 942) (58 678) 502 911
Amortyzacja - - - - - - (19 923)
Pozostate przychody operacyjne - - - - - - 4 876
Pozostate koszty operacyjne (nieprzypisane) - - - - - - (9 594)
Przychody/koszty finansowe - - - - - - (125 731)
Zysk przed opodatkowaniem - - - - - - 352 540
Podatek dochodowy - - - - - - (22 128)
Zysk netto - - - - - - 330412
Wartosc bilansowa pakietéw wierzytelnosci 1841927 - 932 228 742 915 560 648 - 4 077 718
Wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek 40 807 - 3257 44 064
Whptaty od osé6b zadtuzonych 767 508 - 527 700 126 021 155 546 - 1576 775

1 Marza posrednia = przychody operacyjne — koszty operacyjne
2 EBITDA = zysk operacyjny — amortyzacja
3 Dane Wonga.pl od daty umowy zakupu udziatow, tj. 30 kwietnia 2019 r.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

5. Przychody

w tysigcach ztotych 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Przychody z windykacji nabytych pakietéw wierzytelnosci 1138338 1069997
Przychody z ustug windykacyjnych 52 098 67 403
Przychody z pozostatych ustug 60621 27 411
1251057 1164811
Przychody od aktywow finansowych wycenianych wedfug zamortyzowanego kosztu
w tysigcach ztotych 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Przychody z windykacji nabytych pakietéw wierzytelnosci 1138338 1069997
Przychody z tytutu udzielonych pozyczek 49 293 14 876
1187631 1084873

Przychody z windykacji nabytych pakietow wierzytelnosci i przychody ztytutu udzielonych pozyczek
(prezentowane w pozycji przychodéw z pozostatych ustug) sg obliczone od aktywdéw finansowych
wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnejj stopy procentowe;j.

Przychody z windykacji nabytych pakietéw wierzytelnosci

w tysigcach ztotych 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018

Przychody odsetkowe 976 883 873 403
Inne przychody z nabytych pakietow wierzytelnosci(*) 71394 61134
Aktualizacja wyceny pakietéw wierzytelnosci 60 964 107 427
Zysk/(strata) ze sprzedazy wierzytelnosci 4408 4264
Przejecie nieruchomosci 25678 25271
Zysk/(strata) ze sprzedazy nieruchomosci (989) (1502)
1138338 1069 997

* Inne przychody z nabytych pakietéw wierzylenosci - odchylenia wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wczesniejszej realizacji wptat na
sprawach zabezpieczonych, koszty wyceny programu lojalnosciowego, koszty rezerwy na nadptaty, wptaty od pierwotnego wierzyciela

Aktualizacja wyceny pakietow wierzytelnosci

w tysigcach ztotych 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018

Weryfikacja prognozy wptywdéw 78 924 106 347
Zyski/(straty) z roznic kursowych (17 960) 1080
60 964 107 427
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Grupa na koniec kazdego kwartatu dokonuje aktualizacji, o ile jest to zasadne, nastepujacych parametrow
stanowigcych podstawe szacowania oczekiwanych przysztych przeptywdw pienieznych pakietéw
wierzytelnosci wycenianych metodg zamortyzowanego kosztu:

a. premia za ryzyko,

b. okres, za ktéry oszacowano przeptywy pieniezne,

c. warto$é oczekiwanych, przysztych przeptywdéw w oparciu o dostepne aktualne informacje oraz
aktualnie wykorzystywane narzedzia windykacji.

Zafozenia przyjete przy wycenie pakietow wierzytelnosci

31.12.2019 31.12.2018
Stopa dyskontowa
- premia za ryzyko * 8,10%-113,17% 8,10%-420,22%
Okres, za ktéry oszacowano wptywy styczen 2020 - styczen 2019 -
grudzien 2034 grudzien 2034
Wartos¢ niezdyskontowanych zaktadanych przysztych wptywéw 7 563 217 7 239 219

*dotyczy 99% wartosci pakietow wierzytelnosci

Zaktadany, szacunkowy harmonogram wptywow z pakietow wierzytelnosci (wartosc niezdyskontowana)

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Okres
Do 12 miesiecy 1662 753 1610716
Od 1do 2 lat 1585210 1502131
Od 2 do 3 lat 1277 781 1255767
Od 3 do 4 lat 938 026 966 812
Od 4 do 5 lat 706 581 647 285
Powyzej 5 lat 1392 865 1256 508
7 563 217 7 239 219

Dodatkowe istotne informacje o aktualizacji na dzien 31.12.2019 r.

w tysigcach zfotych

Aktualizacja na catosci segmentu

Segment sprawozdawczy Dodatkowa informacja

sprawozdawczego
Polska 35709
Rumunia 103783 (23 961) Aktualizacja na portfelach zabezpieczonych w Rumunii
Wiochy (13 995)
Pozostate rynki zagraniczne (64 533) (22 364) Aktualizacja na portfelach detaliczych w Stowac;ji

(45 646) Aktualizacja na portfelach detaliczych w Hiszpanii

Centrala -
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Przychody z tytutu udzielonych pozyczek

w tysigcach ztotych 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018

Przychody odsetkowe 87 444 14 459
Odpis na oczekiwane straty kredytowe (37 949) 417
Zyski/(straty) z réznic kursowych (201) -
49 293 14 876

Przychody odsetkowe ztytutu udzielonych pozyczek zostaty pomniejszone o 9051 tys. zt w zwigzku
z orzeczeniem Trybunatu Sprawiedliwosci UE oraz opublikowanymi decyzjami UOKiK z okresu
styczen - luty 2020 wobec instytucji finansowych i stanowiska urzedu ws. liniowej metody zwrotéw.

Wzrost odpisu na oczekiwane straty kredytowe w 2019 r. wynika przede wszystkim z objecia
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wynikow spétki Wonga, nabytej przez Grupe
w kwietniu 2019 r.

Przychody z ustug windykacyjnych

Na przychody z ustug windykacyjnych sktadajg sie prowizje, ktére wynoszg od 2% do 49% windykowanych
kwot. Wysokos¢ prowizji zalezy od przeterminowania sprawy oraz ewentualnej wczesniejszej windykacji.
Najistotniejszy partner biznesowy Grupy generuje 2% przychoddw z windykacji pakietéw zleconych
(2018 r.: 3 %).

6. Pozostate przychody operacyjne

w tysigcach ztotych 01.01.2019 - 01.01.2018 -
Nota 31.12.2019 31.12.2018
Refakturowane koszty ustug i optat sgdowych 2188 1117

Zysk z okazjonalnego nabycia 1981
Zwrot odszkodowan z tytutu szkéd komunikacyjnych 644 672
Odzysk spisanych naleznosci i kosztéw 2 444 -
Umowa o zakazie konkurencji 366 -
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych 287 1547
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci 29.1 77 70
Pozostate 700 1470
8 687 4 876

Zysk z okazjonalnego nabycia powstat w wyniku rozliczenia transakcji nabycia spétki Wonga. Szczegdty
dotyczace transakcji nabycia opisano w nocie 15.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku

zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

7. Ustugi obce

w tysigcach ztotych

Ustugi windykacyjne

Ustugi wsparcia administracyjnego i ksiegowego
Uslugi wsparcia prawnego

Ustugi pocztowe i kurierskie

Ustugi informatyczne

Ustugi bankowe

Ustugi marketingowe i zarzadzania
Wynajem pomieszczen i eksploatacja
Ustugi tacznosci

Ustugi drukowania

Ustugi pomocnicze pozostate
Ochrona

Naprawa samochodéw

Ustugi rekrutacyjne

Najem pozostaty

Ustugi remontowo-konserwacyjne
Ustugi pakowania

01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
(31 710) (25 528)
(23 885) (21 748)
(18 566) (20 539)
(17 040) (16 719)
(14 630) (6779)
(9918) (10 147)

(9 305) (3729)

(8 304) (23 249)
(7171) (6 838)

(3 530) (2417)

(2 329) (4 554)
(1743) (1628)
(1299) (1 044)
(1243) (938)
(906) (5347)

(404) (375)

(367) (397)

(152 389) (152 035)

* koszty wynajmu pomieszczen i eksploatacji w 2019 r. sq nizsze w wyniku wdrozenia przepiséw MSSF 16 skutkujgcego zaprzestaniem ujmowania
optat za wynajem powierzchni w pozycji kosztéw Ustugi obce - wynajem pomieszczer i eksploatacja, a rozpoznaniem kosztéw amortyzacji aktywow
z tyt. prawa do uzytkowania w kwocie 16 903 tys. zt i kosztow finansowych z tytufu zobowiqzania z tytutu leasingu w kwocie 2 755 tys. zt ; w okresie

sprawozdawczym zakoriczonym 31 grudnia 2019 r. pozycja obejmuje jedynie koszty eksploatacji powierzchni wynajmowanych

8. Pozostate koszty operacyjne
w tysigcach zfotych Nota 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Optaty sadowe (167 668) (136 996)
Podatki i optaty (43 827) (33 154)
Reklama (12 618) (4 798)
Zuzycie materiatow i energii (12 009) (11 770)
Rezerwa na ewentualne rdznice z tytutu rozliczenia liniowego (7 156) -
Podrdéze stuzbowe (5 894) (6 010)
Szkolenie pracownikéw (4 029) (3 710)
Koszty reprezentacji (2 065) (3 008)
Refakturowane koszty ustug (1 546) (1817)
Ubezpieczenia samochodéw (1108) (1590)
Ubezpieczenia majagtkowe (812) (760)
Zwrot kosztéw procesu (616) -
Straty z tytutu szkéd komunikacyjnych (531) (758)
Pozostate ustugi doradcze (493) -
Vat niepodlegajacy odliczeniu (440) (573)
Umowy o zakazie konkurencji (414) (256)
Sktadki cztonkowskie (414) -
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 29.1 (147) (966)
Pozostate (4 187) (3 598)
(265 974) (209 764)
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

9. Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych

w tysigcach ztotych

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia emerytalne i rentowe (programy okreslonych skfadek)
Ubezpieczenia spoteczne pozostate

Sktadka na PFRON

Koszt programu opcji rozliczany w instrumentach kapitatowych

01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
(282 149) (237 142)
(20 756) (18 699)

(42 713) (44 217)
(1722) (1518)

(9 658) (8118)

(356 998) (309 694)

W ramach pozycji Ubezpieczenie emerytalne i rentowe ujeta zostata rezerwa na odprawy emerytalne
(program okreslonych sktadek) w wysokosci 3 642 tys. zt w roku 2019 oraz 6 240 tys. zt w roku 2018.

10. Przychody i koszty finansowe
Ujete jako zysk lub strata biezgcego okresu

Przychody finansowe

w tysigcach ztotych

Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych

Koszty finansowe

w tysigcach ztotych

Koszty z tytutu odsetek i prowizji dotyczacych zobowigzan
finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
Réznice kursowe netto

Koszty/przychody z tytutu odsetek od instrumentéw
zabezpieczajgcych

Nieefektywna czes$é przeszacowania instrumentéw

01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
211 148
211 148
01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
(115 417) (90 551)
(11 781) (38 670)
1872 1892
(1016) 1450
(126 341) (125 879)

Koszty/przychody finansowe prezentowane w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych nie zawierajg rdznic

kursowych z transakcji wewngatrzgrupowych.

Wzrost kosztéw finansowych wynika miedzy innymi z wdrozenia MSSF 16 Leasing. W 2019 r. koszty leasingu

wynikajgce z wdrozenia MSSF 16 wyniosty 2 755 tys. zt.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku

zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Ujete w innych catkowitych dochodach

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek dziafajgcych za granicq

w tysigcach ztotych 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018

Rdéznice kursowe z przeszacowania jednostek dziatajacych za granica (23 550) (2 850)

Przypadajace na:

Akcjonariuszy jednostki dominujgcej (23 550) (2 850)

Udziaty niekontrolujace - -

Koszt finansowy rozpoznany bezposrednio w innych catkowitych (23 550) (2 850)

11. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w zysku lub stracie oraz w catkowitych dochodach za dany okres

w tysigcach ztotych Nota

Biezacy podatek dochodowy

Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego

Odroczony podatek dochodowy

Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie réznic przejsciowych 18

Podatek dochodowy ujety w zysku lub stracie

Odroczony podatek dochodowy
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie réznic przejsciowych 18

Podatek dochodowy ujety w innych catkowitych dochodach

01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
(31 872) (25 223)

(5 282) 3095

(37 153) (22 128)

- 1380

- 1380

(37 153) (20 748)

Uzgodnienie efektywnej stopy podatkowej

Efektywna stawka podatkowa odbiega od obowigzujacych stawek podatkowych przede wszystkim z uwagi
na fakt, ze konsolidacjg sg objete jednostki, ktorych dziatalno$é¢ podlega odroczonemu opodatkowaniu

podatkiem dochodowym w momencie realizacji dochodu lub w momencie wyptaty dywidendy.

w tysiqgcach zfotych

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek wyliczony wg. stawki Jednostki Dominujacej (19%)

Skutek stosowania innych stawek podatkowych za granicg oraz wptywu podatku
odroczonego

Wptyw kosztéw/przychoddw niestanowigcych podstawy opodatkowania

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z zyskdw lub strat

Efektywna stopa podatkowa (%)

01.01.2019- 01.01.2018 -
31.12.2019  31.12.2018
314 210 359 706
(59 700) (68 344)
7738 (6 179)

14 809 52395

(37 153) (22 128)
11,82% 6,15%
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Ryzyko podatkowe

Regulacje dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz obcigzen
zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom zaréwno w Polsce, jak i w innych
krajach Unii Europejskiej, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢. Te czeste zmiany powodujg brak
odpowiednich punktéw odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére
mogtyby mieé zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powodujg réznice
w opiniach co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych, zaréwno pomiedzy organami panstwowymi
jak i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien wraz z relatywnie
wysokimi odsetkami, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe wynikajgce z kontroli, muszg zostac
zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce i w wybranych
innych krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$é, jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym
systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogg sie zmienié
w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;j.

Grupa uwaza, ze zaptacita w terminie wszystkie nalezne podatki, kary i odsetki karne.

Dla wszystkich niepewnych pozycji podatkowych, w przypadku ktérych obecne prawodawstwo oraz
komunikacja z urzedami skarbowymi nie udziela wystarczajgcych wskazéwek, Grupa przeprowadzita analize
aktualnych przepisow podatkowych i interpretacji oraz dokonata prawidtowego ich zastosowania.

Rozliczenia podatkowe mogg zostac¢ poddane kontroli przez okres czterech lat w Hiszpanii, pieciu lat w Polsce,
Czechach i Niemczech, szesciu lat we Wtoszech oraz przez okres siedmiu lat w Rumunii i na Stowacji.
W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym moga ulec zmianie w pdzniejszym terminie
po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe.
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zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

12. Podziat pozycji ze sprawozdania z sytuacji finansowej na krétkoterminowe

i dlugoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2019 r.
w tysigcach ztotych
Aktywa
Aktywa diugoterminowe
Rzeczowe aktywa trwate
Inne wartosci niematerialne
Wartos¢ firmy
Instrumenty pochodne
Aktywa diugoterminowe ogétem

Aktywa krétkoterminowe
Zapasy
Inwestycje
Nieruchomosci inwestycyjne
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa
Aktywa krétkoterminowe ogétem
Aktywa ogétem
Kapitaty i zobowigzania
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujace
Kapitat wtasny ogétem
Zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, dtuznych papieréw
wartosciowych oraz leasingu
Instrumenty pochodne
Zobowigzania dtugoterminowe ogétem

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, dtuznych papieréw
wartosciowych oraz leasingu
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Rezerwy

Zobowigzania krétkoterminowe ogétem

Zobowigzania ogétem

Kapitaty i zobowigzania ogétem

Nota

13
14,15
15
25

16
17
19
20
20
21

22

18

24
25

24
27

26
28

31.12.2019 31.12.2018
82973 26354
50 252 33 877
47 206 62 010

4219 1450
184 650 123 691
37 197

4411 438 4121 782
34 655 35188
23988 28 143
31 852 23 088
150 274 147 302
3020 2786

4 655 264 4358 486
4839914 4482 177
18 972 18 887
307 192 300 097
78 (3 869)

(30 219) (53 769)
104 582 94 924
1557 821 1376 084
1958 426 1732354
667 396

1 959 093 1732 750
6 498 9182

2 458 269 2 201 652
3924 3870

2 468 691 2214 704
247 458 298 391
101 303 176 054
6673 15 600

49 539 44 678

7 156 -
412 130 534 723
2880821 2749 427
4839914 4482 177

Powyzszy podziat pozycji ze sprawozdania z sytuacji finansowej na krdotkoterminowe i dtugoterminowe

prezentowany jest

wedtug przeptywéw kontraktowych.

Inwestycje

w pakiety wierzytelnosci

to przeterminowane, wymagalne wierzytelnosci, ktore Grupa KRUK prezentuje w pozycji Aktywa

kréotkoterminowe.
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13. Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ brutto rzeczowych aktywoéw trwatych

w tysigcach ztotych Rzeczowe aktywa

Budynki Maszyny Srodki  Inne rzeczowe trwate
i budowle iurzadzenia transportu  aktywa trwate w budowie Ogoétem
Wartos$¢ brutto na dzien 1 stycznia 2018 r. 779 29 141 27 211 4 890 3100 65121
Nabycie w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych - 60 - 101 - 161
Nabycie 20 4420 4 007 1077 4 280 13 806
Sprzedaz / Likwidacja (130) (2 055) (8 757) (1347) (3 339) (15 629)
Przeniesienie rzeczowych aktywéw trwatych w budowie - - - 2 696 (2 696) -
Wptyw zmiany kursu wymiany walut (0) (130) (17) (170) (16) (334)
Wartos$¢ brutto na dziert 31 grudnia 2018 r. 669 31436 22 443 7 248 1329 63 125
w tysigcach ztotych Rzeczowe aktywa
Budynki Maszyny Srodki  Inne rzeczowe trwate
i budowle iurzadzenia transportu  aktywa trwate w budowie Ogoétem
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2018 r. 669 31436 22 443 7 248 1329 63 125
Wptyw MSSF 16 56 079 492 10 107 - - 66 678
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2019 r. 56 748 31928 32 550 7 248 1329 129 803
Nabycie w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych 3734 141 - - - 3875
Nabycie 4 885 8 085 6211 338 2 075 21594
Sprzedaz / Likwidacja (68) (1586) (1 845) (47) (2712) (6 258)
Przeniesienie rzeczowych aktywoéw trwatych w budowie - - - - - -
Wptyw zmiany kursu wymiany walut (709) (69) (64) (61) (4) (907)
Wartos¢ brutto na dzient 31 grudnia 2019 r. 64 591 38 499 36 853 7 478 687 148 107
M
KRUK
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Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci
w tysigcach ztotych

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2018 r.
Zwiekszenia w wyniku potgczenia jednostek

Amortyzacja

Zmniejszenia w wyniku sprzedazy / likwidacji

Wptyw zmiany kursu wymiany walut

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2018 r.

w tysigcach zfotych

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2019 r.
Zwiekszenia w wyniku potgczenia jednostek

Amortyzacja

Zmniejszenia w wyniku sprzedazy / likwidacji

Wptyw zmiany kursu wymiany walut

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2019 r.

w tysigcach ztotych

Wartosé netto

Na dzieni 1 stycznia 2018 r.

Na dzient 31 grudnia 2018 r.
Wptyw MSSF 16

Na dzien 1 stycznia 2019 .

Na dzieri 31 grudnia 2019 r.

Rzeczowe aktywa

Budynki Maszyny Srodki Inne rzeczowe trwate
ibudowle iurzadzenia transportu aktywa trwate w budowie Ogoétem
(138) (17 573) (15 512) (3 229) - (36 452)
(49) (5 253) (4 943) (961) - (11 206)
130 1987 7 896 818 - 10 831
0 53 32 (31) 55
(57) (20 785) (12 527) (3 403) - (36 772)
Rzeczowe aktywa
Budynki Maszyny $rodki  Inne rzeczowe trwate
ibudowle iurzadzenia transportu  aktywa trwate w budowie Razem
(57) (20 785) (12 527) (3 403) - (36 772)
(16 127) (5 804) (8 884) (1 340) - (32 154)
17 1563 1522 140 3243
143 209 132 64 549
(16 024) (24 817) (19 755) (4 538) - (65 134)
Rzeczowe aktywa
Budynki Maszyny Srodki  Inne rzeczowe trwate
ibudowle iurzadzenia transportu aktywa trwate w budowie Ogoétem
641 11 568 11 699 1661 3100 28 669
612 10 651 9917 3 845 1329 26 354
56 079 492 10 107 - - 66 678
56 691 11 143 20 024 3 845 1329 93 032
48 567 13 682 17 097 2 940 687 82972
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Prawo do uzytkowania

w tysigcach zfotych
Wartos¢ bilansowga aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na koniec okresu
sprawozdawczego w podziale na klasy bazowego sktadnika aktywow na dzien 1 stycznia 2019

Budynki i budowle
Urzadzenia techniczne i maszyny
Srodki transportu

Koszt amortyzacji w odniesieniu do aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania w podziale na

klasv bazowego sktadnika aktvwow
Budynki i budowle

Urzadzenia techniczne i maszyny
Srodki transportu

9916
Zwiekszenia aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania na dzien przejecia Wonga.pl
Zmniejszenia aktywodw z tytutu prawa do uzytkowania
Réznice kursowe z przeliczenia

Wartos¢ bilansowga aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na koniec okresu
sprawozdawczego w podziale na klasy bazowego sktadnika aktywéw na dzien 31 grudnia 2019

Budynki i budowle
Urzadzenia techniczne i maszyny
Srodki transportu

Koszt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu

Koszt zwigzany ze zmiennymi optatami leasingowymi nieujetymi w wycenie zobowigzan z tytutu
leasingu

Catkowity wyptyw Srodkow pienieznych z tytutu leasingow

31.12.2019

56 079
492
18 788

75 359

(16 063)
(182)
(8872)

(25 118)

11 097
3734
(254)
(511)

48 598
308
16 423

65 329

2767

33
18593
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

14. Inne wartosci niematerialne

w tysigcach ztotych

Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2018 r.
Nabycie w wyniku nabycia jednostek
Wytworzenie we wiasnym zakresie
Pozostate zwiekszenia

Zmniejszenia

Wptyw zmian kursu wymiany walut
Warto$¢ brutto na dzien 31 grudnia 2018 r.

Warto$¢ brutto na dzien 1 stycznia 2019 .
Nabycie w wyniku nabycia jednostek
Wytworzenie we wlasnym zakresie
Pozostate zwiekszenia

Zmniejszenia

Wptyw zmian kursu wymiany walut
Warto$¢ brutto na dzien 31 grudnia 2019 .

w tysigcach ztotych

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2018 r.

Amortyzacja
Zmniejszenia
Wptyw zmian kursu wymiany walut

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2018 r.

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2019 r.

Amortyzacja
Zmniejszenia
Wptyw zmian kursu wymiany walut

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2019 .

w tysigcach zfotych

Wartos¢ netto
Na dzien 1 stycznia 2018 r.
Na dzien 31 grudnia 2018 r.

Na dzien 1 stycznia 2019r.
Na dzier 31 grudnia 2019 r.

Oprogramowanie Aktywa
komputerowe, WNIPw rozliczane w
koncesje, licencje Pozostate budowie czasie Ogotem
48 329 369 - 48 698
8881 - - 8 881
6 106 - - 6 106
1950 - 425 2375
(3 455) - - (3 455)
(138) - - (138)
61674 369 425 62 468
61674 369 425 62 468
14 688 - - 14 688
7181 - - 7181
5272 - - 976 6248
(7 452) - (356) (7 808)
(303) - - (303)
81060 369 69 976 82474
Oprogramowanie Aktywa
komputerowe, WNIPw rozliczane w
koncesje, licencje Pozostate budowie czasie Ogotem
(21 500) (369) - (21 869)
(8717) - - (8717)
2023 - - 2023
(28) - - (28)
(28 222) (369) - (28 591)
(28 222) (369) - (28 591)
(11 889) - - (11 889)
8106 - - 8 106
152 152
(31853) (369) - (32222)
Oprogramowanie Aktywa
komputerowe, WNIP w rozliczane w
koncesje, licencje Pozostate budowie czasie Ogotem
26 830 - - 26 830
33452 - 425 33877
33452 - 425 33877
49 207 - 69 976 50 252
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15. Wartosc firmy i rozliczenie nabycia jednostki zaleznej

w tysigcach ztotych Kancelaria KeukE

Prawna  KrukltaliaSrd o Po'®  ERIFBIGS.A. AgeCreditS.rl  Ogétem

RAVEN
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2018 r. 299 5002 47977 725 - 54003
Zwiekszenia - - - - 8007 8007
Zmniejszenia - - - - - -
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2018 r. 299 5002 47977 725 8007 62010
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2019 r. 299 5002 47977 725 8007 62010
Zwigkszenia - - - - - -
Zmniejszenia - - - - - -
Réznice kursowe z przeliczenia - (81) (1795) - 184 (1692)
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2019 r. 299 4921 46 182 725 8191 60318
Odpisy z tytutu utraty wartosci
Odpis z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2018 r. - - - - - -
Zwigkszenia - - - - - -
Zmniejszenia - - - - - -
Odpis z tytutu utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2018 r. - - - - - -
Odpis z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2019 r. - - - - - -
Zwiekszenia - (4921) - - (8 191) (13 112)
Zmniejszenia - - - - - -
Odpis z tytutu utraty wartosci na dziert 31 grudnia 2019 . - (4921) - - (8 191) (13112)
Wartos¢ netto
Na dzied 1 stycznia 2018 . 299 5002 47977 725 - 54003
Na dzieri 31 grudnia 2018 r. 299 5002 47977 725 8 007 62010
Na dzien 1 stycznia 2019 r. 299 5002 47977 725 8007 62010
Na dzied 31 grudnia 2019 r. 299 - 46 182 725 - 47 206

Jednostka Dominujgca KRUK S.A. zakupita 30 kwietnia 2019 r. na podstawie umowy 100% udziatéw
Wonga.pl Sp. z.0.0. od Wonga Worldwide Limited (in administration). Wonga.pl specjalizuje sie w udzielaniu
krotkoterminowych i ratalnych pozyczkach online na rynku polskim. Zgodnie z trescig ekonomiczng
transakcja jest nabyciem spétki. Przeniesienie kontroli na rzecz Grupy KRUK nastgpito w momencie
podpisania umowy.

Przez zakup Wonga Grupa KRUK chce zwiekszy¢ swdj udziat w rynku pozyczek konsumenckich na terenie
Polski. Rozliczenie nabycia spotki zostato przeprowadzone zgodnie z MSSF 3. W wyniku transakgcji rozliczenia
brak jest udziatéw niekontrolujgcych w jednostce przejmowanej.

M
KRUK
69|Strona



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Umowa nabycia zawiera element finansowania biezgcych zobowigzan spétki przejetej. W ramach umowy

nabycia Kruk udzielit pozyczki dla Wonga.pl na sptate biezgcych zobowigzan wobec Wonga Worldwide

Limited (in administration).

Na 31 grudnia 2019 r. dokonano prowizorycznego rozliczenia nabycia. Grupa ma 12 miesiecy od momentu

nabycia na ostateczne rozliczenie alokacji ceny nabycia.

Ponizej przedstawiono prowizoryczne rozliczenie nabycia dla spétki Wonga.pl:

w tysigcach ztotych

AKTYWA

Srodki pienieine i ich ekwiwalenty
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug
Inwestycje w udzielone pozyczki
Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach zaleznych
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Pozostate aktywa

SUMA AKTYWOW

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate

Zobowigzania z tytutu Swiadczen
pracowniczych

Zobowigzania z tytutu kredytow,

pozvczek oraz inne zobowiazania
SUMA ZOBOWIAZAN

Dane Wonga PL sp. z o.0.
na dzier 30.04.2019 r.
(wg wartosci ze
sprawozdania finansowego)

Korekta z tytutu wyceny do
wartosci godziwej

Wartos$¢ godziwa na dzien
przejecia 30.04.2019 r.

4144 - 4144
746 (41) 705

95 872 (8 499) 87373
3882 - 3882
14 688 - 14 688
10 (10) -
6631 1621 8 252
550 - 550
126 523 (6 929) 119 594

Dane Wonga PL sp. z o.0.
na dzier 30.04.2019 r.
(wg wartosci ze
sprawozdania
finansowego)

Wartos¢ godziwa na dzien
przejecia 30.04.2019 r.

Korekta z tytutu wyceny do
wartosci godziwej

10 065 - 10 065
443 80 523
106 127 64 106 191
116 635 144 116 779

Wycenie do wartosci godziwej podlegaty przejete aktywa oraz zobowigzania.

W wyniku rozliczenia nabycia Wonga Polska Sp. z 0.0. wystgpit zysk z okazjonalnego nabycia w wysokosci
1981 tys. zt (ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw i strata w pozycji pozostatych przychodéw
operacyjnych). Spétka KRUK dokonata ptatnosci 835 tys. zt Srodkéw pienieznych (cena nabycia) na rzecz spéfki
Wonga Worldwide Limited (in adminisration) w zamian za 100% udziatéw w aktywach wtasnych, ktérych
wartosé godziwa na dzien nabycia wyniosta 2 815 tys. zt.

Dodatkowo w ramach nabycia spétki Wonga.pl otrzymata pozyczke w wysokosci 96 191 tys. zt na sptate
biezgcych zobowigzan wobec Wonga Worldwide Limited.
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W ramach nabycia spétki przejeto:

e wartos¢ brutto kwot pozyczek wynikajgcych z zawartych uméw w kwocie 113 117 tys. zi;
najlepszy szacunek na dzien przejecia okreslonych w umowach przeptywoéw pienieznych, ktérych
wplywu nie mozna oczekiwaé z uwzglednieniem efektu dyskontowania przy zastosowaniu
rynkowych stop dyskontowych ustalonych w oparciu o nowo udzielone pozyczki wynosi 25 743
tys. zt; wartosé godziwa pozyczek to 87 373 tys. zf,

e wartos¢ brutto kwot naleznosci w kwocie 746 tys. zt; najlepszy szacunek na dzied przejecia
okreslonych w umowach przeptywow pienieznych, ktérych wptywu nie mozna oczekiwaé wynosi
41 tys. zt; warto$é godziwa naleznosci to 705 tys. zt.

Udziat przychoddéw oraz straty Wonga.pl za okres od dnia przejecia do konca okresu sprawozdawczego
w wynikach Grupy wyniést odpowiednio: 36 032 tys. zt oraz -18 462 tys. zt.

Wartos¢ przychodéw oraz straty Wonga.pl zgodne z zasadami statutowymi za okres od poczatku roku do
konca okresu sprawozdawczego wyniosty odpowiednio: 69 835 tys. zt oraz -20 192 tys. zt.

Dane jednostki nabyte]j zostaty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy KRUK wedtug stanu na dzien
nabycia tj. 30 kwietnia 2019 r.

Grupa oszacowata, ze gdyby nabycie odbyto sie 1 stycznia 2019 r., wartos¢ skonsolidowanych przychodéw
oraz skonsolidowanego zysku Grupy za okres od poczatku roku do kornca okresu sprawozdawczego
wyniostyby odpowiednio: 1268 394 tys. zt oraz 267 912 tys. zt. Szacujgc powyzsze kwoty, zatozono, ze
korekta do wartosci godziwej, ktdra zostata ujeta na dzien nabycia, bytaby taka sama na dzie 1 stycznia
2019rr.

Weryfikacja utraty wartosci osrodkow wypracowujgcych przeptywy pieniezne zawierajgcych wartosc¢
firmy

Testy na utrate wartosci przeprowadza sie poprzez porédwnanie wartosci bilansowej os$rodkéw
wypracowujgcych srodki pieniezne (,CGU”) z ich wartos$cig odzyskiwalng. Wartos¢ odzyskiwalna jest liczona
w oparciu o wartos¢ uzytkowa (,,Value in Use”).

Dla celéw weryfikacji utraty wartosci, wartos$¢ firmy zostata przyporzagdkowana do dziatéw operacyjnych
Grupy, bedacych najmniejszymi jednostkami generujacymi przeptywy pieniezne (nie wiekszymi niz segmenty
operacyjne Grupy opisane w nocie 4), na poziomie ktérych wartos¢ firmy jest monitorowana
dla wewnetrznych celéw zarzadczych.

Warto$¢ odzyskiwalna wartosci firmy dla wymienionych powyzej osrodkéw wypracowujgcych przeptywy
pieniezne oparta jest na oszacowaniu wartosci uzytkowej. Wartosé uzytkowa to szacunkowa biezgca wartosc
przysztych przeptywdw pienieznych generowanych przez te osrodki. W celu przeprowadzenia testéw
na utrate wartosci firmy w pierwszej kolejnosci okreslono osrodki generujgce srodki pieniezne powigzane
z dang wartoscig firmy. Zaréwno w przypadku spétek KRUK Espana S.L., KRUK Italia S.r.l jak i Agecredit S.r.l.
uznano, ze jest to dziatalnos$¢ inkaso (ustugi windykacji dla podmiotéw niepowigzanych), poniewaz taki byt
profil dziatalnosci tych spétek przed zakupem i ta dziatalnos¢ jest kontynuowana. Kluczowym zatozeniem
przyjetym przy kalkulacji wartosci odzyskiwalnej jest poziom marzy osigganej na dziatalnosci inkaso dla
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klientéw zewnetrznych. Przyjete zatozenia sg oparte na podstawie historycznych wynikéw, aktualnej wiedzy
dotyczacej rynku inkaso oraz potencjale struktur operacyjnych.

W kolejnym kroku zaprognozowano przeptywy pieniezne zwigzane z tg dziatalnosciag na okres 5 lat.
W kalkulacjach stopy dyskontowej Grupa stosuje sredni wazony koszt kapitatu dla branzy windykacyjnej. Do
obliczenia kosztu kapitatu wtasnego Grupa wykorzystata model CAPM (Capital Asset Pricing Model) bazujgc
na danych finansowych spétek z branzy windykacyjnej dziatajacych na rynkach swiatowych (Sredniowazony
koszt kapitatu dla branzy windykacyjnej na dzien 31.12.2019 r.: 6,82%). W celu wyznaczenia wartosci
rezydualnej przyjeto stope wzrostu wyliczong jako srednia prognozowana stopa inflacji w okresie prognozy
dla danego kraju, ktdra wyniosta 1,49% dla Hiszpanii oraz 1,28% dla Wtoch.

Wysokos¢ marzy posredniej jest szacunkiem wptywajgcym na biezgcg wartos¢ przysztych przeptywéw
pienieznych osrodkdw generujgcych przeptywy pieniezne. W przypadku KRUK Espana S.L. spadek EBITDA
w okresie prognozy odpowiednio o 30% spowodowatby konieczno$¢ utworzenia odpisu z tytutu utraty
wartosci firmy. W roku 2019 w wyniku zmiany kwot szacunkowych przysztych przeptywéw pienieznych
w zwigzku z nizszg rentownoscig z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej wartos¢ firmy AgeCredit and Kruk
Italia zostata objeta odpisem z tytutu utraty wartosci.

16. Inwestycje

Inwestycje wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 4196 821 4077 718
Udzielone pozyczki 214 617 44 064

4411 438 4121782

Pakiety wierzytelnosci
Zasady wyceny nabytych pakietéw wierzytelnosci opisano w nocie 3.4.1. Nabyte pakiety wierzytelnosci dzielg
sie na nastepujgce najwazniejsze kategorie:

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Portfele niezabezpieczone 3381998 3279395
Portfele zabezpieczone 814 823 798 323

4196 821 4077 718

Portfele niezabezpieczone to portfele detaliczne, niezabezpieczone. Na pozycji portfele zabezpieczone
prezentowana sg portfele: hipoteczne, korporacyjne zabezpieczone i niezabezpieczone.
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Przy wycenie pakietéw wierzytelnosci przyjeto ponizsze zatozenia:

31.12.2019 31.12.2018
Stopa dyskontowa
- premia za ryzyko * 8,10%-113,17% 8,10% -420,22%
Okres, za ktéry oszacowano wptywy styczen 2020 - styczen 2019 -
grudzien 2034 grudzien 2034
Wartos¢ niezdyskontowanych zaktadanych przysztych wptywow 7 563217 7 239 219

*dotyczy 99% wartosci pakietow wierzytelnosci

Zaktadany, szacunkowy harmonogram wptywoéw z pakietéw wierzytelnosci (wartosé niezdyskontowana):

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Okres
Do 12 miesiecy 1662753 1610716
Od1do?2lat 1585210 1502131
Od 2 do 3 lat 1277 781 1255767
Od 3 do 4 lat 938 026 966 812
0Od 4 do 5 lat 706 581 647 285
Powyzej 5 lat 1392 865 1256 508
7 563 217 7 239 219

Czesc pakietéw wierzytelnosci jest zabezpieczona wpisem do hipoteki (pakiety kredytéw hipotecznych)
lub zastawem rejestrowym (pakiety kredytéw samochodowych).

Grupa na koniec kazdego kwartatu dokonuje aktualizacji, o ile jest to zasadne, nastepujacych parametrow

stanowigcych podstawe szacowania oczekiwanych przysztych wptywéw pienieznych w przypadku pakietéw

wierzytelnosci wycenianych metodg zamortyzowanego kosztu:

— premia za ryzyko,

— okres, za ktdry oszacowano przeptywy pieniezne,

- warto$¢ oczekiwanych, przysztych wptywéw w oparciu o dostepne aktualne informacje oraz aktualnie
wykorzystywane narzedzia windykacji.

Analiza wrazliwosci — weryfikacja prognozy

w tysiqgcach ztotych Zysk lub strata biezacego okresu Kapitat wiasny bez zysku lub straty
dek
wzrost odzyskow spadek odzyskéw wzrost odzyskéow :pa If'
odzyskéw
0100 pb 0100 pb 0100 pb v
0100 pb
31 grudnia 2019 r.
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 36 007 (36 007) - -
31 grudnia 2018 r.
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 34 664 (34 664) - -
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Analiza wrazliwosci — horyzont czasowy

w tysigcach ztotych Kapitat wiasny bez zysku lub straty
Zysk lub strata biezacego okresu biezacego okresu
wydtuzenie o rok skrécenie orok  wydtuzenie o rok skrécenie o rok

31 grudnia 2019 r.
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 1977 (6 166) - -

31 grudnia 2018 r.
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 4474 (8 542) - -

Ekspozycja Grupy na ryzyka kredytowe, walutowe i stopy procentowej w odniesieniu do inwestycji oraz
odpisy aktualizujgce wartos¢ udzielonych pozyczek opisane zostaty w nocie 29.

Zmiany wartosci ksiegowej netto nabytych pakietéw wierzytelnosci ksztattowaty sie nastepujgco:

w tysigcach ztotych

Wartosc¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 31.12.2017 3120562
Whptlyw zmian zasad rachunkowosci w zwigzku z wdrozeniem MSSF 9 29 582
Wartos¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dziern 01.01.2018 3150 144
Zakup pakietow 1394 581
Korekta ceny nabycia z tytutu dyskonta (245)
Whptaty od oséb zadtuzonych (1576 775)
Wzrost/(spadek) zobowigzan wobec oséb zadtuzonych z tytutu nadptat 589
Wycena programu lojalnosciowego 6283
Whptaty od pierwotnego wierzyciela (5452)
Przychody z windykacji pakietéw nabytych (odsetki oraz aktualizacja) 1069997
Roéznice z przeliczenia wartosci pakietéw wierzytelnosci 38 596
Wartos¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 31.12.2018 4077 718
Wartosc¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci na dzien 01.01.2019 4077 718
Zakup pakietow 780 998
Whptaty od oséb zadtuzonych (1782 443)
Wzrost/(spadek) zobowigzan wobec oséb zadtuzonych z tytutu nadptat 4988
Wycena programu lojalnosciowego 4 456
Przychody z windykacji pakietéw nabytych (odsetki oraz aktualizacja) 1138338
Roéznice z przeliczenia wartosci pakietéw wierzytelnosci (27 234)
Wartos¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci na dzien 31.12.2019 4 196 821

Wspdlne ustalenia umowne

W dniu 29 lipca 2016 r. Grupa KRUK, dziatajagc poprzez swoje spoétki powigzane ProsperoCapital S.a.r.l
z siedzibg w Luxemburgu ,ProsperoCapital” oraz Invest Capital Ltd. z siedzibg na Malcie ,ICM” zawarta
umowe z International Finance Corporation (jednostka powiagzana z Bankiem Swiatowym) ,,IFC” o wspdiny
zakup pakietow wierzytelnosci na rynku rumunskim, zlecenie serwisowania zakupionych pakietéw wspdlnie
wybranej jednostce zgodnie zatwierdzong przez obie strony strategig serwisowania. Umowa obowigzuje
do dnia 3 sierpnia 2022 r. z mozliwoscig przedtuzenia o kolejne 4 lata. Zawarta umowa ma znaczenie
dla Grupy KRUK, poniewaz umozliwita istotne zwiekszenie udziatu rynkowego w Rumunii. Umowa spetnia
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warunki klasyfikacji jej do wspélnego ustalenia umownego i ma forme wspdlnego dziatania, ktére podlega

ujeciu w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na zasadzie proporcjonalnego udziatu w aktywach
i zobowigzaniach.

Grupa KRUK przy ocenie czy umowa spetnia warunki wspdtkontroli nie opierata sie na ocenach

subiektywnych. Zasady wspoétkontroli nad spdtka ProsperoCapital zostaty zawarte w podpisanych miedzy
wspotkontrolujgcymi umowach:

Grupa KRUK posiada 67% a IFC 33% praw do aktywodw i zobowigzan spétki ProsperoCapital;

zakup pakietu wierzytelnosci zostat sfinansowany poprzez emisje obligacji przez ProsperoCapital,

ktére zostaly objete w 67% przez ICM i w 33% przez IFC; Wszystkie ryzyka oraz korzysci

sg przyporzadkowane podmiotowi obejmujgcemu obligacje,

wszystkie istotne decyzje sg podejmowane przy jednogtosnej zgodzie obu stron:

- obie strony muszg zatwierdzi¢ aktualizowang co pét roku strategie serwisowania wierzytelnosci
oraz biznes plan

- zadna ze stron jednostronnie nie moze wprowadzi¢ zadnych istotnych zmian do struktury spotki,
jej organéw zarzadzajacych

wplywy z pakietu stanowigce sptate obligacji s3 dystrybuowane proporcjonalnie do posiadanych

przez strony praw do aktywoéw

po uptywie okresu umownego strony zgodnie ze strategia dzielg sie zakupionymi wierzytelnosciami

wycenionymi na dzien rozwigzania umowy.

Grupa KRUK przy ocenie ze transakcja spetnia warunki wspdlnego dziatania a nie wspdlnego przedsiewziecia

wzieta pod uwage:

tres¢ ekonomiczng zawartej transakcji, zgodnie z ktdrg Grupa KRUK zainwestowata w zakup pakietéow
wierzytelnosci a nie w obligacje w spotce ProsperoCapital

charakter ptatnosci obligacji wskazujacy na transakcje typu ,pass through” zgodnie z ktérg sptaty
obligacji sg scisle powigzane z wptywami pienieznymi z zakupionych pakietéw wierzytelnosci
zgodnie z zawartg umowg strony wspdlnego dziatania nie majg prawa do aktywow netto ale do cesji
wierzytelnosci z zakupionego portfela tytutem zaspokojenia niesptaconych kwot obligacji
po wygasnieciu okresu na ktdry zostata zawarta umowa.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. wartos¢ inwestycji Grupy KRUK z tytutu wyzej wymienionego wspolnego dziatania

wykazana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wynosi 96 936 tys. zt., z kolei wartos¢ przychodéw wykazana

w sprawozdaniu z zyskow lub strat 50 617 tys.zt (nota 2.4).
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Udzielone pozyczki

W 2019 r. Grupa kontynuowata udzielanie pozyczek osobom fizycznym nieprowadzgcym dziatalnosci
gospodarczej. Wartos¢ jednej pozyczki nie przekracza 20 tys. zt, a okres kredytowania wynosi od 3 do 60
miesiecy przy statym oprocentowaniu. Dodatkowe przychody obejmujg prowizje i optaty przygotowawcze.

Zgodnie z podziatem na koszyki opisanym w punkcie 3.4.1, struktura udzielonych pozyczek na koniec okreséw
sprawozdawczych przedstawia sie nastepujaco:

Klasyfikacja MSSF 9 Wartos¢ na dziert 31.12.2019 Wartos¢ na dziert 31.12.2018
Inwestycje (Udzielone pozyczki)
Koszyk 1 186 183 -
Koszyk 2 34789 38577
Koszyk 3 52 556 19 845
POCI 2408 -
275937 58 422
Odpis na oczekiwane straty kredytowe
Koszyk 1 21298 -
Koszyk 2 6730 3480
Koszyk 3 33293 10878
POCI - -
61320 14358
Wartos¢ netto
214 617 44 064

Zmiany wartosci ksiegowej netto udzielonych pozyczek ksztattowaty sie nastepujgco:

w tysigcach ztotych

Wartos¢ udzielonych pozyczek na dzien 01.01.2018 31884
Uruchomienia nowych pozyczek 36 079
Sptata udzielonych pozyczek (40 437)
Przychody z tytuty udzielonych pozyczek 14 884
Odpis na oczekiwane straty kredytowe (1 700)
Rdéznice kursowe z przeliczenia wartosci pozyczek 97
Wartos¢ udzielonych pozyczek na dzier 31.12.2018 40 807
Wartos¢ udzielonych pozyczek na dzien 01.01.2019 40 807
Przejecie pozyczek w ramach nabycia Wonga.pl Sp.z 0.0. w

wartosci godziwej 87 373
Uruchomienia nowych pozyczek 327 599
Sptata udzielonych pozyczek (290 167)
Przychody z tytuty udzielonych pozyczek 87 444
Odpis na oczekiwane straty kredytowe (30 603)
Sprzedaz udzielonych pozyczek (7 346)
Réznice kursowe z przeliczenia wartosci pozyczek (490)
Wartos¢ udzielonych pozyczek na dzien 31.12.2019 214 617
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Zmiany odpiséw na oczekiwane straty kredytowe ksztattowaty sie nastepujaco:

01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2018 - 31.12.2018
w tysigcach ztotych Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3
Wartos¢ odpisu na dzien 1 stycznia - 3480 10878 - 2926 9476
Odpis na oczekiwane straty kredytowe
ujety w okresie sprawozdawczym 33556 19175 - - 557 1402
Przesuniecie koszyk 1 do koszyk 2 (4967) 4967
Przesuniecie koszyk 1 do koszyk 3 (7291) - 7291
Przesuniecie koszyk 2 do koszyk 3 (20 893) 20893
Rozwigzanie odpisu na oczekiwane
straty kredytowe - - (5769) - (3)
Wykorzystanie odpisu
Wartos¢ odpisu na dzien 31 grudnia 21298 6730 33293 - 3480 10878

Wysokos¢ odpisu ustalana jest w podziale na koszyki rozpoznawania strat oczekiwanych udzielonych
pozyczek w oparciu o szacunki uwzgledniajgce ryzyko poniesienia oczekiwanej straty, tworzone
z uwzglednieniem stopnia ich przeterminowania (nota 3.4.1). Wartos¢ odpisu na koniec okresu
sprawozdawczego pokrywa 22,2% wartosci brutto udzielonych pozyczek.

W zwigzku z nabyciem spétki WONGA, Grupa nabyta miedzy innymi pozyczki przeterminowane powyzej
90 dni, ktére zaklasyfikowata jako aktywa finansowe dotkniete utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko
kredytowe (ang. ,Purchased or Originated Credit Impaired” — POCI). Ujecie poczatkowe tych aktywdéw
nastepuje w wartosci netto (tj. bez odpisow aktualizujgcych) odpowiadajgcej ich wartosci godziwej na dzien
nabycia. Grupa wycenia aktywa zaklasyfikowane jako POCI wedtug zamortyzowanego kosztu. Na dzien
nabycia spétki WONGA wartos$¢ brutto aktywow finansowych dotknietych utratg wartosci ze wzgledu na
ryzyko kredytowe oraz odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych wynosity odpowiednio 13 487 tys. zt
oraz 8 441 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2019 r. wartos¢ brutto oraz odpis z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych dla ww. aktywdéw wyniosty odpowiednio 10 611 tys. zt i 8 203 tys. zt.

Analiza wrazliwosci — weryfikacja prognozy

w tysigcach ztotych Zysk lub strata biezgcego okresu Kapitat wiasny bez zysku lub straty
k
wzrost odzyskow spadek odzyskéw wzrost odzyskow :padlla’
z w
0100 pb 0100 pb 0100 pb 0odzysko
0100 pb
31 grudnia 2019 r.
Inwestycje w udzielone pozyczki 2143 (2 144) - -
31 grudnia 2018 r.
Inwestycje w udzielone pozyczki 405 (406) - -
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Analiza wrazliwosci — horyzont czasowy

w tysigcach ztotych Zysk lub strata biezgcego okresu Kapitat wiasny bez zysku lub straty
wydtuzenie skrécenie wydtuzenie skrécenie
0 miesiac 0 miesiac 0 miesigc o miesiac

31 grudnia 2019 r.
Inwestycje w udzielone pozyczki (3 395) 1848

31 grudnia 2018 r.
Inwestycje w udzielone pozyczki (1852) 1236

Ekspozycja Grupy na ryzyka kredytowe, walutowe i stopy procentowej w odniesieniu do inwestycji oraz
odpisy aktualizujgce warto$¢ udzielonych pozyczek opisane zostaty w nocie 29.

17. Nieruchomosci inwestycyjne

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018

Nieruchomosci inwestycyjne 34 655 35188

W ramach dziatalnos$ci operacyjnej Grupa przejmuje nieruchomosci stanowigce zabezpieczenie nabytych

wierzytelnosci. Cze$¢ wptat zrealizowanych z pakietéw pochodzi ze sprzedazy na otwartym rynku przejetych
wczesniej nieruchomosci.

w tysigcach ztotych

Wartosé nieruchomosci posiadanych na 01.01.2018 23 869
Wartos¢ przejetych nieruchomosci 25190
Wartos¢ sprzedanych nieruchomosci (12 118)
Przychody ze sprzedazy nieruchomosci (1753)
Wartosc nieruchomosci posiadanych na31.12.2018 35188
Wartos¢ nieruchomosci posiadanych na 01.01.2019 35188
Wartos¢ przejetych nieruchomosci 25548
Wartos¢ sprzedanych nieruchomosci (25 092)
Przychody ze sprzedazy nieruchomosci (989)
Wartosc nieruchomosci posiadanych na31.12.2019 34 655

Nieruchomosci inwestycyjne wycenia sie w wartosci godziwej.
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18. Podatek odroczony
Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostaty ujete w odniesieniu do ponizszych pozycji aktywéw i zobowigzan:

w tysigcach ztotych Aktywa Rezerwy Wartos¢ netto
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Rzeczowe aktywa trwate 4513 1321 (4 909) (1742) (396) (421)
Wartosci niematerialne - - (4 841) (2 627) (4 841) (2 627)
Straty podatkowe podlegajace odliczeniu
w przysztych okresach 11323 1482 - 11323 1482
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 121 - (243) (173) (122) (173)
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz
innych instrumentéw dtuznych 18 496 10 675 - - 18 496 10 675
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 2391 2001 - - 2391 2001
Rezerwy i zobowigzania 3 656 2 265 - - 3656 2 265
Inwestycje 21429 3267 (58 435) (25 651) (37 006) (22 384)

Pochodne instrumenty zabezpieczajace - - - - -

Aktywa / rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 61930 21011 (68 428) (30 193) (6 498) (9 182)
Kompensata (61 930) (21 011) 61930 21011 - -

Aktywa / rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wykazane w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej - - (6 498) (9 182) (6 498) (9 182)
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Zmiana réznic przejsciowych w okresie

w tysigcach ztotych Zmiana réznic Zmiana réznic

przejsSciowych  Zmiana réznic przejsciowych

ujeta jako zysk  przejSciowych ujeta jako zysk

lub strata zwigzna z lub strata
Stan na biezacego nabyciem spaétki Stan na Stan na biezacego Stan na
01.01.2019 okresu Wonga.pl. 31.12.2019 01.01.2018 okresu 31.12.2018
Rzeczowe aktywa trwate (421) 25 - (396) (116) (305) (421)
Wartosci niematerialne (2627) (2214) - (4 841) (2 395) (232) (2627)
Straty podatkowe podlegajace odliczeniu w przysztych okresach 1482 9842 - 11323 - 1482 1482
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (173) 51 - (122) (10 338) 10 165 (173)

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw

dtuznych 10 675 7 821 - 18 496 2 005 8670 10675
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2001 390 - 2391 890 1112 2001
Rezerwy i zobowigzania 2265 1391 - 3656 1211 1054 2265
Inwestycje (22 384) (22 861) 8239 (37 006) (4 322) (18 062) (22 384)
(9 182) (5282) 8239 (6 498) (13 064) 3095 (9 182)

w tysigcach ztotych Zmiana réznic Zmiana réznic

przejsciowych przejsciowych

ujeta w innych ujeta w innych
Stan na catkowitych Stan na Stan na catkowitych Stan na
01.01.2019 dochodach 31.12.2019 01.01.2018 dochodach 31.12.2018
Pochodne instrumenty zabezpieczajace - - - - (1 380) 1380 -
- - - - (1380) 1380 -

Zmiana z tytutu réznic przejsciowych ujeta jako zysk lub strata biezgcego okresu wyniosta -5 282 tys. zt i jest rézna od kwoty wskazanej powyzej o 8 239 tys. zt, co jest
rownowazne z kwotg przejetego aktywa z tytutu podatku odroczonego w ramach transakcji nabycia spotki Wonga.pl.

Grupa korzysta z regulacji MSR 12 i nie tworzy rezerwy na podatek odroczony od zyskdéw zatrzymanych w spétkach powigzanych, w ktdérych posiada kontrole nad
terminami odwracania sie rdznic przejsciowych w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci i prawdopodobne jest, ze te rdznice nie odwrdcg sie w najblizszej przysztosci.
taczna kwota réznic przejSciowych stanowigcych podstawe nieujetej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego od zyskdw zatrzymanych na dzien
31.12.2019 r. wynosi 1 250 455 tys. zt (na dzien 31.12.2018 r.: 1 223 280 tys. zt).
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Nieutworzone aktywo z tytutu podatku odroczonego ze wzgledu na strate podatkowq

Strata podatkowa za rok obrotowy moze zostac rozliczona przez okres 5 lat poczgwszy od roku nastepujgcego
po roku, w ktérym zostata poniesiona. Zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi do 50% straty moze zostac

rozliczone w kazdym z tych 5 lat.

Straty podatkowe (spoétek Erif Bussines Solution i Secapital Polska) i okresy, w ktérych moga zostaé rozliczone

ksztattujg sie nastepujgco:
Data przedawnienia sie
straty

w tysigcach ztotych

31 grudnia 2019 r.
31 grudnia 2020 r.
31 grudnia 2021 r.
31 grudnia 2022 r.
31 grudnia 2023 r.
31 grudnia 2024 r.

Strata podatkowa z 2014 r.
Strata podatkowa z 2015 r.
Strata podatkowa z 2016 r.
Strata podatkowa z 2017 r.
Strata podatkowa z 2018 r.
Strata podatkowa z 2019 r.

Obowigzujaca stawka podatkowa

Potencjalna korzys¢ z tytutu strat podatkowych

31.12.2019 31.12.2018
- 1277

698 698

265 265

18 18

64 64

62 -

1106 2322

19% 19%

210 441

Aktywa z tyt. podatku odroczonego o wartosci 210 tys. zt (2018 r.: 441 tys. zt) nie zostaty ujete w kalkulacji
podatku odroczonego z uwagi na istniejgcg niepewnos¢ odnosnie ich wykorzystania.

19. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
w tysigcach ztotych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Dtugoterminowe
Krétkoterminowe

Pozostate naleznosci

w tysigcach ztotych

Naleznosci z tytutu podatkéw innych niz podatek dochodowy
Naleznosci z tytutu kaucji i wadidow

Naleznosci z tytutu kwot zwindykowanych

Inne naleznosci

Naleznosci z tytutu optfat sgdowych i skarbowych

31.12.2019 31.12.2018
23988 28 143
23988 28143
23988 28 143
23988 28143

31.12.2019 31.12.2018
16 341 12 297
9488 7 150
5365 2925

573 448
85 268
31852 23088

Pozycja naleznosci z tytutu podatkdw innych niz podatek dochodowy to naleznos¢ z tytutu podatku VAT.

Ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe i ryzyko walutowe oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

przedstawione zostaty w nocie 29.
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20. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Srodki pieniezne w kasie 233 57
Srodki pieniezne na rachunkach biezgcych 150 041 147 245

150274 147 302

Ekspozycja Grupy na ryzyko stopy procentowej oraz analiza wrazliwosci dla finansowych aktywoéw
i zobowigzan, zostata przedstawiona w nocie 29.

21. Pozostate aktywa

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Koszty nastepnych okresdw sprawozdawczych 1342 1015
Ubezpieczenia 866 878
Pozostate 574 407
Rozliczenie prac rozwojowych 238 486

3020 2786

22. Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

2019 2018
w tysiqcach akgji
llos¢ akcji na 1 stycznia 18 887 18 808
Emisja akgji 85 79
llo$é akcji na koniec okresu (w petni optacone) 18 972 18 887
w zfotych
Wartos¢ nominalna 1 akgji 1,00 1,00
w tysigcach ztotych
Wartos¢ nominalna kapitatu zaktadowego na 1 stycznia 18 887 18 808
Wartos¢ nominalna na 31 grudnia 18 972 18 887

Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2019 r.

Wartosc¢ nominalna

Akcjonariusz llos¢ akeji akcji (w tysigcach sztuk) udziat (%)
Piotr Krupa 1 886 666 1887 9,94%
NN PTE (*) 2 055 000 2 055 10,83%
Aviva OFE 1740 000 1740 9,17%
PZU OFE 1056178 1056 5,57%
Pozostali cztonkowie Zarzadu 217 705 218 1,15%
Pozostali Akcjonariusze 12 016 262 12 016 63,34%

18971 811 18 972 100%

Na dzien 31 grudnia 2019 r. zarejestrowany kapitat zaktadowy sktadat sie z 18 972 tys. akcji. (31.12.2018 r.:
18 887 tys.).
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Pozostate kapitaly rezerwowe

Pozostate kapitaty rezerwowe powstajg na skutek uchwaty Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujgcej,
ktére jest upowaznione do decydowania o ich przeznaczeniu. Ponadto kapitaty rezerwowe tworzone
sg rowniez na skutek przyznania pracownikom swiadczen wynikajgcych z ptatnosci w formie akcji.

Ptatnosci w formie akcji witasnych

Program motywacyjny na lata 2015-2019

W dniu 28 maja 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate nr 26/2014 w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2015-2019, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki oraz emisji warrantdw subskrypcyjnych z wytaczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu
warunkowego i warrantow subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spétki (Program 2015-2019). Program 2015-
2019 adresowany jest do kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej Spotki oraz spotek wehodzacych w sktad
Grupy.

Program 2015-2019 jest drugim programem motywacyjnym w historii dziatalnosci Grupy KRUK. Szczegoty
poprzedniego Programu motywacyjnego na lata 2011-2014 zostaty opisane miedzy innymi w ramach
Sprawozdania zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy KRUK za 2015 r.

W ramach Programu 2015-2019 osoby uprawnione uzyskujg mozliwos¢ nabycia akcji Spotki Serii F na
preferencyjnych warunkach okreslonych w uchwale. Grono Oséb Uprawnionych stanowig cztonkowie
Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, i pracownicy Spotki oraz spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej, pod
warunkiem pozostawania ze Spotkg lub spdétka zalezng w stosunku pracy lub innym stosunku prawnym
Swiadczenia ustug przez okres minimum 12 miesiecy w roku kalendarzowym poprzedzajacym rok ztozenia
oferty objecia warrantéw subskrypcyjnych.

W zwigzku z realizacjg Programu 2015-2019 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki o nie wiecej niz 847 950 zt w drodze emisji nie wiecej niz 847 950 akcji zwyktych
na okaziciela serii F. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie praw do objecia
akcji serii F posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych, ktére majg by¢ wyemitowane w ramach Programu
2015-2019. Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajgcych z nich praw
do objecia akcji serii F po cenie emisyjnej stanowigcej rownowartos¢ sredniego kursu zamkniecia akcji Spotki
ze wszystkich dni notowan akcji spétki w okresie od 27 lutego 2014 r. do 27 maja 2014 r. Posiadacze warrantéw
subskrypcyjnych nie bedacy Cztonkami Zarzadu Spoétki bedg uprawnieni do wykonania wynikajgcych
z warrantoéw subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii F nie wczesniej niz po uptywie 6 miesiecy od daty
objecia warrantéw subskrypcyjnych, zas posiadacze bedacy Cztonkami Zarzgdu KRUK - po uptywie 12 miesiecy
od daty objecia warrantéw (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych). Wszyscy posiadacze warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach Transzy | beda
uprawnieni do wykonania wynikajacych z nich praw nie wczesniej, niz po uptywie 12 miesiecy od daty ich
objecia. Prawo do objecia akcji serii F moze zostac¢ przez posiadaczy warrantdw subskrypcyjnych zrealizowane
nie pozniej niz do dnia 31 grudnia 2021 .

Warranty majg zosta¢ wyemitowane w pieciu transzach, po jednej za kazdy rok z kolejnych lat okresu
referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2015-2019.
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Warunkiem zaoferowania Osobom Uprawnionym warrantdw za dany rok obrotowy jest wzrost wskaznika EPS,
obliczonego na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KRUK, o co najmniej 13 proc.
Sredniorocznie w stosunku do roku bazowego.

Program ustanawia mozliwos¢ finansowania przez Spoétke nabywania akcji Spotki serii F przez Osoby
Uprawnione na zasadach okreslonych w uchwale.

Warranty Subskrypcyjne nie mogg by¢ obcigzane, podlegaja dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne.

1lo$¢ opgji 31.12.2019 31.12.2018
llo$¢ opcji wycenionych w ramach Programu 2015-2019 na poczatek okresu

sprawozdawczego*: 818 208 784 229
llo$¢ opcji wycenionych w ramach Programu 2015-2019 w trakcie roku

sprawozdawczego*: 19 768 33979
llo$¢ opcji wycenionych w ramach Programu 2015-2019 na koniec okresu

sprawozdawczego*: 837 976 818 208

llo$¢ opcji umorzonych w ramach Programu 2015-2019 w trakcie roku

sprawozdawczego**: 8294 19 308
llo$¢ opcji zrealizowanych w ramach Programu 2015-2019 w trakcie roku

sprawozdawczego: 84 950 78 961
llo$¢ opcji dostepnych do zrealizowania w ramach Programu 2015-2019 na

koniec okresu sprawozdawczego: 160 984 105 737
Cena emisyjna opcji w Programie 2015-2019 83,52 83,52

*ilos¢ opcji wycenionych uwzglednia wszystkie opcje wycenione w ramach Programu, fgcznie z opcjami umorzonymi
**przez opcje umorzone rozumie sie opcje wycenione, ktore nie zostang wydane z przyczyn przewidzianych w
Regulaminie Programu Opcji

Transza |

W dniu 9 czerwca 2016 r. przyjeta zostata uchwata Rady Nadzorczej KRUK S.A. stwierdzajaca spetnienie
warunku okreslonego w Programie Opcji dla zaoferowania Warrantéw Subskrypcyjnych przypadajgcych
w Transzy | za 2015 rok. W dniu 17 czerwca 2016 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy
Oséb Uprawnionych, nie bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy |
za 2015 rok w ramach Programu Opcji na lata 2015-2019.

Na tej podstawie w dniu 22 czerwca 2016 r. Zarzad ztozyt Osobom Uprawnionym, nie bedgcym cztonkami
Zarzadu, oferty objecia warrantéw | Transzy. Wydanie warrantéow subskrypcyjnych Osobom Uprawnionym
nastgpito w dniu 1 lipca 2016 r. w iloSci 86 435 szt.

W dniu 27 sierpnia 2016 r. Zarzagd Spétki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych,
bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy | za 2015 rok w ramach
Programu Opcji na lata 2015-2019. Przedmiotowa Lista zostata zmieniona uchwatg Zarzadu z dnia
24 pazdziernika 2016 r. Uchwata ta zostata zaakceptowana uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 27 pazdziernika
2016r. Na tej podstawie Rada Nadzorcza ztozyta cztonkom Zarzadu oferty objecia warrantéw w | Transzy
Programu Managerskiego na lata 2015-2019. Wydanie warrantéw Osobom Uprawnionym, bedacym

cztonkami Zarzadu, nastgpito w dniu 27 pazdziernika 2016 r. w iloSci 20 000 szt.
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Do dnia publikacji niniejszego raportu na nowo wyemitowane akcje Spoétki serii F zamienione zostato
82 574 szt. Warrantéw wyemitowanych w ramach Transzy |I. Tym samym w posiadaniu oséb uprawnionych
pozostaje 23 861 szt. warrantow z Transzy |, uprawniajgcych do objecia takiej samej liczby akcji serii F, z czego

13 500 szt. pozostaje w posiadaniu cztonkéw Zarzadu.

Transza Il

Uchwatg, ktdra weszta w zycie w dniu 5 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki stwierdzita, iz spetniony zostat
warunek okreslony w Programie Opcji dla zaoferowania Warrantéw Subskrypcyjnych przypadajgcych
w Transzy Il za 2016 rok.

W dniu 20 czerwca 2017 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych, nie
bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy Il za 2016 rok w ramach
Programu Opcji na lata 2015-2019.

Na tej podstawie w dniu 4 lipca 2017 r. Zarzad ztozyt Osobom Uprawnionym, nie bedgcym cztonkami Zarzadu,
oferty objecia warrantow Il Transzy. Wydanie warrantéw subskrypcyjnych Osobom Uprawnionym nastgpito
w dniu 7 lipca 2017 r. w ilosci 91 467 szt.

W dniu 1 sierpnia 2017 r. Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie zmiany listy Oséb Uprawnionych, bedacych
cztonkami Zarzadu Spétki, do uczestnictwa w Programie Opcji na lata 2015-2019, zaakceptowang przez Rade
Nadzorczg z dniem 7 sierpnia 2017 r. Z kolei uchwatg z dnia 10 sierpnia 2017 r. Zarzad Spétki ustalit liste Osdb
Uprawnionych, bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy Il za 2016 rok.
Na tej podstawie Rada Nadzorcza ztozyta cztonkom Zarzadu oferty objecia warrantéw w Il Transzy Programu
2015-2019. Wydanie warrantow Osobom Uprawnionym, bedgcym cztonkami Zarzadu, nastgpito w dniu
22 sierpnia 2017 r. w ilosci 50 480 szt.

Do dnia publikacji niniejszego raportu na nowo wyemitowane akcje Spotki serii F zamienione zostato
94 308 szt. Warrantéw z Transzy |l. W posiadaniu osdb uprawnionych pozostaje w dalszym ciggu 47 639 szt.
warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach Transzy Il, uprawniajacych do objecia takiej samej

liczby akcji serii F, z czego 30 650 szt. pozostaje w posiadaniu cztonkdéw Zarzadu.

Transza lll

Uchwatg z dnia 11 maja 2018 r. Rada Nadzorcza Spoétki stwierdzita, iz spetniony zostat warunek okreslony
w Programie Opcji dla zaoferowania Warrantow Subskrypcyjnych przypadajgcych w Transzy Il za 2017 rok.
W dniu 15 maja 2018 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych, nie
bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy Il za 2017 rok w ramach
Programu Opcji na lata 2015-2019. Na tej podstawie w dniu 20 czerwca 2018 r. Zarzad ztozyt Osobom
Uprawnionym, nie bedgcym cztonkami Zarzadu, oferty objecia warrantow w Ill Transzy. Wydanie warrantéw
subskrypcyjnych Osobom Uprawnionym nastgpito w dniu 3 lipca 2018 r. w ilosci 85 853 szt.

W dniu 11 wrzesnia 2018 r. Zarzad Spétki podjgt uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych,
bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy Il za 2017 rok w ramach
Programu Opcji na lata 2015-2019. Na tej podstawie Rada Nadzorcza ztozyta cztonkom Zarzgdu oferty objecia
warrantow w |ll Transzy Programu Managerskiego na lata 2015-2019. Wydanie warrantéw Osobom

Uprawnionym, bedgcym cztonkami Zarzadu, nastgpito w dniu 17 wrzesnia 2018 r. w ilosci 54 344 szt.

M
KRUK
85|Strona



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Do dnia publikacji niniejszego raportu na nowo wyemitowane akcje Spoétki serii F zamienione zostato
50 713 szt. Warrantéw z Transzy lll. W posiadaniu oséb uprawnionych pozostaje w dalszym ciggu 102 741 szt.
warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach Transzy lll, uprawniajgcych do objecia takiej samej

liczby akgji serii F, z czego 54 344 szt. pozostajg w posiadaniu cztonkéw Zarzadu.

Transza IV

Uchwatg z dnia 15 lipca 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki stwierdzita, iz spetniony zostat warunek okreslony
w Programie Opcji dla zaoferowania Warrantéow Subskrypcyjnych przypadajacych w Transzy IV za 2018 rok.
W dniu 16 lipca 2019 r. Zarzad Spoétki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych, bedacych
cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy IV za 2018 rok w ramach Programu
Opcji na lata 2015-2019. W dniu 22 lipca 2019 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie akceptacji
uchwaty Zarzadu nr 235/2019 w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych, bedacych cztonkami Zarzadu, do
objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy IV za 2018 rok w ramach Programu Opcji na lata 2015-2019.
W dniu 24 lipca 2019 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych, nie
bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy IV za 2018 rok w ramach
Programu Opcji na lata 2015-2019. Na tej podstawie w dniu 25 lipca 2019 r. Zarzad ztozyt Osobom
Uprawnionym, nie bedgcym cztonkami Zarzadu, oferty objecia warrantéw w IV Transzy. Wydanie warrantéw

subskrypcyjnych Osobom Uprawnionym nastgpito w dniu 27 sierpnia 2019 r. w ilosci 115 528 szt.

Na dzierh 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Cztonkowie Zarzgdu Spétki nie

posiadajg innych uprawnien do akcji KRUK niz wskazane ponizej warranty subskrypcyjne.

Liczba posiadanych warrantéw przez Cztonkéw Zarzadu na dzier 31.12.2019 r.

Liczba posiadanych warrantéow w ramach Transzy |, II, Il i IV

Imie i Nazwisko Stanowisko za rok 2015, 2016, 2017, 2018
Piotr Krupa Prezes Zarzadu 52940
Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu 40413
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 40413
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu 27 248
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 27 248
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Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzqdkowanych

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych obejmujg rdznice kursowe wynikajgce

z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek dziatajgcych za granica.

w tysigcach ztotych 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018

InvestCapital Ltd. 19 456 (207)
Secapital S.a.r.l. 2 345 13 686
Kruk Italia (285) (10 607)
Kruk Deustschland GmbH (639) 1705
Kruk Espana S.L. (320) (3218)
KRUK Romania S.r.l. (253) 804
Itacapital S.r.l 457 (980)
KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. 194 1215
ProsperoCapital S.a.r.l. 2403 -
Pozostate 192 452
23 550 2 850

23.  Zysk przypadajacy na jedng akcje

Podstawowy zysk przypadajqgcy na akcje

Kalkulacja podstawowego zysku przypadajgcego na jedng akcje na 31 grudnia 2019 r. dokonana zostata
w oparciu o zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy zwyktych Jednostki Dominujgcej w kwocie
276 390 tys. zt (2018 r.: 330016 tys. tys. zt) oraz o $rednig wazong liczbe akcji w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym w liczbie 18 916 tys. szt. (2018 r.: 18 843 tys. szt.). Wielkosci te zostaty ustalone

w sposéb przedstawiony ponizej:

Zysk netto przypadajqcy na akcjonariuszy zwyktych Jednostki Dominujgcej

w tysigcach ztotych 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Zysk netto za okres sprawozdawczy 277 057 330412
Udziaty niekontrolujace (667) (396)
Zysk netto akcjonariuszy zwyktych Jednostki Dominujacej 276 390 330016
Srednia wazona liczba akcji zwyktych
w tysigcach akcji Nota 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
I10$¢ akcji zwyktych na dzien 1 stycznia 22 18 887 18 808
Wptyw umorzenia i emisji 29 35
Srednia wazona liczba akcji zwyktych w okresie koriczacym sig 31 grudnia 18916 18 843
w zfotych
Zysk przypadajacy na 1 akcje 14,61 17,51
KRUK
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Wyptacona dywidenda przypadajgca na jednqg akcje

w tysigcach ztotych 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018

Wyptacona dywidenda z zysku oraz zyskow zatrzymanych 94 653 94 040

w ztotych

Dywidenda przypadajacy na 1 akcje 5,00 5,00

Rozwodniony zysk przypadajgcy na jednq akcje

Kalkulacja rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje na 31 grudnia 2019 r. dokonana zostata
w oparciu o zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy zwyktych Jednostki Dominujgcej w kwocie
276 390 tys. zt oraz o $rednig wazong rozwodniong liczbe akcji w okresie objetym sprawozdaniem
finansowym w liczbie 19 326 tys. szt. Wielkosci te zostaty ustalone w sposdb przedstawiony ponizej:

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (rozwodniona)

w tysigcach akcji 31.12.2019 31.12.2018
Srednia wazona liczba akcji zwyktych w okresie koriczagcym sie 31 18 916 18 843
grudnia

Wptyw emisji niezarejestrowanych i nieobjetych akcji 410 465
Srednia wazona liczba akeji zwyktych w okresie koriczacym sie 31

grudnia (rozwodniona) 19 326 19 308
w zfotych

Zysk przypadajacy na 1 akcje (rozwodniony) 14,30 17,09

24. Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, dtuznych papierow wartosciowych
oraz leasingu

Nota prezentuje dane o zobowigzaniach Grupy z tytutu kredytdw, pozyczek, dtuinych papieréw
wartosciowych oraz leasingu wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu. Informacje odnosnie ekspozycji
Grupy na ryzyko kursowe, ryzyko ptynnosci i ryzyko stopy procentowej przedstawia nota 29.

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018

Zobowiazania diugoterminowe

Zabezpieczone kredyty i pozyczki 1145 889 1057 384
Zobowigzania z tytutu dtuznych papierow wartosciowych (niezabezpieczone) 1267 601 1142 906
Zobowigzania z tytutu leasingu 44779 1362

2458 269 2201 652

Zobowiazania krétkoterminowe

Krotkoterminowa czes¢ zabezpieczonych kredytéw i pozyczek 134 353 73632
Zobowigzania z tytutu dtuznych papierow wartosciowych (niezabezpieczone) 93 575 216 966
Krotkoterminowa cze$¢ zobowigzan z tytutu leasingu 19530 7793

247 458 298 391
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Warunki oraz harmonogram sptat kredytow, pozyczek, dfuznych papierow wartosciowych oraz leasingu

w tysigcach ztotych Waluta Nominalna stopa

Kredyty i pozyczki
zabezpieczone na majatku

zapadalnosci

EUR/PLN WIBOR 1M + marza 1,0-2,25 p.p.;
EURIBOR 1M + marza 2,2-2,40 p.p;

Grupy EURIBOR 3M + marza 2,40 p.p

Zobowigzania z tytutu PLN
dtuznych papieréw
wartosciowych
(niezabezpieczone)
Zobowigzania z tytutu

Harmonogram sptat zobowiqzan z tytutu leasingu

w tysigcach ztotych

Na dzien 31 grudnia 2019 r.
do roku
od1ldo5lat

Na dzien 31 grudnia 2018 r.
do roku
od1ldo5lat

Ustanowione zabezpieczenia na majqtku

w tysigcach ztotych

WIBOR 3M + marza 3,0-4,0 p.p.

WIBOR 3M lub EURIBOR 1M +
leasingu EUR/PLN marza 1,6-4 p.p.

Rok

31.12.2019 31.12.2018

2024 1280 242 1131016
2023 1361176 1359872
2022 64 309 9155
2705727 2500043

Biezaca wartos¢

Zastaw rejestrowy na zakupionych pakietach wierzytelnosci, wraz z

przelewem wierzytelnosci, finansowanych kredytem, zastaw rejestrowy

na udziatach w spoétce Secapital S.a.r.l., zastaw rejestrowy na

obligacjach Itacapital S.rl.
Rzeczowe aktywa trwate w leasingu

Przyszte przysztych
minimalne minimalnych
ptatnosci z tytutu ptatnosci z tytutu
leasingu Odsetki leasingu
20 186 656 19530
46 309 1530 44779
66 495 2186 64 309
5817 67 5750
3551 146 3 405

9 368 213 9 155
31.12.2019 31.12.2018

2451924 1875 306

8 345 9155

2 460 269 1884461

Ustanowione zabezpieczenia zostaty opisane w nocie 33.
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25. Instrumenty pochodne

Pochodne instrumenty desygnowane do rachunkowosci zabezpieczen
Zabezpieczenie ryzyka stop procentowych

Ekspozycja na ryzyko stop procentowych Spétki powstaje gtéwnie na zobowigzaniach finansowych z tytutu
otrzymanych kredytéw, pozyczek, wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych (nota 24 oraz 29.3).

Za jeden z elementéw koniecznych dla skutecznego wdrozenia strategii rozwoju Spétki uznano wtasciwag
polityke zarzadzania ryzykiem zmiany stép procentowych.

Polityka zarzgdzania ryzykiem stdp procentowych obejmuje nastepujace zagadnienia:

e cele Spétki w zakresie ryzyka stép procentowych,

e metody monitorowania ryzyka stép procentowych,

e  dopuszczalny stopien ekspozycji Spoétki na ryzyko stép procentowych,

e  zasady postepowania w przypadku przekroczenia dopuszczalnej ekspozycji Spétki na ryzyko stép
procentowych,

e  zasady zarzadzania ryzykiem stép procentowych Spéfki,

Celem zarzadzania ryzykiem stép procentowych spotka zawiera kontrakty IRS.

W 2017 r. Grupa zawarta dwa kontrakty zamiany stép procentowych (IRS), w ktérych Grupa ptaci kupon
oparty o statg stope procentowg PLN, a otrzymuje kupon oparty na zmiennej stopie PLN. Kontrakty
zabezpieczajg ryzyko stopy procentowe;.

Kontrakt pierwszy: Grupa jest ptatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 2,5%, natomiast kontrahent
jest ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M. Ptatnosci odsetkowe dokonywane sg w 3 —
miesiecznych okresach odsetkowych. Data zapadalnosci: 2 marca 2022 r.

Kontrakt drugi: Grupa jest ptatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 2,5%, natomiast kontrahent jest
ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M. Ptatnosci odsetkowe dokonywane sg w 3 — miesiecznych
okresach odsetkowych. Data zapadalnosci: 4 maja 2022 r.

Celem ich byto zabezpieczenie zmiennosci przeptywdw pienieznych generowanych przez zobowigzania w PLN
z tytutu zmian referencyjnych stép procentowych WIBOR 3M (zabezpieczenie kuponu odsetkowego dla
150 min zt obligacji serii AA2 oraz 50 min zt obligacji serii AC1). Spdtka emituje obligacje, ktérych
oprocentowanie jest oparte na stopie bazowej WIBOR 3M powiekszonej o marze. Wyznaczony komponent
ryzyka obejmuje Srednio 33% z catej pozycji. Zabezpieczeniu podlega wytgcznie jeden komponent ryzyka
stanowigcy stawke WIBOR 3M w catym oprocentowaniu obligacji.

Grupa oczekuje wystgpienia przeptywoéw pienieznych oraz wywarcia przez nie wptywu na wyniki w okresie
do 2022r.
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Grupa ustala powigzanie ekonomiczne na podstawie zgodnosci kluczowych warunkdéw instrumentu
zabezpieczajgcego i pozycji zabezpieczanej, tj. zgodnosci stawki bazowej, zgodnosci czestotliwosci
przeszacowania stawki bazowej, zgodnosci dtugosci i dat konca okreséw odsetkowych, zgodnosci daty
zapadalnosci i zgodnosci wyznaczonej kwoty nominalne;j.

Wskaznik zabezpieczenia ustanowionego powigzania zabezpieczajgcego jest ustanowiony w wysokosci
zapewniajgcej efektywno$é powigzania oraz jest spdjny z rzeczywistym wolumenem zabezpieczanej pozycji
i instrumentu zabezpieczajgcego.

Wspotczynnik zabezpieczenia dla danego powigzania jest wyznaczony w wysokosci 1.0 (tj. kazdorazowo
jednostka nominatu instrumentu zabezpieczajgcego zabezpiecza jednostke wyznaczonego nominatu pozycji
zabezpieczanej).

Zrédtem nieefektywnosci zabezpieczenia moze by¢ wptyw ryzyka kredytowego kontrahenta na warto$é
godziwg kontraktow terminowych na stope procentowag, ktdre nie jest odzwierciedlone w wartosci godziwej
pozycji zabezpieczane;.

W 2019 r. Grupa zawarta szes¢ kontraktéw zamiany stép procentowych (IRS), w ktdrych Grupa ptaci kupon
oparty o statg stope procentowg PLN, a otrzymuje kupon oparty na zmiennej stopie PLN. Kontrakty
zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej.

Kontrakt pierwszy: Grupa jest ptatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 1,58%, natomiast
kontrahent jest ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M. Ptatnosci odsetkowe dokonywane s3
w 3 — miesiecznych okresach odsetkowych. Data zapadalnosci: 28 wrze$nia 2024 r.

Kontrakt drugi: Grupa jest ptatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 1,58%, natomiast kontrahent
jest ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M. Ptatnosci odsetkowe dokonywane sg w 3 —
miesiecznych okresach odsetkowych. Data zapadalnosci: 27 wrzesnia 2024 r.

Kontrakt trzeci: Grupa jest ptatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 1,61%, natomiast kontrahent
jest ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M. Ptatnosci odsetkowe dokonywane sg w 3 —
miesiecznych okresach odsetkowych. Data zapadalnosci: 12 paZdziernika 2024 r.

Kontrakt czwarty: Grupa jest ptatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 1,65%, natomiast kontrahent
jest ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M. Ptatnosci odsetkowe dokonywane sg w 3 —
miesiecznych okresach odsetkowych. Data zapadalnosci: 6 luty 2024 r.

Kontrakt pigty: Grupa jest ptatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 1,65%, natomiast kontrahent
jest ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M. Ptatnosci odsetkowe dokonywane sg w 3 —
miesiecznych okresach odsetkowych. Data zapadalnosci: 27 listopada 2024 r.

Kontrakt szosty: Grupa jest ptatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 1,67%, natomiast kontrahent
jest ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M. Ptatnosci odsetkowe dokonywane sg w 3 —
miesiecznych okresach odsetkowych. Data zapadalnosci: 18 pazdziernika 2022 r.

Celem ich byto zabezpieczenie zmiennosci przeptywow pienieznych generowanych przez zobowigzania w PLN
z tytutu zmian referencyjnych stép procentowych WIBOR 3M (zabezpieczenie kuponu odsetkowego dla 50
mlin zt obligacji serii AH1; 115 min zt obligacji serii AE4; 35 min zt obligacji serii AE3; 75 mlIn zt obligacji serii
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AA4; 25 min zt obligacji serii AG2; 30 min zt obligacji serii AG1). Spdétka emituje obligacje, ktérych
oprocentowanie jest oparte na stopie bazowej WIBOR 3M powiekszonej o marze. Wyznaczony komponent
ryzyka obejmuje $rednio 33% z catej pozycji. Zabezpieczeniu podlega wytacznie jeden komponent ryzyka
stanowigcy stawke WIBOR 3M w catym oprocentowaniu obligacji.

Grupa oczekuje wystgpienia przeptywdw pienieznych oraz wywarcia przez nie wptywu na wyniki w okresie
do 2024 .

Grupa ustala powigzanie ekonomiczne na podstawie zgodnosci kluczowych warunkdw instrumentu
zabezpieczajgcego i pozycji zabezpieczanej, tj. zgodnosci stawki bazowej, zgodnosci czestotliwosci
przeszacowania stawki bazowej, zgodnosci dtugosci i dat konca okresdw odsetkowych, zgodnosci daty
zapadalnosci i zgodnosci wyznaczonej kwoty nominalne;.

Wskaznik zabezpieczenia ustanowionego powigzania zabezpieczajacego jest ustanowiony w wysokosci
zapewniajgcej efektywnos¢ powigzania oraz jest spdjny z rzeczywistym wolumenem zabezpieczanej pozycji
i instrumentu zabezpieczajacego.

Wspdtczynnik zabezpieczenia dla danego powigzania jest wyznaczony w wysokosci 1.0 (tj. kazdorazowo
jednostka nominatu instrumentu zabezpieczajacego zabezpiecza jednostke wyznaczonego nominatu pozycji
zabezpieczanej).

Zrédtem nieefektywnosci zabezpieczenia moze by¢ wptyw ryzyka kredytowego kontrahenta na wartoé¢
godziwg kontraktow terminowych na stope procentowg, ktdre nie jest odzwierciedlone w wartosci godziwej
pozycji zabezpieczanej.

Zabezpieczenie ryzyka walutowego

Ekspozycja na ryzyko walutowe Spétki powstaje gtdwnie na inwestycjach w jednostkach zaleznych oraz
zobowigzania finansowych wycenianych w walucie obcej (nota 29.3).

Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym obejmuje nastepujace zagadnienia:

e cele Grupy w zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym

o kluczowe zasady zarzgdzania ryzykiem walutowym w Grupie

e dopuszczalny wptyw ryzyka walutowego na wyniki i kapitaty Grupy (apetyt na ryzyko walutowe)

e metody pomiaru i monitorowania ryzyka walutowego oraz ekspozycji na ryzyko walutowe

e zasady postepowania w przypadku przekroczenia dopuszczalnego apetytu na ryzyko walutowe
i okreslonych limitow ryzyka walutowego

e zasady zabezpieczania ryzyka walutowego

e role i obowigzki w procesie zarzadzania ryzykiem walutowym.

W 2019 roku Grupa podjeta dziatania zabezpieczajgce ryzyko walutowe wynikajace z przeliczenia aktywoéw
netto w jednostce zagranicznej poprzez zawarcie przez spoétki z Grupy transakcji zabezpieczajgcych. Celem
Grupy jest ograniczenie wptywu rdznic kursowych w skonsolidowanym sprawozdaniu z tytutu konsolidac;ji
zaleznych podmiotéw zagranicznych. Transakcje zostaty zawarte przez KRUK S.A. i rozliczone rdznicami
kursowymi, bez dostawy waluty.
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Data zawarcia Data rozliczenia Kwota w EUR Warto$¢ w PLN
2019-02-28 2019-03-29 65 000000 280325500
2019-03-29 2019-04-30 60 000000 258 462 000
2019-04-30 2019-05-31 82000000 351853800
2019-05-31 2019-06-28 60 000000 257 496 000
2019-05-31 2019-06-28 23 000 000 98 573 400
2019-06-28 2019-07-31 21 000 000 89 434 800
2019-06-28 2019-07-31 60 000000 255372000
2019-07-31 2019-08-30 55000000 236434000
2019-07-31 2019-08-30 21 000 000 90 241 200
2019-08-30 2019-09-30 32000000 140409 600
2019-08-30 2019-09-30 31000000 135987700
2019-09-30 2019-10-31 29000000 127104100
2019-09-30 2019-10-31 30000000 131383500
2019-10-31 2019-11-29 30000000 128083 500
2019-10-31 2019-11-29 29000000 123757500
2019-11-29 2019-12-31 30000000 129937500
2019-11-29 2019-12-31 25000000 108310000

Na dzien 31 grudnia 2019 r. spétki z Grupy nie posiadajg nierozliczonych transakcji terminowych.

Zrédtem nieefektywnosci zabezpieczenia moze by¢ wptyw ryzyka kredytowego kontrahenta na warto$¢
godziwg walutowych kontraktéw terminowych, ktére nie jest odzwierciedlone w wartosci godziwej pozycji
zabezpieczane;j.
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Kwoty zwiqgzane z pozycjami wyznaczonymi jako instrumenty zabezpieczajqce

w tysigeach zlotych Wartos¢ bilansowa/wartoé¢ godziwa instrumentéw pochodnych
31.12.2019 31.12.2018
Zmiana wartosci . L.
L Imiana wartosci i
godziwej e ) Pozycjaw
. ) godziwej stanowiaca . .
L. . . stanowigca L. Nominat sprawozdaniu z Rodzaj
Aktywa Zobowigzania  Nominat transakeji Aktywa  Zobowiazania . podstawe . L
podstawe transakcji ) sytuacji zabezpieczenia
. wyznaczania kwoty .
wyznaczania kwoty : . finansowej
. L. nieefektywnosci
nieefektywnosci
Typ instrumentu:
Zabezpiecznie
Instrument rzyszlych
IRS . 3924 275,000 (PLN) 392 . 3870 200000 (PLN) 370 MUty praysty
pochodne przeptywow
pienigznych
Zabezpiecznie
Inst t h
IRS 120 i 255,000 [PLN) 120 _ Instrumenty - przyszlych
pochodne przeptywow
pienigznych
Zabezpiecznie
Instrumenty . .
FORWARD - - - 4477 - inwestycji w
pochodne
aktywa netto
420 3924 83821 - 3870 3870

Wartos¢ nominalna na dzien 31 grudnia 2019 r.

Ponizej 6
miesiecy  6-12 miesiecy 1-2 lat 2-5 lat Powyzej 5 lat
IRS
stata ptatnos¢ PLN sprzedaz - - - (530 000) -
zmienna ptatnos¢ PLN - - - 530 000 -
Wartos¢ nominalna na dzien 31 grudnia 2018 r.
Ponizej 6
miesiecy 6-12 miesiecy 1-2 lat 2-5 lat Powyiej 5 lat
IRS
stata ptatnos¢ PLN sprzedaz - - - (200 000) -
zmienna ptatnos¢ PLN - - - 200 000 -
Ujawnienie dotyczace pozycji zabezpieczanej
. Kwota odtozona w
Kwota odtozona w )
. kapitale
kapitale
. . . z tytuly wyceny
) .. Zmiana wartosci z tytut wyceny . ,
Nominat pozycji L .. . , instrumentow
. . godziwej pozycji instrumentéow . .
zabezpieczanej . . R . zabezpieczajacych
zabezpieczanej zabezpieczajacych dla . .
(nierozliczona) dla
kontynuowanych ,
L, zakonczonych
powigzan o
powigzan
Zabezpiecznie przysztych
przeptywdw pienieznych 530 000 (3 525) 3525 -
Zabezpiecznie inwestycji w
aktywa netto - (4477) - 3603
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w tysigcach ztotych 01.01.2019-31.12.2019

Zabezpieczenie

Kapitat tyt
inwestycji w aktywa apitaf rezerwowy z tytuly

Zabezpi i h
Kapitat rezerwowy z tytuly wyceny abezpieczenie przyszlyc

instrumentow zabezpieczajacych (:{:‘:(TZ:;:V; :::::zt:ﬁ:j) netto (ryzyko Za::::zz'::::$e:gt2:m
walutowe)

Kapitat rezerwowy z tytutu wyceny instrumentéw

zabezpieczajacych na poczatek okresu (3 869) - (3869)
Wycena instrumentéw odniesiona na kapitat rezerwowy (1216) 4477 3261
Kwota przeniesiona w okresie

do rachunku zyskow i strat 1560 (874) 686
-Przychody odsetkowe 1560 - 1560
-Reklasyfikacja réznic kursowych - (874) (874)
Kapitat rezerwowy z tytutu wyceny instrumentow

zabezpieczajacych na koniec okresu (3525) 3603 78

Pozostate instrumenty pochodne nieobjete rachunkowoscig zabezpieczen
W roku 2017 Spétka zawierata nastepujgce rodzaje pochodnych instrumentow:

W 2017 r. Spétka zawarta dwa kontrakty walutowe transakcji zamiany stép procentowych (CIRS), w ktérych
Spoétka ptaci kupon oparty o stata stope procentowg EUR, a otrzymuje kupon oparty o zmienng stope
procentowg PLN. Kontrakty zabezpieczajg ryzyko walutowe oraz jednoczes$nie ryzyko stopy procentowej
poprzez efektywng zmiane zadtuzenia zaciggnietego w ztotym na zobowigzania w euro.

Kontrakt pierwszy: Spotka jest pfatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 3,06%, natomiast
kontrahent jest ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M powiekszonej o marze 3,10%. Ptatnosci
odsetkowe dokonywane sg w 3-miesiecznych okresach odsetkowych.

Kontrakt drugi: Spotka jest ptatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 2,97%, natomiast kontrahent
jest ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M powiekszonej o marze 3,00%. Ptatnosci odsetkowe
dokonywane sg w 3-miesiecznych okresach odsetkowych.

Celem ich byto zabezpieczenie zmiennosci przeptywow pienieznych generowanych przez zobowigzania w PLN
z tytutu zmian referencyjnych stép procentowych (zabezpieczenie czesci kuponu dla 90 min zt obligacji serii
AA1 oraz 100 miIn zt obligacji serii Z1) oraz aktywa denominowane w walucie wymienialnej z tytutu zmian
kursu walutowego (zabezpieczenie wptywow w EUR z inwestycji w jednostkach zaleznych).

Spoétka oczekuje wystgpienia przeptywdw pienieznych oraz wywarcia przez nie wptywu na wyniki w okresie
do 2021 roku.

W roku 2018 ze wzgledu na nieefektywnosé relacji zabezpieczanej i zabezpieczajacej dokonano spisania
wyceny w rachunek zyskéw i strat.
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26. Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 17 110 17 053
Zobowigzania z tytutu ZUS 11 866 11540
Rezerwy z tyt.odpraw emerytalnych i rentowych 10 196 6 554
Rezerwy z tyt. niewykorzystanych urlopéw 7719 5684
Zobowigzania z tytutu PIT 2 350 3551
Fundusze specjalne 189 46
Rozliczenia miedzyokresowe z tyt.odpraw pracowniczych 109 -
Rezerwy z tyt. wynagrodzen (premii) - 250

49 539 44 678

Zmiany rozliczen miedzyokresowych z tyt. Swiadczen pracowniczych

Zmiany rozliczenn miedzyokresowych z tyt. niewykorzystanych urlopéw

Wartos$¢ na dzien 1 stycznia 2018 r. 6 331
Zwiekszenia 5621
Wykorzystanie (5678)
Rozwigzanie (590)
Wartos¢ na dziert 31 grudnia 2018 r. 5684
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2019 r. 5684
Zwiekszenia 6 826
Wykorzystanie (4 791)
Rozwigzanie -
Wartos¢ na dzienh 31 grudnia 2019 r. 7719

Zmiany rozliczenh miedzyokresowych z tyt. wynagrodzen (premii)

Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2018 r. 206
Zwiekszenia 3214
Wykorzystanie (3170)
Wartos¢ na dzient 31 grudnia 2018 r. 250
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2019 r. 250

Zwiekszenia -
Wykorzystanie -
Rozwigzanie (250)
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2019 r. -

27. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 45 671 76 095
Inne zobowigzania 16 829 47 542
Przychody przysztych okresow 13490 16 520
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow bierne 10 246 22 861
Zobowiazania z tytutu podatkow i cet 15067 13036

101 303 176 054

Ekspozycja na ryzyko walutowe oraz ryzyko zwigzane z ptynnoscig w odniesieniu do zobowigzan zostata
przedstawiona w nocie 29.
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28. Rezerwy

w tysigcach ztotych Pozostate rezerwy

Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2018 r. -
Rozwigzanie -

Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2018 r. -

Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2019 r. -
Utworzenie rezerwy na ewentualne réznice z tytutu rozliczenia liniowego 7 156

Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2019 r. 7 156

W dniu 11 wrzesnia 2019 r. po rozpoznaniu wniosku Sadu Rejonowego w Lublinie, w sprawie zapytania
prejudycjalnego co do wyktadni art. 16 ust. 1 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/48/WE w
sprawie umow o kredyt konsumencki, Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej dokonat wyktadni ww.
artykutu stwierdzajac, ze nalezy go interpretowaé w ten sposéb, iz prawo konsumenta do obnizki catkowitego
kosztu kredytu w przypadku wczesniejszej sptaty kredytu obejmuje wszystkie koszty, ktére zostaty natozone

na konsumenta.

Spotka Wonga dokonuje zwrotdw opfat z tyt. wczesniejszych sptat pozyczek od 2012 r., czyli od poczatku
swojej dziatalnosci. W zwigzku z opublikowanymi decyzjami UOKiK z okresu styczen - luty 2020 wobec
instytucji finansowych i stanowiska urzedu ws. liniowej metody zwrotéw Spotka zawigzata rezerwe na réznice
pomiedzy stosowanym sposobem zwrotu prowizji a zwrotem liniowym. Ponadto, w odniesieniu do ekspozycji
bilansowych na dzie 31 grudnia 2019 r. Grupa dokonata szacunku mozliwych przedptat tych ekspozycji
w przysztosci i z zgodnie z zasadami wyznaczonymi przez MSSF 9 skorygowata przychéd odsetkowy.

29. Zarzadzanie ryzykiem wynikajagcym z instrumentdéw finansowych

Grupa jest narazona na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajace z korzystania z instrumentéw finansowych:
e Ryzyko kredytowe,
e Ryzyko ptynnosci,
e Ryzyko rynkowe.

Nota przedstawia informacje na temat ekspozycji Grupy na dany rodzaj ryzyka, cele, zasady oraz procedury
pomiaru i zarzadzania ryzykiem przyjete przez Grupe, jak tez informacje o zarzadzaniu kapitatem przez Grupe.

Podstawowe zasady zarzqdzania ryzykiem

Zarzad Jednostki Dominujgcej ponosi odpowiedzialnos¢ za ustanowienie i nadzdr nad zarzgdzaniem ryzykiem

przez Grupe.

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe majg na celu identyfikacje i analize ryzyk, na ktére Grupa jest
narazona, okreslenie odpowiednich limitdw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania
do niego limitéw. Zasady zarzadzania ryzykiem i systemy podlegajg regularnym przegladom w celu
uwzglednienia zmian warunkdw rynkowych i zmian w dziatalnosci Grupy. Poprzez odpowiednie szkolenia,
przyjete standardy i procedury zarzadzania, Grupa dazy do zbudowania mobilizujgcego i konstruktywnego
Srodowiska kontroli, w ktdrym wszyscy pracownicy rozumiejg swoje role i obowigzki.
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29.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowe] przez Grupe w sytuacji, kiedy partner
biznesowy, osoba zadtuzona lub druga strona instrumentu finansowego nie spetni obowigzkdéw wynikajgcych
z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z udzielanymi przez Grupe pozyczkami,
naleznosciami z tytutu swiadczonych przez Grupe ustug oraz nabytymi pakietami wierzytelnosci.

Udzielone pozyczki

W zwigzku z przejeciem spétki Wonga.pl Sp. z 0.0. wiekszo$¢ pozyczkobiorcéw stanowia obecnie klienci
Wonga. Produkty Wonga skierowane sg do oséb o dobrej wiarygodnosci kredytowej z dostepem do
bankowosci internetowej. Ponadto Grupa Kruk kontynuuje dziatalnos¢ pozyczkowa skierowang do osdb,
ktére sptacity lub regularnie sptacajg w swoje zobowigzanie wynikajace z zawartej ugody lub zaciggnietej
pozyczki w spétce Novum. Oferta w ramach dziatalnosci Novum skierowana jest przede wszystkim do grona
0s6b korzystajgcych juz wczesniej z produktu ratalnego w Grupie Kruk. Grupa posiada doswiadczenie oraz
metody analityczne umozliwiajgce oszacowanie ryzyka kredytowego zaréwno dla pozyczek oferowanym
nowym klientom jak i tym powigzanym wczesniej z Grupg Kruk. Liczba pozyczek udzielonych
pozyczkobiorcom, ktérzy nie byli wczesniej klientami Grupy Kruk stanowi obecnie znaczacg wiekszosé
w portfelu pozyczek konsumenckich Grupy Kruk.

Grupa przy udzieleniu kazdej pozyczki ocenia zdolnos¢ kredytowa klienta, ktéra nastepnie zostaje
odzwierciedlona w skierowanej do niego ofercie.

Z uwagi na to, ze udzielone pozyczki wyceniane sg metodg zamortyzowanego kosztu, ryzyko kredytowe
zwigzane z udzielonymi pozyczkami odzwierciedlone jest w ich wycenie na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego. Na kazdy dzien wyceny Grupa ocenia ryzyko kredytowe w oparciu o dane historyczne
dotyczace wpltywow z udzielonych pozyczek. Przy ocenie ryzyka kredytowego brany jest rowniez pod uwage
stopien przeterminowania wycenianych pozyczek.

Grupa minimalizuje ryzyko weryfikujgc skrupulatnie klientow przed udzieleniem pozyczki, uwzgledniajgc
mozliwos$¢ odzyskania zainwestowanego kapitatu z kwot wyptaconych klientom i szacowane koszty
niezbedne w procesie sprzedazy i obstugi. Gtdwnym narzedziem stosowanym przez Grupe majgcym na celu
ograniczenie ryzyka kredytowego jest wiasciwa polityka kredytowa w stosunku do klientéw. Obejmuje ona
miedzy innymi nastepujace elementy:

e ocena wiarygodnosci kredytowej klienta przed udzieleniem pozyczki oraz innych warunkéw
wspotpracy,

e regularny monitoring terminowej spfaty naleznosci,

e monitoring wskaznikow ryzyka,

e dywersyfikacja klientow.

Ocena wiarygodnosci klienta odbywa sie poprzez:

o weryfikacje klienta w biurze informacji gospodarczej,

weryfikacje dokumentéw pozyczkowych,

weryfikacje zatrudnienia,

weryfikacje telefonu kontaktowego klienta (w przypadku sprzedazy przez telefon).

W ramach polityki zarzagdzania ryzykiem wdrozone zostaty metody w zakresie identyfikacji, pomiaru i kontroli
ryzyka pozwalajgce na optymalizacje poziomu ryzyka oraz docelowo réwniez weryfikacji rentownosci.
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Wdrozone metody majg na celu pomoc w podejmowaniu racjonalnych decyzji biznesowych opartych
o zasade réwnowazenia ryzyka i rentownosci polegajgcych na ograniczaniu strat wynikajacych ze
zrealizowania sie nieplanowanego niekorzystnego scenariusza lub sytuacji oraz maksymalizacje dochodu ze
zrealizowania sie nieplanowanego korzystnego scenariusza lub sytuacji.

Grupa szczegbétowo analizuje i szacuje ryzyko udzielanych pozyczek wykorzystujgc do tego zaawansowane
narzedzia ekonomiczno-statystyczne oraz wieloletnie doswiadczenie w tym zakresie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa KRUK nie posiada pojedynczych pozyczek udzielonych
podmiotom niepowigzanym, ktérych brak sptaty mdgtby istotnie zmniejszy¢ ptynnosé Grupy.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zarzad opracowat polityke kredytowg, wedtug ktorej kazdy partner biznesowy jest oceniany pod katem
wiarygodnosci kredytowej zanim zostang mu zaoferowane terminy ptatnosci oraz inne warunki umowy. Przy
ocenie, o ile to mozliwe, brany jest pod uwage rating partnera biznsesowego dokonany przez zewnetrzne
firmy, a w niektérych przypadkach referencje bankowe. Dla kazdego partnera biznsesowego jest wyznaczony
limit transakcyjny, ktory oznacza maksymalng kwote transakcji, dla ktdrej nie jest wymagana aprobata
Zarzadu.
Grupa regularnie monitoruje terminowos$¢ regulowania naleznosci, a w razie opdznien podejmowane
sg nastepujace dziatania:

e wysytanie pism do partneréw biznesowych,

e wysytanie wiadomosci e-mail do partneréw biznesowych,

e przeprowadzanie rozméw telefonicznych z partnerami biznesowymi.

Ponad 60% partnerdw biznesowych prowadzi transakcje z Grupa co najmniej od trzech lat. Straty poniesione
przez Grupe w wyniku nieotrzymania ptatnosci dotyczg niewielu przypadkow. Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci stanowig gtéwnie naleznosci z tytutu prowizji za wierzytelnosci
windykowane na rachunek zewnetrznych partnerdw biznesowych.

Narazenie Grupy na ryzyko kredytowe wynika gtéwnie z indywidualnych cech kazdego partnera biznesowego.
Najwiekszy partner biznesowy Grupy generuje 2% (2018 r.: 3%) przychodéw Grupy. Saldo naleznosci
od najwiekszego partnera biznesowego Grupy stanowito 4,2% tacznej kwoty naleznosci z tytutu dostaw
i ustug brutto na dzien 31 grudnia 2019 r. (31.12.2018 r.: 0,8%). W zwigzku z tym nie wystepuje znaczaca
koncentracja ryzyka kredytowego.

Grupa tworzy odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci, ktére odpowiadajg szacunkowej wartosci
oczekiwanych strat na naleznosciach z tytutu dostaw i ustug oraz na pozostatych naleznosciach. Odpis
obejmuje specyficzne straty zwigzane z narazeniem na znaczace pojedyncze ryzyko.

Nabyte pakiety wierzytelnosci

Nabyte pakiety wierzytelnosci obejmujg wierzytelnosci przeterminowane, ktdre przed nabyciem przez Grupe
podlegaty niejednokrotnie procesom windykacyjnym prowadzonym przez sprzedawce pakietu
lub na zlecenie w jego imieniu. Dlatego tez ryzyko kredytowe w odniesieniu do nabytych wierzytelnosci jest
relatywnie wysokie, przy czym Grupa posiada doswiadczenie oraz metody analityczne umozliwiajgce
oszacowanie takiego ryzyka.
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Na dzien nabycia pakietu wierzytelnosci Grupa ocenia ryzyko kredytowe zwigzane z danym pakietem, ktére
nastepnie zostaje odzwierciedlone w oferowanej cenie nabycia pakietu.

Ryzyko kredytowe zwigzane z nabytymi pakietami wierzytelnosci odzwierciedlone jest réwniez w ich wycenie
na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

Na kazdy dzien wyceny Grupa ocenia ryzyko kredytowe w oparciu o dane historyczne dotyczace wptywoéw
z danego pakietu a takze z pakietéw o podobnej charakterystyce. Przy ocenie ryzyka kredytowego brane
sg réwniez pod uwage nastepujgce parametry:
e cechy dotyczace wierzytelnosci:
- saldo zadtuzenia,
- kwota kapitatu,
— udziat kapitatu w zadtuzeniu,
- kwota otrzymanego kredytu / tagczna kwota faktur,
- rodzaj produktu,
- przeterminowanie (DPD),
- czas trwania umowy,
- czas od zawarcia umowy,
- zabezpieczenie (istnienie, rodzaj, wysokos¢).
e cechy dotyczace osoby zadtuzonej:
- dotychczasowy poziom sptacenia kredytu / poziom sptacenia faktur,
— czas od ostatniej wptaty osoby zadtuzonej,
- region,
- forma prawna osoby zadtuzonej,
— zgon lub upadtos$¢ osoby zadtuzonej,

zatrudnienie osoby zadtuzone;.
e cechy dotyczace procesowania wierzytelnosci przez dotychczasowego wierzyciela:
— posiadanie poprawnych danych teleadresowych osoby zadtuzonej,
- windykacja wewnetrzna prowadzona przez dotychczasowego wierzyciela we wtasnym
zakresie,
- windykacja zewnetrzna — obstuga wierzytelnosci przez firmy zewnetrzne,
- wystawienie Bankowego Tytutu Egzekucyjnego,
- windykacja sagdowa,
- egzekucja komornicza.

Zmiany oceny ryzyka kredytowego wptywajg na oczekiwania odnosnie przysztych przeptywow pienieznych,
ktdre stanowig podstawe wyceny nabytych pakietow wierzytelnosci.

Grupa minimalizuje ryzyko wyceniajac pakiety wierzytelnosci przed zakupem i po zakupie, uwzgledniajgc
mozliwo$¢ odzyskania zainwestowanego kapitatu z kwot windykowanych i szacowane koszty konieczne do
poniesienia w trakcie procesu windykacji. Pakiety nabywane sg w drodze oficjalnych przetargéw i ceny
zakupu oferowane przez Grupe w wiekszosci tych przetargéw nie rdznig sie istotnie od cen oferowanych
przez konkurencje. Podobna wycena pakietu dokonana przez kilka wyspecjalizowanych podmiotéw
jednoczesnie zmniejsza prawdopodobieristwo nieprawidtowej wyceny.
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Ustalanie wartosci rynkowej pakietu oraz maksymalnej ceny zakupu odbywa sie na podstawie analizy
statystyczno-ekonomicznej. Pakiet we wstepnej fazie dzielony jest na podpakiety wedtug kryterium wielkosci
wierzytelnosci oraz rodzaju zabezpieczenia. Celem podziatu jest wyselekcjonowanie wierzytelnosci,
dla ktérych mozliwe jest zastosowanie statystycznych metod wyceny. Pozostate podpakiety wyceniane
sg wedtug indywidualnego przegladu w procesie due diligence na moment nabycia portfela.

Sposéb szacowania wptywdéw oparty jest o statystyczny model zbudowany na bazie posiadanych
wybranych danych referencyjnych odpowiadajgcych danym wycenianym. Dane referencyjne dobierane
sg z bazy danych zawierajacej informacje o uprzednio nabytych i windykowanych przez Grupe pakietach.

Po fazie szacowania skutecznos$ci oraz narzedzi windykacyjnych nastepuje zebranie wszystkich parametréw,
danych poréwnawczych do pakietu referencyjnego, procesu windykacyjnego, krzywej skutecznosci oraz
ryzyka. Na tym etapie uwzgledniane sg rowniez dodatkowe weryfikacje parametréw w oparciu o opinie
eksperckie. Powstaje wtedy jeden dokument (biznesplan) podsumowujacy zatozenia i wynikajgcg z nich
projekcje przeptywéw pienieznych generowanych przez pakiet oraz budowany jest model finansowy.
Powstaty w ten sposdb biznesplan stuzy okresleniu maksymalnego poziomu mozliwej do zaoferowania ceny.

Cena maksymalna ustalana jest w oparciu o oczekiwane miary efektywnosci inwestycji (gtéwnie: wewnetrzna
stopa zwrotu, okres zwrotu, zwrot nominalny). Oczekiwane zwroty z inwestycji zalezg w znacznym stopniu
od ryzyka zwigzanego z projektem, na ktére istotny wptyw majg miedzy innymi jako$¢ danych przekazanych
przez partnera biznesowego do wyceny, dopasowanie danych referencyjnych, ilos¢ oraz jakosc¢
wspotczynnikéw eksperckich o charakterze zaréwno makro jak i mikroekonomicznym, uzytych przy
okreslaniu prognozy przeptywoéw pienieznych.

Ponadto Grupa dywersyfikuje ryzyko poprzez nabywanie wierzytelnosci réznego rodzaju, o réznym stopniu
trudnosci i przeterminowania.

Gtébwnym narzedziem stosowanym przez Grupe majgcym na celu ograniczenie ryzyka kredytowego jest
wiasciwa polityka kredytowa w stosunku do partneréw biznesowych oraz oséb zadtuzonych. Obejmuje ona
miedzy innymi nastepujace elementy:

e ocena wiarygodnosci kredytowej partnera biznesowego, osoby zadtuzonej przed zaoferowaniem mu

e termindéw ptatnosci oraz

e innych warunkdéw wspodtpracy,

e regularny monitoring terminowej spfaty naleznosci,

o dywersyfikacja odbiorcow.

Grupa szczegotowo analizuje i szacuje ryzyko nabywanych pakietdw wierzytelnosci wykorzystujac do tego
narzedzia ekonomiczno-statystyczne oraz wieloletnie doswiadczenie w tym zakresie, nabywane
sg wierzytelnosci rdznego rodzaju, o réznym stopniu trudnosci i przeterminowania, a weryfikacja wyceny
pakietow odbywa sie w okresach kwartalnych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa KRUK nie posiada pojedynczych wierzytelnosci,
ktorych brak sptaty moégtby istotnie zmniejszy¢ ptynnos¢ Grupy, jednak nie mozna takiej sytuacji wykluczy¢
w przysztosci.
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Stosowane narzedzia w procesie odzyskiwania wierzytelnosci to miedzy innymi:

o listy,
e telefony,
e SMS'y,

e czeSciowe umorzenia wierzytelnosci,

e posrednictwo w zdobyciu alternatywnego Zrédta finansowania,
e wizyty bezposrednie w miejscu zamieszkania lub pracy,

e czynnosci detektywistyczne,

e postepowania ugodowe,

e windykacja sgdowa,

e egzekucja z zabezpieczen.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe

Wartosci ksiegowe aktywoéw finansowych odpowiadajg maksymalnej ekspozycji na ryzyko kredytowe.
Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na koniec okreséw sprawozdawczych przedstawia sie

nastepujaco:

w tysigcach ztotych Nota 31.12.2019 31.12.2018
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 16 4196 821 4077 718
Pozyczki 16 214 617 44 064
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 19 55 840 51231

4467 278 4173013

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na koniec okreséw sprawozdawczych wedtug rejondéw
geograficznych przedstawia sie nastepujaco:

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Polska 2117 848 1906 078
Rumunia 1009917 945 558
Czechy 65175 119729
Wiochy 820 505 751 667
Pozostate rynki zagraniczne 453 832 449 981

4 467 278 4173013
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zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Odpisy aktualizujgce

Struktura wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec okreséw
sprawozdawczych przedstawia sie nastepujaco:

Klasyfikacja MSSF 9 Wartos¢ na dzien 31.12.2019 Wartos¢ na dzien 31.12.2018
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Koszyk 1 55 808 52727
Koszyk 2 32 109
Koszyk 3 - -
55 840 52 836
Odpisy z tytutu utraty wartosci
Koszyk 1 1643 1496
Koszyk 2 32 109
Koszyk 3 - -
1675 1605
Wartos¢ netto
54 165 51231

Zmiany odpisdw aktualizujgcych wartosé naleznosci ksztattowaty sie nastepujaco:

w tysigcach ztotych 01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2018 - 31.12.2018
Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3

Wartos¢ odpisu na dzien 1 stycznia 1496 109 - - 709 -
Odpis aktualizujacy ujety w okresie

sprawozdawczym 147 - - 1496 - -
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego - (77) - - (600) -
Wykorzystanie odpisu - - - - - -
Warto$¢ odpisu na dzien 31 grudnia 1643 32 - 1496 109 -

Struktura udzielonych pozyczek na koniec okreséw sprawozdawczych przedstawia sie nastepujgco:

Klasyfikacja MSSF 9 Wartos¢ na dzien 31.12.2019 Wartos¢ na dzier 31.12.2018
Inwestycje (Udzielone pozyczki)
Koszyk 1 186 183 -
Koszyk 2 34 789 38577
Koszyk 3 52556 19 845
POCI 2408 -
275937 58 422
Odpis na oczekiwane straty kredytowe
Koszyk 1 21298 -
Koszyk 2 6730 3480
Koszyk 3 33293 10878
POCI - -
61320 14 358
Wartos¢ netto
214 617 44 064
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Zmiany wartosci brutto udzielonych pozyczek ksztattowaty sie nastepujgco:

01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2018 - 31.12.2018

w tysigeach ztotych Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3 POCI Koszyk 1 Koszyk2  Koszyk 3
Wartosc brutto na dzien 1 stycznia - 38577 19845 - - 19801 17473
Nabycie - - 5046 - - -
Udzielenia/spfaty 233055 (1678) (16 270) (2638) - 18776 23N
Przesuniecie koszyk 1 do koszyk 2 (31349) 31349

Przesuniecie koszyk 1 do koszyk 3 (15523) - 15523

Przesuniecie koszyk 2 do koszyk 3 - (33458) 33458

Wartosc brutto na dzien 31 grudnia 186 183 34789 52 556 2408 - 38577 19845

Zmiany odpisow aktualizujgcych wartosé udzielonych pozyczek ksztattowaty sie nastepujgco:

01.01.2019 - 31.12.2019 01.01.2018 - 31.12.2018
w tysigcach ztotych Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3
Wartosc¢ odpisu na dzien 1 stycznia - 3480 10878 - 2926 9476
Odpis na oczekiwane straty kredytowe
ujety w okresie sprawozdawczym 33556 19175 - - 557 1402
Przesuniecie koszyk 1 do koszyk 2 (4967) 4967
Przesuniecie koszyk 1 do koszyk 3 (7291) - 7291
Przesuniecie koszyk 2 do koszyk 3 (20893) 20893
Rozwigzanie odpisu na oczekiwane
straty kredytowe - - (5769) - (3)
Wykorzystanie odpisu - - - - - -
Wartos¢ odpisu na dzier 31 grudnia 21298 6730 33293 - 3480 10878

Wartos¢ brutto udzielonych pozyczek dla 0séb fizycznych wyniosta 275 937 tys. zt. na dzien 31 grudnia 2019 r.
(58 422 tys. zt. na dzien 31.12.2018 r.). Grupa utworzyta odpis na oczekiwane straty kredytowe wartosci
pozyczek w wysokos$ci 61 320 tys. zt na dzien 31 grudnia 2019 r. (2018 r.: 14 358 tys. zt). Wysokos¢ odpisu
ustalana jest w podziale na koszyki rozpoznawania strat oczekiwanych udzielonych pozyczek w oparciu o
szacunki uwzgledniajace ryzyko poniesienia oczekiwanej straty, tworzone z uwzglednieniem stopnia ich
przeterminowania (nota 3.4.1). Wartos¢ odpisu pokrywa 22,2% wartosci brutto udzielonych pozyczek. tgczna
kwota niezdyskontowanych oczekiwanych strat kredytowych dla aktywdw finansowych dotknietych utratg
wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe wyniosta w 2019 roku 4 946 tys. zt.

Informacja o zmianach odpiséw aktualizujgcych wartosci inwestycji w pakiety wierzytelnosci wycenianych
metodg zamortyzowanego kosztu zostata przedstawiona w nocie 5.
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29.2. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci to ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktérej Grupa nie jest w stanie terminowo regulowac
swoich zobowigzan.
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci polega na zapewnieniu zdolno$ci Grupy do regulowania zobowigzan
finansowych bez narazania na ewentualne straty lub podwazenie reputacji Grupy.
Gtéwne cele zarzadzania ptynnoscia to:

e zabezpieczenie Grupy Kruk przed utratg zdolnosci do regulowania zobowigzan,

e zapewnienie finansowania dla biezgcej dziatalnosci i dla rozwoju Grupy,

o efektywne zarzadzanie dostepnymi zrédtami finansowania.

Grupa posiada opracowane Zasady zarzadzania ptynnosciag finansowg, ktdre regulujg m.in. zasady zaciggania
finansowania dtuznego, przeprowadzania analiz i prognoz dotyczacych ptynnosci Grupy, monitorowanie
wypetniania zobowigzan wynikajacych z zawartych umoéw kredytowych.
Bezpieczenstwo ptynnosci Grupy analizowane jest cyklicznie poprzez analize wrazliwosci w odniesieniu do
zmiany prognozowanego poziomu wptat z portfeli wierzytelnosci.
Zgodnie z zasadami zarzadzania ptynnoscia, ktdrymi kieruje sie Grupa, aby nowe zadtuzenie finansowe mogto
by¢ zaciggniete przez podmiot z Grupy, muszg by¢ spetnione nastepujgce warunki:
e sptata zadtuzenia jest mozliwa z posiadanych wtasnych aktywow Grupy,
e zadtuzenie jest zaciggane z uwzglednieniem mozliwosci oraz czasu i kosztow transferu srodkow
pomiedzy spétkami,
e zaciggniecie dtugu nie spowoduje przekroczenia wskaznikdw finansowych ustalonych w umowach
kredytowych i w warunkach emisji obligacji.

Ekspozycja na ryzyko ptynnosci
Ponizej prezentowane sg umowne warunki zobowigzan finansowych:

Na dzier 31 grudnia 2019 r.

w tysiqcach zfotych Przeptywy
pienigzne
Wartos¢  wynikajace z Ponizej 6
ksiegowa umowy miesiecy 6-12 miesiecy 1-2 lat 2-5 lat Powyzej5 lat

Aktywa i zobowigzania finansowe inne
niz instrumenty pochodne

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 4196 821 7563217 822 785 839968 1585210 2922388 1392 865

Udzielone pozyczki 214 617 295 526 145 903 63957 51102 27336 7228

Kredyty zabezpieczone (1280242) (1305176) (26 634) (53 769) (40814) (1183 959) -

Niezabezpieczone wyemitowane

obligacje (1361176) (1536673) (49 368) (107 724) (590 729) (586 767) (202 085)

Zobowigzania z tytutu leasingu (64 309) (66 761) (12 100) (12 594) (18 930) (19 429) (3707)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate (101 303) (101 303) (101 303) - - - -
1604 408 4 848 830 779 283 729 837 985 839 1159570 1194301
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Na dzien 31 grudnia 2018 r.
w tysigcach ztotych Przeptywy
pieniezne
Warto$¢ wynikajace z Ponizej 6
ksiegowa umowy miesiecy 6-12 miesiecy 1-2 lat 2-5 lat Powyzej 5 lat
Aktywa i zobowigzania finansowe inne
niz instrumenty pochodne
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 4077718 7239218 794 678 816 038 1502130 2 869 864 1256 508
Udzielone pozyczki 44 064 51109 18 812 15235 16 138 924 -
Kredyty zabezpieczone (1131016) (1549 700) (36 374) (39 751) (380 668) (235 595) (857 312)
obligacje (1359872) (1465773) (82 630) (121 273) (142 325) (1119 545) -
Zobowigzania z tytutu leasingu (9 155) (9 368) (3 256) (2 562) (2 249) (1302)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate (176 054) (176 054) (176 054) - - -
1445 685 4089 432 515177 667 688 993 026 1514 346 399 196

Przeptywy pieniezne wynikajgce z umowy zostaty ustalone w oparciu o stopy procentowe obowigzujgce
odpowiednio na dzieri 31 grudnia 2018 r. i 31 grudnia 2019 r.

Grupa nie oczekuje, ze spodziewane przeptywy pieniezne, zawarte w analizie termindw wymagalnosci, moga
wystgpi¢ znaczgco wczesniej lub w znaczgco innych kwotach.

Grupa posiada na dzien 31 grudnia 2019 r. dostepny niewykorzystany limit kredytu odnawialnego
w wysokosci 556 254 tys. zt. ( 2018 r.: 832 730 tys. zt.). Niewykorzystany limit dostepny jest do 20 grudnia
2023 r.

29.3. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe
i ceny akcji beda wptywad na wyniki Grupy lub na wartos¢ posiadanych instrumentéw finansowych. Celem
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Grupy na ryzyko rynkowe
w granicach przyjetych parametréw, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu.

Za jeden z kluczowych elementdéw koniecznych dla skutecznego wdrozenia strategii rozwoju Grupy KRUK.
uznano wiasciwg polityke zarzadzania ryzykiem zmiany stép procentowych oraz ryzykiem walutowym.
Polityka zarzgdzania ryzykiem stép procentowych obejmuje nastepujace zagadnienia:

e cele Grupy w zakresie ryzyka stop procentowych,

e metody monitorowania ryzyka stép procentowych,

e dopuszczalny stopien ekspozycji Grupy na ryzyko stdép procentowych,

e zasady postepowania w przypadku przekroczenia dopuszczalnej ekspozycji Grupy na ryzyko stép
procentowych,

e zasady zarzadzania ryzykiem stép procentowych Grupy Kapitatowej KRUK.
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Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym obejmuje nastepujace zagadnienia:

e cele Grupy w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym

e kluczowe zasady zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie

e dopuszczalny wptyw ryzyka walutowego na wyniki i kapitaty Grupy (apetyt na ryzyko walutowe)

e metody pomiaru i monitorowania ryzyka walutowego oraz ekspozycji na ryzyko walutowe

e zasady postepowania w przypadku przekroczenia dopuszczalnego apetytu na ryzyko walutowe
i okreslonych limitéw ryzyka walutowego

e zasady zabezpieczania ryzyka walutowego

e role i obowigzki w procesie zarzadzania ryzykiem walutowym

Aktywa finansowe w walucie innej niz PLN stanowity na dzied 31 grudnia 2019 r. 52% aktywow ogdtem
natomiast zobowigzania w walucie obcej stanowity na ten dzien 22% pasywow ogdtem (31.12.2018 r.:
odpowiednio 55% i 12%).

Grupa korzysta z instrumentéw finansowych w celu zabezpieczenia przed ryzykiem zmian stép procentowych
oraz ryzykiem walutowym (patrz nota 3.4.3).
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Ekspozycja na ryzyko walutowe i analiza wrazliwosci

Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe, wynikajgca z ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi w walutach obcych wedtug kursu na koniec okresu

sprawozdawczego przedstawia sie nastepujgco:

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Ekspozycja na ryzyko walutowe Analiza wrazliwosci ekspozycji na ryzyko walutowe w przypadku wzrostu kursu walut +10%

PLN EUR RON CZK Razem PLN EUR RON CZK Razem PLN EUR RON CZK Razem PLN EUR RON CZK Razem
Naleznosci 9 731 - - 740 18 5132 142 5292 1 73 - - 74 2 513 14 529
Aktywa finansowe 49745 771219 38623 859 587 283 662717 18513 681513 4974 77122 3862 85958 28 66 272 1851 68 151
Srodki pienieine 234 12 704 18 605 742 32285 362 5519 17390 10827 34098 23 1270 1861 74 3228 36 552 1739 1083 3410
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek,
dtuznych papieréw wartosciowych oraz
leasingu (284 621) (284 621) (424 303) (424 303) (28 462) (28 462) (42 430) (42 430)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 227 799 (4323) (92)]  (3389) (23)  (7513) (9277) (92) (16 905) 23 30 (432) (9) (338) (2) (751) (928) (9) (1 690)
Ekspozycja na ryzyko walutowe 470 (220643) 785502 39273 | 604602 357  (426014) 675962 29390 | 279695 - - - - - - - - -
Whptyw na rachunek zyskéw lub strat - - - - - 47 (22 065) 78 551 3927 60 460 36 (42601) 67 596 2939 27970
Naleznosci 22010 18178 11 40199 18242 12242 3 30487 2201 1818 1 4020 1824 1224 - 3047
Aktywa finansowe - 1197592 303650 34698 | 1535941 1201952 278386 80895| 1561233 119759 30365 3470 | 153594 120195 27839 8090 156 124
Srodki pienieine 56 002 12 839 4507 73349 54039 33778 4136 91953 5600 1284 451 7335 5404 3378 414 9195
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek,
dtuznych papieréw wartosciowych oraz
leasingu (675684) (28752)  (2442)| (706 878) (530 645) -| (5308645) (67568)  (2875) (244)| (70 687) (53 065) (53 065)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate (41852) (13202)  (3929) (58 982) (47935)  (7982) (1079)] (56 996) (4185) (1320 (393)| (5 898) (4794) (798) (108) (5 700)
Ekspozycja na ryzyko walutowe 558069 292714 32 845 883 629 695653 316424 83955 1096032 - - - - - - - -
Wptyw na inne catkowite dochody - - - - 55807 29272 3285 88 364 69 564 31643 8396 109 601
Ekspozycja na ryzyko walutowe 470 337427 1078216 72118| 1488230 357 269639 992386 113345 1375727 47 33743 107822 7212 148824 36 26 964 99239 11335 137574
Efekt zabezpieczenia (190 000) (190 000) - (190 000) (190 000) - (19 000) - -| (19000) (19 000) (19 000)
Ekspozycja na ryzyko walutowe z 470 147427 1078216  72118| 1298230 357 79639 99238 113345 1185727 47 14743 107822  7212| 113233 36 7964 99239 11335 113233
uwzglednieniem zabezpieczenia

108 | Strona

M

KRUK




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Ostabienie sie ztotego w odniesieniu do EUR na dzier 31 grudnia 2019 r. 0 10% spowodowataby przyktadowo
spadek zysku o0 42 601 tys. zt oraz wzrost kapitatu witasnego o 26 964 tys zt. Analiza zaktada, ze inne zmienne,
w szczegdlnosci stopy procentowe, pozostang na statym poziomie.

Przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego zastosowano nastepujgce kursy wymiany dla najwazniejszych
walut obcych:

w ztotych Srednie kursy walut Koniec okresu sprawozdawczego
(kursy spot)
01.01.2019 - 01.01.2018 - 31.12.2019 31.12.2018
31.12.2019 31.12.2018

1 EUR 4,3018 4,2669 4,2585 4,3000
1 USD 3,8440 3,6227 3,7977 3,7597
1 RON 0,9053 0,9165 0,8901 0,9229
1CzK 0,1676 0,1663 0,1676 0,1673

Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej

Na koniec okresu sprawozdawczego struktura oprocentowanych instrumentéow finansowych przedstawia
sie nastepujaco:

w tysigcach ztotych Wartos¢ ksiegowa
31.12.2019 31.12.2018
Instrumenty finansowe o statej stopie procentowej
Aktywa finansowe 4467 278 4173013
Zobowigzania finansowe (303 398) (439 402)
4163 880 3733611
Efekt zabezpieczenia (530 000) (200 000)
3633 880 3533611
Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowej
Aktywa finansowe - -
Zobowigzania finansowe (2492 027) (2 236 695)
(2492 027) (2 236 695)
Efekt zabezpieczenia 530 000 200 000
(1962 027) (2 036 695)

Analiza wrazliwosci wartosci godziwej instrumentow finansowych o statej stopie procentowej

Grupa nie posiada aktywow i zobowigzan finansowych o statej stopie procentowej wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy oraz nie zawiera transakcji z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych
(IRS) jako zabezpieczenie wartosci godziwej. Dlatego zmiana stopy procentowej nie miataby istotnego
wptywu na zysk lub strate biezgcego okresu z tego tytutu.

M
KRUK
109 |Strona



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Analiza wrazliwosci przeptywow pienieznych instrumentow finansowych o zmiennej stopie procentowej

Zmiana o 100 punktéw bazowych w stopie procentowej zwiekszytaby (zmniejszytaby) kapitat wiasny i zysk
przed opodatkowaniem w catym okresie kredytowania o kwoty przedstawione ponizej. Ponizsza analiza
opiera sie na zatozeniu, ze inne zmienne, w szczegdlnosci kursy walutowe, pozostang na statym poziomie.

w tysigcach ztotych .
Zysk lub strata biezacego KaPpitat wiasny bez zysku
okresu lub straty biezacego
okresu
wzrost spadek wzrost spadek

0100 pb 0100 pb 0100 pb 0100 pb

31 grudnia 2019 r.
Aktywane finansowe o zmiennej stopie procentowej - - - -

Zobowigzania finansowe o zmiennej stopie procentowej (24 920) 24 920 - -
31 grudnia 2018 r.

Aktywane finansowe o zmiennej stopie procentowej - -

Zobowigzania finansowe o zmiennej stopie procentowej (22 367) 22 367 - -

Wartosci godziwe

Poréwnanie wartosci godziwych z wartosciami ksiegowymi

Ponizsza tabela zawiera poréwnanie wartosci godziwych aktywdw i zobowigzan finansowych z warto$ciami
ujetymi w sprawozdaniu z sytuacji finansowej:

w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2018
Wartosc Wartosc Wartosc Wartosc
ksiegowa godziwa ksiegowa godziwa

Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
Instrumenty pochodne 295 295 (2 420) (2 420)
295 295 (2 420) (2 420)

Aktywa i zobowigzania finansowe niewyceniane w wartosci godziwej

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 4196 821 3820966 4077 718 3692947
Udzielone pozyczki i naleznosci 270 457 275 389 95 295 95 295
Kredyty bankowe zabezpieczone (1280242) (1280242) (1131016) (1131016)
Niezabezpieczone wyemitowane obligacje (1361176) (1372989) (1359872) (1369712)
Zobowigzania z tytutu leasingu (64 309) (64 309) (9 155) (9 155)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (101 303) (101 303) (176 054) (176 054)

1660 248 1277512 1496 915 1102 305

Zasady ustalania wartosci godziwych opisano w punkcie 3.4.

M
KRUK
110|Strona



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Stopy procentowe wykorzystywane do szacowania wartosci godziwej
31.12.2019 31.12.2018

8,10% - 113,17%  8,10% - 420,22%
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci

Kredyty i pozyczki 1,84% - 4,89% 1,84% - 4,89%
Niezabezpieczone wyemitowane obligacje 4,22%-5,22% 4,22%-5,22%
Zobowigzania z tytutu leasingu 1,09% - 3,9% 1,09% - 3,9%

Hierarchia instrumentow finansowych wedftug wartosci godziwej

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych wycenianych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w wartosci godziwej i wedtug metody zamortyzowanego kosztu. W zaleznosci od
poziomu wyceny zastosowano nastepujgce dane wejsciowe do modeli wyceny:

e Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywoéw
i zobowigzan,

e Poziom 2: dane wejsciowe, inne niz ceny kwotowane uzyte w Poziomie 1, ktére sg obserwowalne
dla danych aktywoéw i zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio (np. sa
pochodng rezerw),

e Poziom 3: dane wejsciowe nie bazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejsciowe
nieobserwowalne).

Grupa nie dokonywata transferéw pomiedzy poziomami w latach 2018-2019.
w tysigcach ztotych Poziom 3
Wartos¢ ksiegowa  Wartos¢ godziwa

Stan na dzien 31 grudnia 2018 r.
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 4077 718 3698 884
Stan na dzieni 31 grudnia 2019 r.

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 4196 821 3820966

w tysigcach ztotych Poziom 2
Wartos¢ ksiegowa  Wartos$c godziwa

Stan na dzien 31 grudnia 2018 r.
Pochodne instrumenty zabezpieczajace (2 420) (2 420)

Stan na dzien 31 grudnia 2019 r.
Pochodne instrumenty zabezpieczajgce 295 295

Wartos$¢ godziwa nabytych pakietéw wierzytelnosci wyliczana jest w oparciu o przewidywane przyszte
przeptywy pieniezne zwigzane z pakietami wierzytelnosci, zdyskontowane stopg odzwierciedlajgcy ryzyko
kredytowe zwigzane z danym pakietem. Stopa uzyta do dyskontowania wyliczana jest jako wewnetrzna stopa
zwrotu z inwestycji na dzien nabycia pakietu i jest weryfikowana tak, aby uwzgledniata aktualng stope wolng
od ryzyka oraz premie za ryzyko zwigzang z ryzykiem kredytowym dla danego pakietu.
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Dla udzielonych pozyczek Grupa wyznacza wartos¢ godziwg z uwzglednieniem danych wejsciowych
na Poziomie 3. Dla kredytéw bankowych, wyemitowanych obligacji, zobowigzan z tytutu leasingu
oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug Grupa wyznacza wartos¢ godziwg z uwzglednieniem danych
wejsciowych na Poziomie 2.

29.4. Zarzadzanie kapitatem

Zarzad monitoruje poziom wskaznika zwrotu z kapitatu, ktéry jest przez Grupe definiowany jako stosunek
zysku netto do kapitatu wtasnego, z wytgczeniem udziatéw niekontrolujgcych.

Zarzad dazy do utrzymania réwnowagi pomiedzy stopg zwrotu mozliwg do osiggniecia przy wyzszym
poziomie zadtuzenia oraz ponoszonym ryzykiem. W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2019 r.
do 31 grudnia 2019 r. wskaznik zwrotu z kapitatu, liczony jako iloraz zysku netto za okres sprawozdawczy oraz
kapitatu wtasnego pomniejszonego o zysk netto, wynidst 16,43 % (2018 r.: 24,07%).

Stopa zadtuzenia Grupy, liczona jako relacja sumy zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek,
wyemitowanych obligacji oraz zobowigzan z tytutu podpisanych uméw leasingu do kapitatu wtasnego
ogétem, wynosita 1,38 na dzien 31 grudnia 2019 r. (31.12.2018 r.: 1,43).

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. nie byto zmian w podejsciu Grupy
do zarzadzania kapitatem.

30. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wynagrodzenia kadry kierowniczej - Zarzqd

Wynagrodzenie kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej Spétki ksztattowato sie w sposéb nastepujacy:

w tysigcach ztotych 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018

Wynagrodzenie zasadnicze/ kontrakt menadzerski (brutto) 6425 6 599
Utworzona rezerwa na premie za rok biezgcy - 250
Wynagrodzenie z tytutu ptatnosci w formie akgji 9658 8118
16 083 14 967

Pozostate transakcje z kadrg kierowniczq

Osoby wchodzgce w skfad organu zarzadzajgcego oraz osoby blisko z nimi zwigzane na dzien
31 grudnia 2019 r. posiadaty 11,09% gtoséw na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej.
(31.12.2018 r.: 11,62%).
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31. Ptatnosci w formie akcji

Koszt programu opcji przyznanych Zarzadowi Jednostki Dominujgcej oraz pracownikom, rozliczany
w instrumentach kapitatowych.

w tysigcach ztotych

Wartos¢ przynanych

sSwiadczen
Okres koriczacy sie
31 grudnia 2003 r. 226
31 grudnia 2004 r. 789
31 grudnia 2005 r. 354
31 grudnia 2006 r. 172
31 grudnia 2007 r. 587
31 grudnia 2008 r. 91
31 grudnia 2010 r. 257
31 grudnia 2011 r. 889
31 grudnia 2012 r. 2 346
31 grudnia 2013 r. 2578
31 grudnia 2014 r. 7 335
31 grudnia 2015 r. 13332
31 grudnia 2016 r. 7 702
31 grudnia 2017 r. 10 147
31 grudnia 2018 r. 8118
31 grudnia 2019 r. 9658
Suma 64 581

Szczegdbty dotyczace programu opcji menadzerskich zostaty opisane w nocie 22.

32. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych

Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

w tysigcach ztotych netto 31.12.2019 31.12.2018
Badanie sprawozdan finansowych 1496 1227
Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdan 501 433

1997 1660

.
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33. Zobowigzania warunkowe

Zabezpieczenie ustanowione na majgtku Grupy KRUK.

Rodzaj Beneficjent Kwota Termin obowigzywania Warunki realizacji
P i bowigzania PROKURA
oreezenie za zobowlazania Do momentu realizacji  Niewywigzanie sie PROKURA NS
NS FIZ wobec Banku Santander Bank . N N
Santander Bank Polska wszelkich zobowigzan FIZ ze spfaty zobowiazan
Polska S.A. z tytutu Umowy 30 min PLN . -
oo . S.A. wynikajacych z Umowy wynikajacych z Umowy
Kredytowej udzielonej PROKURA NS . .
Fiz Kredytowej Kredytowej
Poreczenie za zobowigzania PROKURA
NS FIZ wobec Banku P hna K
0 WZ ec{ ,a;P : onsKchB:Z Aa)sa 52 97 ml Nie pésniei niz do dni Niezaptacenie przez PROKURA
zczednosci A A min ie pozniej niz ni
sz . o.sc PKO BP S.A. ! € poznie) odna NS FIZ kwot naleznych bankowi
wynikajace z tytutu Umowy PLN 19.12.2022r. .
o ) . na podstawie Umowy Kredytu
Kredytowej udzielonej funduszowi
PROKURA NS FIZ
Poreczenie za zobowigzania PROKURA
NS FIZ wobec Banku Powszechna Kasa Ni ; . PROKURA
ezaptacenie prze
Oszczednosci BP S.A. (PKO BP S.A.) 40,14min  Nie p6iniej niz do dnia P racenie przez _
o PKOBP S.A. NS FIZ kwot naleznych bankowi
wynikajace z tytutu Umowy PLN 04.06.2024 r. .
L . ) na podstawie Umowy Kredytu
Kredytowej udzielonej funduszowi
PROKURA NS FIZ
Poreczenie za zobowigzania PROKURA Ni | . PROKURA
NS FIZ wobec Banku mBank z tytutu Nie pdzniej niz do dnia ezapiacenie pr.zez .
o ) mBank S.A. 210 min PLN NS FIZ kwot naleznych bankowi
Umowy Kredytowej udzielonej 01.07.2026 . dstawie U Kredvt
PROKURA NS FIZ na podstawie Umowy Kredytu
Niewywigzanie sie KRUK S.A. ze
Do momentu rozliczenia spfaty zobowiazar wynikajacych
zawartych transakcji z transakcji skarbowych
Weksel in blanco Santander Bank Polska 162,40 min pochoc.inych i ‘ zawieranych na p‘odstaw‘ie
S.A. PLN zaspokojenia wszelkich Umowy ramowej o trybie
roszczen banku z nich zawierania oraz rozliczania
wynikajacych transakcji, zawartej w dniu 13
czerwca 2013r. z pdzn. zm.
Niewywigzanie sie InvestCapital
LTD taty zobowigzan
Poreczenie za zobowigzania zesp ;?ky.zo or\]/quan
wynikajacyc
InvestCapital LTD wynikajace z transch" sJ:a\r/bo h
z i w
Transakcji zawartych na podstawie santander Bank SA 162,40 min  Nie pdzniej niz do dnia ) :1 d ty .
antander Bank S.A. zawieranych na podstawie
Umowy Ramowej zawartej pomiedzy PLN 31.10.2021r. Y P

KRUK S.A., InvestCapital LTD oraz
Santander Bank Polska S.A.

Aneksu nr 3 do Umowy
ramowej o trybie zawierania
oraz rozliczania transakgji,
zawartego w dniu 21.06.2018r.
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Gwarancja wystawiona przez Kruk S.A.
jawy P Piraeus Leasing

Do czasu spetnienia
P Niewywiazanie sie KRUK

wszystkich zobowigzan
y 2 Romanias.r.l. ze spfaty

ikaiacvch ,
Wynikajaeyeh z imow zobowigzan wynikajacych

za zobowigzania KRUK Romania s.r.l. z . 0,5 mIn EUR leasingowych zawartych i .
i . Romania IFN S.A. L z umoéw leasingowych
tytutu umow leasingowych przez KRUK Romania . o
} ) zabezpieczonych wymieniong
s.r.l. Z Piraeus Leasing .
. Gwarancjg
Romania IFN S.A.
Niewywigzanie sie KRUK S.A.
Gwarancja wystawiona przez 0,29 mIn EUR ywia N L,
. . ze sptaty zobowigzan
Santander Bank Polska S.A. za DEVCo Sp. 7 oraz Nie p6zniej niz do dnia i h .
0Sp.Zo.0. wynikajacych z umowy najmu
zobowigzania KRUK S.A. z tytuty P 19295893 30 grudnia 2020 . ynikajacych z umowy naj
. zabezpieczonej wymieniong
Umowy Najmu PLN

Gwarancja

Poreczenie za zobowigzania PROKURA
NS FIZ wobec ING Bank Slaski SA

VIS . Niezaptacenie przez PROKURA
Nie pdzniej niz do dnia

wynikajace z tytutu Umowy ING Bank Slask SA 240 min PLN . NS FIZ kwot naleznych bankowi
s . . 20 grudnia 2026 r. .
Kredytowej udzielonej funduszowi na podstawie Umowy Kredytu
PROKURA NS FIZ
Poreczenie za
zobowigzania InvestCapital Ltd, Kruk
Romania S.R.L., Kruk Espana S.L.U.
oraz PROKURA NS FIZ wynikajace z
ielowal k
UmOWY wielowa utoweg9 red\./tu DNB Bank ASA, ING Do czasu spetnienia . .
rewolwingowego zawartej w dniu 3 L . o Niezaptacenie przez
. L. : ~ Bank Slgski S.A. oraz wszystkich zobowigzan . i
lipca 2017 r., wraz z péZn. zmianami, 390 min EUR o Kredytobiorce kwot naleznych
. . Santander Bank Polska wynikajacych z Umowy .
pomiedzy KRUK S.A., InvestCapital Ltd, ) na podstawie Umowy Kredytu
X S.A. Kredytowej.
Kruk Romania S.R..L., Kruk Espana
S.L.U. i PROKURA NS FIZ
(Kredytobiorcy) a DNB Bank ASA, ING
Bank Slaski S.A. oraz Santander Bank
Polska S.A.,
Do momentu rozliczenia  Niewywigzanie sie KRUK S.A. ze
zawartych transakcji  spfaty zobowigzan wynikajgcych
. rynku finansowego i z transakgji rynku finansowego
Weksel in blanco mBank S.A. 7,5 min PLN L . . .
zaspokojenia wszelkich zawieranych na podstawie
roszczen banku z nich Umowy ramowej zawartej w
wynikajacych dniu 7 lutego 2019 .
Poreczenie za zobowigzania Do momentu rozliczenia Niewywigzanie sie InvestCapital
InvestCapital LTD wynikajace z zawartych transakcji LTD ze spfaty zobowigzan
Transakcji rynku finansowego na rynku finansowegoi  wynikajacych z transakcji rynku
Iy & DNB Bank Polska S.A. 15,3 mIn EUR y & ynikajacy Iy

podstawie Umowy Ramowej zawartej
pomiedzy InvestCapital LTD oraz DNB
Bank Polska S.A.

zaspokojenia wszelkich
roszczen banku z nich
wynikajacych

finansowego zawieranych na
podstawie Umowy Ramowej
zawartej dnia 28 lutego 2019 .
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W dniu 12 paZdziernika 2017 roku KRUK S.A. zawart z Lehman Brothers Holding umowe zakupu 100%
certyfikatéw funduszu BISON NS FIZ. W przypadku gdy od poczatku okresu przejSciowego do uptywu pieciu
lat od momentu podpisana umowy kwoty zwindykowane z portfeli nalezgcych do Funduszu BISON NS FIZ
przekroczg 60 000 tys. zt, KRUK S.A. zobowigzany jest do wyptaty wynagrodzenia dla pierwotnego wtasciciela
certyfikatéw inwestycyjnych. Wynagrodzenie bedzie liczone w wysokosci 40% kwot zwindykowanych

powyzej 60 000 tys. zt.

34. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystgpity istotne zdarzenia wymagajgce ujawnienia

w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Piotr Krupa Agnieszka Kutton

Prezes Zarzqdu

lwona Stomska
Cztonek Zarzqdu

Monika Grudzien-Wisniewska
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie
ksigg rachunkowych

Wroctaw, 4 marca 2020 r.

Cztonek Zarzgdu

Urszula Okarma
Cztonek Zarzqdu

Michat Zasepa
Cztonek Zarzqdu

Hanna Stempien
Sporzqdzajgca sprawozdanie
finansowe
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