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1 KLUCZOWE INFORMACIE O SPOLCE

1.1 Podstawowe informacje o Spélce

Forma prawna jednostki dominujacej

Jednostka dominujaca w Grupie KRUK jest spolka KRUK Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroclawiu.
(..Spotka”).

Spotka rozpoczela dziatalnosé w 1998 roku jako KRUK Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Na
mocy Uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 28.06.2005 roku KRUK 5p. z o.0.
zostata przeksztalcona w spotke akcyjng KRUK S.A. i w dniu 07.09.2005 roku zostala zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sadowym — Rejestrze Przedsigbiorcdw przez Sad Rejonowy dla Wroclawia
Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000240829.

Akcje Spotki oraz prawa do akeji zwyktych na okaziciela zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dniem 5 maja 2011 r. w trybie
zwyklym na mocy Uchwaly nr 586/2011 oraz Uchwaly nr 587/2011 Zarzadu Gieldy.

Dane teleadresowe jednostki dominujgcej
Nazwa: KRUK SPOtKA AKCYINA

Adres siedziby: Wolowska 8, 51-116 Wroctaw
Telefon: {071) 79 02 800

Fax: (071) 79 02 867

Adres strony internetowej: http://pl.kruk.eu/

1.2 Model dziatalnosci

Spotka KRUK S.A. jest jednostkga dominujgca w Grupie Kapitatowej KRUK. W zwigzku z powyzszym
w Sprawozdaniu Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnoéci Grupy KRUK. Zapoznanie z ww. dokumentem Zarzad
Spotki uznaje jako niezbedne do prawidtowej i peinej oceny dziatalnosci Spolki w 2016 roku.

Dziatalno$¢ operacyjna Spotki opiera sie na sprawdzonym i stosowanym w catej Grupie KRUK modelu
biznesowym. Spotka prowadzi dzialalnoé¢ zaréwno na rynku zakupow portfeli wierzytelnosci, jak
i ¢éwiadczenia ustug serwisowych dla zewnetrznych kontrahentéw oraz podmiotow powigzanych.
Zuwagi na specyfike branizy zarzadzania wierzytelnosciami (m.in. funkcjonowanie funduszy
sekurytyzacyjnych) oraz kompleksowos$¢ ustug i dziatarh wykonywanych przez Grupg KRUK (mu.in.
postepowania sadowe w dochodzeniu wierzytelnosci, korzystanie z Biura Informacji Gospodarczej),
wyniki samej Spotki nie oddaja faktycznej sytuacji ekonomicznej Grupy. Jedynie zestawienie potencjatu
Spotki wraz z jej jednostkami zaleznymi i ich specyfika dziatania pokazuje kompletny obraz modelu
dziatalnosci | pozwala dokonaé wlasciwej oceny operacyjnej i finansowe;j.
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1.3 Podsumowanie danych finansowych za 2016 rok

Spdtka KRUK S.A. jest jednostka dominujgcqa w Grupie Kapitalowej KRUK. Z uwagi na wystepujace
powigzania organizacyjno-biznesowe zaréwno wyniki finansowe, jak i operacyjne powinno oceniac sie
poprzez analize wynikow catej Grupy KRUK.

Zatrudnienie w Spolce na koniec 2016 roku wyniosto 1 609 osdb (w poréwnaniu do 1 367 na koniec
2015 roku). Ponizej zostaly przedstawione wybrane wyniki i dane finansowe Spotki w 2016 roku
w poréwnaniu do 2015 roku.

Tabela 1. Wyniki finansowe Spétki w latach 2015-2016

Okres zakoriczony 31 grudnia

2016 . 2015r. Zmiana
{ w tys. PLN, o ile nie wskazano inaczej__) = :
Przychody 132 126 115739 14%
EBITDA -40 659 -47 065 -14%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) -49 774 -53 603 -7%
Przychody finansowe netto 68 102 94122 -28%
Zysk netto za okres sprawozdawczy 4212 35843 -88%
Przeplywy pienigine z dziatalnosci operacyjne] -65 875 106 380 -162%
Przeplywy pienigine z dziatalnosci inwestycyjnef -594 732 -171571 247%
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 818 337 45 881 1684%
Przeplywy pieniezne netto, ogdtem 157 730 -19 309 -917%
Aktywa ogotem 2362301 1441677 64%
Kapital wiasny 701251 499 537 40%

Zrodio: Spotka
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2  OTOCZENIE RYNKOWE | REGULACYINE- ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA
DZIALALNOSCI

2.1 Struktura i opis rynku zarzadzania wierzytelnosciami

W 2016 roku Spétka KRUK prowadzita dzialalnos¢ przede wszystkim na rynku polskim i rumunskim.
Spotka KRUK prowadzila w 2016 roku dziatalno$é w segmencie zakupow portfeli we wskazanych krajach
oraz $wiadczenia ustug zarzadzania wierzytelnosciami w Polsce na zlecenie przez zewngtrzne podmioty
oraz podmioty z Grupy KRUK. Struktura i opis rynku zarzagdzania wierzytelno$ciami wraz z czynnikami
warunkujacymi dzialalnoéé zostaly szczegdlowo przedstawione w Sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci
Grupy KRUK w rozdziale , Struktura i opis rynku zarzqdzania wierzytelnosciami”.

2.2 Otoczenie prawne i regulacyjne

Dziatalno$é¢ KRUK S.A. jest szczegdlnie determinowana regulacjami prawnymi opisanymi w punktach
ponizej. Zalecamy takze zapoznanie sig z rozdziatem ,Otoczenie prawne i regulacyjne” w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy KRUK za 2016 rok.

2.2.1. Dziatalno$¢ funduszy sekurytyzacyjnych

W dniu 15 kwietnia 2016 roku KRUK S.A. zawart umowe o zarzadzanie sekurytyzowanymi
wierzytelnosciami P.R.E.S.C.O. Investment | NS FIZ, ktdrej przedmiotem jest wykonywanie czynnosci
w zakresie m.in. nabywania i zbywania wierzytelnosci na rzecz funduszu, przygotowywania projekiow
i analiz inwestycyjnych dotyczacych inwestycii funduszu, przygotowywania analiz dotyczacych
sprawnego biezgcego zarzadzania portfelem funduszu, a takie windykacja i administrowanie
sekurytyzowanymi wierzytelnoéciami funduszu, Od 1 kwietnia 2015 roku KRUK S.A. zarzadza juz
sekurytyzowanymi wierzytelnosciami PROKURA NS FIZ. W zakresie wykonywania ww. umoéw Spotka
podlega nadzorowi ze strony KNF,

2.2.2. Swiadczenie ustug detektywistycznych

Dziatalnos¢ gospodarcza wykonywana przez KRUK S.A. w zakresie ustug detektywistycznych jest rowniez
dziatalnoécia regulowang i wymaga uzyskania odpowiedniego wpisu do rejestru dzialalnosci
detektywistycznej prowadzonego przez Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracii.

2.2.3. Outsourcing bankowy

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe (tekst jednolity: Dz. U. 2016, poz. 1988) bank nie musi
uzyskiwa¢ uprzedniej zgody KNF na powierzanie spotkom z Grupy czynnosci windykacyjnych.
W/w ustawa okresla warunki outsourcingu, ktére musza zostaé¢ spetnione. Ponadto spélki podlegaja
nadzorowi KNF w zakresie wykonania umowy outsourcingowej.

2.2.4. Ochrona danych osobowych

Ze wzgledu na znaczng skale przetwarzania przez spotki z Grupy danych oséb fizycznych w ramach ich
bieiacej dziatalnosci, szczegdlnie istotne znaczenie dla dziatalnosci Grupy posiadajg regulacje dotyczace
ochrony danych osobowych. Przetwarzanie danych osobowych moze odbywaé sie jedynie w sposob
okredlony przepisami prawa, przy zastosowaniu Srodkéw technicznych i organizacyjnych
zapewniajacych ochrone przetwarzanych danych osobowych, w szczegdinosci przed ich ujawnieniem
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osobom nieupowaznionym. Dodatkowo osoby, ktérych dane dotycza, powinny zostaé poinformowane
o podmiocie ktory przetwarza dane oraz o celu i podstawie ich przetwarzania; musza mie¢ rownie:
zapewnione prawo dostepu do tresci swoich danych i ich poprawiania.

2.2.5.Zmiany w przepisach dotyczacych dziatalnosci Spotki

Najwazniejsze zmiany w przepisach prawa w 2016 roku dotyczacych dzialalnosci Spoiki :

1 stycznia 2016 roku weszta w zycie ustawa z dnia 15 maja 2015 roku Prawo restrukturyzacyjne, ktora
skuteczniej niz wczesniej obowigzujace przepisy prawa upadiosciowego i naprawczego ma ratowad
przedsigbiorcow przed upadtoscia.

1 stycznia 2016 roku weszta w zycie ustawa z dnia 9 kwietnia 2015 roku o zmianie ustawy o komornikach
sgdowych i egzekucji w zakresie ograniczajacym prawo wyboru przez wierzyciela komornika sgdowego.

1 stycznia 2016 roku weszla w 2ycie w calosci ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 roku o rozpatrywaniu
reklamacji przez podmioty rynku finansowego i o Rzeczniku Finansowym

1 stycznia 2016 roku weszla w Zycie ustawa z dnia 9 patdziernika 2015 roku o zmianie ustawy
0 terminach zapfaty w transakcjach handlowych, ustawy - Kodeks Cywilny oraz niektdrych innych ustaw,
wprowadzajac jednolity mechanizm naliczania odsetek w obrocie cywilnoprawnym oraz zmiany dotyczace
platnosci w transakcjach handlowych, a takie rozrdinienie na ustawowe odsetki kapitatowe
i ustawowe odsetki za opdinienie, rowniez w zakresie wysokosci ww. odsetek.

1 lutego 2016 r. weszta w zycie ustawa z dnia 15 stycznia 2016 r. o podatku od niektérych instytucii
finansowych. Podatkiem zostaly objete m.in. banki krajowe, oddzialy bankow zagranicznych, oddzialy
instytucji kredytowych, SKOK -i oraz inng, mniejsze jednostki.

11 marca 2016 r. weszia w Zycie ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o zmianie ustawy o nadzorze nad rynkiem
finansowym oraz niektérych innych ustaw, na podstawie ktérej znowelizowano m.in. ustawe
z dnia 12 maja 2011 r. o kredycie konsumenckim, w tym wprowadzono regulacje okreslajaca maksymalna
wysokosc opfat i odsetek z tytutu zalegtosci w splacie kredytu oraz okreélajaca maksymalng wysokosc
pozaodsetkowych kosztéw kredytu.

17 kwietnia 2016 r. weszla w 2ycie ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o zmianie ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentdw oraz niektérych innych ustaw. Wprowadzono regulacje zakazujaca stosowania
we wzorcach uméw zawieranych z konsumentami niedozwolonych postanowier umownych, przyznano
Prezesowi UOKIK szersze uprawnienia zw. z decyzjami oraz z publicznym systemem informowania
konsumentéw o przystugujgcych im prawach, rozszerzono rowniez katalog praktyk naruszajacych
zbiorowe interesy konsumentow.

4 czerwca 2016 r. weszla w 2ycie ustawa z dnia 31 marca 2016 r. o zmianie ustawy o funduszach
inwestycyjnych oraz niektorych innych ustaw, nowelizujgca m.in, ustawe 2 dnia 27 maja 2004 r.
o funduszach inwestycyjnych na podstawie ktérej m.in. okreslono forme prawng prowadzenia dziatalnosci
przez alternatywng spdtke inwestycyjna, okreslono warunki i wymogi organizacyine prowadzenia
dziatalnosci przez zarzadzajgcego alternatywna spotkg inwestycyjna, dookreslono zbiér zadar oraz
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obowigzkéw depozytariuszy. Znowelizowano réwniez m.in. ustawe z dnia 29 lipca 2005 r.
o nadzorze nad rynkiem kapitatowym

° 8 wrzeénia 2016 roku weszta w Zycie ustawa z dnia 10 lipca 2015 r. o zmianie ustawy - Kodeks cywilny,
ustawy ~ Kodeks postepowania cywilnego oraz niektdrych innych ustaw. Gtéwnym celem nowelizacji byto
usprawnienie pracy saddw, a w konsekwencji skrdcenie czasu oczekiwania na rozpatrzenie sprawy.
Wprowadzono m.in. mozliwosé wnoszenia i dorgczania pism procesowych za poérednictwem systemu
teleinformatycznego; zmiany objely takie postepowanie egzekucyjne, w ktdrym m.in. wprowadzono
nowa, przystepna, elektroniczng procedure licytacji zajgtych ruchomosci. Nowe przepisy rozszerzyly
dotychczasowy katalog dowodow mozliwych do zastosowania w procedurze sadowej, wprowadzono
definicje dokumentu.

KRUK S.A. uwzglednit zmiany w powyzszych przepisach w dzialalnosci operacyjnej, jednak na dzien
sporzadzania niniejszego sprawozdania nie jest moiliwe wskazanie calkowitego wplywu wyze]
wymienionej regulacji na dzialalno$¢ Spotki. Wstepnie mozna oceni, ze nie bgdg miaty one znaczacego
wplywu,

2.2.6.Inne organy sprawujgce istotny nadzér nad dziatalnoscig KRUK S.A.

W okreglonych zakresach swego dziatania KRUK S.A. podlega nadzorowi takie innych organow
administracji, w tym miedzy innymi:

® Prezesa UOKIK w zakresie prawa konkurencji i ochrony praw konsumentow,
) Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych w zakresie przetwarzania i ochrony danych
osobowych,
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3 DZIALALNOSC SPOKI

3.1 Przedmiot dziatalnodci i oddzialy Spétki

Spolka jest jednostka dominujgca Grupy Kapitalowej KRUK. Spotka zajmuje sie przede wszystkim
zarzadzaniem wierzytelnosciami, w tym zarzadzaniem wierzytelnosciami nabytych portfeli
wierzytelnosci prowadzonym na wilasny rachunek oraz obstugg naleznosci prowadzong w imieniu
klientow.

Spotka posiada jedenascie zarejestrowanych biur terenowych zlokalizowanych odpowiednio
w Poznaniu, Warszawie, Krakowie, Katowicach, Bydgoszczy, todzi, Elblagu, Szczecinie, Stalowej Woli,
Szczawnie-Zdroju oraz Pile.

3.2 Powigzania organizacyjne

Strukture Grupy Kapitalowej KRUK na dzieri 31 grudnia 2016 roku, wraz z wielkoscig udziatu KRUK S.A.
w poszczegblnych spotkach zaleznych, przedstawia Rysunek 1.

Rysunek 1. Struktura Grupy Kapitalowe] KRUK
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Zrédio: Spotka

Na dzieri 31 grudnia 2016 r. Grupe Kapitalowa tworzyly jednostka dominujgca KRUK S.A. oraz 23
jednostki zalezne. Podmioty zalezne zostaly zaprezentowane w Tabeli 2.
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Tabela 2. Podmioty zaleine wobec KRUK S.A.

Podmiot zaleiny
H
Kancelaria Prawna RAVEN Krupa &

| Stankosp. k. [

|

ERIF Biuro Informacji Gospodarczej
S.A,
L 1

KRUK Romdnia S.r.l. |

i Secapital S.ar.l.

L :
Fundusz sekurytyzacyjny Prokura NS
FIZ

| Secapital Polska Sp. z.0.0.

T

ERIF Business Solutions Sp. z ¢.0.

|

NOVUM FINANCE Sp. z o.0.

KRUK Ceska a Slovenskd republika
5.r.0.

KRUK Towarzystwo
Inwestycyjnych 5.A,

Funduszy

InvestCapital Malta Ltd.

L
RoCapital IFN S.A.

ProsperoCapital Sp. z 0.0. w likwidacji

KRUK Deutschland GmbH

KRUK Italia S.r.l

i ItaCapital S.r.l

Siedziba
Wroctaw
Warszawa
Bukareszt

Luksemburg

N/D

Wroclaw

Wroclaw
Wroctaw
Hradec Kralove
Wroctaw
Malta
Bukareszt

Wroctaw

Berlin

Mediclan

Mediolan

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Kompleksowa obstuga postepowan sadowo-egzekucyjnych
na potrzeby procesu windykacyjnego Grupy KRUK oraz jej
partnerow

1 .

| Gromadzenie, przetwarzanie oraz udostepnianie informagji

o osobach fizycznych i podmiotach gospodarczych
4

| Zarzadzanie wierzytelnoéciami nabytymi przez podmioty
| z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotdw zewnetrznych
Spotka  sekurytyzacyjna  specjalnego  przeznaczenia,
inwestujagca w  wierzytelnosci  lub  aktywa zwigzane |
z wierzytelnosciami |
‘ Platforma  sekurytyzacyjno-inwestycyjna  oparta na
profesjonalnych metodach oceny ryzyka | zarzadzania!
wierzytelnoéciami. Posiadaczem certyfikatow emitowanych
przez fundusz jest w 100% spdlka Secapital S.a.r.l. |

Zarzadzanie wierzytelnosciami sekurytyzowanymi

finansowe i
dla sektora

Posrednictwo
| wspomagajace
Przedsiebiorstw

ustugi
Srednich

agencyjne oraz
Malych i

Udzielanie pozyczek konsumenckich

Zarzadzanie wierzytelnosciami nabytymi przez podmioty
z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotdw zewnetrznych

Zarzadzanie funduszem Prokura NS FIZ

Inwestycje w aktywa o charakterze kapitalowym, w tym
rowniez w udziaty w podmiotach z Grupy Kapitalowej KRUK

— o

Nabywanie i obstuga portfeli zabezpieczonych hipotecznie,
a takze dziafalnoéé pozyczkowa.

-
Spotka w stanie likwidacji

R - - -
Zarzadzanie wierzytelnosciami nabytymi przez podmioty
z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotéw zewnegtrznych
Windykacja wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacja!
pakietow wierzytelnosci nabytych przez podmioty z Grupy !
Kapitalowej KRUK na terenie Wioch i innych krajow
europejskich |

Inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane

l z wierzytelnosciami

SPRAWOZDANIE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIAEALNOSCI SPO£KI KRUK S.A. ZA 2016 ROK
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KRUEK Espafia 5.L. Madryt IWindykacja wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacja
' | pakietow wierzytelnodci nabytych przez podmioty z Grupy
| Kapitatowej KRUK na terenie Hiszpanii i innych krajow
| europejskich, a takze obrdt wierzytelnosiciami

ProsperoCapital S.a r.l. | Luksemburg Spotka  sekurytyzacyjna specjalnego  przeznaczenia,
inwestujaca w  wierzytelnosci  lub  aktywa zwigzane
| | z wierzytelnosciami
F 1 f {
Fundusz sekurytyzacyjny P.R.E.S.C.O. N/D Platforma  sekurytyzacyjno-inwestycyjna oparta na
Investment | NS FIZ profesjonalnych metodach oceny ryzyka i zarzadzania
| wierzytelnoiciami. Posiadaczem certyfikatow emitowanych
| przez fundusz jest w 100% spdtka Presco Investments S.ar.l,

b ;
Presco Investments S.ar.l. Luksemburg Spotka  sekurytyzacyjna  specjalnego  przeznaczenia,

inwestujaca w  wierzytelnosci lub  aktywa zwigzane

. z wierzytelnosciami

i 4 1 :
Credit Base International S.r.l. La Spezia Windykacja wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacja

pakietow wierzytelnoici nabytych przez podmioty z Grupy

Kapitatowej KRUK na terenie Wtoch

| + .
Elleffe Capital S.r.l. La Spezia Inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami

|
L

: Espand Soluciones de Gestion S.L. Madryt Windykacja wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacja
‘ pakietéw wierzytelnosci nabytych przez podmioty z Grupy

Kapitatowej KRUK na terenie Hiszpanii

Zrodio: Grupa KRUK

W okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania sklad Grupy Kapitalowej KRUK oraz
przestawione powyzej informacje nt. podmiotéw wchodzacych w jej sktad nie ulegly zmianie.

3.3 Zmiany w strukturze Grupy, ktérej jednostka dominujaca jest Spétka

W 2016 roku, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego, mialy miejsce nastepujace
zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej KRUK.

ERIF Biuro Informacji Gospodarczej Spotka Akcyjna

Uchwalg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Rejestr Diuznikdw ERIF Biuro Informacji
Gospodarczej S.A. z dnia 16 sierpnia 2016 r. zmieniono nazwe spotki. Od dnia rejestracji zmiany Statutu
spotki w Krajowym Rejestrze Sadowym, tj. od dnia 22 wrzesnia 2016 r., firma spotki brzmi ,ERIF Biuro
Informacji Gospodarczej Spétka akcyjna”. Spétka moze postugiwac sie nastepujacymi skrotami firmy:
+ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A.” oraz ERIF BIG S.A.

NOVUM FINANCE Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Uchwalg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow spotki z dnia 29 lipca 2016 r. uchylono likwidacje
spoitki. Na Czlonka Zarzadu spotki powolana zostata Pani Agnieszka Kutton.

SPRAWOZDANIE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI SPOEKI KRUK S.A. ZA 2016 ROK
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Credit Base International S.r.l.

W dniu 7 listopada 2016 roku Emitent zawart z udzialowcami spotki Credit Base International S.r.l.
z siedziba w La Spezia, Wiochy umowe nabycia 100% udziatow w spétce Credit Base International S.r.l.

Elleffe Capital S.r.l.

W dniu 7 listopada 2016 Emitent nabyt 100 % kapitatu zaktadowego w spotce zaleznej Credit Base
International S.r.l., tj. Elleffe Capital S.r.l. z siedzibg w La Spezia, Wiochy, ktdrej dziatalnosé obejmuje
inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane z wierzytelnosciami.

Espand Soluciones de Gestion S.L.

W dniu 20 grudnia 2016 roku spotka KRUK S.A. zawarta z udzialowcami Espand Soluciones de
Gestion S.L. z siedzibg w Madrycie, Hiszpania, umowe nabycia 100% udziatéw w Espand Soluciones de
Gestion S.L.

Certyfikaty Inwestycyjne Prokura Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego

W 2016 roku mialy miejsce transakcje umorzenia certyfikatéw inwestycyjnych, w wyniku ktérych zaszly
zmiany w ewidencji Uczestnikow Prokura NS FIZ. Suma Certyfikatéw Inwestycyjnych Prokura NS FIZ na
koniec 2016 roku wyniosta 51 333 990 w poréwnaniu do 61 174 786 Certyfikatow Inwestycyjnych na
koniec 2015 roku. Jedynym Uczestnikiem funduszu Prokura NS FIZ jest spdtka SeCapital S.a rl.,
posiadajacy 100 % Certyfikatow Inwestycyjnych.

Zmiany kapitatu zaktadowego w spotce SeCapital S.a r.l.

W 2016 roku mialy miejsce podwyZszenia oraz umorzenia kapitatu zakladowego w spolce SeCapital 5.a
r.l., w wyniku ktorych na koniec 2016 roku kapitat zakladowy wynosit 944 213 000 PLN w porownaniu
do wysokosci kapitatu zakladowego na koniec 2015 roku, kt6ry wynosit 1 114 579 000 PLN. Pozostale
zmiany zostaly opisane w raportach biezacych.

Zmiany kapitatu zakladowego w spdice InvestCapital Ltd.

W 2016 roku miaty miejsce podwyzszenia oraz umorzenia kapitalu zakladowego w spétce InvestCapital
Ltd., w wyniku ktérych na koniec 2016 roku kapitat zaktadowy wynosit 1 074 940 000 PLN w porownaniu
do wysokosci kapitatu zaktadowego na koniec 2015 roku, ktéry wynosit 387 240 000 PLN. Pozostate
zmiany zostaly opisane w raportach biezacych.

3.4 Zmiany podstawowych zasad zarzadzania Spétka i Grupa KRUK
W 2016 roku KRUK S.A. nie wprowadzata zmian w podstawowych zasadach zarzadzania spétka
dominujgca i spotkami zaleznymi.
3.5 Kapitat zakladowy Spétki
3.5.1.Struktura kapitalu zaktadowego spafki

Na dzied 31 grudnia 2016 r., kapitat zakladowy Spotki wynosit 17 744 216 PLN i dzielit sie na 17 744 216
akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.
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Tabela 3. Struktura kapitatu zakladowego Spdtki na dzief 31 grudnia 2016 roku

Seria | Liczba akcji na okaziciela_(w szt) i
[Seria A | 2692220
| Seria AA 1 11366 600 |
seria B 1 1250 000 |
;} SeriaC 491520
' Seria D | 1100 000
[ Seria € 1 843 876
suma 1 17744 216 |

Zrddio: Spotka

Na dzieri publikacji niniejszego raportu kapital zakladowy Spotki wynosi 18 744 216 PLN i dzieli sie na
18 744 216 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.

Tabela 4. Struktura kapitatu zaktadowego Spétki na dzied publikacji raportu

Seria Eiczba akzji na okaziciela_(w szt.)—
Seria A 1 2692220 |
Seria AA 11 366 600 |
SeriaB T 1250000 |
[ “seria C _} 491520 |
T-Seria D 1 100 000 J

Seria B 843 876
Seria G T 1000000 |
SUMA 1 18744 216 |

Zrédio: Spétka
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3.6 Zmiany w kapitale zaktadowym Spotki

Tabela 5 przedstawia zmiany w kapitale zakladowym KRUK S.A. w 2016 roku.

Tabela 5. Zmiany w kapitale zaktadowym KRUK 5.A. w 2016

w KDPW

| 25 lutego 2016 .

27 czerwca 2016T.

|

7 lutego 2017 r.**

Data rejestracji akcji

Liczba nowych | Seria Podstawa podwyiszenia

akcji
| }
117 398 CSeriaE | Uchwata nr 1/2011 NWZ
| 2 dnia 30 marca 2011 r.
}f_
228470 Seria € Uchwala nr 1/2011 NW2Z
z dnia 30 marca 2011 r.
1 000 000 SeriaG | Uchwala nr4/2016 NWZ
2 dnia 29 listopada 2016

Kapital po Szczegoly

zmianie (szt.}
1 17515746 | Emisja w ramach [
kapitatu warunkowego, |
RB* Nr12/2016
T

| 17744216 | Emisjaw ramach
kapitalu warunkowego

i RB Nr 66/2016

! 18744 216 i RB Nr 8/2017
|

’ | L | | l

* - RB = ragport biezgcy
** . Data rejestracji podwyzszenia kapitatu w KRS; rejestracja akeji w KDPW nie nostgpita do dnia publikacji raportu.
Zradfo: Spotka

3.7 Uslugii produkty swiadczone przez Spotke

Jednym z obszardw dziatalnosci Spotki jest zarzadzanie wierzytelnosciami.

Proces odzyskiwania naleinosci uzaleiniony jest od specyfiki i statusu naleinosci oraz od
indywidualnych potrzeb partnera biznesowego. Zarzadzanie wierzytelnosciami odbywa sie:

. w sposob dopasowany do preferencji i potrzeb partnera biznesowego,

. zgodnie z najwyiszymi standardami i dobrymi praktykami,
] z pelnym poszanowaniem obowigzujacych regulacji prawnych.

W obszarze serwisu na zlecenie, KRUK S.A.:

. zarzadza  wierzytelnosciami  na  zlecenie wszystkich  etapach  przeterminowania,
2 zastosowaniem instrumentow adekwatnych do danego pakietu naleznosci (okres obstugi, stosowane
narzedzia, proces) oraz oczekiwania partnera biznesowego

we

. wykorzystuje efektywne metody operacyjne oparte na zaawansowanych technologiach informatycznych,
czego przykladem jest specjalistyczna platforma informatyczna Delfin, wspierajgca kompleksowo proces
zarzadzania wierzytelnosciami.

Ustugi prewencyjne

Wywiady detektywistyczne

Wywiady detektywistyczne prowadzone sg giownie w przypadkach planowanego duzego
zaangazowania finansowego klienta i pozwalajg na stworzenie obrazu finansowego oraz wiarygodnosci
badanego podmiotu lub osoby fizycznej. Wywiad moze réwniez obejmowac analizg dokumentacji oraz

e —— e e

(&)

KRUK
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powigzan pomiedzy spotkami wchodzacymi w sklad grupy kapitatowej. Wywiady detektywistyczne
prowadzone s3 przez licencjonowanych detektywow. Dzialania mogg byé¢ przeprowadzone w sposéb
jawny lub niejawny dla badanego podmiotu gospodarczego.

Ustugi zarzadzania wierzyteinoéciami

Monitoring windykacyjny

Monitoring naleznosci to bardzo szybka i wczesna odpowiedZ na nieregularnosci w ptatnosciach i -
nawet kilkudniowe — opdinienia w ich realizacji. Na tym bardzo wczesnym etapie obstugi osoby
zadluzonej bardzo waine jest nawigzanie wspolipracy w zakresie outsourcingu ustug monitoringu
naleznosci z partnerem, ktéry dysponuje odpowiednim know-how oraz gotowymi rozwigzaniami.
Manitoring naleznosci korzysta z technologii Contact Center. Umoiliwia ona systematyczne
dostosowanie do potrzeb i profilu Klienta. Gtéwnym celem kontaktdw jest przywrdcenie sprawy do
regularnosci i unikniecie wypowiedzenia umowy, a takze zdyscyplinowanie i zapobiezenie pojawianiu
sie ponownych opdinien w platnosciach. Dlatego w ramach monitoringu naleznosci dzialania opieraja
sie przede wszystkim na rozmowie w formie kontaktéw telefonicznych. Bardzo istotny jest tu fakt, 2e na
tym etapie mozliwos¢ dotarcia i rozmowy z osobg zadtuzong jest bardzo wysoka.

Obstuga polubowna wierzytelnosci konsumenckich i gospodarczych

Celem procesu polubownego jest odzyskanie naleinosci w maksymalnie krétkim okresie przy
wykorzystaniu najbardziej efektywnych narzedzi dla danej kategorii wierzytelnosci. Proces polubowny
obejmuje bardzo szeroki zakres dzialan. Jej procesy sg rdznorodne i zindywidualizowane. Wykorzystuja
wiele narzedzi dobranych w zaleinosci od specyfiki spraw i potrzeb Klienta. Stad tez przyjmowany do
obslugi pakiet wierzytelnosci kaidorazowo poddawany jest analizie, a odpowiednie know-how,
znajomos¢ specyfiki branzy oraz proces windykacji dostosowany do rodzaju spraw umozliwia skuteczne
zarzadzanie naleznosciami i precyzyjne planowanie przyszlych transakcji. KRUK prowadzi rownie
procesy restrukturyzacji, a takie proponuje porozumienia spfaty ratalnej. W obszarze procesu
polubownego kladziemy duzy nacisk na dotarcie do osoby zadiuzonej, nawigzanie z nig kontaktu,
ustalenie realnej moiliwosci splaty zadtuzenia

Doradcy terenowi

Jednym z elementow procesu zarzadzania wierzytelnosciami moga by¢ wizyta doradcy terenowego oraz
dziatania detektywistyczne w miejscu zamieszkania lub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej osoby
zadiuionej. W trakcie wizyty moga zosta¢ ustalone warunki sptaty zadtuzenia lub ugody, a takze
dokonany odbior gotéwki lub przedmiotu zabezpieczenia. Dziatania terenowe sg takie efektywnym
narzedziem w przypadku spraw o wysokich saldach i o wysokim priorytecie, np. gdy zachodzi
podejrzenie ukrywania lub wyzbywania sie majatku przez osobe zadiuzong.

Odzyskiwanie przedmiotéw zabezpieczern

Dochodzenie przedmiotow zabezpieczen nastepuje w przypadku, gdy wierzytelnosc jest zabezpieczona
ruchomoscig lub nieruchomoscia. Petna ustuga obejmuje odbiér i transport przedmiotu zabezpieczenia,
przechowywanie, wycene oraz sprzedaz przedmiotu.

Obstuga wierzytelnosci zabezpieczonych hipotekg ustanowiong na nieruchomosci

&) SPRAWOZDANIE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIAEALNOSCI SPOEKI KRUK S.A. ZA 2016 ROK
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Dla wierzytelnosci hipotecznych realizujemy proces obejmujacy wszystkie narzedzia, jakimi dysponuje
Grupa Kapitalowa KRUK w ramach poszczegdlnych ustug. Gléwnym zalozeniem jest indywidualne
podejscie do kazdej sprawy i éciste dostosowanie procesu do specyfiki naleznosci o wysokich saldach,
zabezpieczonych ustanowiong na nieruchomosci hipoteka. Proces jest zaprojektowany w oparciu
o niestandardowe rozwigzania, w ktorych doradcy telefoniczni KRUK S.A. petnig jednoczesnie funkcje
doradcy i wierzyciela. Gtownym zatozeniem w przypadku tej ustugi jest indywidualne traktowanie kazdej
zleconej sprawy i na mocy petnomocnictwa wspieranie na polubownym etapie obstugi spraw. Po
otrzymaniu sprawy do windykacji poddawana jest ona szczegotowej weryfikacji stanu, analizie sytuacji
finansowej oraz jakosci zabezpieczenia. Nastgpnie, w zaleinosci od ustalen, przeprowadzane sg
dziatania majace na celu przywrécenie regularnosci sptat, doprowadzenie do restrukturyzacji kredytu,
sprzedazy nieruchomoséci na wolnym rynku lub w ostatecznoéci doprowadzenie do licytacji i sprzedazy
nieruchomosci w toku egzekucji, ewentualnie jej przejecia. W ramach odzyskiwania naleznosci
zabezpieczonych hipotecznie, prowadzimy takie postepowania na etapie sadowo-egzekucyjnym.
W ramach uslug na zlecenie oferujemy réwniez procesy odzyskiwania wierzytelnosci drogg sadowo-
egzekucyjna, ktére sa realizowane przez Spotke z Grupy — Kancelarie Prawng Raven.

Ustugi hybrydowe z wykorzystaniem ERIF Biura Informacji Gospodarczej

Wykorzystanie ERIF Biura Informacji Gospodarczej w procesie operacyjnym stanowi skuteczne wsparcie
dziatart KRUK S.A. Proces obstugi polubownej w polgczeniu z sankcjg wpisu i przekazaniem danych osoby
zadtuzonej do ERIF stanowi ustuge hybrydowg, unikalng na polskim rynku.

Ustuga , Pozyczka Novum”

W ramach ustugi Spotka do 25 padziernika 2016 udzielata krétkoterminowych pozyczek gotéwkowych
osobom zadtuzonym wobec Grupy, ktdre splacity swoje zadtuzenie lub regularnie je sptacaja. W ramach
prowadzonej dziatalnosci NOVUM udzielano pozyczek konsumenckich w wysokosci do 10 000 PLN na
okres od 3 do 30 miesiecy. Z dniem 1 listopada 2016 roku ustuga udzielania pozyczek konsumenckich
zostata uruchomiona w spolce Novum Finance Sp. z 0.0. Ustuga poizyczek stanowi takze element
dywersyfikujacy Zrodia przychoddw catej Grupy. W 2016 roku przychéd osiggnigty w obszarze NOVUM
w Grupie wynidst 16,8 min PLN i byt 0 66% wyzszy od roku poprzedniego, a Grupa udzielita ponad 7 tys.
pozyczek gotowkowych NOVUM o wartosci netto 24,7 min PLN.

W 2016 r. Spatka KRUK SA zakoriczyta dziatalno$é pozyczkowa dotyczacy poiyczek konsumenckich wraz
z wykregleniem w KRS, Spotka dokonala cesji wierzytelnosci pozyczkowych do spotki Novum Finance Sp.
z 0.0. i funduszu P.R.E.S.C.O. Investment | NS FIZ.
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3.8 Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ jednostki w roku obrotowym

W dniu 15 kwietnia 2016 roku Zarzad KRUK S.A. podpisat oéwiadczenie o spetnieniu sie warunku
zamkniecia transakcji i przeniesieniu wlasnosci udziatow, w wyniku ktérego na spétke zaleing od KRUK
S.A.- Secapital S.a rl. zostato przeniesione prawo wtasnosci 390 050 wolnych od wszelkich obciazen,
nieograniczonych i wolnych od praw osob trzecich, udziatéw w spélce Presco Investments S.a rl.,
o taczne) wartosci nominalnej 39 005 000 PLN, a takze prawo do dysponowania zakupionymi na rynku
polskim portfelami wierzytelnosci, posiadanymi przez P.R.E.S.C.0. Investment | NS FIZ. Cena nabycia
udziatow, o ktorych mowa powyzej, w dniu zamknigcia Transakcji wyniosta 193,7 min (Cena) i zostata
pomniejszona z tytutu dywidendy dla Sprzedajacego z zysku Presco Investments S.a rl. za rok 2015
w kwocie 3,58 min PLN. Szczegdly transakcji zostaly opisane w raporcie biezgcym nr 31/2016.

W dniu 7 listopada 2016 roku Jednostka Dominujgca zawarta z udzialowcami Credit Base International
S.r.l. z siedzibg w La Spezia, Wtochy umowe nabycia 100% udzialow w CBI. Przedmiotem umowy jest
nabycie 100%, wolnych od wszelkich obcigzen, nieograniczonych i wolnych od praw oséb trzecich,
udziatow w spolce CBI. Spétka CBI prowadzi dzialalnosé w zakresie obstugi wierzytelnosci nabytych na
wlasny rachunek oraz na zlecenie na terenie Wioch. Ponadto na podstawie Umowy, KRUK S.A. nabedzie
100 % kapitatu zakladowego w spéice zaleinej CBI tj. Elleffe Capital S.r.l. z siedziba w La Spezia, Wtochy,
ktdrej dzialalnosc obejmuje inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane z wierzytelnosciami.

W dniu 20 grudnia 2016 roku Jednostka Dominujgca zawarta z udzialowcami Espand Soluciones de
Gestion S.L. z siedzibg w Madrycie, Hiszpania umowe nabycia 100% udzialéw w Espand. Przedmiotem
umowy jest nabycie 100%, wolnych od wszelkich obcigien, nieograniczonych i wolnych od praw oséb
trzecich, udzialéw w spotce Espand. Spotka Espand prowadzi dziatalnos¢ w zakresie obstugi
wierzytelnosci nabytych na wlasny rachunek oraz na zlecenie na terenie Hiszpanii.

3.9 Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze
W 2016 roku nie wystapity zdarzenia i czynniki o nietypowym charakterze.

3.10 Istotne zdarzenia, ktére wystapily po dniu 31 grudnia 2016 roku

Umowa nabycia wierzytelnosci od Banca IFIS

W dniu 16 stycznia 2017 r. zawarta zostala wigzaca umowa pomiedzy podmiotem ItaCapital S.rl
z siedzibg w Mediolanie, a Banca IFIS z siedziba w Wenecji. Umowa przewiduje nabycie wierzytelnosci
ztytulu niezabezpieczonych kredytéw konsumenckich o tacznej wartosci nominalnej wynoszjcej
744,6 min EUR.

W Umowie wskazano warunek zawieszajacy, okreslajacy, iz przeniesienie wlasnosci wierzytelnosci
objetych Umowa na Nabywce nastgpi pod warunkiem zaplaty Ceny. Zgodnie z umowa Cena zostanie
zaplacona w terminie 10 dni od zawarcia umowy. Zawarta Umowa nie przewiduje kar umownych.
Pozostale warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu
umowach.
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Zawarcie kontraktéw walutowych CIRS z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

W 2017 r. Spdtka zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. dwa kontrakty walutowe transakcji zamiany
stop procentowych (CIRS). Kontrakty zabezpieczajg ryzyko walutowe oraz jednoczesnie ryzyko stopy
procentowej poprzez efektywna zamiane zadluzenia Spdélki zaciggnietego w ziotym na zobowigzania
w EUR:

. kontrakt zawarty 9 stycznia 2017 r. zabezpiecza kupon zaleiny od stawki zmiennej WIBOR 3M dia 100

min PLN kwoty nominalnej obligacji. Spétka jest ptatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 3,06%,
natomiast BZ WBK jest ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M powiekszonej o marzg 3,10%.
Platnosci odsetkowe dokonywane sg w 3-miesiecznych okresach odsetkowych. Rozliczenie kontraktu
bedzie polegalo na wymianie zabezpieczonego nominalu i nastapi w dniu 4 czerwca 2021 r,
w tym dniu Spotka otrzyma od BZ WBK 100 min PLN, a zaptaci do BZ WBK 22,8 min EUR.

o kontrakt zawarty 13 stycznia 2017 r. zabezpiecza kupon zalezny od stawki zmiennej WIBOR 3M dla 9C min
PLN kwoty nominalnej obligacji. Spétka jest platnikiem stalej stawki procentowej w wysokosci 2,97%,
natomiast BZ WBK jest ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M powiekszonej o marig 3,00%.
Platnosci odsetkowe dokonywane s3 w 3-miesiecznych okresach odsetkowych. Rozliczenie kontraktu
bedzie palegato na wymianie zabezpieczonego nominatu i nastapi w dniu 10 listopada 2021 r., w tym dniu

Spotka otrzyma od BZ WBK 90 min PLN, a zaptaci do BZ WBK 20,6 min EUR.

3.11 Umowy zawarte przez Spotke
3.11.1. Zawarte umowy znaczace

Rozdzial przedstawia umowy zawarte przez KRUK S.A. w 2015 roku, ktére mozna uznac za istotne.
Umowy zawarte przez pozostale podmioty z Grupy Kapitalowej zostaly szczegdtowo przedstawione
w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej KRUK.

Umowa poreczenia zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosct Bankiem Polskim S.A.

W dniu 20 czerwca 2016 r. w zwiazku z podpisaniem przez jednostke zaleing Emitenta, PROKURA
Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg we Wroctawiu, umowy
o kredyt obrotowy nieodnawialny (Umowa Kredytu), Emitent zawart z Powszechng Kasg Oszczgdnosci
Bankiem Polskim S.A. z siedzibg w Warszawie {Bank) umowe poreczenia (Umowa Poreczenia). Zgodnie
z trescia Umowy Poreczenia Emitent porecza za zobowigzania wobec Banku wynikajace z Umowy
Kredytu, istniejace w chwili udzielenia poreczenia oraz mogace powsta¢ w przyszlosci, w szczegdlInosci
odsetki oraz poniesione przez Bank koszty postepowar sadowych i egzekucyjnych, stajac sie tym samym
dtuznikiem solidarnym tych zobowigzan. Poreczenie zostaje udzielone do kwoty 52 971 106,80 PLN.
Poreczenie wygasnie nie pézniej niz w dniu 19 grudnia 2022 roku. O wystapieniu ww. zdarzenia Spotka

informowata w tresci raportu biezacego nr 58/2016 z dnia 20 czerwca 2016 roku.
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Umowa nabycia udziatow w spotce Credit Base International S.r.l.

W dniu 7 listopada 2016 roku KRUK S.A. zawart z udzialowcami Credit Base International S.r.l. z siedzibg
w La Spezia, Wiochy (CBI) umowe nabycia 100% udzialéw (Udzialy), {(Umowa) w CBI. Informacje
o przyjeciu oferty nabycia udzialéw Emitent przekazal raportem biezgcym nr 101/2016 z dnia
28 paidziernika 2016 roku. Przedmiotem Umowy byto nabycie 100%, wolnych od wszelkich obcigzen,
nieograniczonych i wolnych od praw osoéb trzecich, udziatow w spélce CBI. Spétka CBI prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie obslugi wierzytelnosci nabytych na wtasny rachunek oraz na zlecenie na terenie
Wtoch. Skonsolidowane przychody CBI w 2015 roku wyniosty 2,2 min EUR (wg kursu $redniego N8P
zdnia 7 listopada 2016 roku 9,5 min PLN). Ponadto na podstawie Umowy, Emitent nabyt 100 % kapitalu
zakladowego w spélce zaleznej CB! tj. Elleffe Capital S.r.l. z siedziba w La Spezia, Wiochy. O wystapieniu
ww. zdarzenia Spdlka informowata w tresci raportu biezacego nr 106/2016 z dnia 7 listopada 2016 roku.

Umowa nabycia udziatow w spoice Espand Soluciones de Gestion S.L.

W dniu 20 grudnia 2016 roku Emitent zawart z udzialowcami Espand Soluciones de Gestion S.L.
z siedzibg w Madrycie, Hiszpania {Espand} umowe nabycia 100% udziatow (Udzialy), (Umowa)
w Espand. Informacje o przyjeciu oferty nabycia udziatéw Emitent przekazat raportem biezacym nr
123/2016 z dnia 19 grudnia 2016 roku. Przedmiotem Umowy bylo nabycie 100% wolnych od wszelkich
obcigzen, nieograniczonych i wolnych od praw oséb trzecich, udziatéw w spéice Espand. Spétka Espand
prowadzi dziatalnos¢ w zakresie obstugi wierzytelnosci nabytych na wtasny rachunek oraz na zlecenie
na terenie Hiszpanii. Skonsolidowane przychody Espand w 2015 roku wyniosly 4,1 min EUR {wg kursu
sredniego NBP z dnia 20 grudnia 2016 roku 18,1 min PLN). O wystapieniu ww. zdarzenia Spétka
informowala w tresci raportu biezacego nr 124/2016 z dnia 20 grudnia 2016 roku.

Umowa pozyczki pomiedzy KRUK S.A. i KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o.

KRUK S.A. w dniu 8 lutego 2016 roku zawarl ze spétka zalezna od Emitenta, tj. KRUK Ceskd a Slovenska
republika s.ro. (Spdtka zalezna), umowe poiyczki, w wyniku czego taczna wartoéé umow zawartych
przez Spotke zalezng z pozostatymi spélkami z Grupy Kapitalowej KRUK (Grupa) w okresie ostatnich
dwunastu miesiecy osiggneta wartos¢ 57,2 min PLN i tym samym przekroczyta wartosé¢ 10%
przychodow ze sprzedazy Grupy Emitenta. Najwieksza pod wzgledem wartodci, spoéréd umdw
zawartych w ww. okresie byta umowa umorzenia pozyczek zawarta w dniu 31 grudnia 2015 roku
{(Umowa). Przedmiotem Umowy byto umorzenie przez Emitenta zobowigzar Spéice zaleinej na kwote
120,91 min CZK {19,07 min PLN wg. kursu sredniego NBP z dnia 31 grudnia 2015 roku). O wystapieniu
ww. zdarzenia Spdika informowata w tresci raportu biezacego nr9/2016 z dnia 8 lutego 2016 roku.

3.11.2. Istotne transakcje z pedmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W spéice nie wystepuja istotne transakcje z podmiotami powigzanymi w Grupie na warunkach innych
niz rynkowe.
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3.11.3. Zaciagniete i wypowiedziane umowy dotyczace kredytow i pozyczek

Zmiana do umowy kredytu zawartej przez KRUK S.A. z BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A. w dniu
3 paidziernika 2014 r.

W dniu 5 lutego 2016 r. Spotka (Kredytobiorca) zawarta z BGZ BNP Paribas S.A. (Bank) zmiang (o czym
Spotka poinformowala raportem biezgcym 8/2016 z dnia S lutego 2016 r.) do umowy wielocelowej linii
kredytowej (Umowa Kredytu), na podstawie ktorej Bank zwiekszyt kwotg udzielonego Kredytobiorcy
kredytu do 100 min PLN, w tym do wykorzystania w walucie euro do réwnowartosci 100 min PLN {,, Limit
kredytowy”) oraz wyznaczony zostat nowy termin ostatecznej sptaty na dzier 31 grudnia 2020 .

W dniu 15 grudnia 2016 r. Spotka zawarta z Bankiem zmiane do Umowy Kredytu, na podstawie ktorej
Bank zwiekszyl kwote udzielonego Limitu kredytowego do wysokosci 120 min PLN (w tym do
wykorzystania w walucie euro do réwnowartoéci 120 min PLN). W okresie od dnia 1 kwietnia 2017 r. do
dnia ostatecznej splaty, wyznaczonej na dzief 31 grudnia 2020 r, Limit kredytowy bedzie kwartalnie
obnizany o kwote 7,5 min PLN.

Przeznaczeniem kredytu jest finansowanie biezgce] dziatalnosci gospodarczej Emitenta rozumiane jako
finansowanie lub refinansowanie maksymalnie 80% ceny/raty ceny zakupu pakietéw wierzytelnosci na
rynku polskim, rumunskim, czeskim, stowackim lub niemieckim nabytych przez Kredytobiorce lub
wybrane podmioty z Grupy Kapitalowej KRUK.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne i zostalo oparte o stawke bazowa WIBOR dla trzymiesigcznych
depazytow bankowych (dla kwoty wykorzystanej w walucie PLN) powiekszonej o marzg Banku lub
EURIBOR dla trzymiesiecznych depozytéw bankowych (dla kwoty wykorzystanej w walucie EUR)
powiekszong o marie Banku.

Ustanowionym zabezpieczeniem majatkowym naleinosci Banku wynikajacych z Umowy Kredytu jest
zastaw pod prawem luksemburskim na udziatach Spotki w Secapital S.a r.l. Na dzied 31 grudnia 2016 r.
przedmiotem zastawu bylo 77 383 udziatéw kategorii D w Secapital S.a rl, o wartosci ewidencyjngj
w ksiegach rachunkowych Spétki réwnej 85121300 PLN. Ponadto w ramach ustanowionych
zabezpieczert jest pelnomocnictwo do rachunkéw Kredytobiorcy prowadzonych w Banku oraz
oswiadczenie Emitenta o poddaniu sie egzekucji w trybie 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postgpowania
cywilnego.

Pozostate warunki Umowy Kredytu, w tym w szczegéinosci dotyczace uruchomienia kredytu, odsetek
karnych oraz mozliwosci odstapienia i wypowiedzenia nie ulegly zmianie.

Aneksy do uméw kredytowych zawartych z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

W dniu 19 grudnia 2016 roku zostal zawarty aneks do trojstronnej umowy kredytu rewolwingowego
zawartej w dniu 18 lutego 2013 r. pomiedzy KRUK S.A., jednostka zalezng PROKURA Niestandaryzowany
Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (PROKURA NS FIZ, Kredytobiorca) oraz Bankiem
Zachodnim WBK S.A. (Bank), z pdiniejszymi zmianami (Umowa PROKURY), na podstawie kidrego
wyznaczony zostal nowy termin korica okresu dostepnosci oraz ostatecznej splaty, przypadajacy na
dzier 31 paZdziernika 2021 roku.
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W dniu 19 grudnia 2016 roku zostat zawarty aneks do umowy kredytu rewolwingowego zawartej w dniu
8 kwietnia 2011 r. pomiedzy Spétka (jako kredytobiorcg) a Bankiem Zachodnim WBK S.A., z pdiniejszymi
zmianami (Umowa Kredytowa), na podstawie ktdrego zostaly wyznaczone dla:

. kredytu udzielonego w rachunku kredytu do kwoty 65 min PLN lub do jej rownowartosci w EUR, koniec
okresu dostepnosci oraz termin ostatecznej splaty na dziert 31 pazdziernika 2021,
o kredytu dodatkowego udzielonego w rachunku kredytu do kwoty 55 min PLN lub do jej réwnowartosci

w EUR, koniec okresu dostepnosci craz termin ostatecznej splaty na dzienn 31 pazdziernika 2019 r.
Zgodnie z Umowa Kredytowa, kredyt moze zostac wykorzystany przez kredytobiorce do kwoty 120 min
PLN lub do jej réwnowartosci w EUR z przeznaczeniem na zrefinansowanie lub finansowanie nabycia
pakietow wierzytelnosci na rynku polskim, rumuriskim, czeskim, stowackim i niemieckim.
Ustanowionym zabezpieczeniem majgtkowym naleznosci Banku wynikajacych z Umowy Kredytowej
i Umowy PROKURY, tj. naleznosci gldwnej (tgcznej kwoty udzielonych limitéw) o wartosci do 140 min
PLN oraz naleznosci z tytutu odsetek, prowizji i ewentualnych kosztow jest zastaw na pod prawiem
luksemburskim na udziatach Spotki w Secapital S.a r.l. Na dzieri 31 grudnia 2016 r. przedmiotem zastawu
byto 175 072 udzialdw kategorii E w Secapital S.a r.l., o0 wartosci ewidencyjnej w ksiegach rachunkowych
Spotki rowne] 192 579 200 PLN. Ponadto w ramach ustanowionych zabezpieczen jest poreczenie
cywilne KRUK S.A., petnomocnictwo do wybranych rachunkéw Kredytobiorcy i poreczyciela,
oswiadczenie Kredytobiorcy i poreczyciela o poddaniu sie egzekucji w trybie 777 § 1 pkt 5 Kodeksu
postepowania cywilnego.

Pozostale istotne warunki Umowy PROKURY oraz Umowy Kredytowej, w tym w szczegélnosci dotyczace
uruchomienia poszczegodlnych kredytow, odsetek karnych oraz mozliwosci odstapienia i wypowiedzenia
tych umodw, nie ulegly zmianie.

Aneks do umowy kredytowej zawartej przez NSFIZ PROKURA oraz KRUK S.A. z mBank S.A.

W dniu 6 lipca 2016 r. zawarty zostat aneks do tréjstronnej umowy kredytu rewolwingowego zawartej
w dniv 2 lipca 2015 r. pomiedzy KRUK S.A., jednostky zalezng PROKURA Niestandaryzowany
Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (PROKURA NS FIZ, Kredytobiorca) oraz mBankiem
Spodtka Akeyjng (Bank) z pdZniejszymi zmianami (Umowa Kredytu) w tacznej wysokosci do 100 min PLN
(Kredyt), na podstawie ktérego wyznaczony zostal nowy termin ostatecznej sptaty przypadajacy na
dzieri 1 lipca 2021 roku. Kredyt udzielony zostat z przeznaczeniem na finansowanie lub refinansowanie
nabycia pakietow wierzytelnosci przez Kredytobiorce do wartoéci 75% ceny/raty ceny nabycia pakietu
w kwocie, ktora wynosi: w okresie do 1 stycznia 2019 roku: 100 min PLN, a poczgwszy od 2 stycznia
2019 roku do dnia 1 lipca 2021 roku limit kredytowy bedzie kwartalnie obnizany: przez pierwsze sze$é
kwartaléw o 10 min PLN, przez kolejne 4 kwartaly o 8 min PLN. Oprocentowanie Kredytu zostalo
ustalone na warunkach rynkowych na podstawie stawki bazowej WIBOR dla kredytéw
miedzybankowych jednomiesiecznych w PLN, powiekszonej o marze Banku.

Ustanowionym zabezpieczeniem majgtkowym naleznosci Banku wynikajacych z Umowy Kredytowej i tj.
naleznosci giéwnej o wartosci do 100 min PLN oraz naleznosci z tytutu odsetek, prowizji i ewentualnych
kosztow jest zastawu finansowy na prawach do srodkow pienieznych na rachunku bankowym PROKURA
NSFIZ oraz zastaw rejestrowy na zbiorze praw {pakiecie wierzytelnosci posiadanym przez PROKURA NS
FIZ). Na dzien 31 grudnia 2016 r. wartosci ewidencyjna przedmiotu zastawu rejestrowego w ksiegach
rachunkowych KRUK S.A. wynosila 92,2 min PLN. Ponadto w ramach ustanowionych zabezpieczen jest
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poreczenie cywilne KRUK S.A., petnomocnictwo do wybranych rachunkéw Kredytobiorcy i poreczyciela
oraz zastaw finansowy na wybranym rachunku Kredytobiorcy.

Pozostale istotne warunki Umowy Kredytu, w tym w szczegdlnosci dotyczace odsetek karnych oraz
mozliwosci odstapienia i wypowiedzenia tych umadw, nie ulegly zmianie.

Umowy kredytowe zawarte przez NSFIZ PROKURA oraz KRUK S.A. z PKO BP S.A.

W dniu 20 czerwca 2016 r. zawarta zostala tréjstronna umowa kredytu pomiedzy KRUK S.A., jednostka
zaleing PROKURA Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty (PROKURA N5
FIZ, Kredytobiorca) oraz Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna (Bank), na
podstawie ktdrej Bank udzielit Kredytabiorcy kredytu w wysokosci do 35,3 min PLN, z terminem
ostatecznej splaty przypadajacym na dzien 19 grudnia 2020 roku. Ustanowionym zabezpieczeniem
majatkowym naleznoéci Banku wynikajace] z umowy kredytowej tj. naleinosci giéwnej o wartosci
35,3 min PLN oraz naleznosci z tytutu odsetek, prowizji i ewentualnych kosztow jest zastaw finansowy
na prawach do srodkow pienieznych na rachunku bankowym PROKURA NSFIZ oraz zastaw rejestrowy
na zbiorze praw {pakiecie wierzytelnosci posiadanym przez PROKURA NS FIZ). Na dzieri 31 grudnia
2016 r. wartodci ewidencyjna przedmiotu zastawu rejestrowego w ksiggach rachunkowych
Kredytobiorcy wynosita 46,8 min PLN.

W dniu 5 grudnia 2016 r. zawarta zostata tréjstronna umowa kredytu pomiedzy KRUK 5.A., jednostka
zalezng PROKURA Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty oraz Bankiem,
na podstawie ktérej Bank udzielit Kredytobiorcy kredytu w wysokosci do 26,8 min zf, z terminem
ostatecznej splaty przypadajacym na dzien 4 czerwca 2021 roku. Ustanowionym zabezpieczeniem
majatkowym naleznosci Banku wynikajacej z Umowy Kredytowej tj. naleznosci gtownej o wartosci
26,8 min PLN oraz naleznosci z tytutu odsetek, prowizji i ewentualnych kosztow jest zastaw finansowy
na prawach do srodkéw pienieznych na rachunku bankowym PROKURA NSFIZ, Zgodnie z umowg
kredytowa jako zabezpieczenie majatkowe zostanie ustanowiony rownie? zastaw rejestrowy na zbiorze
praw (pakiecie wierzytelnosci posiadanym przez PROKURA NS FIZ). Na dzie 31 grudnia 2016 r. zastaw
ten nie zostat jeszcze ustanowiony.

Ponadto w ramach ustanowionych zabezpieczen, dla obu kredytow zostalo udzielone poreczenie
cywilne KRUK S.A., petnomocnictwo do wybranych rachunkéw Kredytobiorcy i poreczyciela, ztozone
o¢wiadczenie Kredytobiorcy oraz poreczyciela o poddaniu sie egzekucji w trybie 777 & 1 pkt 5 Kodeksu
postepowania cywilnego.

Oba kredyty zostaty udzielone z przeznaczeniem na finansowanie lub refinansowanie nabycia pakietow
wierzytelnosci przez Kredytobiorce od Banku do wartosci 80% ceny/raty ceny nabycia pakietu.

Oprocentowanie kredytéw jest zmienne i zostalo oparte o stawke bazowg WIBOR dla
jednomiesiecznych depozytéw bankowych powigkszonej o marze Banku. Pozostate warunki Umow
Kredytowych, w tym w szczegdlnosci dotyczace uruchomienia kredytow, odsetek karnych oraz
moiliwodci odstapienia i wypowiedzenia réwniez nie odbiegaja od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju umdw. Umowy Kredytowe nie zawierajg warunkow zawieszajacych lub
rozwigzujgcych.

SPRAWOZDANIE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI SPOEKI KRUK S.A. ZA 2016 ROK




-23-

Wypowiedzenia umow kredytowych oraz uméw pozyczek

W 2016 roku spdtki z Grupy Kapitatowej KRUK, poza spotka Novum Finance Sp. z 0.0. i KRUK SA
w obszarze dziatalnosci pozyczek NOVUM, nie wypowiedziaty zadnych umow kredytéw oraz pozyczek.

3.12. Informacje dotyczace wyemitowanych papieréw wartosciowych

W roku 2016 Spétka dokonala emisji w ofercie prywatnej lub publicznej tacznie jedenastu serii obligacji
niezabezpieczonych o tacznej wartosci 833,3 min PLN na ktore skladaty sie:

° dziesiec serii obligacji w walucie PLN o laczne) wartosci nominalnej 747,9 min PLN,

. jedna seria obligacji w walucie EUR o wartoici nominainej 20 min euro (85,4 min PLN).

Cena emisyjna kazdej obligacji odpowiadata jej wartosci nominalne;j.

Tabela 6. Dane dot. emisji obligacji dokonanych w 2016 roku

Seria
obligacji

Ap?
AB!
AC!
AB?
AD!
Ap?
AA3
AB?
AAY
AAS

AF!

| suma
[
L

Zrodto; Spétka

Wartosid
nominalna

150,0 min PLN
65,0 min PLN
57,9 min PLN
135,—0 min PLN

50,0 min PLN

65,0 mIn PLN

e

20,0 min eurg

35,0 min PLN

75,0 min PLN

75,0 min PLN

40,0 min PLN

833,3 min PLN

Emisja |
_.!..
marzec 2016
+
marzec 2016
maj 2016
.i.
maj 2016
$
czerwiec 2016
+
czerwiec 2016
3
sierpier 2016
wrzesier 2016 |
+
paidziernik 2016
1‘.
pazdziernik 2016
T
grudzier 2016

wykup

marzec 2022

marzec 2021

maj 2022

maj 2021

czerwiec 2019

czerwiec 2021

sierpieri 2019

wrzesien 2021

paidziernik 2022

paidziernik 2019

grudzien 2021

-

Oprocentowanie

WIBOR 3M+ 3,25%

WIBOR 3M + 3,15%

WIBOR 3M + 3,25%

WIBOR 3M + 3,15%

WIBOR 3M + 2,50%

WIBOR 3M + 3,15%

state 3,00%

WIBOR 3M +3,15%

WIBOR 3M + 3,25%

WIBOR 3M + 2,50%

WIBOR 3M +3,15%

Wyptata odsetek

co 3 miesigce

co 3 miesigce

co 3 miesigce

co 3 miesigce

co 3 miesigce

co 3 miesiace

co 12 miesiecy

co 3 miesigce

co 3 miesigce

€0 3 miesigce

co 3 miesigce
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Wykup obligacji
W 2016 roku Spolka w terminach zgodnie z warunkami emisji danej serii obligacji wykupita papiery
diuzne przedstawione w Tabeli 7.

Tabela 7. Obligacie wykupione przez Spotke w 2016 roku
|

Seria obhgac| I Wykup Liczba W\{kup.l.onych Wartosé nominalna |
} | ] obligacji |
M+ N! marzec 2016 : 84 000 84 min PLN ‘
T ' i‘
| o! * listopad 2016 30000 30 min PLN
; ! | ]
o'+ P! grudzien 2016 || 40000 40 mln PLN
suma 154 min PLN

Zrédio: Spdtka

Zobowigzania z tytutu obligacji

Stan zobowigzan z tytutu wyemitowanych przez Spétke obligacji na dzieri 31 grudnia 2016 r. wedtug
wartosci nominalnej wynosit 1 372 min PLN.

3.13. Udzielone pozyczki, poreczenia i gwarancje oraz otrzymane porgczenia i gwarancje

Pozyczki udzielone przez KRUK podmiotom zaleznym

W 2016 roku KRUK udzielit spotkom zaleznym pozyczek o wartosci, w przeliczeniu na PLN, 155,7 min
(przeliczenie wg kurséw NBP z dni udzielenia pozyczek). Pozyczki zostaly udzielone spotkom KRUK
Rominia S.R.L z siedzibg w Bukareszcie, KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. z siedzibg w Hradec
Kralove, RoCapital I.F.N. z siedzibg w Bukareszcie, Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stariko spotka
komandytowa z siedzibg we Wroctawiu, Novum Finance Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, Credit Base
International S.rl. z siedzibg w La Spezia, Secapital Polska Sp. z.0.0. z siedzibg we Wroctawiu oraz
ProsperoCapital Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg we Wroctawiu. Oprocentowanie poiyczek ustalone
20stato w oparciu o 1-miesieczny lub 3-miesieczny wskaznik WIBOR (dla pozyczek w PLN}, PRIBOR {dla
pozyczek w CZK), EURIBOR {dla poiyczek w EUR} oraz ROBOR (dla poiyczek w RON) powigkszony
o marze. Umowny okres splaty wszystkich pozyczek miescit sie w przedziale od 350 dni do 1 roku,

Poiyczki udzielone spétce KRUK Romania S.R.L z siedziba w Bukareszcie

Poiyczki udzielone spolce KRUK Romania S.R.L z siedzibg w Bukareszcie, przeznaczone byly na
finansowanie dziatalnoéci operacyjnej i inwestycyjnej spélki. Wartos¢ udzielonych pozyczek byia réwna
82,8 min PLN {przeliczenie wg kursdw NBP z dni udzielenia pozyczek).

Czesc poiyczek w kwocie 2,14 min PLN wraz z odsetkami w kwocie 0,05 min PLN, {acznie 2,19 min PLN
(po przeliczeniu po kursie NBP z dnia podpisania umowy umorzenia tj. 31.12.2016) zostata umorzona.
Na dzierd 31 grudnia 2016 roku zobowigzania spotki KRUK ROMANIA S.R.L wobec spdtki KRUK S.A.
z tytutu udzielonych pozyczek (kapitat) wynosza 100,2 min PLN {po przeliczeniu po $rednim kursie NBP
z dnia 31 grudnia 2016).
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Pozyczki udzielone spétce RoCapital ILF.N. z siedziba w Bukareszcie

Pozyczki udzielone spélce RoCapital I.LF.N. z siedzibg w Bukareszcie, przeznaczone byly na finansowanie
dzialalnosci operacyjnej i inwestycyjnej spotki. Wartos¢ udzielonych pozyczek w roku 2016 wynosita
0,4 min PLN {przeliczenie wg kursow NBP z dni udzielenia pozyczek).

Na dzieri 31 grudnia 2016 spolka RoCapital I.F.N. nie posiadata zobowiazan z tytulu poiyczek wobec
spolki KRUK S.A.

Pozyczki udzielone spétce KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. z siedzibg w Hradec Kralove

Pozyczki udzielone spéice KRUK Ceska a Slovenska republika s.ro. z siedzibg w Hradec Kralove
przeznaczone byly na finansowanie dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej spotki. Wartosc udzielonych
pozyczek byla rowna 48,02 min PLN (przeliczenie po kursie NBP z dni udzielenia pozyczek).

Na dziert 31 grudnia 2016 roku wszystkie zobowigzania spotki KRUK Ceska a Slovenskd republika s.r.o.
wobec spotki KRUK z tytutu udzielonych pozyczek (kapitat) wynoszg 63,72 min PLN (po przeliczeniu po
srednim kursie NBP z dnia 31 grudnia 2016).

Pozyczki udzielone spodtce Credit Base International S.r.l. z siedzibg w La Spezia

Pozyczki udzielone spdice Credit Base Internationa 5.1, przeznaczone byly na finansowanie dzialalnosci
gospodarczej spolki. W roku 2016 spétce Credit Base International S.r.l. udzielono pozyczek w wysokosci
1,68 min PLN {po przeliczeniu po kursie NBP z dnia udzielenia pozyczki).

Wartos¢ zobowigzan spotki Credit Base International S.r.l. wobec KRUK SA z tytutu pozyczek (kapitat) na
dzier 31 grudnia 2016 jest rowna 1,68 min PLN.

Pozyczki udzielone spotce InvestCapital Malta (td. z siedziba na Malcie
Wartos¢ zobowigzan spotki InvestCapital Malta Ltd. z siedzibg na Malcie wobec KRUK z tytulu pozyczek
(kapitat) na dzien 31 grudnia 2016 jest réwna 0,07 min zt.

Pozyczki udzielone spdtce ERIF Business Solutions Sp. 2.0.0. z siedzibg we Wroclawiu
Wartod¢ zobowigzan spdlki ERIF Business Solutions Sp. z.0.0. z siedzibg we Wroctawiu wobec KRUK
z tytutu poiyczek wraz z odsetkami na dzieri 31 grudnia 2016 jest réwna 2,77 min PLN.

Pozyczki udzielone spétce Secapital Polska Sp. z.0.0. z siedzibg we Wroclawiu

Pozyczki udzielone spolce Secapital Polska Sp. z.0.0. z siedzibg we Wroctawiu, przeznaczone byty na
finansowanie dzialalnosci spatki. Wartosé udzielonych pozyczek byta réwna 0,05 min PLN.

Na dzieri 31 grudnia 2016 roku zobowigzania spotki Secapital Polska Sp. z.0.0. wobec spotki KRUK S.A.
z tytutu udzielonych poizyczek (kapitat) wynoszg 0,08 min PLN.

Pozyczki udzielone spétce ProsperoCapital Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg we Wroctawiu

Pozyczki udzielone spolce ProsperoCapital Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg we Wroclawiu, przeznaczone
byty na finansowanie dziatalnosci spotki. Wartos¢ udzielonych poiyczek byta rowna 0,05 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku zobowigzania spélki ProsperoCapital Sp. z 0.0. w likwidacji wobec spofki
KRUK S.A. z tytulu udzielonych pozyczek {kapitat) wynoszg 0,05 min PLN.

SPRAWOZDANIE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIAEALNOSCI SPOEKI KRUK S.A. ZA 2016 ROK




- 26 -

Pozyczki udzielone spélce Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stariko spétka komandytowa z siedzibg we
Wroctawiu

Pozyczki udzielone spotce Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stariko spotka komandytowa z siedzibg we
Wroctawiu, przeznaczone byly na finansowanie dzialalnosci operacyjnej spolki. tacznie w 2016 roku
udzielono pozyczek na kwote 0,5 min PLN.

Wartoé¢ zobowiazan spotki Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stariko spotka komandytowa wobec
KRUK z tytulu pozyczek (kapitat) na dzieri 31 grudnia 2016 jest réwna 0,5 min PLN.

Poiyczki udzielone spétce Novum Finance Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

W 2016 roku spotka KRUK S.A. udzielita spélce Novum Finance Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroclawiu,
pozyczki w kwocie 22,1 min PLN, ktdra przeznaczona byla na finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej
spotki. Wartosé zobowiazan Spétki wobec KRUK S.A. na dzied 31 grudnia 2016 z tytulu pozyczek wraz
z odsetkami jest rowna 22,2 min PLN.

Pozyczki udzielane przez KRUK S.A. w ramach projektu ,,Novum”

W 2016 roku spotka KRUK S.A. udzielila 6 142 poiyczki gotéwkowe NOVUM o wartosci netto 20,1 min
PLN. W ramach projektu ,, NOVUM” udzielane byly pozyczki konsumenckie w wysokosci do 10 000 PLN
na okres od 3 do 30 miesiecy. Usluga NOVUM skierowana byta zaréwno do oséb zadtuzonych wobec
Grupy KRUK, ktdrzy splacili swoje zadtuzenie lub regularnie je splacaja, ale pozostajg wykluczeni z rynku
bankowego, jak i do klientdéw z otwartego rynku. W 2016 roku przychdd osiggniety w obszarze NOVUM
w KRUK S.A. wynidst 12,4 min PLN.

Poiyczki otrzymane przez Spétke od podmictéw zaleznych

Pozyczki otrzymane od Novum Finance Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu

Pozyczki otrzymane od Novum Finance Sp. z 0.0. 2 siedzibg we Wroctawiu, przeznaczone byly na sptate
czesci kredytdw od podmiotéw zaleznych. Wartos¢ zobowigzan spétki KRUK S.A. wobec Novum Finance
na dzied 31 grudnia 2016 z tytutu pozyczek wraz w odsetkami jest rowna 0,3 min PLN.

Pozyczka otrzymana od RoCapital I.F.N. z siedzibg w Rumunii

W 2016 roku otrzymano od spdlki RoCapital 1.F.N z siedzibg w Rumunii poizyczke na kwote 11,38 min
PLN {po przeliczeniu po kursie NBP z dnia udzielenia pozyczki) przeznaczong na dziatalnosé operacyjng.
Wartoé¢ zobowigzar Spotki wobec RoCapital ILEN. na dzieri 31 grudnia 2016 z tytutu pozyczki wraz
z odsetkami wynosi 11,1 min PLN.

Poiyczki otrzymane od ERIF Biuro informacji Gospodarczej S.A. z siedzibg w Warszawie

Pozyczki otrzymane od spétki ERIF BIG S.A. z siedzibg w Warszawie, przeznaczone byly na finansowanie
dzialalnoéci operacyjnej Spdtki. W 2016 roku otrzymano pozyczki na kwote 2 min PLN.

Wartos¢ zobowiazan Spotki wobec ERIF BIG S.A. z tytutu pozyczek wraz z odsetkami na dzier 31 grudnia
2016 jest roGwna 2 min PLN.
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Gwarancje

W dniu 29 listopada 2016 r. Spotka zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. aneks do umowy zlecenia
udzielenia gwarancji bankowej i otrzymata, wystawiony dnia 30 listopada 2016 r, aneks nr 2 do
gwarancji bankowej z dnia 17 grudnia 2014 r, udzielonej na zabezpieczenie wszelkich zobowigzan
wobec DEVCO Sp. z o0.0. wynikajacych z umowy najmu czesci budynku biurowego zawartej pomiedzy
Spolka a DEVCO Sp. z 0.0. Na mocy aneksu gwarancja zostata przedtuzona do 30 grudnia 2017 r. Kwota
gwarancji wynosi 278.107,07 EUR oraz 186.303,75 PLN. Zabezpieczeniem gwarancji jest
petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Spétki prowadzonych w Banku Zachodnim WBK S.A.
Zgodnie z postanowieniem aneksu do umowy zlecenia udzielenia gwarancji bankowej, w dniu
11 stycznia 2017 r. Spétka zlozyla oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 ust. 5
Kodeksu postepowania cywilnego maksymalnie do kwoty 0,4 min EUR i 0,3 min PLN.

W zwigzku z przeprowadzonym w dniu 20 kwietnia 2016 r. umorzeniem kapitatu w spdtce InvestCapital
Malta Ltd. w wysokosci 20 min PLN, ktére miato uprawomocnic sie do dnia 29 lipca 2016 r., KRUK S.A.
w dniu 20 kwietnia 2016 r. udzielit spdice InvestCapital Malta Ltd gwarancji korporacyjnej do kwoty
20 min PLN. Gwarancja wygasta w dniu 29 lipca 2016 r. Celem udzielonej gwarancji byto zabezpieczenie
interesow wierzycieli InvestCapital Malta Ltd, ktorzy mogli zakwestionowaé umorzenie kapitatu w spéice
InvestCapital Malta Ltd. do 29 lipca 2016 .

W zwigzku z przeprowadzonym w dniu 18 lipca 2016 r. umorzeniem kapitatu w spolce InvestCapital
Malta Ltd. w wysokosci 22,2 min PLN, ktore mialo uprawomocni¢ sie do dnia 16 grudnia 2016 r,
KRUKS.A w dniu 18 lipca 2016 r. udzielit spotce InvestCapital Malta Ltd gwaranciji korporacyjnej do kwoty
22,2 min PLN. Gwarancja wygasla w dniu 16 grudnia 2016 r. Celem udzielonej gwarancji bylo
zabezpieczenie interesow wierzycieli InvestCapital Malta Ltd, ktdrzy mogli zakwestionowac umorzenie
kapitalu w spotce InvestCapital Malta Ltd. do 16 grudnia 2016 r.

W zwigzku z przeprowadzonym w dniu 20 grudnia 2016 r. umorzeniem kapitatu w spolce InvestCapital
Malta Ltd. w wysokosci 10,3 min PLN, ktére uprawomocni sie do dnia 20 marca 2017 r,, KRUK S.A w dniu
20 grudnia 2016 r. udzielil spdice InvestCapital Malta Ltd gwarancji korporacyjnej do kwoty 10,3 min
PLN. Gwarancja wygasnie w dniu 10 marca 2017 r. Celem udzielonej gwarancji jest zabezpieczenie
interesow wierzycieli InvestCapital Malta Ltd, ktdrzy moga zakwestionowaé umorzenie kapitatu w spélce
InvestCapital Malta Ltd. do 20 marca 2017 .

Poreczenia

W zwigzku z zawarctem w dniu 20 czerwca 2016 r. pomiedzy Spotka, PROKURA NS FIZ a PKO BP S.A.
umowy o kredyt, Spotka zawarta z PKO BP S.A. w dniu 20 czerwca 2016r. umowe poreczenia (Umowa
Pareczenia), na podstawie ktorej Spolka udzielita poreczenia za zobowigzania Prokura NS FIZ wynikajace
z zawartej umowy z o kredyt, stajac sie tym samym diuznikiem solidarnym tego zobowiazania (o czym
KRUK S.A. poinformowat raportem biezacym nr 58/2016). Poreczenie zostalo udzielone do kwoty
52 971 106,80 PLN. Poreczenie wygasnie nie pozniej niz w dniu 19 grudnia 2022 roku. Zgodnie
z postanowieniem Umowy Poreczenia, w dniu 20 czerwca 2016 r. Spdtka zloiyla oéwiadczenie
o poddaniu sig egzekucji w trybie art. 777 § 1 ust. 5 Kodeksu postepowania cywilnego maksymalnie do
kwoty 52 971 106,80 PLN.

W zwigzku z zawarciem w dniu 5 grudnia 2016 r. pomiedzy Spétka, PROKURA NS FIZ a PKO BP S.A.
umowy o kredyt, Spétka i PKO BP S.A. zawarty w dniu 5 grudnia 2016 r. umowe poreczenia (Umowa
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Poreczenia), na podstawie ktorej Spdtka udzielita poreczenia za zobowigzania PROKURA NS FIZ
wynikajace z zawartej umowy o kredyt, stajac sie tym samym diuznikiem solidarnym tego zobowigzania.
Poreczenie zostato udzielone do kwoty 40 140 000,00 PLN. Poreczenie wygasnie nie pdzniej niz w dniu
4 czerwca 2024 roku. Zgodnie z postanowieniem Umowy Poreczenia, w dniu S grudnia 2016 r. Spotka
zlozyta oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 ust. 5 Kodeksu postgpowania
cywilnego maksymalnie do kwoty 40 140 000,00 PLN.

W zwiazku z zawarciem w dniu 6 lipca 2016 r. pomiedzy PROKURA NS FIZ, Spotka a mBank 5.A. aneksu
do umowy o kredyt rewolwingowy z dnia 02 lipca 2015 r, Spotka zawarta z mBank S.A. w dniu 6 lipca
2016 r. aneks nr 1 do umowy poreczenia z dnia 02 lipca 2015 r., na podstawie ktdrego Spotka udzielita
poreczenia za zobowigzania Prokura NS FIZ wynikajace z zawartej umowy z o kredyt rewolwingowy wraz
z pozniejszymi zmianami, stajac sie tym samym diuznikiem solidarnym tego zobowigzania. Porgczenie
zostato udzielone do kwoty 150 min PLN. Poreczenie wygasnie nie poZniej niz w dniu 1 lipca 2024 roku.
W zwigzku z zawarciem w dniu 19 grudnia 2016 r. pomiedzy Spdtka, PROKURA NS FIZ a Bankiem
Zachodnim WBK S.A. {Bank) aneksu do trdjstronnej umowy o kredyt rewolwingowy z dnia 18 lutego
2013 r. (Umowa PROKURY) oraz w zwigzku z zawartg dnia 16 paidziernika 2015 r. umowq porgczenia
(Umowa Poreczenia) pomiedzy Spélkg i Bankiem Zachodnim WBK S.A. na podstawie ktérej Spotka
udzielita poreczenia za zobowigzania PROKURA NS FIZ wobec Banku wynikajgce z Umowy PROKURY,
stajgc sie tym samym diuznikiem solidarnym tego zobowigzania do czasu wygasniecia zobowigzan
wynikajacych z Umowy PROKURY. Spétka zlozyta dnia 18 stycznia 2017 r. nowe o$wiadczenie o poddaniu
sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 ust. 5 Kodeksu postepowania cywilnego maksymalnie do kwoty
30 min PLN.

3.14. Kierunki i perspektywy rozwoju Spotki
Grupa KRUK w 2016 roku zaktualizowata strategie na okres 2015-2019. W punktach 4.6.1. Strategia na
okres 2015-2019 oraz 4.6.2. Stopier realizacji strategii przedstawione zostaly zalozenia zaktualizowanej

strategii oraz stopien realizacji celow.

Misja
Naszymi Klientami sg osoby i firmy zmagajace sie z problemem nadmiernego zadtuzenia.
Budujemy pozytywne relacje i pomagamy w odzyskaniu wiarygodnosci finansowej.
Stoimy na strazy norm spolecznych i prawnych nakazujacych regulowanie zaciggnigtych zobowiagzan.
Wizja
Chcemy osiggnac pozycje $wiatowego lidera na rynku zarzadzania wierzytelnosciami pod wzgledem
wartosci rynkowej firmy
Cel gtéwny na okres 2015-2019

Chcemy rosng¢ @ minimum 15 proc. EPS rocznie i utrzymac minimum 20 proc. ROE

Rozwoj w zakresie geograficznym i produktowym
W latach 2015-2019 Grupa planuje rozwija¢ obecne linie biznesowe oraz nowe, zaréwno w krajach,

gdzie juz prowadzi dziatalnos¢, jak i na nowych rynkach zagranicznych. W przekroju produktowym

Grupa zamierza rozwija¢ zakupy portfeli wierzytelnosci konsumenckich, hipotecznych

M
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i korporacyjnych, a takie inkaso (obstuge na zlecenie), biznes poiyczek konsumenckich oraz
informacji gospodarczej. Grupa planuje ekspansje na duze konsumenckie rynki zarzadzania
wierzytelnosciami w Europie i do konca 2019 roku planuje wejscie na dwa nowe rynki. Potencjat

rozwoju Grupy w przekroju produktowym i geograficznym zostat przedstawiony na Rysunku 3.

Rysunek 2. Macierz rozwoju KRUKa — aktualne linie biznesowe i moiliwosci rozwoju w przekroju produktowym
i geograficznym
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budowy / Planowane badanie potencfatu

Zrodto: Spotka

Doskonalenie efektywnosci zarzadzania
Dziatania zmierzajgce w kierunku wzrostu efektywnosci Grupy obejmujg cala organizacje, a skupiaja
sie przede wszystkim na wykorzystaniu efektu skali i poprawie efektywnosci zarzadzania nabytym
portfelem wierzytelnosci. Jego taczna wartos¢ nominalna w momencie nabycia wynosita 43,0 mld
PLN {(wedtug stanu na koniec 2016 roku), a liczba spraw przekroczyla 5,0 min. Grupa w swojej historii
nabyla w sumie 599 portfeli wierzytelnosci. KRUK zdobywa doswiadczenie réwniez poprzez ustugi
inkaso, w ramach ktorych co roku przyjmuje do obstugi srednio milion spraw rocznie.

Grupa zamierza maksymalizowac efektywnosé zarzadzania poprzez:
s zwickszanie dotarcia do osob zadluzonych z nabytego dotychczas portfela,

s ciggte doskonalenie produktywnosci procesdw | metod analizy danych i badania
¢ doskonalenie systeméw zapewniajgcych bezpieczenstwo dziatan

e poszerzanie wiedzy o rynku postepowan przetargowych i utrzymywanie dlugotrwatych relacji
2 partnerami biznesowymi,

s tworzenie wspaniatego i efektywnego srodowiska pracy dla pozytywnych ludzi z pasja.
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Nowe uslugi w branzy finansowej w Polsce
Grupa identyfikuje, ze Zzrodtem jej sukcesu biznesowego jest jej kultura organizacyjna i kompetencje
w obszarach takich jak np. zarzadzanie ludimi, operacje masowe, analiza statystyczna, zarzadzanie
finansami i ryzykiem i marketing. Czynniki te sa niezalezne od brany zarzadzania wierzytelnoéciami
i dlatego Grupa KRUK planuje w horyzoncie roku 2019 mozliwosci wejscia w nowe, komplementarne
przedsiewziecia w sektorze finansowym na rynku polskim.

3.14.1. Stopien realizacji strategii
Ponizej zostala przedstawiona realizacja celu gldwnego, ktdry obowigzywal do czasu aktualizacji

strategii.

| Poprzedni cel gldwny | Stopier realizacji ' |

I Osiggniecie pozycji Top3 spoéréd- firm zarzédzania Z ddstépnych dlanych wynikké, ie Grupa osiggneta 3. pozycje
wierzytelnosciami w Europie pod wzgledem wyniku | sposrdd publicznych firm zarzgdzajgcych wierzytelnosciami pod
netto. wzgledem wyniku netto.

Ponizej zostal przedstawiony stopien realizacji celow strategicznych w 2016 roku.

Cele strategiczne | Kiuczowe dziatania zrealizowane w 2016 roku

' Rozwdj w przeiifoju | e Polska: finalizacja zakupu pdrtfela kbhsumenckfego od P.R.E.S.C.0O. na rynku
produktowym | wtornym;
i geograficznym |

* Rumunia: finalizacja zakupu portfela konsumenckiego od Grupy Eurobank wspolnie
z Bankiem Swiatowym; rozwdé) hipotek; uruchomienie pierwszych poiyczek na
rynku wewnetrznym;

* Niemcy: inwestycje w kolejne portfele konsumenckie, rozpoczecie swiadczenia
ustugi inkasa na rzecz partneréw biznesowych;

| e ‘Wiochy: inwestycje w kolejne portfele konsumenckie, zakup lokalnej spotki
zarzgdzania wierzytelnosciami;

e Hiszpania: inwestycje w pierwsze portiele konsumenckie araz SME, zakup lokalnej
spotki zarzadzania wierzytelnosdciamt.

Doskonalenie eféltywnoé_ci i doskonalenie wyt;zﬁ, \v\;‘)t\/m na nowych rynkach; -

zarzadzania |

| = uruchomienie trzeciego w Polsce call center w Pile; |

s projekty optymalizacyjne Lean Six Sigma;
\ s projekty zwigzane z systemem sugestii pracowniczych;

‘ » doskonalenie systemowego podejscia do ryzyka,

Zrodio: Spéika
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3.15. Program inwestycyjny
3.15.1. Nakfady inwestycyjne

Gldéwne pozycje naktadow inwestycyjnych Spétki dokonane w roku 2016 to przede wszystkim naktady
na nowe srodki transportu w wysokosci 8,8 min PLN { w tym w formie leasingu finansowego) oraz
maszyny i urzagdzenia w wysokasci 2,7 min PLN. Spotka dokonata rdwniez istotnych inwestycji w licencje
i programy komputerowe w wysokosci 6,5 min PLN, w tym wytworzone we wlasnym zakresie
oprogramowanie to wartosc 4,8 min PLN.

3.15.2. Inwestycje w obrebie Grupy
W roku 2016 r. Spétka KRUK podwyiszala/obnizata kapitat w spotkach zaleznych:
Tabela 6. Podwyiszenia i obnizenia kapitatu w spoétkach zaleznych Grupy

| Spotka | Czynnosé | kwota

Secapital S.a r.l. Obnizenie kapi'taiu - 173,6 min PLN |
| InvestCapital Malta Ltd. 1 Podwyiszenie kapitatu 1 729,9 min PLN ]
[ InvestCapital Malta Ltd. Obnizenie kapitatu 42,2 min PLN I
| KRUK TFI S.A. Pod'wyiszen'i'e i(apitaiu ] 11 min PLN l
I: KRUK Romaénia s.r.|. Umorzenie zobowigzan z tytutu potyczek {wraz z odsetkami) 2,2min PLN * 1
| KRUK Deutschland GmbH | Doptaty do kapitalu zapasowego 38 min PLN **
!- KRUK Espéﬁa S.L. Doplaty do kapitaiu Zapasowego 1 4,8 min PLN ** 1
'\} KRUK Italia S.r.| Doptaty do kapitalu zapasowego -‘ 4,4 min PLN **

e -+

I?aCapitaI S.rl ' Dopiaty do kapitalu zapasowego

* -'przelf(-:éone po kursie srednim NBP z dnia pod_pr'san-a umowy umorzenia tj. 31.12.2016 r.;
** . po przeliczeniu po kursie srednim NBP z dnia wniesienia kapitafu;
Zrédio: Spotka

0,2 min PLN ** 1|

Z doplat do kapitatu wniesionych przez KRUK do spétki Novum Finance Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu uchwalami z dnia 27 kwietnia oraz 30 maja 2012 roku na taczng kwote 7,2 min PLN, spotka
Novum Finance Sp. z 0.0. zwrdcita czes¢ w kwocie 5,3 min PUN. Zwrotu dokonano na podstawie uchwaly
z dnia 26 czerwca 2013 roku i 29 stycznia 2014 roku. Z dniem 17 marca 2014 roku zostato otwarte
postepowanie likwidacyjne spdtki Novum Finance Sp. z 0.0., ktére zostalo przerwane z dniem 29 lipca
2016 roku na mocy uchwaly o uchyleniu postepowania likwidacyjnego spétki Novum Finance Sp. z 0.0.
Na dzierh 31 grudnia 2016 r. stan doptat do kapitatu pozostalych w spdlce Novum Finance Sp. z o.0.
wynosit 1,9 min PLN.

Utworzenie nowych spdtek
W poprzednim roku obrotowym KRUK S.A. nie utworzy! nowych spdfek.

Utworzenie nowych spétek zagranicznych

Nabycie udziatow Presco Investments S.arl.

W dniu 15 kwietnia 2016 roku Zarzad KRUK S.A. podpisal oswiadczenie o spetnieniu sie warunku
zamkniecia transakcji i przeniesieniu wlasnosci udziatow, w wyniku ktérego na spétke zalezng od KRUK
S.A.- Secapital S.a r.l. zostato przeniesione prawo wiasnosci 390 050 wolnych od wszelkich obcigzen,

L e —————— i ]
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nieograniczonych i wolnych od praw oséb trzecich, udzialow w spéice Presco Investments S.a rl,
o lacznej wartosci nominalnej 39 005 000 PLN, a takze prawo do dysponowania zakupionymi na rynku

udziatéw, o ktérych mowa powyzej, w dniu zamkniecia Transakcji wyniosta 216,8 min (Cena) i zostala
pomniejszona z tytutu dywidendy dla Sprzedajgcego z zysku Presco Investments S.a rl. za rok 2015
w kwocie 3,58 mIn PLN. Szczegdly transakcji zostaly opisane w raporcie biezgcym nr 31/2016.

Nabycie udzialow Credit Base International S.r.l.

W dniu 7 listopada 2016 roku KRUK S.A. zawart z udziatowcami Credit Base International S.r.l.(CBI)
z siedzibg w La Spezia, Wiochy umowe nabycia 100% wolnych od wszelkich obcigzen, nieograniczonych
i wolnych od praw oséb trzecich, udzialéw w CBI. Spétka CBI prowadzi dziatalnos¢ w zakresie obslugi
wierzytelnosci nabytych na wtasny rachunek oraz na zlecenie na terenie Wloch. Ponadta na podstawie
Umowy, KRUK S.A. nabyt 100 % kapitatu zakiadowego w spdice zaleznej CBI tj. Elieffe Capital S.r.l.
z siedziba w La Spezia, Wlochy, ktérej dzialalnodé obejmuje inwestowanie w wierzytelnodci lub aktywa
zwigzane z wierzytelnosciami.

Nabycie udziatow Espand Soluciones de Gestion S.L

W dniu 20 grudnia 2016 roku KRUK S.A. zawarl z udzialowcami Espand Soluciones de Gestion S.L.
{(Espand) z siedzibg w Madrycie, Hiszpania umowe nabycia 100% wolnych od wszelkich obcigzen,
nieograniczonych i wolnych od praw osob trzecich, udzialéw w spéice Espand. Spétka Espand prowadzi
dzialalnoéé w zakresie obstugi wierzytelnosci nabytych na wlasny rachunek oraz na zlecenie na terenie
Hiszpanii.

3.15.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych
W opinii Zarzadu spétki na dzien tworzenia sprawozdania nie wystepowaly istotne zagrozenia
w mozliwosci realizacji zamierzonych inwestycji.
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3.16. Cazynniki ryzyka - uwarunkowania wewnetrzne dziatalnosci
3.16.1. Istotne czynniki ryzyka

Ryzyko niezrealizowania celow strategicznych zalozonych przez Spotke.

Istnieje ryzyko, ie Spotka nie zrealizuje wyznaczonych celéw, a wplyw na to moga miec miedzy innymi
nastepujace czynniki:

. btedy popetnione przez osoby odpowiedzialne za wdrazanie oraz realizacje strategii,

. sytuacja rynkowa, otoczenie gospodarcze, dzialalno$é podmiotdw konkurencyjnych,

J obnizenie dostepnosci finansowania zewnetrznego,

. biedna wycena inwestycji, w tym nabywanych portfeli wierzytelnosci,

. zmiany regulacji prawnych lub ich wykladni, dziatania organdw regulacyjnych,
. niekorzystne decyzje akcjonariuszy Spolki,

. zdarzenia o charakterze sity wyiszej.

Rozwdj biezgcej dzialalnosci, rozbudowa oferty oraz ekspansja na nowe rynki wiaze sie z koniecznoscia
ponoszenia, w niektérych przypadkach znacznych, nakladéw finansowych. W sytuacji gdy rozwdj
biezacej dzialalnosci okaze sie mniej rentowny niz zakladano, nowe produkty nie zostang dobrze
przyjete przez rynek lub gdy Spdlka nie osiggnie konkurencyjnej pozycji na nowym rynku lub tez osiggnie
ja poiniej niz zakladano, naklady te moga nie zosta¢ w petni pokryte wplywami ze realizowanej
sprzedazy.

W przypadku opdiniel w realizacji celow strategicznych Spdiki lub ich niezrealizowania w zaktadanym
terminie lub wystgpienia ktdrejkolwiek z powyzszych okolicznosci, moze mieé istotny negatywny wplyw
na dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub wyniki dzialalnosci Spotki. Spotka nie moze zapewnié, ze uda jej
sie utrzymac lub poprawic historyczne wyniki finansowe, tym samym nie powinny by¢ one traktowane
jako wyznacznik wynikow Spotki w przysztosci.

31611 Ryzyko blednego oszacowania wartosci godziwej nabytych pakietdw wierzyteinosci

W toku prowadzonej dzialalnosci operacyjnej, Spdtka nabywa pakiety wierzytelnosci na wlasny
rachunek. Istnieje ryzyko, ze w przypadku braku wygenerowania przez nabyte pakiety spodziewanych
przeplywow pienigznych w zakladanym horyzoncie czasowym, konieczne bedzie przeszacowanie ich
wartosci w doét. Ryzyko to jest relatywnie wieksze na nowych rynkach, na ktérych Spélka nie posiada
jeszcze duzego doswiadczenia. Dodatkowym elementem wplywajgcym na przedmiotowe ryzyko jest
potencjaina zmiana kurséw walut obcych, ktéra moze przetozyé sie na wyisze lub nizsze wplywy
w zlotych z portfeli zagranicznych {ryzyko walutowe).

3.16.1.2. Ryzyko operacyjne zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Spotka narazona jest na ryzyko poniesienia szkody lub strat z przyczyn lezacych po stronie procedur
wewnetrznych, personelu, technologii lub uwarunkowan zewnetrznych. Do gtownych czynnikdw ryzyka
operacyjnego nalezg: niewlasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne, bedy, zaniechania lub bezprawne
dzialania pracownikéw lub podmiotdw wspolpracujacych, problemy z systemami operacyjnymi, zakidcenia
w dziatalnosci operacyjnej {m.in. w wyniku awarii oprogramowania lub sprzetu informatycznego lub
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telekomunikacyjnego), szkody w aktywach Spatki, zdarzenia oraz czynniki zewnetrzne (m.in. btedy w rejestracji
zdarzen gospodarczych, zmiany regulacji prawnych), oszustwa i wytudzenia.

3.16.1.3. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowe]j w sytuacji, kiedy klient lub druga strona
instrumentu finansowego nie spelni obowiazkéw wynikajgcych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane
jest przede wszystkim z nabytymi wierzytelnosciami, naleznosciami z tytulu swiadczonych uslug oraz
udzielonymi pozyczkami przez Spotke. Do czynnikéw majacych najwiekszy wplyw na skalg ponoszonego
przez Spotke ryzyka kredytowego naleig w szczegolnosci:

. wartos¢ nabytych portfeli wierzytelnosci,

. udzielone pozyczki,

. naleznosci z tytulu dostaw i ustug.

Dodatkowe ryzyko moze byé generowane przez wzrost liczhy upadfosci konsumenckich osob
zadtuzonych.

3.16.14. Ryzyko zadluZenia

Zakup wierzytelnosci na wlasny rachunek pociaga za soba koniecznos¢ duzego jednorazowego wydatku.
Aby zapewni¢ érodki finansowe na zakup wierzytelnosci Spotka i Grupa wspomaga sie finansowaniem
zewnetrznym — kredytem bankowym badZ obligacjami. Grupa korzysta i zamierza w przyszlosci
korzystaé z kredytow bankowych, obligacji oraz innych instrumentow dtuznych dla potrzeb finansowania
dzialalnosci operacyjnej w segmencie zakupdw pakietéw wierzytelnosci na wiasny rachunek. Ponadto
Grupa finansuje inwestycje w rzeczowe aktywa trwale za pomoca leasingu. Ewentualne istotne
pogorszenie sie plynnosci Grupy moie spowodowac, ze Grupa moze nie byé w stanie sptacac odsetek
i kapitatu lub wypetniac¢ innych zobowiazari wynikajacych z zawartych umoéw kredytowych lub emisji
instrumentow dluznych. W przypadku niewywigzania sie przez Grupe z postanowien zawartych
w podpisanych umowach kredytowych zadtuzenie spotek z Grupy z tytulu kredytdw bankowych moze
zosta¢ czedciowo lub w catoici postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, a w razie braku jego
sptaty, instytucje finansujace beda uprawnione do skorzystania z zabezpieczen udzielonego
finansowania ustanowionych na aktywach Grupy. W przypadku niewywigzania sie przez Grupeg
z postanowien zawartych w warunkach emisji obligacji Grupa moze zostac zobowigzana do dokonania
przymusowego przedterminowego wykupu obligacji.

3.16.1.5. Ryzyko utraty doswiadczonej kadry menedzerskief

Utrata kluczowych pracownikéw generuje ryzyko okresowych zakldcen funkcjonowania oraz

pogorszenia jakoéci zarzadzania Spétka i moze negatywnie wplyna¢ na tempo realizacji jej planéw

rozwojowych. Zasoby ludzkie stanowia jeden z kluczowych fundamentéw funkcjonowania Spotki.

Do najwazniejszych os6b w strukturze zatrudnienia nalezg miedzy innymi:

. kadra zarzadzajaca, menedzerowie,

. specjalisci z doswiadczeniem w zakresie procesdw windykacji oraz zarzadzania wierzytelnosciami,

. zarzadzajacy ryzykiem, petniacy kluczowa role w analizie i wycenie nabywanych pakietdw wierzytelnosci
oraz analizie efektywnosci prowadzonych proceséw windykacyjnych,

. programisci oraz informatycy skoncentrowani na rozwoju infrastruktury informatyczne;.

e e e ——————— ]
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Niewystarczajgca jakos¢ pracy lub liczba doswiadczonych pracownikow moze mie¢ wplyw na gorsze
wyniki finansowe osiggane przez Spotke.

3.16.1.6. Ryzyko awarii systemow informatycznych

Spotka wykorzystuje w swojej dziatalnosci zaawansowane systemy informatyczne umozliwiajace
sprawng realizacje procesow windykacyjnych i wycene portfeli wierzytelnosci. Do glownych systeméw
wykorzystywanych przez Spotke naleig: platforma windykacyjna Delfin, system bilingowy, system
informacji zarzadczej, Contact Center oraz serwis internetowy e-KRUK,

Nie mozna wykluczyé powstania sytuacji, w ktorej awarii ulegnie czesc lub caty system informatyczny
lub sprzet IT, co moze utrudnié prowadzenie dziatalnosci operacyjnej lub realizacje zatozonych celdw
strategicznych. Bezpieczenstwo systemdw operacyjnych jest dla Spotki takze istotne z punktu widzenia
ochrony danych osobowych.

3.16.1.7. Ryzyko zwiazane z transakciami z podmiotami powigzanymi

Spoétka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi, ktdre mogg by¢ przedmiotem badan organow
podatkowych. Weryfikacja podatkowa skupia sie gléwnie na sprawdzaniu czy przedmiotowe transakcje
zawierane sg na warunkach rynkowych.

Istnieje ryzyko, Ze organy podatkowe zakwestionuja rynkowy charakter tych transakcji, co moie
spowodowac wzrost zobowiazarh podatkowych w Spoice.

31618 Ryzyko zwigzane 2 negatywnym PR wobec Spotki

Charakter dziatalnosci Spotki generuje ryzyko publikacji fatszywych lub niekorzystnych wizerunkowo
informacji dotyczacych wspétpracy z Grupa KRUK. Wykreowanie negatywnego PR wobec Spotki moze
wplynaé na zmniejszenie jego wiarygodnosci w oczach obecnych oraz potencjalnych kontrahentoéw,
a tym samym wplynac niekorzystnie na jego wyniki finansowe.

Dziatalnosé¢ Spotki zwigzana jest z zarzadzaniem wierzytelnosciami oséb fizycznych. Czes€ z tych oséb
znajduje sie w trudnej sytuacji materialnej i zyciowe], posiada problemy zdrowotne, rodzinne lub
zawodowe. Wsrdd osob zadluzonych obstugiwanych przez Spotke zdarzajg sie osoby w stanie depresji
lub leczace sie psychiatryczne, czes¢ z osob zadtuzonych deklaruje dodatkowo zamiar popelnienia
samobdjstwa. Spotka ocenia, ze ma do czynienia srednio z kilkunastoma deklaracjami samobdjczymi
miesiecznie, nie posiada natomiast informacji o ich rzeczywistym zrealizowaniu. Wszystkie przypadki
deklaracji samobdjstwa nie s3 bagatelizowane, lecz s3 one szczegotowo analizowane i zgodnie
z procedurami informacje na ten temat sg przekazywane Policji. W przypadkach deklaracji
samobdjczych, mimo najwyiszych standardow obstugi oraz profesjonalizmowi specjalistow, istnieje
ryzyko popetnienia przez osobe zadtuiong samobdjstwa, co w przypadku szerokiej publikacji informacji
w tym zakresie, moze przelozy¢ sie na negatywny PR wobec Spétki.
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3.16.2. System zarzgdzania ryzykiem

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Spélke majg na celu:

. analize i identyfikacje czynnikdw ryzyka, na ktore narazona jest Spotka,

. okreslenie odpowiednich limitow i procedur,

. kontrole | monitorowanie stopnia ryzyka oraz stopnia dopasowania stosowanych narzedzi zarzadzania
ryzykiem.

Obowigzujgce w Spodlce zasady zarzadzania ryzykiem s3 regularnie weryfikowane pod katem
uwzglednienia aktualnych trenddw i zmilan rynkowych oraz zmian w obrebie Spélki. Odpowiedzialnos¢
za ustanowienie procedur zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad ich wykonywaniem ponosi Zarzad.
Spétka dazy do zbudowania mobilizujagcego i konstruktywnego srodowiska kontroli, w ktérym wszyscy
pracownicy rozumiejg swoja role i obowiazki, poprzez narzedzia takie jak szkolenia, przyjete standardy
i procedury zarzadzania.

31621 Zarzadzanie ryzykiem blednego oszacowania wartosci godziwef nabytych pakietdw
wierzytelnosci

Ryzyko zwigzane z nabywaniem wierzytelnosci jest ryzykiem inwestycyjnym. W oparciu o wieloletnie

doswiadczenia Spotka wypracowata system analizy | oceny powyiszego ryzyka, na ktory skiadajg sie

przede wszystkim nastepujgce narzedzia:

. szczegotowa i skrupulatna analiza i oszacowanie ryzyka na dzien nabycia danego pakietu w oparciu
o zaawansowane narzedzia ekonomiczno-statystyczne (czego odzwierciedleniem jest cena oferowana
w przetargu),

. weryfikacja wyceny kazdego posiadanego pakietu w okresach kwartalnych,

. nabywanie wierzytelnosci réznego rodzaju, o roznym stopniu trudnosci i przeterminowania.

Grupa KRUK posiada duze doswiadczenie w procesach szacowania wartosci godziwej portfeli

wierzytelnosci, nabywajac do korica 2016 roku 555 portfeli i przeprowadzajgc od poczatku dziatalnosci

okofo 3 tysiecy procesow wycen portfeli wierzytelnosci. Zgromadzona baza informacji pozwala na

ograniczenie ryzyka blednego oszacowania wartosci godziwej nabytych pakietow wierzytelnosci.

3.16.2.2. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym zwigzanym z dzialalnoscig Spotki

W Spéice wdroiona zostata polityka jakosci oraz okreslone procedury dzialania majgce na celu
zarzgdzanie | minimalizowanie ryzyka operacyjnego {(m.in. procedury uzgadniania, dokumentowania
i monitorowania transakcji, procedury okresowej oceny czynnikdw ryzyka operacyjnego, wymog
dotyczacy raportowania o poniesionych stratach operacyjnych i proponowanych srodkach zaradczych).

31623 Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym

Gléwnym narzedziem stosowanym przez Spotke majgcym na celu ograniczenie ryzyka kredytowego jest

wihasciwa polityka kredytowa w stosunku do klientéw. Obejmuje ona miedzy innymi nastepujace

elementy:

. ocena wiarygodnosci kredytowe] klienta przed zaoferowaniem mu terminow platnosci oraz innych
warunkdw wspdipracy,

. regularny monitoring terminowej sptaty naleznosci,
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. dywersyfikacja odbiorcow.

Spdlka szczegotowo analizuje i szacuje ryzyko nabywanych pakietow wierzytelnosci wykorzystujac do
tego zawansowane narzedzia ekonomiczno-statystyczne oraz wieloletnie doswiadczenie w tym
zakresie, nabywane sa wierzytelnosci réznego rodzaju, o réznym stopniu trudnosci i przeterminowania,
a weryfikacja wyceny pakietow odbywa sie w okresach kwartalnych.

Na dziert sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiada pojedynczych wierzytelnosci,
ktorych brak sptaty moglby istotnie zmniejszy¢ plynnosé Spotki, jednak nie mozna takiej sytuacji
wykluczyé w przysziosci.

3.16.24. Zarzgdzanie ryzykiem plynnosci

Zarzagdzanie plynnoscia przez Spétke i Grupe polega na zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu,

aby Grupa posiadata ptynnos¢ wystarczajaca do regulowania wymaganych zobowigzan bez narazania

na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Grupy.

Do narzedzi zarzadzania ryzykiem plynnosci w Spétce i Grupie nalezg m.in.:

» regularne monitorowanie potrzeb i wydatkéw gotdwkowych,

. elastyczne zarzadzanie przeplywami gotéwki pomiedzy podmiotami Grupy,

. prowadzenie obstugi wierzytelnosci w sposéb ciagly, co zapewnia staly doplyw gotawki,

. dziatania majace na celu spetnienie warunkdw kredytowych i warunkow emisji instrumentéw diuznych
(kowenantdw finansowych),

. korzystanie z zewnetrznych Zrédet finansowania w postaci kredytéw bankowych lub emisji obligacii.

3.16.2.5. Zarzgdzanie ryzykiem utraty doswiadczonej kadry menedierskie/

W celu utrzymania doswiadczonej kadry pracowniczej, Spotka podejmuje dziatania ukierunkowane na
rozwoj zasobdw ludzkich i zapewnienie im optymalnych warunkéw pracy. Spotka oferuje swoim
pracownikom system szkolen wewnetrznych oraz zewnetrznych, programy motywacyjne,
dofinansowania do studiow podyplomowych i nabywanych uprawnien, nauki specjalistycznego jezyka
angielskiego, abonamentowe karty medyczne oraz sportowe. Ponadto, w celu utrzymania stabilnosci
zatrudnienta, kluczowi menedzerowie objeci zostali programem motywacyjnym.

3.16.2.6. Zarzadzanie ryzykiem awarii systemdw informatycznych

Spolka przeciwdziata wystapieniu ryzyka poprzez rozwdj i staly nadzdr wykorzystywanych technologii
informatycznych, zgodny z aktualnymi trendami na rynku nowych technologii.

3.16.2.7. Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Kazda transakcja z podmiotami powigzanymi w Spolce jest poprzedzona szczegdtowymi analizami
prawno-podatkowymi w celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z tymi transakcjami.

31628 Zarzadzanie ryzykiem negatywnego PR wobec Spdtki

Grupa dopetnia wszelkich starai w celu budowania pozytywnego PR wobec Spétki. Co roku podejmuje
dziatania w celu budowania pozytywnego wizerunku marki:

e ———— e e e S ]
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kampanie informacyjne i medialne skierowane do zadluzonych oséb i firm,

projekty zwigzane z kampania informacyjno-reklamowa w Polsce i za granica wraz z publikacja spotow
telewizyjnych oraz radiowych,

cykle edukacyjne na temat strategii pro ugodowe] publikowane w prasie poradnikowej oraz regionalnej w
Polsce, Rumunii aoraz Czechach,

przygotowywanie informacji prasowych, artykutdw poradnikowych oraz indywidualnych wypowiedzi
dziennikarzy,

przygotowywanie publikacji o Spotce w telewizji, radio, prasie drukowanej oraz Internecie.
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4. PRZEGLAD SYTUACII OPERACYINEJ | FINANSOWE!

4.1. Zasady sporzadzania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczoici Finansowej, ktdre zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska,
zwanymi dalej ,MSSF UE”.

Zasady (polityka) rachunkowosci stosowane byly w odniesieniu do wszystkich okresow
zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za
wyjatkiem nabytych portfeli wierzytelnosci wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
oraz pochodnych instrumentdw zabezpieczajacych — wyceniane w wartosci godziwe;.

Nabyte portfele wierzytelnosci sg to masowe portfele przeterminowanych zobowiazan konsumenckich
{np. z tytulu kredytow konsumenckich, oplat za media itp.) nabywane przez Spétke w ramach umow
cesji wierzytelnosci za cene nizszg od wartosci nominalnej tych zobowigzar. Spétka zalicza nabyte
portfele wierzytelnosci do aktywow finansowych wyznaczonych do kategorii wycenianych wedlug
wartosci godziwej przez wynik finansowy z uwagi na to, ze portfele te sq zarzadzane oraz wyniki
dziatalnosci Spdlki w adniesieniu do tych portfeli s oceniane w oparciu o ich wartosé godziwa.
Portfele wierzytelnosci ujmowane sg poczatkowo w ksiegach wedtug ceny nabycia. Koszty zwigzane
z transakcja nabycia ujmowane sg w zysku lub stracie biezacego okresu.

Od 2014 roku Spdtka rozpoczeta wycenianie portfeli metodg zamortyzowanego kosztu. Pakiety
wierzytelnosci s3 wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy
procentowe]. Poczatkowe ujecie w ksiegach nastepuje w dacie zakupu, w cenie nabycia, to jest wartosci
godziwej uiszczonej zaptaty, powiekszonej o istotne koszty transakcyjne.

Zamortyzowany koszt skladnika aktywow jest to kwota w jakiej skiadnik aktywow zostal wyceniony
w momencie poczatkowego ujecia, pomniejszona o splaty kwoty kapitatu oraz powiekszona lub
pomniejszona o umorzenie wszelkich réznic miedzy wartoscia poczatkowa, a wartoicia w terminie
zapadalnosci, wyliczona za pomocy efektywnej stopy procentowej, a takie pomniejszona o odpisy
aktualizujgce wartosc.

Na podstawie pierwotnej prognozy przeptywow pienieznych, uwzgledniajacej cene nabycia,
wyznaczana jest efektywna stopa procentows, stosowana do dyskontowania szacowanych przeptywdw
pienigznych, ktéra pozostaje niezmienna przez caty okres utrzymywania portfela.

Przychody odsetkowe naliczane s od wartosci portfela ustalonego na podstawie modelu
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, o ktérej mowa powyiej,
i ujmowane sg w biezgcym okresie w wyniku finansowym. Przychdd z tytulu odsetek w calosci
rozpoznawany jest jako zwiekszenie wartosci portfela. Odzyski otrzymywane w okresie w wyniku
windykacji, w catosci rozpoznawane sg jako zmniejszenie wartosci portfela.

Ponadto, w przychodach biezacego okresu ujmowane sg zmiany wartosci portfela wynikajace ze zmian
szacunkow co do termindw i kwot dotyczacych oczekiwanych przysztych przeptywéw pienieznych dla
danego portfela.

4.2. Informacje ogdlne o obecnej i przewidywanej sytuacji finansowej

Obecna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki i Grupy nie wykazuje istotnych zagrozen. Spotka KRUK
S.A. jest jednostkg dominujaca Grupy KRUK i wyniki finansowe, jak i operacyjne, powinno oceniac sie
poprzez wyniki catej Grupy KRUK, eliminujac transakcje powigzane pomigdzy poszczegdlnymi spotkami,
ktére z punktu widzenia Grupy nie majg wplywu na wyniki. Zysk netto samej Spétki w 2016 roku wynidst
4 min PLN. Na wypracowany przez Spdlke zysk netto duzy wplyw mialy przychody finansowe, w tym
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dywidendy wyptacone Spétce przez jednostki z Grupy KRUK {z punktu widzenia catej Grupy dywidendy
te nie zwiekszaja wyniku).

4.3, Struktura produktowa przychodéw
Glownym zrédtem przychodow ze sprzedazy Spotki sg przychody z tytulu odzyskiwania wierzytelnosci
na zlecenie oraz nabytych portfeli wierzytelnosci.

W 2016 r. Spétka KRUK osiggnela przychody w facznej wysokosci 132 min PLN, czyli 0 14% wyzsze niz
w 2015 r. Wplyw na wzrost przychodow mialy gléwnie przychody z tytutu $wiadczonych ustug
odzyskiwania wierzytelnosci, ktére wzrosly o 47%. W tym samym czasie przychody 2z tytulu
wierzytelnoéci nabytych spadly o 11%, natomiast pozostale przychody wzrosty o 4%.

Informacje odnoénie wynikéw kaidego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponizej.
Podstawowa miarg efektywnosici kaidego segmentu sprawozdawczego jest maria posrednia.
W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychéd obszaru jest

oparty na geograficznym rozmieszczeniu oddziatéw.

Tabela 7. Struktura praduktowa i geograficzna przychoddw Spétki
Za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 .

Polska Rumunia Pozostate rynki zagraniczne  RAZEM
Przychody 84 461 44 666 2 486 131613
Nabyte pakiety wierzytelnosci 5 569 43695 1445 50709
Ustugi windykacyjne 66516 - - 66 516
Pozostate produkty 12 376 971 1041 14 388
Koszty bezposérednie i posrednie {105 095)
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - {16 751)
Uslugi windykacyjne - - - {78 963)
Pozostate produkty - - - (9 381)
Marza posrednia 26518
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - 33958
Ustugi windykacyjne - - - (12 247}
Pozostale produkty - - - 5007
Koszty ogdlne - - - (64 497)
Amartyzacja - - - (9 115)
Pozostate przychody operacyjne - - - (3 192)
Przychody/koszty finansowe - - - 68 102
Zysk brutto e - - 17 815
Podatek dochodowy - - - 14116
Zysk netto - - - 3699

w
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Wartosc bilansowa pakietéw wierzytelnosci 9709 30377 3202 43 288

Zrdfo: Spotka

Za rok obrotowy koniczacy sie 31 grudnia 2015 r.

Polska Rumunia Pozostate rynki zagraniczne  RAZEM
Przychody 73188 40 204 2346 115 739
Nabyte pakiety wierzytelnosci 15624 39092 1962 56 678
Ustugi windykacyjne 45 246 - - 45 246
Pozostate produkty 12 318 1112 384 13 815
Koszty bezposrednie i posrednie (94 705}
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - (85 075}
Ustugi windykacyjne - - - (8 370)
Pozostate produkty - - - (1 260)
Maria poérednia {54 589)
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - {85 018)
Ustugi windykacyjne - - - (8 325)
Pozostate produkty - - - (1 246)
Koszty cgdlne - - - (67 066)
Amortyzacja - - - {6 539)
Pozostate przychody operacyjne - - - {5574)
Pozostate koszty operacyjne (nieprzypisane) - - - -
Przychody/koszty finansowe - - - 94 122
Zysk brutto - - - 40519
Podatek dochodowy - - - (4676)
Zysk netto - - - 35 843
Wartos¢ bilansowa pakietdw wierzytelnosci 13 395 30390 3148 46 934

Zrodfo: Spotka
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4.4. Charakterystyka struktury aktywo6w i pasywow bilansu Spotki
Tabela 8. Struktura aktywow i pasywow bilansu spdtki
Na dzien 31 grudnia 2016 .

w tysigcach Hlotych
Nota 31.12.2016 31.12.2015
Aktywa
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 162 936 5206
Nale'znoscn z tytutu dostaw i ustug od jednostek 21 38 370 10562
powiazanych
Naleznosci 2 tytutu dostaw i ustug od jednostek 21 31301 3029
pozostatych
Inwestycje 18 162976 94 725
Pozostate naleinosci 21 15 292 15107
Zapasy 20 188 232
Rzeczowe aktywa trwate i5 21019 14 027
Wartoéci niematerialne 16 13 261 10735
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19 - 2863
Inwestycje w jednostkach zaleznych 17 1940043 1283073
Pozostate aktywa 4402 2118
Aktywa ogotem 2361788 1441677
Pasywa
Zobowigzania
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 19 4018 )
dochodowego
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 29 - 589
Zobowigzania z tytutu dostaw i uslug oraz pozostale 28 39152 26095
Zobowigzania z tytutu $wiadczer pracowniczych 26 19742 22 363
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3514 3178

Zobowigzania z tytulu kredytéw, poiyczek oraz inne

. AR 25 1594626 889916
zobowigzania finansowe

Zobowigzania ogdtem 1661051 942 141
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 23 18744 17 398
Kapitat z emisji ake]i powyzej ich wartosci nominalnej 288 326 64 382
Pozostate kapitaly rezerwowe 76 659 68 957
Zyski zatrzymane 317 009 348 800
Kapital wiasny ogotem 700 738 499 537
Pasywa ogélem 2361788 1441677
Zrodlo: Spalka

Najwiekszy wartosciowo wzrost aktywow Spolka zanotowala w pozycji Inwestycje w jednostkach
zaleznych. Wzrost kapitatow wiasnych jest efektem przeprowadzonej w grudniu 2016 emisji akcji serii
G. W ramach emisji objeto 1 000 000 akeji przy cenie subskrypcyjnej 215 PLN za akcje. Wzrost
zobowiazan jest efektem wyemitowanym w 2016 roku obligacii.
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4.5. Przeplywy srodkow pienieznych

Polityka Spotki i Grupy dotyczaca finansowania oraz zarzadzania $rodkami pienieznymi polega na

finansowaniu:

. zakupow portfeli wierzytelnosci wypracowanymi $rodkami wlasnymi oraz kredytami bankowymi,
obligacjami i innymi instrumentami dtuznymi;

. rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych leasingiem lub srodkami wiasnymi;

. pozostaftej dzialalnosci srodkami wlasnymi.

Srodki pieniezne Spotki przechowywane sa w PLN, EUR, RON i CZK.

Gtowne irodta przeplywow pienieinych z dziatalnosci operacyjnej Spoltki zwigzane s ze zmianami na
nabytych portfelach wierzytelnosci ujetymi w pozycji ,Zmiana stanu inwestycji w pakiety
wierzytelnosci”. Ponizej zaprezentowano szczegdtowe dane dotyczace przeplywow zwigzanych
z wydatkami na zakup portfeli wierzytelnosci oraz uzyskiwanymi wplatami od oséb zadtuzonych.

Tabela 9. Wartod¢ nabytych pakietdw wierzytelnoéci {w tyé PLN)

Wartos¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 01.01.2016 46933
Wptaty od osdb zadtuzonych (56 744)
Przychody z windykacji pakietow nabytych {odsetki oraz aktualizacja) 53 099
Wartosé¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci na dzied 31.12.2016 43288

Zrodfo: Spétka

Z uwagi na ujmowanie przez Spolke zakupow portfeli wierzytelnosci w segmencie dziatatnosci
operacyjnej, aktywno$¢ inwestycyjna Spotki w zakresie nabywania portfeli wierzytelnosci na wlasny
rachunek i zwigzany z tym wzrost bilansowej wartosci godziwej nabytych portfeli wierzytelnoéci
przektada sig na zmniejszenie salda przeptywéw pienieinych z dzialalnosci operacyjne;.

4.6. Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym
Spotka nie posiadata w 2016 roku istotnych pozycji pozabilansowych.

4.7. Analiza wskaZnikowa

Analiza wskainikowa samej Spotki jest istotnie zaburzona w konsekwencji wykorzystywania catej
struktury Grupy w dziatalnosci operacyjnej. Do uzyskania poprawnych wnioskéw plynacych z analizy
niezbedna jest calosciowa analiza sytuacji wskaZnikowej Grupy KRUK.

4.8. Objasnienie rdéinic pomiedzy wynikami finansowymi a wczesniej publikowanymi prognozami
wynikow
KRUK S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dotyczacych 2016 roku.
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4.9. Instrumenty finansowe
49.1. Wykorzystywanie instrumentéw finansowych

Spotka posiada nastepujace aktywa finansowe inne niz pochodne aktywa finansowe:

° aktywa finansowe wyceniane wedlug wartoéci godziwej przez wynik finansowy (nabyte portfele
wierzytelnosci, czyli portfele przeterminowanych zobowigzan nabywane przez Spétke w ramach umdow
cesji wierzytelnosci za cene nizszg od wartosci nominalnej tych zobowigzan)

. pozyczki i naleznosci {Aktywa finansowe, o ustalonych lub mozliwych do ustalenia platnosciach, ktdre nie
53 notowane na aktywnym rynku. Do pozyczek i naleznosci Spotka zalicza srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
oraz naleinosci z tytutu dostaw i ustug) oraz pakietu wierzytelnosci zakupione od roku 2014,

Spotka posiada nastepujace zobowiazania finansowe niebedace instrumentami pochodnymi: kredyty,

zobowiazania z tytulu diuznych papieréw wartodciowych, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania.

Instrumenty pochodne

W 2016 r. zakoriczyly sie trzy kontrakty transakgji zamiany stdp procentowych (IRS}), ktore Spotka zawarla

z Bankiem Zachodnim WBK S.A. w roku 2013:

. kontrakt zawarty zgodnie z warunkami transakcji zawartej 19 lipca 2013 r. celem zabezpieczenia czgsci
kuponu zaleznej od zmiennej stawki WIBOR 3M dla 40 min PLN kwoty nominalnej obligacji serii M1.
Platnosci dokonywane byty w 3-miesiecznych okresach odsetkowych. Na mocy kontraktu Spétka byta
platnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 3,28%, natomiast BZ WBK byt ptatnikiem zmiennej stopy
procentowej WIBOR 3M. Kontrakt zakoriczyl sie w dniu 21 marca 2016 .

. kontrakt zawarty zgodnie z warunkami transakcji zawartej 16 pazdziernika 2013 r. celem zabezpieczenia
czesci kuponu zaleznej od zmiennej stawki WIBOR 3M dla 44 min PLN kwoty nominalnej obligacji serii M1.
Ptatnosci dokonywane byly w 3-miesigcznych okresach odsetkowych. Na mocy kontraktu Spotka byla
ptatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 3,50%, natomiast BZ WBK byl platnikiem zmiennej stopy
procentowej WIBOR 3M. Kontrakt zakoriczyt sie w dniu 21 marca 2016 r. kontrakt zawarty zgodnie
z warunkami transakcji zawartej 24 paidziernika 2013 r. celem zabezpieczenia czesci kuponu zaleinej od
zmiennej stawki WIBOR 3M dla 40 min PLN kwoty nominalnej obligacji serii 02 i P1. Platnosci dokonywane
byly w 3-miesiecznych okresach odsetkowych. Na mocy kontraktu Spdtka byta ptatnikiem statej stawki
procentowej w wysokosci 3,30%, natomiast BZ WBK byt ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR
3M. Kontrakt zakoriczyt sie w dniu 6 czerwca 2016,

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spotke w sytuacii, kiedy klient lub
druga strona instrumentu finansowego nie speini obowigzkéw wynikajgcych z umowy. Ryzyko
kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami z tytutu Swiadczonych przez Spétkg ustug
oraz nabytymi portfelami wierzytelnosci.
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Ryzyko plynnosci

Ryzyko plynnosci jest to ryzyko wystapienia trudnosci w spelnieniu przez Spotke i Grupe obowigzkéw
zwigzanych z zobowigzaniami finansowymi, ktdre rozliczane sa w drodze wydania $rodkéw pienigznych
lub innych aktywow finansowych.

Ryzyko rynkowe
Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe
i ceny akcji bedg wplywac na wyniki Grupy lub na wartoé¢ posiadanych instrumentéw finansowych.

Ryzyko walutowe

Grupa identyfikuje ekspozycje na ryzyko walutowe w zwigzku ze swojg intensywng ekspansja
zagraniczng. Grupa zwigksza wolumen swoich inwestycji w portfele denominowane w walucie EUR.
W przypadku braku dostepu do finansowania w EUR czeéé tych inwestycji moze by¢ finansowana
dtugiem zacigganym w PLN. W takiej sytuacji istnieje ryzyko, ze Grupa bedzie ponosila dodatkowe koszty
finansowe zwigzane z przewalutowaniem lub nastgpi pogorszenie plynnosci Grupy z powodu
niekorzystnych zmian kursow walutowych.

Ryzyko stopy procentowef

Grupa posiada zadiuizenie w PLN oraz w EUR (kredyty oraz obligacje) oparte o zmienne stopy
procentowe, stad narazona jest na ryzyko zmian stép procentowych. Grupa identyfikuje ekspozycje na
ryzyko wzrostu stép procentowych WIBOR oraz EURIBOR. Istnieje ryzyko, ze Grupa bedzie ponosita
dodatkowe koszty finansowe (podwyiszone koszty obstugi zadtuzenia), na skutek podwyiszenia sie stép
procentowych, bedacych wypadkowa zmian na rynkach finansowych,

4.9.2. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Spélke maja na celu identyfikacje i analize ryzyk, na ktére Spélka jest
narazona, okreslenie odpowiednich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia
dopasowania do niego limitdw. Zasady zarzadzania ryzykiem i systemy podlegaja regularnym
przegladom w celu uwzglednienia zmiany warunkdw rynkowych i zmian w dziatalnosci Spéiki. Poprzez
odpowiednie szkolenia, przyjete standardy i procedury zarzadzania, Spotka dazy do zbudowania
maobilizujgcego i konstruktywnego srodowiska kontroli, w ktérym wszyscy pracownicy rozumiejg swoja
role i obowigzki.

Tabela 10. Pozycje aktywdw zwigzane z ryzykiem kredytowym

w tysiqgcach PLN

Nota 31.12.2016  31.12.2015
Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej '
przez wynik finansowy 17 41211 44431
Aktywa finansowe wyceniane wedtug metody
zamortyzowanego kosztu 17 2077 2502
Pozyczki 17 112 908 47 357
Naleinaosci 20 56963 28 698

213 158 123423

Zrédfo: Spotka
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Ryzyko kredytowe

Dokonujac zakupu portfeli wierzytelnosci Spétka przeprowadza doglebng analize uwzgledniajacy
mozliwosci odzyskania zainwestowanego kapitatu oraz wysoko$¢ odpowiadajgcych im kosztow
zarzadzania wierzytelnoéciami. Ponadto Spotka nabywa rdznego rodzaju wierzytelnosci w celu
rozwodnienia ryzyka niewyplacalnosci danej grupy divinikow.

Spétka udziela pozyczek podmiotom z Grupy, nad ktdérymi sprawuje kontrole. Ponadto Spatka udziela
pozyczek gotowkowych osobom fizycznym- klientom, ktérzy sptacili swoje zadluzenie wobec spolek
z Grupy lub regularnie je splacaja. Spotka posiada zdefiniowany zestaw wymaganych informaciji do
okreélania zdolnosci kredytowej pozyczkobiorcy.

Ryzyko plynnosci

Cel prowadzonej polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci polega na zapewnieniu plynnosci do biezacego
regulowania zobowiazan, bez narazania na ewentualne straty lub podwazenie reputacji Spolki i jej
podmiotdw zaleznych.

Do narzedzi zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Spdlce i Grupie naleig m.in.:

° regularne monitorowanie potrzeb | wydatkéw gotéwkowych,

. elastyczne zarzadzanie przeplywami gotowki pomiedzy podmiotami Grupy,
° prowadzenie obstugi wierzytelnoici w sposob ciagly, co zapewnia staty doptyw gotdwki,

. dzialania majace na celu spetnienie warunkow umoéw kredytowych i warunkéw emisji instrumentow
dtuznych (kowenantéw finansowych),

. korzystanie z zewnetrznych zrodet finansowania w postaci kredytow bankowych lub emisji obligacji.

Ryzyko rynkowe

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Grupy na
ryzyko rynkowe w granicach przyjetych parametrdw, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy
zwrotu. W procesie zarzadzania ryzykiem rynkowym Grupa dopasowuje optymalny sposdb
finansowania dla planowanych inwestycji, analizuje trendy makroekonomiczne oraz prowadzi
monitoring ksztattowania sie najwazniejszych kurséw wymiany walut i stop procentowych. Ponadto na
podstawie umowy ramowej z bankiem Grupa moie zawrze¢ kontrakty na instrumenty pochodne
zabezpieczajgce ryzyka walutowe oraz ryzyka stép procentowych.

4.9.3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
W ocenie Zarzadu obecna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki nie wykazuje istotnych zagrozeri
w zarzadzaniu zasobami finansowymi. Spétka jest w stanie kontrolowac i obstugiwac swoje zadtuzenie,
a takie racjonalnie dysponuje zasobami finansowymi. Szczegotowe informacje zamieszczono
w sprawozdaniu finansowym Spoftki w nocie 27.
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5. tAD KORPORACYINY

5.1 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W zwiazku z przyjeciem przez Radg Gieldy Uchwalg nr 26/1413/2015 z dnia 13 paidziernika 2015 r.
~Dobrych Praktyk Spdlek Notowanych na GPW 2016", Uchwala Nr 1/2016 Zarzad Spotki przyjat
oswiadczenie w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 w KRUK S.A.,
Zakres stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslonych w przedmiotowym dokumencie okreslony
zostat réwniez w opublikowanym przez Spolke w dniu 4 stycznia 2016 raporcie EBI nr 1/2016.

Tekst oswiadczenia ze wskazaniem zakresu, w jakim Spotka deklaruje przestrzeganie zasad, dostepny
jest na stronie KRUK S.A. w lokalizacji: http://pl.kruk.eu/pl/dla-inwestora/spolka/dokumenty-

korporacyjne/.

5.1.1. Stosowany zbidr zasad tadu korporacyjnego

W roku 2016 Spdtka podlegata zasadom fadu korporacyjnego opisanym w dokumencie , Dobre Praktyki
Spélek Notowanych na GPW 2016” (Zasady tadu Korporacyjnego, DPSN), stanowigcym Zatacznik do
Uchwaly Nr 26/1413/2015 Rady Gieldy z dnia 13 paidziernika 2015 r. Przedmiotowy dokument jest
ogdlnie dostepny na stronie internetowe] Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego {http://www.corp-gov.gpw.pl}.

W zwiazku z przyjeciem przez Rade Gietdy Uchwata nr 26/1413/2015 z dnia 13 paidziernika 2015 r.
«Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016”, Uchwaty nr 1/2016 Zarzad Spétki przyjat
oswiadczenie w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spatek Notowanych na GPW 2016 w KRUK S.A.
Zakres stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w przedmiotowym dokumencie okreslony
zostal rowniez w opublikowanym przez Spétke w dniu 4 stycznia 2016 raporcie EBI nr 1/2016.

Tekst oswiadczenia ze wskazaniem zakresu, w jakim Spétka deklaruje przestrzeganie zasad, dostepny
jest na stronie KRUK S.A. w lokalizacji: https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolcefidobre-praktyki-
spek-notowanych-na-gpw.

5.1.2. Zasady tadu korporacyjnego, od ktérych stosowania odstgpiono

Zgodnie z oswiadczeniem Zarzadu, w 2016 roku Spotka deklarowala stosowanie zasad tadu
korparacyjnego okreslonych w "Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW 2016", 2 wyjatkiem
zasad przedstawionych ponizej, od ktorych stosowania odstgpiono.

Spotka nie stosowata zasady wyraionej w punkcie H1.Z.3. zbioru DPSN 2016, zgodnie z ktdrg
w odniesieniu do osoby kierujacej funkejg audytu wewnetrznego i innych osob odpowiedzialnych za
realizacje jej zadar zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. Zarzad wskazuje, iz Spotka
posiada wyodrebniong w strukturze organizacyjnej jednostke audytu wewnetrznego, obiektywna,

niezaleing i bezstronng, podlegla bezposrednio Prezesowi Zarzadu, a takie majaca zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do komitetu audytu zgodnie z zasada I11.Z.2., jednak do osoby
kierujacej funkcja audytu wewnetrznego nie majg zastosowania zasady niezaleinosci organizacyjnej
opracowane przez The Institute of Internal Auditors (USA) tj.: zasada bezposredniej podleglosci
funkcjonalnej Radzie Nadzorczej. Zdaniem Zarzadu KRUK S.A. przeniesienie przepisow prawa
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amerykanskiego na grunt polski powoduje dualizm w zakresie odpowiedzialnosci osoby kierujacej
funkcjg audytu wewnetrznego, co nie jest korzystne dla Spolki.

Spdtka nie przyjeta do stosowania rekomendacji zawartej w punkcie IV.R.2. Zbioru DPSN 2016, zgodnie
z ktdra, jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektroniczne;j,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow,
w szczegdlnoéci poprzez transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronng
komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia. W ocenie
Zarzadu struktura akcjonariatu KRUK S.A. jest rozproszona ale stopien rozproszenia nie jest na tyle
istotny, aby uzasadnia! potrzebe przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej. Giéwni akcjonariusze spélki to podmioty profesjonalne, polskie
i zagraniczne, reprezentowane na WZA przez petnomocnikdéw. Wedlug aktualnej wiedzy spolki, obecna
formuta przeprowadzanych WZA odpowiada potrzebom akcjonariuszy Spélki. Jednoczesnie Spolka
identyfikuje zagrozenia dla prawidlowosci przebiegu WZA, zwlaszcza ryzyka prawne, ktore w ocenie
Spotki bytyby wieksze niz ewentualne korzyéci w postaci wigkszej liczby akcjonariuszy bioracych udziat
w WZA.

Z tych samych wzgleddw Spélka nie stosowala takie zasady wyrazonej w punkcie IV.Z.2, zgodnie z ktorg,
jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

5.2. Informacje o akcjonariacie

5.2.1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK

Struktura Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na
dzien 1 stycznia 2016 r. zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez Spatke, zostata zaprezentowana
w Tabeli 13.

Tabela 13, Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji wg stanu na dzier 1 stycznia 2016 roku

Akcjonariusz Liczba akeji / Liczba gloséw | Udziat w kapitale zaktadowym (%) .
Piotr Krupa - 2026927 | 11,65 «
NN PTE® i 1950 000 | 11,21
| Aviva OFE** 1 1446 000 I 8,31
Generali OFE** 1100 000 6,32

| I — i _ ) A - ~ A
{*) taczny stan posiadania przez N-N OFE oraz N-N DFE zarzadzane przez N-N PTE 5.A,(**} Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% liczby glosdw na ZWZ KRUK S.A. w dniu 29.11.2016 roku.
Zrodlo: Spotka
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Struktura Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na
dzier 31 grudnia 2016 r. zostata zaprezentowana w Tabeli 14.

Tabela 14. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji wg stanu na dzies 31 grudnia 2016 roku

Akcjonariusz T Licz.ba ékcji/ Liczba gtosdw I Udziat w kapitale zaktadowym (%) -
Piotr Krupa - 1919 841 | 10,82 -
| NN PTE*** - 1992 000 :_ 11,23
| Aviva OFE** 1 100 000 ' 6,20
"Generali OFE** - 1065 000 I 6,00

(*) taczny stan posiadania przez N-N OFE oraz N-N DFE zarzadzane priei N-N PTE S.A.l_“) Dane na podstawie wykazu akcjon‘ariuszy
posiadajacych co najmniej 5% liczby gloséw na ZWZ KRUK S.A. w dniu 29.11.2016 roku.
Zrdlto: Spotko

Struktura Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na
dzien 27.02.2017 r, zostata zaprezentowana w Tabeli 15.
Tabela 15. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji wg stanu na dzief 27 lutego 2017 roku

( Akcjonariusz Liczba akcji / Liczba gloséw | Udzial w kapitale zaktadowym ()

[ Piotr Krupa 1969 841 _ 10,51

NN PTES | 1992 000 | 10,63 !
Aviva OFE** 1 1100000 _ 5,87 ]
Generali OFE** 1065 000 J 5,68

{*) taczny stan posIa-FanTa przez N-N OFE oraz N-N DFE iarzad_zane przez N-N PTE S.A.{**) Dane na pocistawie wykazu akcjonariuszy posiada]acych
co najmniej 5% liczby gloséw na NWZ KRUK 5.A. w dniu 29.11.2016 roku.

Zrédio: Spotka
5.2.2.Zmiany w strukturze akcjonariatu w roku sprawozdawczym

W okresie 2016 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze znaczacych akcjonariuszy KRUK

S.A.:

» W dniu 5 stycznia 2016 r. do Spotki wplyneto od Prezesa Zarzadu KRUK S.A. Piotra Krupy, bedacego
jednoczednie znaczacym akcjonariuszem Spotki, zawiadomienie, w ktdérym poinformowat o zbyciu
10 000 akcji KRUK S.A. w dniu 4 stycznia 2016 roku, w transakcji pakietowej na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie, po $redniej cenie 171,50 PLN za jedng akcje.

. W dniu 4 kwietnia 2016 r. do Spdiki wplyneto zawiadomienie od Piotra Krupy, Prezesa Zarzadu KRUK S.A,,
w ktdrym poinformowat o zbyciu 17 500 akeji KRUK S.A. w dniu 31 marca 2016 roku, w transakcji sesyjnej
zwyklej po sredniej cenie 182,85 PLN za jedng akcje oraz o zbyciu 30 000 akcji KRUK S.A. w dniu 1 kwietnia
2016 roku, w transakeiji pakietowej po cenie 178 PLN za jedng akcje, na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie.

o W dniach 15 lipca 2016 r., 26 lipca 2016 r. oraz 30 wrzesnia 2016r. do Spotki wpltynely od Prezesa Zarzadu
KRUK S.A. Piotra Krupy, bedacego jednoczesnie znaczacym akcjonariuszem Spotki, zawiadomienia,
w ktorych poinformowat o zbyciu w transakcjach sesyjnych zwykiych, na Gieldzie Papieréw
Wartoéciowych w Warszawie odpowiednio: 32 000 akcji KRUK S.A. w dniu 13 lipca 2016 roku po $redniej
cenie 209,00 PLN za jedng akcje, 10 000 akcji KRUK 5.A. w dniu 25 lipca 2016 roku po $redniej cenie 205,90
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PLN za jedng akcje oraz 9000 akcji KRUK S.A. w dniu 29 wrzeénia 2016 r. po sredniej cenie 245,72 PLN za
jedna akcje.

. W dniu 7 grudnia 2016 r. do Spélki wplyneto zawiadomienie od Piotra Krupy, Prezesa Zarzagdu KRUK S.A.,
w ktorym poinformowat o nabyciu 1 414 akcji KRUK S.A. w dniu 7 grudnia 2016 roku, w transakcjach
sesyjnych zwyklych po $redniej cenie 211,56 PLN za jedng akcje, na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.

) W dniu 22 grudnia 2016 r. do Spotki wplynelo zawiadomienie od Piotra Krupy, Prezesa Zarzadu KRUKS.A,,
w ktorym poinformowat o nabyciu 50 000 akcji KRUK S.A. w dniu 22 grudnia 2016 roku, w transakcjach
poza systemem obrotu po cenie 215 PLN za jedng akcje.

5.2.3. Akcje wlasne
Akcje wlasne w okresie od 1 maja 2015 r. do 9 maja 2016 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. w dniu 28.05.2014 r. upowaznito Zarzad Spélki do nabywania
w okresie od 1 maja 2015 r. do dnia 30 czerwca 2019 r. akcji wlasnych Spotki notowanych na rynku
podstawowym GPW, przy czym laczna warto$é nominalna nabytych w tym trybie akcji nie moze
przekroczy¢ 1,5 min PLN, a maksymalna wysokos¢ srodkéw, jakie Spétka przeznaczy na realizacjg
programu skupu akcji wlasnych nie moze przekroczyé 50 min PLN, wliczajgc w to ceng oraz koszty
nabycia. Cena nabycia akcji wiasnych przez Spotke nie moze byé wyisza od 150 PLN, a nizsza niz 1 PLN.
Akcje wiasne nie moga by¢ nabywane w drodze transakcji pakietowych. Nabyte w tym trybie przez
Spoike akcje wiasne beda mogly zostac przeznaczone da:

. realizacji Programu Opcji Menedzerskich wprowadzonego w Spotce Uchwaty Nr 26/2014 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia KRUK 5.A. z dnia 28 maja 2014 roku,

o umorzenia akcji wlasnych Spdtki i obnizenia kapitalu zakladowego Spéiki,
. dalszej odsprzedazy akcji wlasnych Spétki.

Decyzje co do celu nabycia akcji wiasnych oraz spasobu ich wykorzystania podejmuje w drodze uchwaly
Zarzad Spotki, ktéry mosze takze, zaleznie od interesu Spotki, zakoriczy¢ nabywanie akcji przed dniem
30 czerwca 2019 r. lub przed wyczerpaniem catosci $rodkdw przeznaczonych na ich nabycie, badi
w ogole zrezygnowac z nabycia akcji w catosci lub w czedci.

Przedmiotowa uchwata Walnego Zgromadzenia zostata uchylona uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia a dnia 9 maja 2016 r. w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabywania akcji whasnych
Spotki.

Akcje wiasne w okresie od 1 czerwca 2016 r. do 31 maja 2018 r.

W dniu 9 maja 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. przyjelo uchwale upowazniajaca
Zarzad Spotki do nabywania w okresie od 1 czerwca 2016 r. do dnia 31 maja 2018 r. akcji wlasnych Spotki
notowanych na rynku podstawowym GPW, przy czym laczna wartosé nominalna nabytych w tym trybie
akcji nie moze przekroczyé 3 503 149 PLN, a maksymalna wysokos¢ srodkéw, jakie Spotka przeznaczy na
realizacje programu skupu akcji wlasnych nie moze przekroczy¢ 300 min PLN, wliczajac w to ceng oraz
koszty nabycia. Cena nabycia akcji wtasnych przez Spétke nie moze by¢ wyisza od 200 PLN, a nizsza niz
1 PLN. Akcje wlasne nie mogg by¢ nabywane w drodze transakcji pakietowych. Nabyte w tym trybie
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przez Spotke akcje wlasne bedq mogly zostac przeznaczone do umorzenia akcji wiasnych Spotki
i obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,

Zarzad Spolki moze, zaleinie od interesu Spolki, zakoriczyé nabywanie akcji przed dniem 31 maja 2018r.
lub przed wyczerpaniem catosci srodkdw przeznaczonych na ich nabycie, bad? w ogéle zrezygnowaé
z nabycia akcji w catosci lub w czesci.

W trakcie 2016 roku Spotka nie realizowala programu skupu akcji whasnych.

5.2.4.Posiadacze papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne

KRUK S.A. nie wyemitowat papierdw wartosciowych dajacych akcjonariuszom specjalne uprawnienia
kontrolne.

5.2.5.Ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu

Statut KRUK SA nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu na walnym
zgromadzeniu,

5.2.6.Ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnosci papieréw wartosciowych

Statut Spdlki nie przewiduje ograniczern dotyczacych przenoszenia praw wiasnosci papierdw

wartosciowych KRUK SA.

5.2.7.Umowy, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akeji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Spotce nie s3 znane umowy, w wyniku ktérych moze w przysztosci dojé¢ do zmiany w proporcjach akeji

posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

5.3. Program Motywacyjny

W dniu 28 maja 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjelo uchwale nr 26/2014
w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spélke programu motywacyjnego na lata 2015-2019,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz emisji warrantow subskrypcyjnych
z wylaczeniem w calosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spdtki w odniesieniu do akgji
emitowanych w ramach kapitalu warunkowego i warrantow subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spotki
(Program 2015-2019). Program 2015-2019 adresowany jest do kluczowych czlonkéw kadry
menedzerskiej Spotki oraz spolek wehodzacych w sktad Grupy.

Program 2015-2019 jest drugim programem motywacyjnym w historii dziatalnosci Grupy KRUK.
Szczegdty poprzedniego Programu motywacyjnego na lata 2011-2014 zostaly opisane miedzy innymi
w ramach Sprawozdania zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy KRUK za 2015 .
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W ramach Programu 2015-2019 osoby uprawnione uzyskajg mozliwos¢ nabycia akcji Spotki Serii F na
preferencyjnych warunkach okreglonych w uchwale. Grono Oséb Uprawnionych stanowig czlonkowie
Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, i pracownicy Spolki oraz spélek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej, pod warunkiem pozostawania ze Spotka lub spolkg zaleing w stosunku pracy lub innym
stosunku prawnym $wiadczenia ustug przez okres minimum 12 miesiecy w roku kalendarzowym
poprzedzajacym rok ztozenia oferty objecia warrantéw subskrypcyjnych.

W zwigzku z realizacja Programu 2015-2019 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyiszenie
kapitalu zakladowego Spétki o nie wiecej niz 847 950 zi w drodze emisji nie wigcej niz 847 950 akcji
zwyktych na okaziciela serii F. Celem warunkowego podwyiszenia kapitatu zakladowego jest przyznanie
praw do objecia akcji serii F posiadaczom warrantdw subskrypcyinych, ktére majg by¢ wyemitowane
w ramach Programu 2015-2019. Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych beda uprawnieni do
wykonania wynikajacych z nich praw do objgcia akcji serii F po cenie emisyjnej stanowigcej
rownowartosc¢ éredniego kursu zamkniecia akcji Spotki ze wszystkich dni notowari akcji spotki w okresie
od 27 lutego 2014 r. do 27 maja 2014 r. Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych nie bedacy Cztonkami
Zarzadu Spoétki, beda uprawnieni do wykonania wynikajacych z warrantéw subskrypcyjnych praw do
objecia Akgji Serii F nie wcze$niej niz po uptywie 6 miesiecy od daty objgcia warrantéw subskrypcyjnych,
za$ posiadacze bedacy Cztonkami Zarzagdu KRUK- po uplywie 12 miesigcy od daty objecia warrantow
{lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych). Wszyscy
posiadacze warrantdw subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach Transzy | beda uprawnieni do
wykonania wynikajacych 2z nich praw nie wczesniej, niz po uplywie 12 miesigcy od daty ich objgcia.
Prawo do objecia akcji serii F moze zostaé przez posiadaczy warrantdw subskrypcyjnych zrealizowane
nie pozniej niz do dnia 31 grudnia 2021 roku.

Warranty maja zosta¢ wyemitowane w pieciu transzach, po jednej za kazdy rok z kolejnych lat okresu
referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2015-2019.

Warunkiem zaoferowania Osobom Uprawnionym warraniéw za dany rok obrotowy jest wazrost
wskaznika EPS, obliczonego na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KRUK,
0 co najmniej 13 proc. Sredniorocznie w stosunku do roku bazowego.

Program ustanawia mozliwos¢ finansowania przez Spétke nabywania akcji Spéiki serii F przez Osoby
Uprawnione na zasadach okreslonych w uchwale.

Warranty Subskrypcyjne nie mogg by¢ obcigzane, podlegaja dziedziczeniu oraz nie s zbywalne.
Uchwalg z dnia 8 wrze$nia 2014 r. Rada Nadzorcza ustalita i zatwierdzita Regulamin Opcji Menadzerskich
na lata 2015-2019.
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Transza |

W dniu 9 czerwca 2016 r. przyjeta zostala uchwata Rady Nadzorczej KRUK S.A. w sprawie weryfikacji
spetnienia warunku okreslonego w Programie Opcji celem zaoferowania Warrantow Subskrypcyjnych
z tytulu Transzy | za realizacje w 2015 roku postanowienr programu motywacyjnego na lata 2015-2019.
Rada Nadzorcza Spotki stwierdzita, iz spelniony zostat warunek okreslony w Programie Opcji dla
zaoferowania Warrantéw Subskrypcyjnych przypadajgcych w Transzy | za 2015 rok. W dniu 17 czerwca
2016 r. Zarzad Spdtki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych, nie bedacych
czlonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypceyjnych w Transzy | za 2015 rok w ramach Programu
Opcji na lata 2015-2018.

Na tej podstawie w dniv 22 czerwca 2016 r. Zarzad zlozyt Osocbom Uprawnionym, nie bedacym
czlonkami Zarzadu, oferty objecia warrantéw | Transzy. Wydanie warrantédw subskrypcyjnych Osobom
Uprawnionym nastapito w dniu 1 lipca 2016 r. w ilosci 86 435 szt.

W dniu 27 sierpnia 2016 r. Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Osob Uprawnionych,
bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantdw Subskrypcyjnych w Transzy 1 za 2015 rok w ramach
Programu Opcji na lata 2015-2019. Przedmiotowa Lista zostala zmieniona uchwalg Zarzadu z dnia
24 paidziernika 2016 r. w sprawie zmiany listy Oséb Uprawnionych, bedgcych czionkami Zarzadu, do
objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy | za 2015 rok w ramach Programu Opcji na lata 2015-
2018. Przedmiotowa uchwata zostata zaakceptowana uchwala Rady Nadzorczej z dnia 27 paidziernika
2016 r. Na tej podstawie Rada Nadzorcza zloiyla Cztonkom Zarzadu oferty objecia warrantéw w I Transzy
Programu Managerskiego na lata 2015-2015. Wydanie warrantéw Osobom Uprawnionym, bedgcym
cztonkami Zarzadu, nastgpito w dniu 27 paZdziernika 2016 r. w ilosci 20 000 szt.

Czlonkowie Zarzadu Spolki nie posiadajg innych uprawnieri do akcji KRUKa niz wskazane ponizej
warranty subskrybcyjne.

Liczba warrantow subskrypcyjnych posiadanych przez czlonkdw Zarzadu na dzier 31.12.2016

Im|e i Nazwisko Stanowisko 1 Liczba poé'iéda"riyc'h warrantéw |
w ramach Transzy | za rok 2015
Piotr Krupa Prezes Zarzgdu 7000
& + .‘. -
Agnieszka Kutton Czlonek Zarzadu 3250
+ +
Urszula Okarma | Czlonek Zarzadu 3250
' Iwona Stomska ' Czlonek Zarzadu 3250
1
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 3250

Zrédbo: Spotka
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5.4. Polityka dywidendowa

5.4.1. Dane historyczne na temat dywidendy

informacja na temat wartosci dywidendy w ostatnich pieciu latach obrotowych zostata zaprezentowana
w poniiszej tabeli.

Tabela 117. Historyczna informacja na temat dywidendy wyptacane] akcjonariuszom KRUK S.A.

Zysk roku 2000 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 |
I Data wyplaty | . h I % 24 lipca 2015r. 1 25 lipca 2016T. 1
| Dywidenda na akejg {PLN) 1 -1 - } J | 15 1 2
L’Laczna dywidenda (min PLN) - . ' =f § r 25,9 35,495 |

Zrodio: Spolka
Kalendarium wydarzern zwiazanych z wyplatg dywidendy w 2016 roku zostalo zaprezentowane
w ponizsze] tabeli.
Tabela 18. Kalendarium wydarzen zwigzanych z dywidendg w 2016 roku
Data T
: 26 lutego 2016, Uchwala dotyczaca zamiaru rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spolki przez |
Zarzad KRUK S.A. wyplaty dywidendy dla akcjonariuszy Spotki w wysokosci 2 zt na jedng akcje |
7 zysku netto osiggnietego za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015, i
3marca 2016. Uchwata Rady Nadzorczej Spotki w sprawie pozytywnej oceny wniosku Zarzadu dotyczacego |
podziatu zysku netto Spdtki KRUK S.A. za 2015 rok
9 lipca 2016 r. | Uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zgoaha z fekomendacja Zarzadu w sprawie
padziatu zysku netto KRUK S.A. za 2015 rok
8 Iibca 2016r. Dzier ustalenia listy akejonariuszy uprawnionych do wyplaty dywidendy. Dywidenda objetych ‘
zostato 1.7 515 746 akcji KRUK S.A. f
Termin wyplaty dywidendy '

[ 29lipca20l6r. |

Zrédio: Spotka

Jednoczeénie w okresie sprawozdawczym oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania mialy
miejsce wyplaty z zyskdw ze spdiki zaleznej SeCapital S.a.rl. z siedzibg w Luksemburgu na rzecz KRUK
S.A. na laczna kwote 20,03 min PLN, z zyskéw ze spdtki zaleznej InvestCapital Malta Ltd. na kwotg
95,6103,6 min PLN oraz z Kancelarii Prawnej Raven Krupa & Stariko Sp. k. na tagczna kwote 1,29 min PLN.
Z Kancelarii Prawnej Raven Krupa & Stariko Sp. k. w 2016 roku dokonano réwniez wyptaty z zyskow na
rzecz komplementariuszy w wysokosci 1,7 min PLN.

5.4.2, Polityka w zakresie wypfaty dywidendy

Spoika nie posiada obecnie polityki dywidendowej, ale nie wyklucza ogloszenia jej w przysziosci. Zarzad
nie wyklucza rekomendacji wyplaty dywidendy w kolejnych latach, a decyzja o jej wydaniu bedzie
ustalana kazdorazowo bioragc pod uwage nadrzedne plany i perspektywy rozwoju Grupy,
zapotrzebowanie na finansowanie inwestycji, a takze aktualny poziom zadluzenia i sytuacjg finansowa
Grupy.
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5.5. Wiadze i organy Spolki

5.5.1. Zarzad
5511 Skflad osobowy, jego zmiany i zasady powolywania czlonkdw Zarzadu
Organem zarzgdzajgcym Spotki jest Zarzad.

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. Zarzad Spotki skiadat sie z pieciu czlonkdw. Sklad
Zarzadu Spatki w 2016 r. prezentuje Tabela 19.

Tabela 19. Sklad Zarzadu KRUK S.A. w 2016 roku
Imie i nazwisko Stanowisko
Piotr Krupa Prezes Zarzadu

Agnieszka Kulton Czlonek Zarzadu

e BRI TREE S

Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
Iwona Stomska Czlonek Zarzadu

- - 4
Michat Zasepa Czlonek Zarzadu

Zrédlo: Spotka

Zasady powolywania i odwotywania czlonkdw Zarzadu oraz ich uprawnienia okresla Statut Spolki.
Zgodnie z postanowieniami § 7 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z od 3 do 8 cztonkow,
a ich liczba jest kazdorazowo okreslana przez Rade Nadzorcza na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu.

Prezesa Zarzadu powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza. Podobnie dzieje sie w przypadku pozostatych
czlonkow Zarzadu, z tym, ze nastepuje to na wniosek Prezesa Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu powolywani sg na wspélng 3-letnia kadencje.

Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy pelnienia funkcji cztonka Zarzadu.

5.5.1.2. Uprawnienia Zarzgdu

Zarzad Spotki, pod kierownictwem Prezesa Zarzadu, kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem
oraz reprezentuje Spélke na zewnatrz przed sgdami, organami wiladzy i wobec oséb trzecich. Zgodnie
z trescig § 8 ust. 1 Statutu, Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach niezastrzezonych przez
Statut lub inne przepisy do wylacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Z kolei
do wyltgcznej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy podejmowanie wszelkich decyzji z zakresu tworzenia
i likwidacji jednostek organizacyjnych funkcjonujacych w Spéice.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykla wigkszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje glos
Prezesa Zarzadu.
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Oswiadczenia woli w imieniu Spolki sktadaja: (i) dwaj czlonkowie Zarzadu dziatajacy lacznie; (i) czionek
Zarzadu dzialajacy lacznie z prokurentem; lub {iii) peinomocnicy ustanowieni do wykonywania czynnosci
okreslonego rodzaju, dzialajacy samodzielnie w granicach pisemnie udzielonego im przez Spolke
umocowania. Poza wskazanymi powyzej przypadkami, Statut Spotki nie zawiera zapisow przyznajacych
osobom zarzadzajgcym dodatkowe uprawnienia, w tym uprawnienia do podejmowania decyzji 0 emisji
lub wykupie akcji.

Uchwatg nr 33/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia
9 maja 2016 r. walne zgromadzenie Spotki upowaznilo Zarzad Spétki do nabywania akcji wiasnych
notowanych na rynku podstawowym GPW, tj. rynku oficjalnych notowarn gietdowych na warunkach
i w trybie ustalonym we wspomnianej uchwale.

5513 Stan posiadania akcji Spotki i jednostek powigzanych przez czlonkdw Zarzzdu

Zestawienie stanu posiadania akcji KRUK S.A. lub uprawnieri do nich przez osoby zarzadzajgce KRUK S.A.
na dzien 1 stycznia 2016 r zostato przedstawione w Tabeli 20.

Tabela 20. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu Zarzadu na dzier 1 stycznia 2016 roku

i Imie | Nazwisko | Stanowisko Liczba posiadanych akcji i Wartos¢ nominalng akeji (w PLN) ;

| Piotr Krupa Prezes Zarzadu 2026927 2026927 \
Agnieszka Kutton + Czlonek Zarzadu 1 62 741 62741 1
Urszula Okarma Czlonek Zarzadu T 90 871 90 871

iF iwona Stomska Cztonek Zarzadu 41000 I 41000 |

" Michal Zasepa | Czlonek Zarzadu 26 306 26 306 ]

Zrédio: Spétka
Poza zmiang stanu posiadania akcji przez Piotra Krupe pelniacego funkcje Prezesa Zarzadu Spotki,
opisana w punkcie Informacje o akcjonariacie, od dnia 1 stycznia 2016 do dnia publikacji niniejszego
raportu okresowego zmianie ulegl stan posiadania akcji Iwony Stomskiej, Urszuli Okarma, Agnieszki
Kutton, oraz Michata Zasepy, o czym mowa poniiej.

W dniu 25 lutego 2016 roku do Spotki wptynelo od Urszuli Okarmy zawiadomienie, w ktdrym
poinformowata o nabyciu 16 130 akcji serii E Spotki. Zgodnie z trescig zawiadomienia, nabycie ww. akgji
nastapito w zwigzku z zapisaniem w dniu 25 lutego 2016r. 16 130 akcji serii E na rachunku papierow
wartoéciowych Zawiadamiajacego, w zwigzku z wykonaniem przez t¢ osobe uprawnienia do objecia ww.
liczby akcji po cenie emisyjnej 39,70 PLN za akcje, wynikajagcego z posiadanych przez oscbe
zawiadamiajacg 16 130 warrantéw subskrypcyjnych serii D wyemitowanych w ramach programu
motywacyjnego.
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W dniu 30 marca 2016 roku do Spétki wplynely zawiadomienia od trzech cztonkdéw Zarzadu KRUK S.A.,
dokonane w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w ktdrych
poinformowali o zbyciu w transakcjach sesyjnych zwyklych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie: przez Iwone Slomska w dniu 29 marca 2016 roku 8 880 akcji KRUK S.A. po $redniej cenie
183 PLN za akcje, przez Michala Zasepe w dniu 29 marca 2016 roku 6 120 akcji KRUK S.A. po éredniej
cenie 183,02 PLN za akcje, przez Agnieszke Kutton w dniu 23 marca 2016 roku 5 721 akcji KRUK S.A. po
sredniej cenie 184,01 PLN za akcjg oraz w dniu 29 marca 2016 roku 5 000 akcji po $redniej cenie 183
PLN za akcje.

W dniu 13 kwietnia 2016 roku do Spotki wptynelo zawiadomienie od Michata Zasepy, dokonane
w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w ktérym poinformowal o zbyciu
w transakcjach sesyjnych zwyklych na Gieldzie Papierdéw Wartosciowych w Warszawie w dniu
11 kwietnia 2016 roku 3 689 akcji KRUK S.A. po sredniej cenie 182,01 PLN za akcje oraz o zbyciu w dniu
12 kwietnia 2016 roku 5 000 akcji KRUK S.A. po éredniej cenie 181,11 PLN za akcje.

W dniu 28 czerwca 2016 roku do Spotki wplyneto od Iwony Stomskiej zawiadomienie, w ktérym
poinformowata o nabyciu 14 880 akcji serii E Spotki. Zgodnie 2 treicig zawiadomienia nabycie ww. akgji
nastapito w zwigzku z zapisaniem w dniu 27 czerwca 2016r. 14 880 akcji serii E na rachunku papieréw
wartosciowych Zawiadamiajgcego, w zwigzku z wykonaniem przez te osobe uprawnienia do objecia ww.
liczby akcji po cenie emisyjnej 39,70 PLN za akcje, wynikajacego z posiadanych przez osobe
zawiadamiajaca 14 880 warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach programu
motywacyjnego.

W dniu 28 czerwca 2016 roku do Spdtki wplyneto od Agnieszki Kutton zawiadomienie, w ktérym
poinformowata o nabyciu 16 130 akgji serii E Spotki. Zgodnie z treécig zawiadomienia nabycie ww. akcji
nastgpito w zwigzku z zapisaniem w dniu 27 czerwca 2016r. 16 130 akcji serii E na rachunku papieréw
wartosciowych Zawiadamiajgcego, w zwigzku z wykonaniem przez te osobe uprawnienia do objecia ww.
liczby akcji po cenie emisyjnej 39,70 PLN za akcje, wynikajacego z posiadanych przez osobe
zawiadamiajacg 16 130 warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach programu
motywacyjnego.

W dniu 28 czerwca 2016 roku do Spétki wptyneto od Michala Zasepy zawiadomienie, w ktérym
poinformowat o nabyciu 32 637 akji serii E Spotki. Zgodnie z trescig zawiadomienia nabycie ww. akgji
nastapito w zwigzku z zapisaniem w dniu 27 czerwca 2016r. 32 637 akcji serii E na rachunku papieréw
wartoéciowych Zawiadamiajgcego, w zwigzku z wykonaniem przez te osobe uprawnienia do objecia ww.
liczby akcji po cenie emisyjnej 39,70 PLN za akcje, wynikajacego z posiadanych przez osobe
zawiadamiajgcg 32 637 warrantdw subskrypcyjnych  wyemitowanych w ramach programu
motywacyjnego.

W dniu 4 lipca 2016 r. do Spétki wplyneto powiadomienie od Agnieszki Kutton, dokonane w trybie art.
19 MAR, w ktdrym poinformowata o zbyciu przez siebie w dniu 30 czerwca 2016 roku 39 akcji KRUK S.A.
po sredniej cenie 200,00 PLN oraz w dniu 1 lipca 2016 roku 6 500 akcji KRUK S.A. po $redniej cenie
200,82 PLN na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w transakcjach sesyjnych zwykiych.
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W dniu 15 lipca 2016 r. do Spotki wplyneto powiadomienie od Michata Zasepy, dokonane w trybie art.
19 MAR, w ktérym poinformowal o zbyciu przez siebie w dniu 12 lipca 2016 roku oraz 13 lipca 2016
roku odpowiednio 2982 akcji KRUK S.A. po sredniej cenie 209,83 PLN oraz 2018 akcji KRUK S.A. po
sredniej cenie 209,06 PLN na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w transakcjach sesyjnych
zwyktych.

W dniu 25 lipca 2016 r. do Spotki wplyneto powiadomienie od lwony Stomskiej, dokonane w trybie art.
19 MAR, w ktérym poinformowala o zbyciu przez siebie w dniu 20 lipca 2016 roku 2830 akcji KRUK S.A.
po éredniej cenie 206,00 PLN oraz w dniu 25 lipca 2016 roku 3 000 akcji KRUK S.A. po sredniej cenie
206,00 PLN na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w transakcjach sesyjnych zwyklych.

W dniu 30 wrzeénia 2016 r. do Spotki wplyneto powiadomienie od Michata Zasepy, dokonane w trybie
art. 19 MAR, w ktérym poinformowat o zbyciu przez siebie w dniu 29 wrzesnia 2016 roku 4001 akcji
KRUK S.A. po éredniej cenie 246,89 PLN na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
w transakcjach sesyjnych zwyklych.

W dniu 9 grudnia 2016 r. do Spétki wptyneto powiadomienie od Michala Zasgpy, dokonane w trybie art.
19 MAR, w ktdrym poinformowal o nabyciu w dniu 8 grudnia 2016 roku 250 akcji KRUK S.A. po érednigj
cenie 215,96 PLN na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w transakcjach sesyjnych zwyklych.

Tabela 21. Akcje KRUK 5.A. bedace w posiadaniu Zarzadu na dzieri 31 grudnia 2016 roku

Imig i Nazwisk; 7 Stanowisko Lic.zt;.a posiaaan\.(c.ﬂ akéji I Wartoé¢ nominalna akgji {w PLN) ]
Piotr Krupa T Prezes Zarzq&u [ 1919 841 1 1919 841 1
[ Agnieszka Kutton Czionek Zarzadu I 61611 T 61 611
“Urszula Okarma Czioneiciarzaau | 107 001 T 107 001
" lwona Slomska Czlonek Zarzadu 41110 T 41110
' Michal Zasepa ) Cztonek Zarzadu 351383 1 351383 i

Zrodio: Spélka
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Zestawienie stanu posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace na
dzier 27 lutego 2017 roku.

Tabela 22. Akcje KRUK S.A. bedgce w posiadaniu Zarzadu na dzien 27 lutego 2017 roku.

Imieg i Nazwisko Stanowisko \ Liczba posiadanych akeji I Wartos¢ nominalna akcji (w PLN)
Piotr Krupa | prezeszarzadu | 1960 841 I 1969 841
[ Agnieszka Kulton | cztonek Zarzadu I 61611 61611
' Urszula Okarma | Cztonek Zérzadu T 107 001 | 107 001
CIwona Stomska | Cztonek Zarzadu i 41110 T 41110
" Michal Zasepa | Caztonek Zarzadu I 35383 1 35383

Zrodio: Spétka

5.5.1.4. Wynagrodzenie, nagrody i warunki umdw o prace czfonkdw Zarzadu

Zgodnie z §7 ust. 8 Statutu Spolki, zasady wynagradzania czionkéw Zarzadu oraz wysokodé
wynagrodzenia Prezesa Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Wysokos¢ wynagrodzenia poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu, innych niz Prezes Zarzadu, jest okreslana przez Rade Nadzorcza na podstawie
wnioskow skladanych przez Prezesa Zarzadu, z uwzglednieniem zasad wynagradzania okreslonych przez
Rade Nadzorcza.

Do korica 2016 r. warunki wykonywania przez czlonkéw Zarzadu mandatow w Spélce regulowaty, za
wyjatkiem wony Slomskiej, umowy o zarzadzanie zawarte przez Piotra Krupe, Agnieszke Kuiton oraz
Urszule Okarma ze Spétka w dniu 19 marca 2012 r, natomiast przez Michata Zasepe w dniu 1 wrzesnia
2013 r. Iwona Slomska do korica 2016 r. zatrudniona byla w Spélce na podstawie umowy o prace.

Zgodnie z zawartymi umowami, czlonkom Zarzadu przystugiwalo miesieczne wynagrodzenie
w wysokosci ustalonej w umowie. Niezaleinie od wynagrodzenia, cztonkowie Zarzadu mogli otrzymaé
dodatkowe wynagrodzenie (premie) oraz premie uznaniowa, ktorej przyznanie i wysokosé uzalezniona
byta od swobodnej decyzji Rady Nadzorczej.

Premia dla Prezesa Zarzadu wyplacana byla za realizacje przyjetego na dany rok obrotowy planu
finansowego wedtug zasad okreslonych w umowie.

Premia dla pozostatych czlonkéw Zarzadu wyptacana byta:

(i) za realizacje indywidualnych celéw ustalonych na kaidy rok obrotowy na podstawie planu
finansowego Spolki przyjetego na dany rok obrotowy, w wysokosci ustalonej kwotowo w umowie oraz

(i} za realizacje planu finansowego Spotki przyjetego na dany rok obrotowy, w wysokodci ustalonej
w umowie z uwzglednieniem procentowego wykonania planu finansowego Spotki.
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Umowy te zawieraly postanowienia dotyczace zakazu podjecia przez cztonka Zarzadu, bez uzyskania
pisemnej zgody Spdtki, dodatkowej dziatalnosci zarobkowej w okresie trwania umowy oraz
postanowienia dotyczace zakazu konkurencji w okresie trwania umowy i w ciggu 2 (dwdch) lat od dnia,
w ktérym cztonkowie Zarzadu zaprzestali by¢ cztonkami Zarzadu KRUK S.A. W umowach zawartych
z cztonkami Zarzadu {z wylaczeniem Prezesa Zarzadu) przewidziano z tego tytulu odszkodowanie.
Odszkodowanie powyisze platne miato by¢ w miesiecznych ratach przez 24 miesigce po rozwigzaniu
umowy, w wysokosci 40 proc. wynagrodzenia, w odniesieniu do Czlonka Zarzadu ds. Marketingu, PR
i Zasobow Ludzkich - przez 12 miesigcy po rozwigzaniu umowy, w wysokosci 25 proc. wynagrodzenia.

Ponadto, umowy zawarte z czlonkami Zarzadu (za wyjatkiem umowy zawartej z Prezesem Zarzadu)
przewidywaty kary umowne w wysokosci wskazanej w umowie za nieprzestrzeganie postanowien
dotyczacych zakazu konkurencji.

W tabelach ponizej przedstawiono wysokos¢ wynagrodzenia oraz swiadczen dodatkowych otrzymanych
przez poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu (petnigcych funkcje w 2016 r.) od Spétki oraz spétek zaleznych
za 2016 r. oraz 2015 .

Tabela 23. Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu w 2016 roku

Wynagrodzenie Swiadczenia Wynagrodzenie Sw:adczenli
. dodatkowe
o ) otrzymane od Spotkiza dodatkowe* otrzymane  otrzymane od spétek otrzvmane od soétek
Imig i nazwisko 2016, od Spotki zaleznych za 2016, 7y "
zaleinych za 2016 .
fw tys. PLN} {w tys. PLN)
Piotr Krupa ' 1507 6,56 ' . -
Agnieszka Kulton 807 6,34 11,69
Urszula Okarma 807 5,20 18,00 -
lwona Stomska 724 5,33 - -
Michal Zasepa 8388 64,77 -

* $wiadczenia dodatkowe obejmujg m.in. $wiadczenia medyczﬁe_ oplata za wynajem mieszkania, paczki s'wiqrec:zne, outa sfuzbowe
Zrodfo: Spétka

Tabela 24. Wynagrodzenia Czlonkdw Zarzgdu w 2015 roku

) Swiadczenia , Swiadczenia
Wynagrodzenie Wynagrodzenie
. dodatkowe* dodatkowe* otrzymane
otrzymane od Spotki za otrzymane od spétek )
Imig i nazwisko otrzymane od Spétki za ) od spétek zaleinych za
2015r. zaleinych za 2015 .
2015r. 2015r.
{w tys. PLN) © {wtys. PLN)
Piotr Krupa 1387 6,30 : .
Agnieszka Kulton 762 6,25 10,72 -
Urszula Okarma 762 5,17 18,00 -
lwona Stomska 643 5,23 - -
Michat Zasepa 792 69,51 -

* Swiadczenia dodatkowe oﬁéjmqu sSwiadczenia medyczne, auta sfuzbowe i ubéipieczenie OC Czlonkow Zarzd&u
Zrédio: Spofka
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taczna wartosc wynagrodzenia i Swiadczeri dodatkowych otrzymanych od Spolki oraz spélek zaleznych
przez wyzej wymienionych czlonkéw Zarzadu za 2016 r. wyniosta odpowiednio 4 821,2 tys. zt oraz 29,7
tys. 21. W 2015 roku kwoty wyniosty odpowiednio 4 438,0tys. zt oraz 28,7 tys. zi.

Swiadczenia dodatkowe otrzymane od Spolki za 2016 r., nie zawierajg premii i nagrod dla cztonkow
Zarzgdu za 2016 r. Premia zostanie wyplacona w 2017 r., w wysokosci zaleznej od stopnia realizacji
planu finansowego Spdlki oraz, w przypadku przyznania premii uznaniowej, w wysokosci zaleznej od
decyzji Rady Nadzorczej. Ponadto, zgednie z postanowieniami uchwat Rady Nadzorczej KRUK S.A.
odpowiednio z dnia 20 lipca 2012 roku, 5 sierpnia 2013 roku oraz 12 ¢zerwca 2014 roku, podjetymi na
podstawie obowigzujacego w Spolce Programu Motywacyjnego na lata 2011-2014 dla kluczowych
czionkow kadry menedzerskiej Spotki oraz spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej, Rada
Nadzorcza Spotki przyznata Czionkom Zarzadu (z wylaczeniem Prezesa Zarzadu) warranty subskrypcyjne
uprawniajace do nabycia akcji KRUK S.A.

Dodatkowo, cztonkom Zarzgdu przyznane zostang, w ramach Programu Opcyjnego na lata 2015-2019,
pod warunkiem spetnienia okreslonych w Uchwale Walnego Zgromadzenia nr 26/2014 z dnia 28 maja
2014 roku kryteriow, warranty subskrypcyjne w ilosci okreslonej w Uchwale Zarzadu z dnia
24 paidziernika 2016 r. oraz w Uchwale Rady Nadzorczej z dnia 27 paidziernika 2016 r.

Zgodnie z postanowieniami Programu 2015-2019, ilo$¢ Warrantéw, jaka moie zosta¢ przyznana
cztonkom Zarzadu w kazdym z lat trwania Programu Opcji, nie moze przekroczyé 50% ilosci Warrantow
zaoferowanych do objecia Osobom Uprawnionym w ramach danej Transzy.

Szczegotowe informacje na temat obowigzujacych w Spéice programoéw motywacyjnych , zamieszczono
w czesci “Program Motywacyjny”.

W dniu 15 grudnia 2016 r. Spétka podpisata z czlonkami Zarzadu nowe umowy o zarzadzanie, ktorych
date obowigzywania ustalono na dzieri 1 stycznia 2017 r.

Zgodnie z tymi umowami, czlonkom Zarzadu przysiuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci
ustalonej w umowie. Niezaleznie od wynagrodzenia, czlonkowie Zarzadu moga otrzymaé premie
uznaniowsg, ktorej przyznanie i wysoko$¢ uzaleznione sg od swobodnej decyzji Rady Nadzorczej.

Umowy o zarzadzanie zawarte zostaly na czas trwania mandatu czlonka Zarzadu i wygasajg wskutek
wygasnigcia mandatu, w tym wskutek odwotania czlonka Zarzadu badi ztozenia przez niego rezygnacji
z pelnionej funkcji. Ponadto strony moga rozwigzaé umowe o zarzadzanie z zachowaniem
szeéciomiesiecznego okresu wypowiedzenia, a takze z zachowaniem trzymiesiecznego okresu
wypowiedzenia, bez odszkodowania, w przypadku likwidacji lub rozwigzania Spotki lub dtuzszej choroby
lub innej niezdolnosci uniemozliwiajgcej Menedzerowi wykonywanie jego obowigzkéw przez oznaczony
w tych umowach okres. Stronom przystuguje takze prawo do rozwigzania umowy bez wypowiedzenia,
ze skutkiem natychmiastowym, bez odszkodowania, we wskazanych w umowach przypadkach.

Zgodnie z zawartymi umowami, w przypadku wypowiedzenia lub rozwiazania umowy przez Spéike,
z wyjgtkiem rozwigzania Kontraktu z przyczyn skutkujgcych jego rozwigzaniem bez wypowiedzenia, ze
skutkiem natychmiastowym, bez odszkodowania, a takze z wyjatkiem przypadku, w ktérym odwolanie
cztonka Zarzadu z jego funkcji spowodowane jest z jego winy, cztonkowi Zarzadu bedzie przystugiwato
prawo do dodatkowego wynagrodzenia.
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Umowy zawarte 2 cztonkami Zarzadu zawierajg postanowienia dotyczace zakazu angazowania sie,
brania udzialu w lub zainteresowania, bez poinformowania Rady Nadzorczej Spétki — w przypadku
Prezesa Zarzadu lub bez zgody na pi$mie Prezesa Zarzadu — w przypadku pozostatych cztonkow Zarzadu,
jakimikolwiek innymi zajeciami handlowymi lub gospodarczymi, a takie postanowienia dotyczace
zakazu konkurencji w okresie obowigzywania kontraktu i w ciggu 2 (dwoch) lat od dnia, w ktorym
cztonkowie Zarzadu zaprzestali by¢ czlonkami Zarzadu Spotki. W umowach zawartych z czlonkami
Zarzadu przewidziano z tego tytulu odszkodowanie. Odszkodowanie powyisze ptatne bedzie
w miesiecznych ratach przez 24 miesigce po rozwigzaniu umowy, w wysokosci 80% wynagrodzenia
za okres pierwszych 12 miesigcy oraz 60 proc. za okres kolejnych 12 miesigcy.

Ponadto, umowy zawarte z cztonkami Zarzadu przewidujg kary umowne w wysokosci wskazane]

w umowie za nieprzestrzeganie postanowieri dotyczacych zakazu konkurencji.
5.5.2. Rada Nadzorcza

5521  Sklad osobowy, jego zmiany i zasady powolywania czlonkdw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sklada sie z pieciu albo siedmiu czlonkdéw. Kaidorazowo liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspolnej
kadencji, ktora wynosi 3 lata. Na dzied zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spolki
sktada sie z siedmiu czlonkow.

Rada Nadzorcza jest powolywana i odwolywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze
w przypadku, gdy Piotr Krupa posiada akcje Spotki uprawniajgce do wykonywania 8% lub wigcej ogolnej
liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu prawo do powotywania i odwoltywania:

. jednego czlonka w piecioosobowej Radzie Nadzorcze), w tym Wiceprzewodniczacego;

° dwdch czlonkéw w siedmicosobowe] Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego.

Powyisze uprawnienia przysiugujace Piotrowi Krupie wykonywane sy poprzez doreczenie Spolce
pisemnego oéwiadczenia o powolaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej.

W okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza KRUK S.A. skfadata
sie z siedmiu czlonkdw. Jej sktad zostal przedstawiony w Tabeli 25.

Tabela 25. Skiad Rady Nadzorczej KRUK S.A. w 2016 roku

i Imie i Nazwisko Stanowisko .
Piotr Stepniak ' szewodniciqcy Rady Nadzorczej |

[ Katarz{rria Beuch [ Czonek 'Rac-lif ﬁadid?cie]r

 Tomasz Bieske 1 Cztonek Rady Nadzorczej

' Arkadiusz Orlin Jastrze_bski | Czlonek Rady Nadzorczej

Krzyszto? Kawalec Czionei'ﬁaa'\/ Na&zorczéi '

' Robert Koriski Czlonek Rady Nadzorczej

_--J‘E)zéFWAancer Cztonek Rac]'v N'adzorczej"

Zrodio: Spétka
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W zwigzku z uptywem w 2016 r. kadencji Rady Nadzorczej, Krzysztof Kawalec oraz Piotr Stepniak
powotani zostali przez akcjonariusza Piotra Krupe, zgodnie z zasadami opisanymi powyzej, z dniem
9 maja 2016 r. na cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji. Z kolei uchwalami podjetymi w dniu 9 maja
2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. powolato na kolejng kadencje pozostatych pieciu
cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 31 maja 2016 r. petnienie funkgji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej KRUK S.A. powierzono Panu Piotrowi Stepniakowi.

W okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w skiadzie organu
nadzorujgcego.

5.5.2.2. Opis dzialania Rady Nadzorczef

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnosciag Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz spraw wskazanych w Kodeksie Spotek Handlowych, nalezy
w szczegolnosci:

. ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki za ubiegly rok obrotowy, w
zakresie ich zgodnosci 2 ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz ocena wnioskow Zarzadu
¢o do podziatu zyskow albo pokrycia strat;

. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktdrej mowa
w punkcie powyzej;

. powolywanie i odwolywanie Prezesa Zarzadu;

. powotywanie cztonkow Zarzadu (w tym Wiceprezesdw Zarzadu) oraz odwolywanie powolanych czlonkow
Zarzadu;

. zawieszanie czlonkdw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania

czynnosci cztonkdw Zarzadu niemogacych sprawowaé swoich funkii;

J ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu, zasad wynagradzania oraz wysokoéci wynagrodzenia
czlonkéw Zarzadu;

» ustalanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;
. zatwierdzanie rocznych plandw finansowych Spéiki (budzet) i strategicznych planéw gospodarczych Spotki;

. wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytéw oraz emisje obligacji nieprzewidzianych
w budiecie powyzej skumulowanej kwoty stanowiacej réwnowarto$¢ 10% kapitatéw wiasnych Spotki
rocznie, z wyjatkiem zaciggania przez Spétke pozyczek i kredytdéw od podmiotéw wehodzacych w skiad
Grupy Kapitatowej KRUK;

. wyrazanie zgody na ustanawianie zabezpieczer, poreczer i dokonywanie obcigie majatku Spotki
nieprzewidzianych w budzecie, powyzej skumulowanej kwoty stanowiacej réwnowarto$é 10% kapitalow
wtasnych Spdlki rocznie, z wyjatkiem gdy stronami czynnosci sa wylacznie podmioty wchodzace w sktad
Grupy Kapitatowej KRUK. Zgody Rady Nadzorczej nie wymaga ustanawianie zabezpieczen i poreczen dla
kredytow, pozyczek i obligacji objetych budzetem lub na ktdre Rada Nadzorcza wyrazita zgode;

. wyrazanie zgody na zacigganie przez Spolke zobowigzan dotyczacych pojedynczej transakgji lub serii
powigzanych z sobg transakcji o tacznej wartosci przekraczajacej, w jednym roku obrachunkowym kwote
stanowigcy rownowartosé 5% kapitatow whasnych Spétki, nieprzewidzianych w budzecie i nie bedacych
wynikiem zwyklej dzialalnodci operacyjnej Spotki;
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. wyrazanie zgody na nabycie fub objecie przez Spotke udziatéw lub akcji w innych spétkach handlowych
oraz na przystapienie Spotki do innych podmiotéw gospodarczych nie wchodzacych w skiad Grupy
Kapitalowej KRUK;

* wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywow Spotki, ktérych wartosc przekracza 15% (pigtnascie
procent) wartoéci ksiegowej netto Spotki ustalonej na podstawie ostatniego weryfikowanego
sprawozdania finansowego, nieprzewidziane w budzecie, za wyjatkiem nabycia lub zbycia aktywow
podmiotom wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

. wyrazanie 2gody na zbycie lub przekazanie praw autorskich lub innej wlasnosci intelektualnej,
w szczegolnosci praw do patentdw i technologii oraz znakéw towarowych, za wyjatkiem, gdy stronami sg
wytacznie podmioty wchodzgce w sklad Grupy Kapitalowej KRUK;

. wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spotke lub spotke zalezng od Spélki doradcow i innych osdb
zewnetrznych w stosunku do Spolki lub spotki od niej zaleznej w charakterze konsuitantéw, prawnikow lub
agentow, jezeli taczne roczne nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania takich osob poniesione
przez Spotke miatyby przekroczy¢ kwote 500 000 {piecset tysiecy) PLN;

. zatwierdzanie regulaminow opcji menedzerskich;

. wybdr biegtego rewidenta do zbadania corocznych sprawozdar finansowych Spélki, o ktorych mowa w art.
395 Kodeksu spotek handlowych, zgodnie z polskimi i miedzynarodowymi standardami rachunkowosci;

. wyrazanie zgody na zawieranie lub zmiang uméw pomiedzy Spolka lub spétkq zaleing od Spotki
a cztonkami Zarzadu Spatki lub cztonkami Rady Nadzorczej;

* wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotkg lub spotke zaleing od Spotki wszelkich nieodpfatnych
rozporzadzer lub zaciggniecie wszelkich nieodptatnych zobowiazan w zakresie objetym dziatalnoscia
gospodarczg Spotki w wysokosci przekraczajacej 1 min (jeden milion) zt w jednym roku obrachunkowym,
za wyjatkiem, gdy stronami s3 wylgcznie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

. wyrazanie zgody na dokonanie przez Spdtke lub spotke zaleing od Spotki wszelkich nieodpfatnych
razporzadzen lub zaciagniecie wszelkich nieodplatnych zobowigzan w zakresie innym niz dziatalnosc
gospodarcza prowadzona przez Spéike, w wysokosci przekraczajacej 200 000 (dwiescie tysigcy) PLN
w jednym roku obrachunkowym, za wyijatkiem, gdy stronami sa wytgcznie podmioty wchodzace w sklad
Grupy Kapitalowej KRUK;

. wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, za wyjatkiem nieruchomosci nabywanych i zbywanych w procesie obslugi
wierzytelnoéci, jezeli ich cena nabycia netto lub cena zbycia netto wynosi co najmniej 5 000 000 {piec
miliondw) PLN.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy. Szczegétowe zasady odbywania posiedzen okreséla Regulamin Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wigkszoscig gloséw czlonkéw Rady obecnych na
posiedzeniu, W przypadku réwnosci gloséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady. Dla wazZnosci
uchwal wymagane jest zaproszenie na posiedzenie Rady wszystkich jej cztonkéw i obecnos¢ co najmniej
polowy jej czlonkdw.
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Czlonkowie Rady Nadzorczej moga brac udziat w podejmowaniu uchwai Rady, oddajgc swoj glos na
pismie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczyt
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem
postanowieit Kodeksu Spolek Handlowych, Rada Nadzorcza moie podejmowac uchwaly w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, przy
czym wszyscy czlonkowie Rady musza zostaé powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

5.5.2.3. Stan posiadania akcji Spotki i jednostek powigzanych przez czlonkow Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Tomasz Bieske, pefnigcy funkecje Czlonka Rady Nadzorczej Spotki,
posiadat 5 680 akcji Spatki. W dniu 8 stycznia 2016 roku do Spotki wplyneto zawiadomienie od Tomasza
Bieske dokonane w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
o zbyciu lacznie 5 038 akcji KRUK S.A. w transakcjach sesyjnych zwyklych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 24 czerwca 2016 roku do Spotki wplynelo zawiadomienie od Tomasza Bieske, w ktdrym
poinformowal o zbyciu 642 akcji KRUK S.A. w transakcjach sesyjnych zwyklych w dniu 24 czerwca
2016 r. po $redniej cenie 191,08 PLN za jedna akcje na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

W dniu 4 listopada 2016 roku do Spétki wplynelo powiadomienie od Tomasza Bieske, w ktdrym
poinformowat o nabyciu 350 akcji KRUK S.A. w transakcjach sesyjnych zwyklych w dniu 4 listopada
2016 r. po sredniej cenie 198 PLN za jedng akcje na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

W dniu 10 listopada 2016 roku do Spotki wplyngto powiadomienie od Tomasza Bieske, w ktorym
poinformowat o nabyciu w dniu 9 listopada 2016 r. 1 050 akcji KRUK S.A. w transakcjach sesyjnych
zwyklych po sredniej cenie 195,19 PLN za jedng akcjg oraz nabyciu w dniu 10 listopada 2016 r. 300 akcji
KRUK S.A. w transakcjach sesyjnych zwyktych po sredniej cenie 197,09 PLN za jedng akcje na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie.

W dniu 18 listopada 2016 roku do Spotki wptyneto powiadomienie od Tomasz Bieske, w ktorym
poinformowat o zbyciu 1 535 akeji KRUK S.A. w transakcjach sesyjnych zwyklych w dniu 18 listopada
2016 r. po $redniej cenie 193,88 PLN za jedna akcje na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Na dziert 31 grudnia 2016 roku jak réwniez na dzien publikacji niniejszego raportu rocznego Tomasz
Bieske posiadat 165 akcji oraz nie posiadal zadnych innych uprawnien do akcji Emitenta.

Wedtug wiedzy Spélki w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu rocznego za 2015 rok
pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej KRUK S.A. nie posiadali akcji Spotki oraz uprawnieri do nich.

5524 Wynagrodzenie, nagrody f warunki umdw o prace czfonkow Rady Nadzorczef

Zgodnie z postanowieniami §12 ust. 5 Statutu Spdtki, cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg
wynagrodzenie za pelnienie swoich obowiazkéw, chyba ze organ lub podmioty uprawnione do ich
powotania postanowia inaczej. Wysokos¢ wynagrodzenia czionkdw Rady Nadzorczej okredlana jest
w uchwale walnego zgromadzenia.

W Tabeli 26 przedstawiono wysokos¢ wynagrodzenia otrzymanego za 2016 rok oraz 2015 rok przez
poszczegolnych czlonkow Rady Nadzorczej {petnigcych funkcje w 2016 r.) od Spoétki oraz Spotek
Zaleznych.
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Tabela 26. Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie Wynagrodzenie

otrzymane od Spolki otrzymane od Spotki
nazwisko i imig

232015r. za 2016 r.
(w tys, PLN) T (wiys. PLN)
Beuch Katarzyna 83,7 93,5
Bieske Tomasz 83,7 83,5
lastrzebski Arkadiusz 83,7 93,5
Kawalec Krzysztof 83,7 93,5
Konski Robert 83,7 93,5
Stepniak Piotr 1674 186,1

Wancer tozef 201,2 139,0*

Zrddio: Spditka

*75 okres od dnig 01.01.2016 r. do dnia 08.05.2016 r. wynagrodzenie platne w EUR (o Igcznej kwocie 76,88 tys.). Za okres od dnia
09.05.2016 r. do dniag 31.12.2016 r. wynagrodzenie wyplacane w walucie polskiej [PLN]

taczna warto$¢ wynagrodzen otrzymanych od Spdlki przez wyze] wymienionych cztonkow Rady
Nadzorczej za 2016r. wyniosta 792,8 tys. PLN. W sumie tej zawarta jest takze kwota wynagrodzenia
wyplacana w euro, przeliczona na zlote wg kursu NBP z dnia poprzedzajacego dziert wyplaty.

W 2016 r. czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali zadnych $wiadczeri dodatkowych od Spotki oraz
Spélek Zaleznych.

Na dzieri sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w Spétkach oraz Spélkach Zaleinych nie wystepuja
éwiadczenia warunkowe lub odroczone przystugujace cztonkom Rady Nadzorcze.

Na dzieri sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie istniejg umowy zawarte pomiedzy cztonkami Rady
Nadzorczej i Spétka lub Spétkami Zaleznymi okreslajace Swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania
taczacego strony stosunku prawnego.

5.52.5. Powolane Kornitety

Przy Radzie Nadzorczej KRUK S.A. dzialajg, zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej,

nastepujace komitety:

s Komitet Audytu,

® Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji,
. Komitet Finansdw i Budzetu.

Czlonkowie komitetdw powotywani sg przez Rade Nadzorcza sposrdd jej cztonkow.

Komitet Audytu

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Komitet Audytu sktada sig z co najmniej trzech cztonkdw, przy
czym przynajmniej jeden z czlonkdw Komitetu powinien by¢ czlonkiem niezaleznym, kt6ry posiada
kompetencje i doéwiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw, tj. powinien spetnia¢ kryteria
okreélone w art. 86 ust. 415 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdarn finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U.
22009 r. Nr 77, poz. 649, ze zm.).
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Do zadari Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

. monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych;

. dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych Spotki oraz przedstawianie Radzie opinii na ich temat;

® przeglad transakgcji z podmiotami powigzanymi;

. rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petnigcego funkcje bieglego rewidenta wraz

Z uzasadnieniem.

W zwigzku z powotaniem w dniu 9 maja 2016 r. do Rady Nadzorczej nowej kadencji, uchwatg z dnia 31
maja 2016 r. Rada Nadzorcza KRUK S.A. powolata Komitet Audytu w niezmienionym sktadzie.

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 r. Komitet Audytu dzialal w nastepujacym
skladzie:

. Katarzyna Beuch - Przewodniczacy Komitetu,

o Arkadiusz Jastrzebski — Cztonek Komitetu,

o Piotr Stepniak — Czlonek Komitetu.

Powyiszy sktad Komitetu Audytu nie zmienit sie do dnia publikacji niniejszego raportu.

Poza realizacja ustawowych zadan w roku obrotowym 2016 Komitet Audytu zajmowal sie

w szczegdlnosci nastepujacymi kwestiami:

. podsumowaniem wynikow badania raportu rocznego za 2015 rok oraz zasad przeprowadzenia badania
finansowego za rok 2016,

. wynikami przeglgdu $rddrocznych sprawozdar finansowych,

° analizg i omowieniem procesow sprawozdawczosci finansowej oraz komunikowania sie Spalki z rynkiem,

. analiza i omdwieniem zmian w polityce rachunkowosci,

o analizg i omdwieniem zmian w przepisach podatkowych w 2016 r. oraz ich moiliwym wptywem na
dziatalnosé Spotki i Grupy,

° audytem wewngtrznym w Grupie.

Czlonkowie Komitetu realizowali swoje zadania podczas posiedzeri Komitetu, jak i przy okazji posiedzen
Rady Nadzorczej. Ponadto czlonkowie Komitetu Audytu obradowali w formie telekonferenc;i.

Komitet Wynagrodzer i Nominacji

W sklad Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji wchodzi co najmniej trzech cztonkdéw, przy czym co
najmniej jeden posiadajgcy wiedze | doswiadczenie w dziedzinie polityki wynagrodzen; wiekszosé
czionkéw Komitetu Wynagrodzenr i Nominacji powinni stanowi¢ niezalezni cztonkowie Rady.

Do zadar Komitetu Wynagrodzer i Nominacji nalezy w szczegélnosci:

° planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,

. dostosowywanie wynagrodzen czlonkow Zarzadu do diugofalowych intereséw Spotki i wynikow
finansowych Spotki,

. rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatéw na cztonkow Zarzadu,
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° okresowa ocena struktury, liczby czlonkow, sktadu i wynikdw Zarzadu oraz rekomendowanie Radzie
ewentualnych zmian w tym zakresie, a takie przedstawianie Radzie okresowej oceny umiejgtnosci, wiedzy
i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu.

Do dnia powotania do Rady Nadzorczej nowej kadencji Komitet Wynagrodzer i Nominacji dziatat

w nastepujacym skiadzie:

. Robert Kariski — Przewodniczacy Komitetu,

] Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu,

. Jozef Wancer - Czlonek Komitetu.

W zwigzku z powotaniem w dniu 9 maja 2016 r. do Rady Nadzorczej nowej kadencji, uchwala z dnia 31

maja 2016 r. Rada Nadzorcza KRUK S.A. powotala Komitet Wynagrodzeri i Nominacji w nastgpujgcym

sktadzie:

. Robert Koriski — Przewodniczacy Komitety,

. Piotr Stepniak = Cztonek Komitetu,

) Jozef Wancer — Cztonek Komitetu,

) Arkadiusz lastrzebski — Cztonek Komitetu.

Powyiszy sktad Komitetu Wynagrodzer i Nominacji pozostaje bez zmian na dzien publikacji niniejszego

raportu.

W roku 2016 Czionkowie Komitetu zajmowali sie miedzy innymi opiniowaniem wynagrodzer i premii

dla cztonkdw Zarzadu Spétki oraz zmian na liscie 0sob uprawnionych do uczestnictwa w Programie Opcji

na lata 2015-2019. Ponadto tematem spotkan Komitetu byly uzgodnienia dotyczace tresci nowych

kontraktéw managerskich, jakie zostaly podpisane z czlonkami Zarzadu Spétki w dniu 15 grudnia 2016

r. Cztonkowie Komitetu obradowali podczas spotkan Komitetu, w formie telekonferencji oraz w ramach

posiedzen Rady Nadzorcze;.

Komitet Finansow i Budietu

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej w skfad Komitetu Finansow i Budzetu wchodzi
od dwdch do czterech cztonkéw Rady.

W zwigzku z powolaniem w dniu 9 maja 2016 r. do Rady Nadzorczej nowej kadencji, uchwatg z dnia
31 maja 2016 r. Rada Nadzorcza KRUK S.A. powotata Komitet Finanséw i Budzetu.

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. Komitet Finansow i Budzetu dzialal
w nastepujacym sktadzie:

° Tomasz Bieske - Przewodniczacy Komitetu,

. Krzysztof Kawalec - Cztonek Komitetu,

° Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu.

Do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Komitetu Finansow i Budzetu nie ulegl zmianie.

Do zadan Komitetu Finanséw i Budzetu nalezy w szczegdinosci:

. przygotowywanie projektu uchwaly budzetowej, opiniowanie i ocena projektéw uchwat Rady Nadzorczej
podejmowanych w sprawach zwigzanych z finansami Spétki,

* prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacjg budzetu przyjetego w Spolce,

® biezaca analiza wynikéw finansowych oraz sytuacji finansowej Spoiki,
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. sprawy zwigzane z funkcjonowaniem przyjetego w Spolce systemu pieniginego, kredytowego,
podatkowego, plandéw finansowych, budzetu, ubezpieczert majatkowych.

W roku 2016 Komitet Finansow i Budzetu zajmowat sie gtownie kwestiami budzetu Spétki i Grupy oraz

sprawami finansowymi zwigzanymi z dziatalnoscig Spotki. W zakresie swoich kompetencji czlonkowie

Komitetu Finanséw i Budzetu obradowali w ramach spotkar Komitetu oraz posiedzer Rady Nadzorczej,

a takie odbywali konsultacje w formie telekonferenciji.

5.5.3. Walne Zgromadzenie

Zasady zwolywania, dziatania i uprawnienia walnych zgromadzen reguluje Kodeks Spdtek Handlowych
oraz Statut Spotki.

Walne Zgromadzenie moze byc zwyczajne lub nadzwyczajne. Zgromadzenie Zwyczajne zwoluje
kazdorazowo Zarzad spotki w terminie 6 miesiecy po uplywie kazdego roku obrotowego, a przedmiotem
jego obrad sg w szczegdlnosci:

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy,

. powziecie uchwatly o podziale zysku lub pokryciu straty,
° udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkow cztonkom organdw spéiki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z inicjatywy wtasnej lub na wniosek akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitalu zakladowego lub potowe ogétu gloséw w Spélce, Rada
Nadzorcza, jesli uzna to za wskazane lub akcjonariusze upowaznieni przez sad rejestrowy zgodnie z art.
400 § 3 KSH.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zgdac zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno zosta¢ zlozone
Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zostaé
zwolane w ciggu dwdch tygodni od przedstawienia Zarzadowi zadania jego zwolania.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zakladowego
mogg z3dac umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zostaé¢ zgloszone Zarzadowi nie pdiniej niz na dwadzieicia jeden dni przed
wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie
poZniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosié¢ zmiany
w porzadku obrad wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesty kapitaiu zaktadowego
moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglaszac¢ Spodtce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka
niezwlocznie ogtasza projekty uchwal na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas
Walnego Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
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Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez zamieszczenie ogloszenia na stronie internetowej spolki oraz w
sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. 0 ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie jest wazne
bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji, o ile przepisy Kodeksu Spolek Handlowych nie
stanowig inaczej.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszoscig glosow, o ile przepisy ustawy lub
Statut nie stanowig inaczej.

Do kampetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

. podzial zyskow lub pokrycie straty,

. udzielenie czlonkom Zarzadu oraz czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw,

. postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu spotki,
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

. zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
OEraniczonego prawa rzec2zowego,

. zmiana Statutu Spétki,
. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

. potaczenie, przeksztalcenie oraz podziat Spotki,

. rozwigzanie Spotki i otwarcie jej likwidacji,

. uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz regulaminu Rady Nadzorczej,

. rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskdw przedstawionych przez Rade Nadzorcza,

. inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczace istotnej zmiany przedmiotu dzialalnosci Spotki nie
wymagaja dla swej waznosci wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajacych sie na takg zmiang, o ile
zostang podjete wiekszoscia dwoch trzecich gloséw w obecnosci oséb reprezentujacych min. potowe
kapitatu zaktadowego.

S.6. Zasady zmiany statutu Spotki

Zasady zmiany Statutu Spéiki reguluje Kodeks Spétek Handlowych. Zgodnie z art. 430 zmiana Statutu
Spotki wymaga stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru sadowego. W mysl
art. 415 KSH, uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmiany statutu Spotki wymaga wigkszosci
trzech czwartych glosow.

B e e e e ——— e |
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Statut Spotki nie przewiduje zadnych odmiennych postanowien dotyczacych zmian Statutu.

5.7. Gléwne cechy systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W Grupie funkcjonuje adekwatny i skuteczny system kontroli wewnetrznej w postaci wewnetrznej
komorki organizacyjnej, ktéry zapewnia bezpieczne funkcjonowanie, zgodne z obowigzujacym prawem,
przyjeta strategia oraz wewnetrznymi procedurami. System audytu i bezpieczerstwa skupia swoje
dziatania na okresowych kontrolach funkcjonujgcych mechanizméw w celu wykrycia ryzyk
i nieprawidlowosci. Raporty z kontroli przedstawiane sg Zarzadowi Spdtki.

W celu wyeliminowania ryzyk zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdar finansowych Grupa corocznie
poddaje sprawozdania finansowe, réwniez spélek zaleinych, badaniv przez bieglego rewidenta,
przeprowadza inwentaryzacje aktywow oraz na biezgco monitoruje wyniki poszczegélnych obszaréw
porownujac do plandw i celéw zatozonych w planach finansowych.
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6. POZOSTALE INFORMACIE

6.1. Postepowania sadowe, administracyjne i arbitrazowe

informacja Ogodlna

W toku zwyklej dziatalnosci Spélka jest strong postepowan sadowych i egzekucyjnych dotyczacych jej
dzialalnosci operacyjnej. W roku 2016 Spotka wystepowata w roli powoda lub uczestnika w 297
sprawach w postepowaniu sagdowym {w tym upadtosciowym), ktorych taczna wartos¢ przedmiotu sporu
wynosita ok. 2 015 140,07 PLN. Ponadto, w roku 2016 na wniosek Spoltki toczylo sie 18097 postgpowan
egzekucyjnych, w ktdrych faczna wartos¢ egzekwowanych roszczen wynosita ok. 140 334,369 PLN.
Postepowania sadowe i egzekucyjne stanowig jeden z etapow dochodzenia roszczert od osob
zadluzonych wobec Spolki.

W roku 2016 Spotka wystepowata w roli pozwanege w 7 postepowaniach sadowych, ktorych taczna
wartos¢ przedmiotu sporu wynosita ok. 175 726,83 PLN. Postepowania te stanowig przede wszystkim
powddztwa przeciwegzekucyjne wytoczone w zwigzku z prowadzong przez Spélke dzielnoscia
operacyjng w przedmiocie dochodzenia wierzytelnosci. Spélka uwaza roszczenia za nieuzasadnione
i spodziewa sie ich oddalenia. Przeciwko Spélce nie toczg sie postepowania o wartosci przedmiotu sporu
przekraczajacej 10% kapitatow wtasnych Spatki.

W stosunku do Spotki nie byty prowadzone postepowania upadtoéciowe i naprawcze.

Postepowania o wartoéci przedmiotu sporu przekraczajgcym 10% kapitatéw wiasnych Spotki:

Z udzialem Spotki nie toczylo sie postgpowanie o wartosci przedmiotu sporu przekraczajgcej 10%
kapitatow whasnych Spétki.

Postepowanie o najwiekszej wartosci przedmiotu sporu, nie przekraczajacych 10% kapitaiéw whasnych
Spétki dotyczacej zobowigzan Spotki:

Z grupy postepowan dotyczacych zobowiagzan, w ktdrych warto$¢ przedmiotu sporu nie przekracza 10%
kapitatow wilasnych spétki postepowaniem o najwigkszej wartosci- w kwocie 74 000 PLN — jest sprawa
z powddztwa Edyty Krélak przeciwko KRUK S.A. o zaplate. Spétka spodziewa sie oddalenia powddztwa
w cafoici. Dodatkowo wymieni¢ nalezy powddztwo Aleksandra Rajewskiego przeciwko KRUK S.A.
o zaplate kwoty 46 200 zt tytutem zadoscuczynienia za naruszenie débr osobistych oraz odszkodowanie.

Postepowanie o najwigkszej wartoéci przedmiotu sporu, nie przekraczajgcych 10% kapitaldw wiasnych
Spétki dotyczacej wierzytelnosci Spotki

Z grupy postepowan toczacych sie przed sadem, dotyczgcych wierzytelnodci, w kiorych wartos¢
przedmiotu sporu nie przekracza 10% kapitatéw wiasnych Spétki, postepowaniem o najwigkszej
wartoéci- w kwocie 313 101 PLN- byto postepowanie upadioiciowe dotyczace wierzytelnosci KRUK S.A.
toczace sie wobec Kazimiery Ciopaly. Ponadto toczy sie postepowanie upadiosciowe dotyczace
wierzytelnoéci KRUK S.A. wobec Piotra Ciopaly, w kwocie 222 856 PLN. Obie sprawy dotycza upadtosci
konsumenckich, prowadzona jest likwidacja majatku, ustalony zostat rowniez plan splaty.

6.2. Biegli rewidenci
W dniu 8 lipca 2016 r. Spotka zawarla umowe o przeprowadzenie badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2016 oraz przeglad jednostkowego oraz
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | polrocze 2016 r. z firmg Ernst and Young Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. Wynagrodzenie za badanie rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spdlki, badanie rocznych sprawozdan jednostek zaleinych, przeglady
rocznych sprawozdar jednostek zaleinych, przeglad sprawozdan potrocznych oraz badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego okreslone zostato w kwocie 999 tys. PLN (2015 r.: 481
tys. PLN); za inne uslugi poswiadczajace w kwocie 25 tys. PLN (2014 r.: 0 tys. PLN). Badanie sprawozdania
finansowego jednostkowego oraz skonsolidowanego za rok 2015 zostalo przeprowadzone przez Ernst
and Young Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

6.3. Wainiejsze osiggniecia w dziedzinie badarn i rozwoju

Prace badawczo-rozwoje koncentruja sie na udoskonalaniu platformy operacyjnej Delfin
wspomagajgcej proces zarzadzania wierzytelnosciami. Platforma sklada sie z wielu systemow
dopasowanych do potrzeb Grupy KRUK i jej wewnetrznych procedur oraz do klientéw Grupy. Strategia
budowy platformy o obszarze proceséw operacyjnych w 2016 roku byla niezmienna - ciggle rozwijana
przy zaangazowaniu specjalistdw zatrudnionych w Spolce. Dzieki temu zyskuje ona na elastycznosci
i skalowalnosci.

6.4, Zagadnienia dotyczgce Srodowiska naturalnego
Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci Spétki nie wystepuja istotne dla oceny sytuaciji zagadnier
srodowiska naturalnego.

6.5. Notowania akcji Spotki na GPW w Warszawie
6.5.1. Kurs akgji

W 2016 roku wzrost kursu akcji spotki KRUK wynidst 38 proc. Notowania spisywaly sie lepiej od
szerokiego rynku. Indeks WIG wazrdst w tym okresie o 11lproc., a indeks srednich spotek mwiIG40,
w ktorego sktad wchodzg akcje KRUK-a, wzrost o 18 proc. Umacnianie kursu bylo wspierane przez
pozytywne perspektywy dla branzy windykacyjnej w Polsce i w Europie, dobre wyniki publikowane przez
Grupe i pozytywne rekomendacje analitykéw biur maklerskich. W 2016 roku kapitalizacja spotki
przekroczyta 4,2 mld PLN, a we wrzesniu 2016 roku kurs akcji osiggnat swoje maksimum na zamknieciu
sesji i wyniost 255,95 PLN, a na koniec roku wynidst 237,50 PLN.

Tabela 27. Stopy zwrotu na akcjach KRUK oraz indeksach WIG i mWIG40 w 2016 roku — kursy zamkniecia

Data | KRUK__ WIG ' mWIG40j
201;’5-01~04 169,25 PLN 45 356,65 PLN 3512,57 PLN .
| 2016-12-30 1 237,50 PLN-_ 51 754,03 PLN 4 215,54 PLN4
!-stopa zwrotu [ 37,6 proc. - 11,4 proc. 18,2 proc.Jl

Zrodio: stoog.pl
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Wykres 1. Zachowanie kursu akcji KRUK w pordwnaniu do indeksu WIG i mWIGA40 w 2016 roku {poczatek roku = 100%)
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Zrédio: opracowonie wiasne no podstawie stooq pl

Od debiutu akeji spdtki KRUK na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w maju 2011 roku do
korica 2016 roku, stopa zwrotu z akcji spotki wyniosta 497 proc. W tym samym okresie indeks WIG,
prezentujacy zachowanie catego rynku gieldowego, wzrdst o 45 proc. Natomiast indeks mWIG4O,
prezentujacy zachowanie kurséw akcji $rednich spétek, zanotowat wzrost o 6 proc.

Wykres 2. Zachowanie kursu akcji KRUK w poréwnaniu do indeksu WIG i mWIGA0 od debiutu na GPW w maju 2011 roku do

korica 2016 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie stoog.pl

h SPRAWOZDANIE ZARZADU KRUK §5.A. Z DZIALALNOSCI SPOLKI KRUK S.A. ZA 2016 ROK

KRUK




[

KRUK

- 75 -

6.5.2. Plynnos¢

W 2016 roku 1gczny obrot akcjami spotki KRUK wynidst 9,4 min sztuk, a laczna wartosc obrotu wyniosta
1 806,9 min PLN. Sredni miesieczny wolumen transakeji akcjami KRUKa w 2016 roku wyniost ponad 790
tysigcy. To o niemal 80 procent wigcej niz w 2015 roku. Rekordowy byl sierpier, w czasie ktorego
wolumen transakcji wynidst 1,3 miliona. W tym miesigcu akcje KRUKa osiagnely réwniez swoje
historyczne maksimum (255,95 PLN). Sredni miesieczny obrot akcjami KRUKa w 2016 roku wynidst
150,8 min PLN i byt 0 127 proc. wyiszy niz w 2015 roku.

Wykres 3. Wolumen miesigczny oraz éredni wolumen miesigczny w ciggu roku obrotu akcjami KRUK w poszczegdlnych
miesigcach w okresie 2014-2016r.
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Zrodio: opracowanie wigsne na podstawie danych z www, gow.pl

6.6. Dzialania w obszarze Relacji Inwestorskich w 2016 roku

Spotka podejmuje aktywne dzialania w obszarze Relacji Inwestorskich skierowane do:

polskich inwestoréw instytucjonalnych w akcje i obligacje,

polskich inwestorow indywidualnych w akcje i obligacje,

zagranicznych inwestordw instytucjonalnych w akcje,

analitykow doméw maklerskich oraz bankdw inwestycyjnych,

dziennikarzy finansowych.
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Podejmowane inicjatywy skutkuja wzrostem rozpoznawalnosci i zainteresowania Spotka wsrod
inwestorow krajowych i zagranicznych, od ktérych otrzymujemy pozytywng informacje zwrotng.
Dzialania te maja takie pozytywny wplyw na wzrost poziomu wiedzy wsrod inwestorow, ktorzy
posiadaja systematyczny kontakt ze spolka. W efekcie dzialan spdtka znajduje sie wysoko w rankingach

analitykéw i inwestorow. Najwazniejsze aktywnosci w obszarze Relacji Inwestorskich w 2016 roku

zostaty przedstawione w Tabeli 28.
Tabela 28. Podsumowanie najwazniejszych aktywnoéci w obszarze Relacji Inwestorskich w 2015 roku

Liczba nietransakcyjnych Liczba konferencji e s pedzonyct) na
. . roadshow i konferencjach
roadshow inwestorskich . .
inwestorskich
Polska 4 4 8
Zagranica 4 5 14

Zradfo: opracowanie wlasne

Polscy inwestorzy instytucjonalni w akcje i obligacje

Organizacja czterech konferencji po publikacji wynikdw za 2015 rok, 1. kwartat 2016 roku, 1. potrocze 2016
roku oraz pierwsze trzy kwartaly 2016 roku

Udziat w konferencji Wood Emerging Europe Financials Conference w Warszawie w czerwcu 2016 roku
Udziat w konferencji mBank Financial Event w paidzierniku 2016 roku

Udzial w konferencji Spolki finansowe na GPW- DM Millenium w grudniu 2016 roku

Mailing do inwestoréw zawierajacy istotne informacje o wydarzeniach w spotce

Biezgcy kontakt z inwestorami

Polscy inwestorzy indywidualni w akcje i obligacje

Udziat w konferencji Wall Street 20 w czerwcu 2016 roku, organizowanej przez Stowarzyszenie Inwestoraw
Indywidualnych

Prowadzenie strony korporacyjnej na portalu StockWatch z najwazniejszymi informacjami ze Spotki
Biezacy kontakt z inwestorami

Zagraniczni inwestorzy instytucjonalni w akcje

Organizacja czterech telekonferencji po publikacji wynikow za 2015 rok, 1. kwartat 2016 roku, 1. péirocze
2016 roku oraz pierwsze trzy kwartaty 2016 roku

Organizacja 4 nietransakcyjnych roadshow we Frankfurcie, Sztokholmie, Nowym Yorku, Bostonie, Chicago,
Londynie

Udziat w konferencii Polish Capital Market - London 2016 organizowanej przez PKO BP

Udziat w konferencji Poland Capital Markets Day — New York organizowanej przez Auerbach i IPOPEMA
Udziat w konferencji Erste Group Investor Conference 2016 — Stegersbach

Udzial w konferencii Polish Capital Markets Day — Paris organizowanej przez Societe Generale

Udzial w konferencji WOOD’s Winter in Prague Emerging Europe Conference 2016

Mailing do inwestoréw zawierajacy istotne informacje o wydarzeniach w spolce

Biezgcy kontakt z inwestorami
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Analitycy domow maklerskich oraz bankéw inwestycyjnych

. Organizacja czterech konferencji po publikacji wynikdw za 2015 rok, 1. kwartat 2016 roku, 1. potrocze 2016
roku oraz pierwsze trzy kwartaty 2016 roku,

. Mailing do inwestoréw zawierajacy istotne informacje o wydarzeniach w spdlce

. Biezacy kontakt z analitykami

Analitycy wydajacy rekomendacje o Spélce zostali przedstawieni w ponizszej tabeli:
Tabela 29. Analitycy sell-side wydajacy rekomendacje o Spolce

Firma Analityk Kontakt
BDM DM Maciej Bobrowski bobrowski@hdm.pl
BZ WBK DM Dariusz Gérski dariusz.gorski@bzwbk.pl
Erste Group DM Mateusz Krupa mateusz.krupa@erstegroup.com
Haitong Bank DM Kamil Stolarski kamil.stolarski@haitongib.com
Ipopema DM tukasz Jariczak lukasz.janczak@ipopema.pl
mBanku DM Michat Konarski michal.konarski@mdm.pl
PKO BP DM Jaromir Szartyka jaromir.szortyka@pkobp.pl
Trigon DM Grzegorz Kujawski grzegorz. kujawski@trigon.pl
Vestor DM Michal Fidelus michal.fidelus@vestor.pl
Wood & Co. Jerzy Kosiriski jerzy.kosinski@wood.com

Zrédfo: opracowanie wilasne

W 2016 roku Spolka otrzymala 8 rekomendacji od analitykdw, tacznie z aktualizacjami, z czego

4 z zaleceniem ,Kupuj” oraz 3 z zaleceniem , Trzymaj”.
Tabela 44. Liczba rekomendacji otrzymanych w 2016 roku

Liczba rekomendacji w 20016 roku:

8
Kupuj* Trzymaj Sprzedaj
4 3 1

Zrédio: oprocowanie wigsne
* lub akurnuluj

Dziennikarze finansowi

. Organizacja czterech konferencji po publikacji wynikéw za 2015 rok, 1. kwartat 2016 roku, 1. péirocze 2016
roku oraz pierwsze trzy kwartaly 2016 roku,

. Generowanie informacji prasowych w zwigzku z waznymi wydarzeniami w Spoice,

o Wywiady | wypowiedzi przedstawicieli Spotki w mediach finansowych {m.in. Parkiet, Puls Biznesu,
Stockwatch, Forbes),

. Prowadzenie serwisu informacyjnego o Spétce na portalu Stockwatch.

Do najwazniejszych tematow w zakresie komunikacji z rynkiem w 2016 roku nalezaly:

® Komunikacja realizacji strategii rozwoju na lata 2015-2019 obejmujacej rozwdj w przekroju produktowym
i geograficznym — w tym rozwdj na nowych rynkach, we Wloszech, w Hiszpanii oraz w Niemczech

° Wyplata drugie] w gietdowej historii dywidendy w wysokosci 2,0 zt na akcje,

° Nabycie portfeli wierzytelnosci z historycznie najwyzszymi naktadami na poziomie 1,3 mid zi, w tym m.in.
przejecie portfela PRESCO w Polsce, nabycie portfela we wspotpracy z IFC na rynku rumunskim, a takie
istotne portfele na rynku wloskim i hiszpariskim,

e ——rre——
)
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. Emisje obligacji na rynku publicznym o tacznej wartosci 340 min zt w ramach realizacji [l i IV Programu
Emisji Obligacjj,
® Poprawa ptynnosci akcji na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie ([...]% wzrost wolumenu rok

do roku) i wejécie do indeksu FTSE Russel (spotka od 2015 roku znajduje sig takze w MSCI Poland Small
Cap). Spdlka posiada obecnie czterech animatordéw emitenta na GPW.

6.7. Polityka w zakresie CSR

KRUK nie jest spotkg produkeyijng, dlatego w ponizszym zestawieniu nie s brane pod uwage kwestie
tradycyjnie kojarzace sie ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu takie jak np. ekologia. Spotka moze
sie jednak pochwali¢ dziataniami o donoénym znaczeniu spotecznym zaréwno w mikroskali (pracownicy
firmy) jak i w szerszym ujeciu {region lub- jak w przypadku dzialar wspierajacych edukacje finansowa-
caty kraj).

Sponsoring charytatywny

Grupa KRUK w 2016 roku kontynuowata dziatania w obszarze sponsoringu charytatywnego. Po raz
czwarty aktywnie wtaczyla sie w akcje charytatywna , Bieg Firmowy”, z ktorej dochod przeznaczono na
leczenie chorych, potrzebujacych dzieci. Ideg biegu firmowego jest promowanie zdrowej rywalizacji
oraz aktywnosci fizycznej wérdéd pracownikéw dolnoslaskich przedsiebiorstw: zardwno malych firm jak
i miedzynarodowych korporacji. Bieg odbyt sie 14. maja 2016 roku we Wroclawiu i zgromadzit prawie
5 tys. uczestnikow.

Ponadto Grupa wzieta udziat w charakterze sponsora charytatywnego w ,Koncercie Nadziei”. Jest to
inicjatywa wroctawskiej fundacji ,Na Ratunek Dzieciom z Choroba Nowotworows”. Caly dochéd
2 koncertu zostat przeznaczony na leczenie dzieci chorych na raka i wyposazenie szpitala onkologicznego
,Przyladek Nadziei”. Grupa aktywnie wspierafa takze mniejsze organizacje charytatywne.

Warto doda¢, ze w Grupie KRUK funkcjonuje sponsoring pracowniczy, dzieki ktéremu Grupa wspiera
sport amatorski swoich zawodnikow.

Inicjatywy edukacyjne Grupy KRUK

Dzier bez Dlugéw to $wieto zainicjowane przez Grupg KRUK, ktdre jest obchodzone 17 listopada
w Polsce i w Rumunii, a takze 15 listopada w Czechach i na Sfowacji. W 2016 roku juz po raz kolejny bylo
ono aktywnie obchodzone we wszystkich tych krajach. Celem Dnia bez Diugdw jest uswiadomienie
spofeczeristwu, jak wazne jest podjecie rozméw z wierzycielem, gdy pojawia sig trudnosci finansowe.
Jest tei okazja do przekazania wiedzy na temat odpowiedzialnego pozyczania i planowania budzetu.
Z roku na rok do tej inicjatywy chetnie przylaczaja sie réwniez inne firmy, ktére popierajg te ides.
Szczegoly dotyczace organizacji Dnia bez Dlugéw w 2016 roku znajduja sie w opisie 4.5.3. dziatania
marketingowe i PR-owe Grupy KRUK.

Kolejng inicjatywa edukacyjna w Grupie KRUK jest Dzien Informacji Pozytywnej, kidry zostal
zainaugurowany przez ERIF BIG S.A. Jest on obchodzony 21 maja w catej Polsce. To wydarzenie ma za
zadanie wyjasni¢ Polakom czym jest informacja pozytywna, dlaczego warto budowac pozytywna historig
platniczg. Ma tez pokazywad, jakie s korzyici dla konsumentow, ktérzy ja posiadajg i jak mogg one
pomoc w nawigzywaniu wspolpracy z réznymi firmami i instytucjami.
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Artykuly poradnikowe i artykuty sponsorowane

W 2016 roku Grupa KRUK przygotowala szereg artykuldéw poradnikowych, ktére zostaty opublikowane
w mediach branzowych i lifestylowych. Ich tematyka dotyczyla m.in. problemu zadiuzenia i wskazéwek
prowadzacych do porozumienia z wierzycielem, a takze planowania i kontrolowania domowych
finansow. Publikacje te miaty m.in. charakter motywacyjny, zachecajacy do zmierzenia sie z kfopotami
finansowymi. Na podstawie tzw. historii z zycia wzietych pokazane zostaly rozwigzania, ktére moga
pomoc osobom zadluzonym w wyjsciu na finansowg prostg. Artykuly o takiej tematyce byly tez
elementem wsparcia kampanii informacyjnych przeprowadzonych w 2016 roku przez Grupe KRUK na
rynkach, na ktdrych dziata firma.

Projekty edukacyjne dla dzieci i dorostych

W 2016 roku Grupa KRUK we wspoipracy ze Stowarzyszeniem Program Wsparcia Oséb Zadluzonych
przygotowala cyk! warsztatow dla oséb zadtuzonych zatytutowanych ,Maty krok, wielka szansa”. Mogli
z nich skorzystaé beneficjenci MOPS i MOPR w Gdarnsku, Warszawie, Pile, Walbrzychu. Dodatkowo
warsztaty odbyly sig réwniez w Katowicach i we Wroctawiu, tacznie uczestniczylo w nich ponad 100
o0sdb, ktore otrzymaly m.in. praktyczne wskazowki, jakie podjgc kroki w chwili pojawienia sie kiopotéw
finansowych i jak kontrolowac swoje wydatki.

Grupa KRUK angaZuje sie rowniez w inicjatywy edukacyjne skierowane do dzieci i mtodziezy. W roku
szkolnym 2016/17 dolaczyta w charakterze partnera do IX edycji projektu ,Zyj finansowo! czyli jak
zarzadzac finansami w Zyciu osobistym” realizowanym przez Stowarzyszenie Krzewienia Edukacji
Finansowej. W projekt zaangazowaty sie 22 szkoly z catej Polski, w ktérych odbedg sie dodatkowe lekcje
z zakresu wiedzy finansowej, w tym zadtuzenia i planowania domowego budzetu. Na potrzeby projektu
Grupa KRUK przygotowata dla ucznidw notesy do planowania domowego budzetu.

Pracownicy Grupy KRUK charytatywnie

Dodatkowo w 2016 roku — podobnie, jak w latach poprzednich- pracownicy Grupy KRUK licznie
uczestniczyli w akcjach krwiodawstwa. Grupa wspolpracuje z Regionalnym Centrum Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa we Wroctawiu i w Watbrzychu. KRUK wspiera takze koordynowane przez Centrum
akcje promujace donacje w okresach, gdy jest najwieksze zapotrzebowanie na krew. Wielu pracownikow
Grupy zarejestrowalo sie rowniez w bazie dawcéw szpiku kostnego. Bylo to mozliwe dzieki
ubiegtorocznej wspdtpracy KRUKa z Fundacjg DKMS.

Kursy udzielania pierwszej pomocy dla pracownikéw Grupy
Pracownicy Grupy KRUK, ktérzy zglosili che¢ uczestnictwa w zorganizowanych przez firme szkoleniach
z udzielania pierwszej pomocy, mogli skorzystac z bezptatnych, profesjonalnych, dwudniowych szkolen.
Byly one przeprowadzone przez wyspecjalizowanych ratownikéw medycznych, ktdrzy w czasie
praktycznych ¢wiczen zapoznali uczestnikéw kurséw ze sposobami udzielania pierwszej pomocy zgodnie
z najnowszymi wytycznymi Europejskiej Rady Resuscytacji.
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Karta i Polityka Roznorodnosci

KRUK S.A. od 2013 roku nalezy do grona firm, ktére podpisaly Karte réinorodnosci. Jest to
miedzynarodowa inicjatywa promowana przez Komisje Europejska i realizowana w takich krajach Unii
Europejskiej jak: Polska, Niemcy, Hiszpania, Wiochy, Luksemburg, Francja, Austria, Szwecja, Belgia,
Irlandia, Estonia. Karta jest pisemnym zobowigzaniem, ktore obliguje organizacje do dziatania na rzecz
tworzenia i promocji w migjscu pracy roznorodnosci, eliminacji dyskryminacji. Wyraza ona gotowos$c
firmy do zaangazowania wszystkich os6b zatrudnionych oraz partneréw biznesowych i spolecznych
w te dzialania. Organizacje decydujace sie na implementacje tego narzedzia dziataja na rzecz spojnosci
i rownosci spoleczne]. Grupa KRUK wprowadzila i przestrzega Polityki Réznorodnosci.
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6.8. Stownik pojeé

=Bl=

Biegly Rewident Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k., Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa,
nr ewid. 130 - biegly rewident Spétki

CAGR Srednioroczny wzrost (ang. Cumulative Average Growth Rate)

Catalyst Rynek obligacji prowadzony przez Gielde Papierow Wartosciowych
w Warszawie

CZK Korona czeska

EBIT Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBITDA Zysk z dzialalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje

EBITDA gotéwkowa EBITDA pomniejszona © przychody z portfeli nabytych i powigkszona
o splaty z portfeli nabytych

EPS Zysk netto przypadajacy na jedng akcje

EUR, euro Waluta euro

FMCG Produkty szybko rotujace, dobra szybko zbywalne (ang. Fast Moving Consumer
Goods)

GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Grupa, Grupa KRUK, Grupa Kapitatow:
KRUK

Spotka jako jednostka dominujgca wraz ze Spolkami Zaleznymi oraz
Niestandaryzowanymi  Sekurytyzacyjnymi  Funduszami  Inwestycyjnymi
Zamknietymi

ItaCapital

ItaCapital S.r.l z siedzibg w Mediolanie

Il Program Emisji Obligacji, il PEO

Drugi Program Emisji Obligacji przeprowadzany na podstawie prospektu
zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 grudnia 2014
roku

Kancelaria Prawna RAVEN

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stariko sp. k. z siedzibg we Wroclawiu

KDPW Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedziba w Warszawie
KNF Koemisja Nadzoru Finansowego
KRS Krajowy Rejestr Sqdowy

KRUK Ceskd a Slovenska republika

KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. z siedzibg w Hradec Kralove

KRUK Espafia KRUK Espafia S.L. z siedzibg w Madrycie
KRUK Italia KRUK italia 5.r.1 z siedzibg w Mediolanie
KRUK ROMANIA KRUK ROMANIA s.r.] 7 siedziba w Bukareszcie
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KRUK TFI KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 5.A. z siedziba we Wroclawiu

ERIF BIG, ERIF ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A.

MSR Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci zatwierdzone przez Unig
Europejska

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczodei Finansowej w wersji przyjetej do
stosowania w Unii Europejskiej, obejmujgce Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowoici, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
oraz zwigzane 2 nimi interpretacje przyjete do stosowania w Unii Europejskie]

NBP Narodowy Bank Polski

Niestandaryzowane Sekurytyzacyjne
Fundusze Inwestycyjne Zamkniete

Prokura NS FIZ, Prokulus NS FIZ

PKB Produkt krajowy brutto

PLN, zt Polski ztoty

Prezes UOKiK Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Program Motywacyjny Program motywacyjny na lata 2011-2014 wprowadzony w Spolce i skierowany

do cztonkéw Zarzadu, z wyjatkiem Prezesa Zarzadu, wybranych pracownikdw
Spotki oraz wybranych cztonkéw zarzadu Spélek Zaleznych i pracownikdw Spolek
Zaleznych, obejmujacy emisje nie wiecej niz 845 016 imiennych warrantow
subskrypcyjnych uprawniajacych tacznie do objecia 845 016 akcji zwyklych na
okaziciela Spotki emitowanych w ramach warunkowego podwyiszenia kapitalu
zakladowego

Program 2015-2019

Program motywacyjny na lata 2015-2019 wprowadzony w Spolce i skierowany
do Czlonkdw Zarzadu, wybranych pracownikdw Spalki oraz wybranych cztonkéw
zarzadu Spolek Zaleznych i pracownikow Spotek Zaleznych, obejmujacy emisjg
nie wiecej niz 847 950 imiennych warrantdw subskrypeyjnych uprawniajgcych
tacznie do objecia 847 950 akcji zwyklych na okaziciela Spatki emitowanych
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego

Prokura NS FIZ

Prokura Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty

Prokulus NS FIZ

Prokulus Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamknigty

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki

ROE Zwrot z kapitalu wtasnego {ong. Return on Equity) liczony jako skonsolidowany
zysk netto przez wartosc kapitatow wiasnych na koniec okresu
RON Lej rumuriski

7
KRUK
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Rozporzadzenie w sprawie informacji
biezacych i okresowych

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r, w sprawie informacji

biezaecych i okresowych przekazywanych przez Emitentow  papierow

wartodciowych oraz warunkow uznawania za rownowaine informagji

wymaganych przepisami pafistwa niebedgcego panstwem czlonkowskim (Dz. U.
z 2009 r. Nr 209, poz. 1744, ze zm.)

SeCapital Luksemburg

SeCapital 5.a.r.l. {Luksemburg)

SeCapital Polska

SeCapital Polska 5p. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Skonsaolidowane Sprawozdanie
Finansowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres sprawozdawczy
koriczacy sie 31 grudnia 2015 r. sporzadzone wedlug MSSF

Spdtka; KRUK; Emitent

KRUK S.A. z siedzibg we Wroclawiu

Spétki Zaleine

Jednostki zalezne Spotki w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci oraz Kancelaria
Prawna RAVEN

Statut Statut Spotki
UOKIK Urzad Ochrony Konkurencji | Konsumentow
uso Dolar amerykariski

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie Spdtki

Zarzad

Zarzad Spdiki

Zatrudnienie

Liczba oséb zatrudnionych {w pelnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy),
w tym pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace oraz umow
cywilnoprawnych.

(AN

KRUK
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Sprawozdanie z dziatalnoéci Spotki KRUK S.A. w 2016 roku przedstawia Zarzad Spotki w skladzie:

Piotr Krupa

Prezes Zarzadu

Urszula Okarma

Czlonek Zarzadu

Agnieszka Kulton
Cztonek Zarzadu

lwona Stomska

Cztonek Zarzadu

Michat Zasepa
Czlonek Zarzadu

Wroctaw, dnia 27 lutego 2017 roku
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