SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. ZA ROK 2019

Zatqcznik do Uchwaty nr 4/2020 Rady Nadzorczej KRUK S.A. z dnia 5 marca 2020 r.

I.  Sprawozdanie z oceny:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki KRUK S.A. za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019r.;

2) sprawozdania Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci Spétki KRUK S.A. za
2019 rok;

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
KRUK za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 r.;

4) sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za
2019 rok;

5) wniosku Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty za 2019r.;

Il.  Sprawozdanie z oceny:

1) sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego;

2) sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych;

3) racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringu.

lll.  Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2019 r. wraz z samooceng
pracy Rady Nadzorcze;j.

IV. Podjete uchwaty oraz wnioski do Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.



Zatqcznik do Uchwaty Nr 4/2020 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

I.  SPRAWOZDANIE ZtOZONE ZGODNIE Z WYMAGANIAMI ART. 382 § 3 KODEKSU
SPOLEK HANDLOWYCH.

Majac na uwadze wypetnienie obowigzku wynikajacego z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz

§ 14 ust. 2 pkt 1 i 2 Statutu Spdtki, Rada Nadzorcza dokonata analizy nastepujacych dokumentéw

przedstawionych przez Zarzad Spétki:

1) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia
2019r.,

2) sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A. z dziatalno$ci Spétki KRUK S.A. za 2019 rok,

3) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie
31 grudnia 2019r.,

4) sprawozdanie Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2019 rok,

5) Sprawozdanie Niezaleznego Bieglego Rewidenta z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki KRUK S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019-r.,

6) Sprawozdanie Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia
2019r.

1) Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy
sie 31 grudnia 2019 r.

Rada Nadzorcza Uchwatg nr 20/2017 do przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych
Spétki i badania skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy Kapitatowej KRUK za lata obrotowe
2017, 2018 oraz 2019 wybrata firme KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba
w Warszawie, wpisang na liste¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdar finansowych pod
nr 458.

Sprawozdanie finansowe Spétki sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz innymi obowigzujacymi Spétke przepisami prawa. Najwazniejsze
wielkosci, za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., wskazane w sprawozdaniu finansowym:



Zatgcznik do Uchwaty Nr 4/2020 Rady Nadzorczej Spotii KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub strat:

2a okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

w tysiqeoch Hotych Nota 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
Przychody 5 174676 120175
w tym przychody odsetkowe obliczone przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej 20263 20 364
Pozostate przychody operacyjne 6 1693 2391
176 369 122 566
Koszty wynagrodzeti i dwiadczeri pracowniczych 9 (148 885) (129 428)
Amortyzacja (18 823) (13073)
Ustugi obce 7 (35 655) (38 730)
Pozostale koszty operacyjne 8 {31 606) {37 281)
{234 969) (218 512)
Strata na dziatalnoéd operacyjnej (58 600) (95 946)
Przychody finansowe 10 532 976 133 006
Koszty finansowe 10 (78 027) {92 179)
Koszty finansowe netto 454 950 40 827
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 396 350 {55 119)
Podatek dochodowy 11 {9 833) (2 699)
2Zysk/(Strata) netto za okres sprawordawczy 386517 {57 818)
Zysk/(Strata) przypadajacy na 1 akde
Podstawawy (2t} 23 20,43 {(3,07)
Rozwodniony (21} 23 20,00 (2,99)
3



Zatgcznik do Uchwaty Nr 4/2020 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzied 31 grudnia 2019 r.
w tysigeach ziotych

Aktywa
$rodki pienieznei ich ekwiwalenty
Naleznoéci 2 tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych
inwestycje
Nieruchomos$ci inwestycyjne
Pozostate naleinoéci
Zapasy
Rzeczowe aktywa trwale
Wartoéci niematerialne i prawne
Aktywa z tytuls odroczonego podatku dochodowego
Pozostale instrumenty pochodne
inwestycje w jednostkach zaleinych
Pozostate aktywa
Aktywa ogblem

Kapitat wiasny i zobowiazania

Zobowigzania
Pozostale instrumenty pochodne
Zobowigzania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostate
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, innych dtuinych
papieréw warto$ciowych i leasingéw

Zobowiqzania ogdlem

Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny
Kapital z emisji akcji powyiej ich wartoéci nominalnej
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentow zabezpieczajacych
Pozostate kapitaly rezerwowe
Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny ogélem

Kapitat wiasny i zobowiazania

21
20
20
16
17
20
19
13
14
18
25
15

25
28
26

24

22

31.12.2019 31.122018
13812 9151
28198 21814

3365 2811
361544 149 667
30279 27238
54 597 7223

15 22
34944 16 169
15084 16 547
3877 453
4219 1450
2212258 2143481
4683 4173
2766876 2400199
3924 3870
73 882 62948
211323 19 199
690 12295
1784 605 1731998
1884424 1830310
18972 18 887
307 107 300097
78 {3 869)

104 582 94924
451714 159 850
882 452 569 889
2 766 876 2400199




Zatqcznik do Uchwaty Nr 4/2020 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Za okres sprawozdawery od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

w hyigeach ziotych

Przeplywy pienieine 1 dziakinoéd operacyjne}
2ysk/(strata) netto za okres
Korekty
Amortyzacja rreczowych aktywdw trwalych
Amortyzacja wartodci nlematerialnych
Przychody/koszty finansowe netto

(2ysk)/strata ze sprredaty rzeczowych aktyw6w trwalych
Platnosci wformie akeji wlasnych rodliczane

w instrumentach kapitalowych
Podatek dochodowy
2Zmiana stanu inwestycfi
2Zmiana stanu zapastw

Zmiana stanu naleinoéci 2 tytutu dostaw | ustug

oraz pozostalych
Zmiana stanu pozostalych aktywdw

2miana stanu zobowigzat 2 tytutu dostaw | ustug
oraz pozostalych z wylaczeniem zobowigzan inansowych
Imiana stanu 20bowigzad 2 tytutu $wiadczed pracowniczych

Zmiana stanu rezerw
Podatek aptacony
$rodki plenigine netto 1 diiatalnotd operacyjne}
Przeplywy pienieine z driaainodd inwestycyjne)
Odsetki otrzymane
Udzielone podyczki

Wplywy 2 tytutu sprzedady wartoéct niematerialnych

oraz rzeczowych aktywéw trwalych
Dywidendy otrzymane
Whplywy ze spraedaly aktywéw finansowych

Wplywy 2 realizac)i Instrumentéw pochodnych

Nabycie wartodci niemateriainych

oraz rzeczowych aktywéw trwalych
Nabycie udzlatéw w spéikach zaletnych
Splata udzielonych polycaek

$rodki plenigine netto z drishinodd inwestycyjnej

Przeplywy pienieine 1 crlatalnodd finansowe]
Wplywy netto 2z emisji akc)i
Whplywy dhuinych papieréw wartoéclowych
Zaciggniecie kredytdw i polycrek
Wydatki na splate kredytéw | poiyczek
Wykup diuinych papierdw wartodciowych

Platnodcl zobowlazad 2 tytulu umdw leasingu finansowego

Dywidendy wyplacone
Odsetki raplacone

$rodki plenieine netto 2 dalakainodd finansowe]
Przeplywy pienigine netto, ogélem

$rodki pienigine | ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pienfetne | ich ekwiwalenty na koniec okresu

Nota

13
14
10
31
11
16
19
20
28

26

21

01.01.2019 - 01.01.2018 -
31122019 31.12.2018
386517 {57818}
13351 7893
5472 5201
(453 664) (38477)
27 (499)

9658 8118
9833 2699
{1191) {10314)

7 149

{7752) 32194
{510} {40)
10933 (135 732)
2124 1526

. {16 768)

{24 788) {19 185}
{49 985) {221 053)
82 84

(270 608) {40 595)
2487 1684
49537 64568
503 256 624 219
4477 .
{12 358) {9350)
(117 450) (230192}
36370 38902
195 791 449321
7085 6595
215000 65 000
1114116 769 054
{1079 138) (787 710}
(211 388) {115 000)
{9434) {5322}
{94 653) {94 040)
{82 744) {74 611)
{141 146} (236 034)
4661 {7765)
9151 16917
13812 9151

* Noty objaéniajace oraz pozostate szczegétowe informacje zawarte zostaly w jednostkowym sprawozdaniu finansowym

KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2019 r.

b



Zatgcznik do Uchwaty Nr 4/2020 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Wediug Sprawozdania Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki KRUK S.A. za rok obrotowy konczacy sie¢ 31 grudnia 2019 r.,
sprawozdanie to zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,
jest zgodne w formie i tresci z obowiazujacymi Spotke przepisami prawa, a takze przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Spétki na dzier 31 grudnia 2019 r. oraz wynik finansowy za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r., zgodnie z obowiazujacymi na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej zasadami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci, w Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczoéci Finansowej oraz
zwiazanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzer Komisji Europejskiej.

Majac powyisze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jednostkowe sprawozdanie finansowe
Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy sig 31 grudnia 2019 r.

2) Ocena sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalno$ci spétki KRUK S.A. za 2019 rok

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci spotki KRUK
S.A. za 2019 rok stwierdza, iz dokument ten zawiera wszystkie elementy wymagane Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa niebgdacego paristwem
cztonkowskim, jak i wszystkie wymogi okre$lone w art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje
istotne dla oceny rentownosci oraz wyniku finansowego z dziatalnosci gospodarczej w roku
obrotowym. Przedmiotowe sprawozdanie w sposob rzetelny i prawidtowy odzwierciedla zaistniate
w Spétce w 2019 r. zdarzenia gospodarcze oraz dziatania Zarzadu w tym okresie.

Majac powyisze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A.
z dziatalnoéci Sp6tki KRUK S.A. za 2019 rok.

3) Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KRUK
za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2019 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie
31 grudnia 2019 r. sporzadzone zostato zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz innymi obowigzujacymi przepisami prawa. Najwazniejsze wielkosci, za okres od
1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., wskazane w sprawozdaniu finansowym:



Zatqgcznik do Uchwaty Nr 4/2020 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat

2a rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2019 r.
w tysiqcach ziotych

Dziatalnosé kontynuowana

Przychody

w tym przychody odsetkowe od pakietéw
wierzytelnosci obliczone przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej

w tym przychody odsetkowe od pozostalych

instrumentdw finansowych obliczone przy

zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej
Pozostale przychody operacyjne

Koszty wynagrodzer i $wiadczen pracowniczych
Amortyzacja

Ustugi obce

Pozostale koszty operacyjne

Zysk na drziafalnosd operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Koszty finansowe netto
2ysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto za okres sprawozdaway

Zysk netto przypadajgcy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej
Udzialy niekontrolujace

2ysk netto za okres sprawozdawczy

Zysk prrypadajacy na 1 akde
Podstawowy (zt)
Rozwodniony (z1)

Nota 01.01.2018 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018

5 1251 057 1164 811
976 883 873 403

87444 14 459

6 8687 4876
1259 743 1169 687

9 (356 998) (309 694)
13,14 (44 043) (19 923)
7 (152 389) (152 035)
8 (265 974) (209 764)
(819 404) {691 416)

440339 478 271

10 211 148
10 (126 341) {125 879)
(126 129) (125 731)

314 210 352540

11 (37 153) (22 128)
277057 330 412

276 390 330016

667 396

277057 330 412

23 14,61 17,51
23 14,30 17,09

7



Zatgcznik do Uchwaly Nr 4/2020 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzient 31 grudnia 2019 r.
w tysigeach zfotych

Aktywa

$rodki pienieznei ich ekwiwalenty
Naleinoéci z tytulu dostaw i ustug
Inwestycje

Nieruchomo$ci inwestycyjne
Pozostate naleznoéci

Zapasy

Rzeczowe aktywa trwale

Wartoéé firmy

Inne wartoéci niematerialne
instrumenty pochodne

Pozostate aktywa

Aktywa ogétem
Kapitaly i zobowigzania

Zobowiazania

Instrumenty pochodne

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu §wiadczenh pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, dtuznych
papieréw warto$ciowych oraz leasingu

Rezerwy

Rezerwa 2 tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowigzania ogélem

Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny

Kapital z emisji akcji powyzej ich wartoéci nomi nalnej
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych

Réinice kursowe z przeliczenia jednostek dzialajacych za
granica

Pozostate kapitaly rezerwowe

Zyski zatrzymane

Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udzialy niekontrolujace

Kapitat wiasny ogélem

Kapitaly i zobowigzania ogélem

20
19
16
17
19

13
15
14
25
21

25
27
26

24

28
18

22

Nota 31.12.2019 31.12.2018
150 274 147 302
23988 28143
4411438 4121782
34 655 35188
31852 23088
37 197
82973 26 354
47 206 62010
50 252 33877
4219 1450
3020 2786
4839914 4482177
3924 3870
101 303 176 054
49 539 44678
6 673 15 600
2705727 2500043
7 156 -

6 498 9182
2880821 2749427
18972 18 887
307 192 300097
78 (3 869)
(30 219} (53 769)
104 582 94 924
1557 821 1376 084
1958426 1732354
667 396
1959093 1732750
4 839 914 4482177




Zatgcznik do Uchwaty Nr 4/2020 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Za rok obrotowy koficzgey sie 31 grudnia 2019 r.

w tysigeach zotych Nota
Przepiywy pienigine z dziatainotd operacyjnej
Zysk netto 1a okres
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwalych 13
Amortyzacja wartoéci niematerialnych 14
Odpisy aktualizujgce wartoéé firmy
Koszty finansowe netto
(Zysk) /strata ze sprzedaty rzeczowych aktywéw trwalych
Platnoéci w formie akcji wlasnych rozliczane w instrumentach 31
kapitatowych
Podatek dochodowy 11
Zmiana stanu udzielonych poiyczek 16

Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelno$ci i nieruchomoscel 16,17
Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleinodci 2 tytutu dostaw | ustug oraz pozostalych 19
Zmiana stanu pozostatych aktywdw 21
Zmiana stanu zobowiazanh 2 tyt. dostaw i uslug oraz porostalych 27
Zmiana stanu zobowiazan 2 tytutu éwiadczen pracowniczych 26
Zmiana stanu rezerw 28

Udziat w zyskach mniejszoéci
Przeplywy plenietne z dziatalnodci operacyjnej w nowo nabytych
spotkach
Podatek zaplacony
$rodki plenigine netto z dzlalalnoéel operacyjnej
Przeplywy plenigine 12 dzialainodd inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 10
Wplywy 2z tytutu sprzedaiy wartoéci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywoéw trwatych
Wydatki na nabycle spélek zaletnych 15
Nabycie wartoéci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwalych 13,14
$rodki pienigine netto z drlatalnotc inwestycyjne]

Przeplywy pienigine 1 dzlatainodd finansowej

Woplywy netto z emisji akcjl 22
Wplywy z emis]i diuinych papierdw wartoéciowych 24
Zaciggniecie kredytéw 24
Wydatki na splate kredytéw 24
Ptatnodci zobowigzan 2 tytulu uméw leasingu finansowego 24
Wyplata dywidendy 23
Wykup diuZnych papieréw wartoéclowych 24
Odsetki zaplacone

$rodki plenieine netto z dziafalnoécl finansowe)]

Przeplywy pienieine netto, ogdlem
$rodki pienieine | ich ekwiwalenty na poczatek okresu
$rodki plenieinel ich ekwiwalenty na koniec okresu 20

01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018
277 057 330412
32154 11206
11 889 8717
13112 .
115181 110 255
(287) (1547)
9658 8118
37153 22128
(89 480) (19 192)
(92 201) {955 235)
160 297
(4 609) 471393
(234) 15256
(71 751) 32 605
4861 15963
7156 .
(667) .
. {2 235)
(40 512) {26 191)
208 642 {402 050)
211 148
3175 7776
(92 325) (5 772)
(48 040) (28 356)
{136 978) {26 204)
7095 6595
215 000 65 000
1738898 2036 525
{1589 672) (1398 074)
{18 593) (2 606)
{95 049) (94 144)
(211 388) {115 000)
(114 983) (96 025)
(68 692) 402271
2972 (25 982)
147 302 173 284
150 274 147 302

* Noty objasniajace oraz pozostate szczegtowe informacje zawarte zostaly w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2019 r.

m(/



Zatgcznik do Uchwaly Nr 4/2020 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Wedtug Sprawozdania Niezaleinego Bieglego Rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sig 31 grudnia 2019 .,
sprawozdanie to zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
jest zgodne w formie i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa oraz przedstawia rzetelnie i
jasno sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej KRUK na dzieri 31 grudnia 2019 r. oraz wynik
finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

Sprawozdanie jest zgodne z zasadami rachunkowosci wynikajacymi z Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzeri Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach - stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK
za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2019 r.

4) Ocena sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za 2019 rok

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za 2019 rok stwierdza, iz dokument ten zawiera wszystkie elementy wymagane przez
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazine informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem
cztonkowskim, jak i wszystkie wymogi okreslone w art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to w sposéb rzetelny i prawidtowy odzwierciedla zaistniate
w roku 2019 w Grupie Kapitatowej KRUK zdarzenia gospodarcze wpltywajace na jej dziatalnosé,
przedstawia istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej oraz
zamierzenia rozwojowe Grupy Kapitatowej na najblizsze lata.

Majac powyisze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzagdu KRUK S.A.
2z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2019 rok.

5) Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku lub pokrycia starty netto Spétki za 2019 r.

Do dnia sporzadzenia i przyjecia niniejszego Sprawozdania, Zarzad Spétki nie podjat uchwaty w sprawie
propozycji podziatu zysku lub pokrycia straty za rok 2019.
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 4/2020 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

ll.  SPRAWOZDANIE Z OCENY:

1) sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

2) sposobu wypetniania przez sp6tke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

3) racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringu.

1) Ocena sytuacji Spétki w 2019 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnoé¢ Zarzadu Spétki w roku 2019, a takze wyniki oraz obecng
sytuacje finansowa Spétki i Grupy Kapitatowej KRUK.

W 2019 r. Spétka KRUK osiagneta przychody w tacznej wysokosci 175min PLN, czyli 0 45% wyisze niz w
2018 r. Przychody z tytutu $wiadczonych ustug odzyskiwania wierzytelno$ci wzrosty o 96% i wyniosty
108 min PLN, przychody z tytutu wierzytelnosci nabytych spadly o 15% i wyniosty 40 min PLN,
natomiast pozostate przychody wzrosty 0 42% do 27 min zt.

Spotka KRUK S.A. jest jednostka dominujaca Grupy KRUK i zaréwno jej wyniki finansowe, jak i
operacyjne, powinno oceniac si¢ poprzez wyniki catej Grupy KRUK. W minionym roku obrotowym zysk
netto Grupy Kapitatowej KRUK wyniést 277 mln zt, wskaznik ROE dla Grupy wynidst 14%, za$ wskaznik
EPS podstawowy dla Grupy wyniést 14,61 zt.

W opinii Rady Nadzorczej, w Spétce funkcjonuje adekwatny i skuteczny system kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.
W sktad systemu kontroli wewnetrznej wchodza nastepujace elementy:
1. system zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
system zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym i kredytowym,
system compliance (nadzér nad zgodnoscia dziatalnosci z przepisami prawa),
system bezpieczeristwa informacji,
system audytu wewnetrznego.

v ke

Celem systemu kontroli wewngtrznej jest wspomaganie proceséw decyzyjnych, przyczyniajac sie do
zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

W opinii Rady Nadzorczej Zarzad Spétki nalezycie monitoruje pojawiajace sie ryzyka w celu
wyeliminowania zagrozeri dla dziatalnosci i sytuacii finansowej Spétki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system zarzadzania ryzykiem w Spoétce. Aktualna koncepcja
funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest wiasciwa w odniesieniu do potrzeb
Spotki w tym zakresie. Odpowiedzialno$é za ustanowienie procedur zarzadzania ryzykiem oraz nadzér
nad ich wykonywaniem ponosi Zarzad.
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Zatqcznik do Uchwaty Nr 4/2020 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Zdaniem Rady Nadzorczej w Spétce funkcjonuje system nadzoru nad zgodnoscia dziatalnosci Spotki z
przepisami prawa, wydatnie zmniejszajacy ryzyko ich ztamania. Stosowane procedury i przyjete
rozwigzania zapewniajq zgodnoéé dziatar Spotki z obowigzujagcymi normami wewnetrznymi i
zewnetrznymi.

W 2019 r. nastapit dalszy rozwdj systemu compliance w polskich spétkach Grupy KRUK w zakresie:

a) tworzenia procesu compliance, w szczegélnosci poprzez:

— m.in. opracowanie Polityki Zarzadzania Ryzykiem Braku Zgodnosci, Instrukcji kontroli
zgodnosci, Polityki Konfliktu Interesow;

— nowelizacje regulacji wewnetrznych, w tym Wewnetrznej Polityki Mediacyjnej, Instrukcji
zarzadzania zmianami w przepisach prawa oraz Instrukcji postgpowania na wypadek kontroli
przez regulatora lub czynnosci w zakresie postepowania karnego;

- rozwdj Komitetu Compliance, w tym stworzenie Regulaminu jego funkcjonowania;

_  rozbudowe mapy ryzyka — jej uszczegétowienie, okreélenie mechanizméw kontrolnych oraz
wplywu ryzyka na organizacje;

b) wdrozenia zmian w procesach, w szczegdlnosci:

—  SKIP oraz CC/DT (w ramach projektu czestotliwosci kontaktu, wraz z opracowaniem Instrukcji
Czestotliwosci Kontaktu z Klientami);

— Due Dilligence w procesie zakupowym portfeli wierzytelnosci od instytucji pozyczkowych (na
skutek przeprowadzonego na polecenie Zarzadu KRUK S.A. audytu portfeli poiyczkowych);

_ dochodzenia roszczen na skutek reformy postgpowania cywilnego;

c) pogtebiania swiadomosci prawnej i regulacyjnej ich pracownikéw, m.in. poprzez akcje plakatowe
przyblizajace pracownikom kluczowe zagadnienia zwigzane chocby z utrzymaniem zgodnosci (konflikt
intereséw, rola Komitetu Compliance) czy przeciwdziataniem mobbingowi i dyskryminacji w pracy.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia takie dalszy rozwdj systeméw bezpieczeristwa, wydatnie
podnoszacy poziom bezpieczefistwa informacji w spétkach GK KRUK. Najwazniejsze zadania
realizowane w tym zakresie w 2019 r. dotyczyly:

1. uzgodnienia z Obszarem IT mapy ryzyka technologii informatycznych;

2. dalszego rozwoju narzedzia DLP (Data Leak Prevention), stuzacego do monitorowania poczty

elektronicznej i plikéw wysytanych na zewnatrz Grupy KRUK;

szybkiego wykrywania podatnosci systeméw komputerowych;

testowania bezpieczenistwa posiadanych web-aplikacji;

budowania éwiadomosci uzytkownikéw w kwestii wykrywania podejrzanych emaili;

ook W

dalszego rozwoju systemow monitorujacych bezpieczeristwo przetwarzania danych. Systemy
monitorujace obejmuja coraz szerszy zakres urzadzen IT, dzieki czemu pozwalaja na
sprawniejsze wykrywanie ewentualnych juk lub wyciekéw informaciji.
7. rozpoczecia zmiany systemu do oznaczania informacji. Zmiana dotyczy systemu GreenMod,
ktéry zostanie wymieniony na system Azure Information Protection (AIP) autorstwa Microsoft.
Dzieki temu bedzie mozna bezkosztowo rozszerzy¢ dziatanie tego systemu na wszystkie spotki
z GK KRUK;
8. wdrozenia nowego systemu do blokowania portéw USB
$cista wspotpraca z Obszarem IT umotliwia szybkie i sprawne usuwanie wykrywanych luk.
Obecnie wiekszoéé z tych zadan wykonywana jest réwniez dla zagranicznych spétek z GK KRUK.
Sprawnie funkcjonujacy w Spétce audyt wewngtrzny ocenia spos6b zarzadzania ryzykiem. Audytowi
podlegaty procesy oraz systemy zarzadzania w KRUK S.A. oraz w spétkach zagranicznych.
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Zatqcznik do Uchwaty Nr 4/2020 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

2) Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

Rada Nadzorcza KRUK S.A. pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego okre$lonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych, a takie przepisach rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie naduzy¢ na rynku.

W zwiazku z przyjeciem przez Rade Gietdy Uchwatq nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.
»Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”, Uchwatq nr 1/2016 Zarzad Spdtki przyjat
oswiadczenie w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 w KRUK S.A.
W zwiazku z wejsciem w zycie w dniu 3 lipca 2016 r. przepisow rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie naduzy¢ na rynku, Uchwaty nr 161/2016 Zarzad Spotki przyjat
Regulamin wspétpracy przy wypetnianiu obowiazkéw informacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej
KRUK, ktéry nastepnie zostat zmieniony uchwatami Zarzadu w 2017 r. oraz w 2018 . Byto to wynikiem
wejscia w zycie:

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 .
w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogélne rozporzadzenie
o ochronie danych),

- Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem
cztonkowskim,

- a take zmian struktury organizacyjnej, ktére miaty miejsce w KRUK S.A.

W 2019 r. Regulamin wspdtpracy przy wypetnianiu obowiazkéw informacyjnych w ramach Grupy
Kapitatowej KRUK nie ulegt zmianie.

W ramach przeprowadzonej analizy w zakresie stosowania tadu korporacyjnego uwzgledniono m.in.
nastepujace dokumenty, informacje oraz okolicznosci:

a) raport biezacy EBI nr 1/2016 z dnia 4 stycznia 2016 r. dotyczacy zakresu stosowania »Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”

b) opublikowane w 2019 r. raporty roczne za 2018 r., zawierajace w ramach sprawozdan zarzadu
oswiadczenie Zarzadu KRUK S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze
»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”,

c) faktyczny stan stosowania w KRUK S.A. zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.
W ocenie Rady Nadzorczej Spétka przestrzega w odniesieniu do DPSN 2016 rekomendac;ji i zasad
w zakresie wskazanym w zataczniku do Uchwaty Nr 1/2016 Zarzadu KRUK S.A., ktéra weszta w 2ycie
w dniu 4 stycznia 2016 r., odnosnie zbioru ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”
obowigzujacego od dnia 1 stycznia 2016 r.

W ramach przeprowadzonej analizy w zakresie stosowania przepiséw rozporzadzenia w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,
a takie przepiséw rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie naduzy¢ na rynku
uwzgledniono m.in. nastepujace dokumenty, informacje oraz okolicznosci:
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 4/2020 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

a) raporty biezace od nr 1 do 54 za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 .,

b) opublikowane w 2019 roku raporty roczne za rok 2018.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka odpowiednio przestrzegata przepisow rozporzadzenia w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,
a takze przepiséw rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie naduzy¢ na rynku.

3) Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringu.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka prowadzi racjonalng polityke sponsoringu, zgodnie z zasadami
okreélonymi w przyjetej i wdrozonej w Spoétce ,Polityce sponsoringu charytatywnego w Grupie
KRUK”. Zgodnie z przedmiotowym dokumentem Grupa KRUK prowadzi dziatalno$¢ charytatywna
i sponsoringowa, Wspomagajac rzeczowo i finansowo organizacje poiytku publicznego, ale rowniez
swoich klientéw i pracownikéw Grupy KRUK potrzebujacych wsparcia.

Celem dziatar charytatywnych i sponsoringowych prowadzonych przez Spétke jest m.in. pomaganie
najbardziej potrzebujacym, promowanie proaktywnego i zdrowego trybu zycia czy wspieranie
lokalnych inicjatyw edukacyjnych. Dziatania edukacyjne i podnoszenie $wiadomosci oséb fizycznych
w zakresie zarzadzania wiasnymi finansami zajmuja szczeg6lne miejsce w kalendarzu corocznych
wydarzeri prospotecznych organizowanych przez Spétke. Do takich dziatari naleiy zainicjowany przez
Spétke Dzien bez Dtugéw, ktéry ma m.in. zacheca¢ spoteczenstwo do kontrolowania swoich fina nsow
i radzenia sobie z zadtuzeniem. W 2019 roku odbyta sig juz 11. polska edycja tego wydarzenia, do
kt6rego dotaczaja réwniez inne firmy i stowa rzyszenia.

Ponadto, w ramach realizacji celéw Polityki sponsoringu charytatywnego, Spétka w 2019 roku po raz
kolejny byta Gtéwnym Sponsorem Biegu firmowego we Wroctawiu. Wydarzenie to 1aczy ze sobg trzy
obszary — integruje pracownikow, angazuje ich do aktywnego spedzenia czasu (réwniez ze swoimi
bliskimi), a przy tym pomaga chorym dzieciom z Fundacji Everest. Dochdd z Biegu Firmowego 2019
zostat przeznaczony na leczenie, rehabilitacje oraz sprzet rehabilitacyjny dla podopiecznych Fundacji
Everest z Wroctawia. Dodatkowo w 2019 Grupa KRUK wsparta finansowo Bieg IT.

W 2019 roku KRUK S.A. byta takze sponsorem koncertu charytatywnego Fundacji ,Na Ratunek
Dzieciom z Choroba Nowotworowa”, Ponadregionalnego Centrum Onkologii Dzieciecej we
Wroctawiu. Klinika odpowiada za leczenie dzieci chorujacych na nowotwory nie tylko na Dolnym
$lasku, ale i w innych wojewédztwach.

Kolejny rok z rzedu pracownicy Spétki zaangazowali sie takze w akcje honorowego krwiodawstwa. Sg
one zorganizowane we wspotpracy z regionalnymi Centrami Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa.
W 2019 roku pracownicy Spétki oddali ponad 22 litry krwi.

W ramach wsparcia aktywnosci fizycznej pracownikow Spoétki, Grupa wspiera ich zaangazowanie
w aktywnosci sportowe, m.in. poprzez dofinansowanie zakupu profesjonalnego stroju sportowego
i/lub opfaty startowej w réznego rodzaju zawodach sportowych. W 2019 roku byto to dofinansowanie
udziatu druzyny pitkarskiej KRUK S.A czy udziat zespotu KRUK Romania w mistrzostwach
stowarzyszenia firm zarzadzajacych wierzytelno$ciami w Rumunii.

W 2019 roku Grupa KRUK na realizacje wymienionych powyzej dziatari sponsoringowych
przeznaczyta z budzetu ok. 130 tys. ztotych. W ocenie Rady Nadzorczej dziatania te dobrze koreluja
z wartosciami przyjetymi przez Spétke i w petni oddaja zaangazowanie Grupy KRUK w pomoc
najbardziej potrzebujacym oraz budowanie pozycji pracodawcy dbajacego o swoich pracownikéw
réwniez poza miejscem pracy.
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Il.  SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. Z DZIAtALNOSCI W 2019 R .
WRAZ Z SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZE!J.

SKtAD RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2019 R.

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 25 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki KRUK S.A.
(Spétka; Spétka KRUK) liczyta 7 (siedmiu) cztonkéw, a jej sktad ksztattowat sie nastepujaco:

1) Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Katarzyna Beuch Cztonek Rady Nadzorczej
3) Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej
4) Arkadiusz Orlin Jastrzebski Cztonek Rady Nadzorczej
5) Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej
6) Robert Koriski Cztonek Rady Nadzorczej
7) Jozef Wancer Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, w dniu 25 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie KRUK S.A. powotato Rade Nadzorcza nowej kadengji, ustalajac jej liczebno$¢ na siedmiu
cztonkéw. Sktad Rady Nadzorczej nowej kadencji przedstawia sie nastepujaco:

1) Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Katarzyna Beuch Cztonek Rady Nadzorczej
3) Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej
4) Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej
5) Mateusz Melich Cztonek Rady Nadzorczej
6) Ewa Radkowska- Swietor Cztonek Rady Nadzorczej
7) Piotr Szczepiérkowski Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Powyzszy sktad osobowy Rady Nadzorczej KRUK S.A. jest aktualny takie na dzier sporzadzania
niniejszego sprawozdania.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej przedioiyli Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi Spétki
o$wiadczenia o spetnianiu przez nich kryterium niezaleznosci w zakresie okreslonym w Zataczniku Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (dalej:
Zalecenia KE) oraz w zakresie okreslonym ustawg z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze zm.)(dalej: Ustawa o biegtych
rewidentach).
Zgodnie z powyiszymi oswiadczeniami, kryterium niezaleznosci okreslone przez Zalecenia KE spetniaja
nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

— Katarzyna Beuch,

— Mateusz Melich,

-~ Ewa Radkowska- Swietor,

— Piotr Szczepiérkowski.
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Natomiast Piotr Stepniak, Tomasz Bieske i Krzysztof Kawalec ziozyli o$wiadczenia o niespetnianiu
kryterium niezaleznosci okre$lonego w ww. dokumencie.
Kryterium niezaleznosci okreslone w Ustawie o bieglych rewidentach spetniaja natomiast nastepujacy
cztonkowie Rady Nadzorczej:

— Katarzyna Beuch,

—  Krzysztof Kawalec,

— Mateusz Melich,

—  Ewa Radkowska- Swigton,

—  Piotr Stepniak,

—  Piotr Szczepiorkowski.

Zgodnie ze zlozonym przez siebie oswiadczeniem, Tomasz Bieske nie spetnia kryterium niezaleznosci
okre¢lonego w Ustawie o biegtych rewidentach.

Przedioione przez cztonkéw Rady Nadzorczej o$wiadczenia podlegaja corocznej weryfikacji. Zgodnie
z powyisza zasada oraz wymogami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, oswiadczenia
cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty zweryfikowane i ocenione przez Rade Nadzorcza.

OMOWIENIE DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2019 R.

W 2019 r. Rada Nadzorcza dziatata w ramach kompetencji oraz w trybie przewidzianym w Statucie
Spotki | w Regulaminie Rady Nadzorczej. W roku 2019 Rada Nadzorcza obradowala szesciokrotnie na
posiedzeniach, kt6re odbyly sie odpowiednio w marcu, maju, w czerwcu, we wrzeéniu, w pazdzierniku
oraz w grudniu. Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej obradowali zawsze w miare zaistniatych potrzeb
w formie telekonferencji, omawiajac w tym trybie zaréwno sprawy planowe, jak i na biezaco
wspétpracujac z Zarzagdem Spotki.
W roku 2019 Rada Nadzorcza omawiata m.in. nastepujace kwestie:
1. wyniki ekonomiczno-finansowe i operacyjne Spotki,
biznesplan Grupy Kapitatowej KRUK na lata 2020-2022 oraz plan finansowy na rok 2020,
dziatalno$¢ Spétki w poprzednim i biezacym roku obrotowym,
opiniowanie uchwat, jakie maja by¢ podjete przez Walne Zgromadzenie Spotki,
proces zarzadzania ryzykiem walutowym w Spétce,
zatozenia do polityki dywidendowej oraz zmiana Polityki zarzadzania ryzykiem walutowym,
inicjatywy strategiczne: marketing, komunikacja i zarzadzanie marka, procesy i projekty z
obszaru zasobéw ludzkich,
8. inicjatywy w Grupie Kapitatowej KRUK zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem w cyberprzestrzeni
oraz bezpieczeristwem systemoéw informatycznych,
9. sytuacje spotki Wonga.pl,
10. wdrozenie w Spétce Pracowniczych Planéw Kapitatowych,
11. strategiczne inicjatywy - KRUK Italia i KRUK Espana,
12. whnioski po transakcji zakupu spétek Agecredit s.r.l. oraz ESPAND s.l.u.,
13. sytuacje biznesu incaso na rynku wtoskim,
14. zmiany na liscie os6b uprawnionych do uczestnictwa w Programie Opciji i przydziat warrantéw
w roku biezacym oraz w latach kolejnych,
15. zatozenia oraz ksztaft Procedury okresowej oceny przez Rade Nadzorczg rynkowosci transakgji

Now s wN

z podmiotami powigzanymi,
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16. zasady postepowania przez Rade Nadzorcza w przypadku otrzymania zgloszenia o
nieprawidtowosciach na podstawie Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach pablicznych,

17. realizowanie innych biezacych zadan przypisanych Radzie przez Statut Spétki.

W roku 2019 Rada Nadzorcza podjeta tacznie 29 uchwat, w tym:
— 19 uchwat zostato podjetych na posiedzeniach Rady Nadzorcze;j,
- 10 uchwat zostato podjetych w trybie pisemnym.

W ramach nadzoru prowadzonego nad biezacq dziatalnoscia Spétki, przedmiotem systematycznych
analiz Rady Nadzorczej byta w szczeg6lnosci sytuacja finansowa i wyniki dziatalnogci operacyjne;j.
Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki poprzez:
— analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu,
— uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnieri od Cztonkéw Zarzadu i innych pracownikéw
w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,
— dziatania Komitetu Audytu,
— analizg wynikéw przegladu i badania dokumentaciji finansowo-ksiegowej oraz sporzadzonych
na jej podstawie sprawozdan finansowych przeprowadzanych przez biegtego rewidenta,
— monitorowanie czynnosci rewizji finansowej i wspétpracy z firma audytorska badajaca
sprawozdania finansowe Spétki | Grupy Kapitatowej.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w Radzie funkcjonuja nastepujace Komitety:
—  Komitet Audytu,

—  Komitet Wynagrodzeri i Nominacji,

—  Komitet Finanséw i Budzetu.

Sktad ww. Komitetéw oraz ich dziatalno$¢ w 2019 r. zostaty oméwione w dalszej czesci niniejszego
Sprawozdania.

SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2019 ROKU

Wykonujac swoje obowigzki Rada Nadzorcza korzystata z informacji i dokumentéw przedstawianych
przez Zarzad Spotki. W opinii Rady wspétpraca z Zarzadem Spétki przebiegata sprawnie i miata
satysfakcjonujacy charakter.

W opinii cztonkéw Rady, Rada Nadzorcza KRUK S.A. prawidtowo wywiazata sie ze swoich obowigzkéw
wynikajacych z przepisdw prawa, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej byli zaangazowani w prace Rady, uczestniczgc w jej obradach zazwyczaj w petnym skiadzie.
Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednia wiedze i kwalifikacje niezbedne
do wykonywanych obowiazkdw, uwzgledniajace specyfike dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej
KRUK. Spetniajac wymogi stawiane sp6tkom przez przepisy Ustawy o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze przez Zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW, wszyscy z siedmiu cztonkéw Rady Nadzorczej posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a pieciu cztonkéw Rady posiada wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka.

Aktualny sktad Rady Nadzorczej odzwierciedla starannos¢ o mozliwie najszersza réznorodnos¢ jej
cztonkéw zaréwno w konteksécie ich doswiadczen zawodowych, jak i posiadanej wiedzy
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i umiejetnoéci. Dzieki szerokiemu spektrum wiedzy i umiejetnosci reprezentowanych przez jej
cztonkéw, Rada Nadzorcza jest w stanie zapewnic¢ obiektywizm spojrzenia i oceny sytuacji Spotki.

W zwiazku z powyiszym, Rada Nadzorcza rekomenduje udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2019.

SPRAWOZDANIE Z PRAC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Sprawozdanie z pracy Komitetu Audytu

Komitet Audytu skiada sie z co najmniej trzech cztonkow, przy czym wiekszos¢ cztonkéw Komitetu

Audytu, w tym jego przewodniczacy, powinno by¢ cztonkami niezaleznymi w rozumieniu Ustawy

o bieglych rewidentach. W sktad Komitetu Audytu powinien wchodzié¢ przynajmniej jeden czionek

posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata

Spotka.

Gtéwnym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady w sprawowaniu nadzoru

finansowego nad Spotka oraz dostarczanie miarodajnych informacji i opinii pozwalajacych sprawnie

podja¢ wiasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegélnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaleri Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegoinosci w przypadku, gdy na rzecz $wiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz
badanie;

3) informowanie rady nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczoéci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem;

7) okreélanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr
537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5i 6;

9) przedkiadanie zaleceri majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.
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W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 25 czerwca 2019 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujacym
sktadzie:

1. Katarzyna Beuch — Przewodniczaca Komitetu,
2. Arkadiusz Jastrzebski — Cztonek Komitetu,
3. Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu.

Wszyscy sposréd ww. cztonkéw Komitetu Audytu spetniali kryteria niezaleznosci

w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Przewodniczgca Komitetu Audytu, Katarzyna Beuch oraz Cztonek Komitetu, Arkadiusz Jastrzebski,
spetniali takze kryteria niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016,
tj. okreslone w Zatgczniku Il do Zalecen Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacym roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej). Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadali wiedze i umiejetnoéci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdar finansowych oraz wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktorej dziata Spétka.

W dniu 25 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza nowej kadencji na pierwszym posiedzeniu powotata
Komitet Audytu w skiadzie:

1. Katarzyna Beuch - Przewodniczgca Komitetu,
2. Ewa Radkowska- Swietor - Cztonek Komitetu,
3. Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu,

4, Piotr Szczepiorkowski - Cztonek Komitetu.

Powyzszy sktad osobowy Komitetu Audytu jest aktualny réwniez na dzieri sporzadzania niniejszego
sprawozdania.

Wszyscy aktualni cztonkowie Komitetu Audytu Emitenta spetniaja kryteria niezaleznosci w rozumieniu
Ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Przewodniczaca
Komitetu Audytu, Katarzyna Beuch oraz Cztonkowie Komitetu, Pani Ewa Radkowska- Swieton i Pan
Piotr Szczepiorkowski, spetniaja takze kryteria niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016, tj. okreslone w Zataczniku Il do Zaleceri Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacym roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto
Przewodniczaca Komitetu, Pani Katarzyna Beuch oraz Cztonek Komitetu, Pan Piotr Stepniak posiadaja
wiedze i umiejetnosci z zakresu braniy, w ktdrej dziata Spétka, nabyta w toku ksztatcenia oraz pracy
zawodowe;j.

Poza realizacja ustawowych zadah w roku obrotowym 2019 Komitet Audytu zajmowat sie
w szczegbInosci nastepujacymi kwestiami:
— podsumowaniem wynikéw badania raportu rocznego za 2018 rok oraz ustaleniem zasad
przeprowadzenia badania finansowego za rok 2019,
— wynikami przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych,
— analiza i oceng dziatajagcego w Spdice systemu kontroli wewnetrznej i audytu
wewnetrznego,
— zmianami w prawie na poszczegolnych rynkach dziatania Grupy KRUK,
— akceptacjg wykonania przez audytora ustug nie bedqcych ustugami badania sprawozdai
finansowych,
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— analiza procesu wyceny pakietéw wierzytelnosci oraz wynikami na poszczegdinych
rynkach,

— analiza sposobu wdrozenia przez Spétke MSSF 16,

— aktualizacja Polityki Zarzadzania Ryzykiem Walutowym,

— pracami nad przygotowaniem Procedury okresowej oceny przez Rade Nadzorcza
rynkowosci transakcji z podmiotami powigzanymi,

— aktualizacja Polityki wyboru audytora oraz

— wyborem audytora do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
na lata 2020-2021.

W roku 2019 Komitet Audytu obradowat na 5 spotkaniach w siedzibie Spétki, spotykajac si¢ w lutym,
w marcu, w kwietniu, w sierpniu oraz w pazdzierniku 2019 r. Niezaleznie od przedmiotowych spotkan,
cztonkowie Komitetu obradowali za posrednictwem telekonferencji, podczas ktérych omawiano
biezace sprawy Spétki i Grupy znajdujace sie w zakresie zainteresowar i kompetencji Komitetu Audytu,
m.in. polityke zarzadzania ryzykiem walutowym, procedure okresowej oceny przez Rade Nadzorcza
KRUK S.A. rynkowosci transakcji z podmiotami powigzanymi czy ustalenie zasad postepowania w
przypadku otrzymania przez Rade Nadzorcza anonimowego zgloszenia o naruszeniach prawa i innych
nieprawidtowosciach.

Sprawozdanie z pracy Komitetu Wynagrodzen i Nominacji

W sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodzi co najmniej trzech cztonkéw, przy czym
co najmniej jeden posiadajacy wiedze i doswiadczenie w dziedzinie polityki wynagrodzen; wigkszos¢
cztonkéw Komitetu Wynagrodzer i Nominacji powinni stanowi¢ niezalezni cztonkowie Rady, zgodnie z
kryteriami niezalezno$ci okreslonymi w Zaleceniach KE.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 25 czerwca 2019 r. Komitet Wynagrodzeri i Nominacji dziatat w

nastepujacym skfadzie:
1. Robert Kosiski — Przewodniczacy Komitetu,
2 Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu,
3. Jézef Wancer — Cztonek Komitetu,
4 Arkadiusz Jastrzebski — Cztonek Komitetu.

W dniu 25 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza nowej kadencji na pierwszym posiedzeniu powotata
Komitet Wynagrodzeri i Nominacji w skfadzie:

1. Tomasz Bieske- Przewodniczacy Komitetu

2. Mateusz Melich- Cztonek Komitetu

3. Piotr Szczepiérkowski- Cztonek Komitetu

Powyiszy sktad osobowy Komitetu jest aktualny réwniez na dzied sporzadzania niniejszego
sprawozdania.

Dwaj czfonkowie Komitetu Wynagrodzen i Nominacji: Pan Mateusz Melich oraz Pan Piotr
Szczepidrkowski, spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu Ustawy o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze kryteria niezaleznoéci w rozumieniu Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, tj. okreslone w Zataczniku |l do Zalecen Komisji Europejskiej
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z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacym roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czto nkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Do zadan Komitetu Wynagrodzeri i Nominagji nalezy w szczegé6lnosci:

1) planowanie polityki wynagrodzeri cztonkéw Zarzadu;

2) dostosowywanie wynagrodzeri cztonkéw Zarzadu do diugofalowych intereséw Spétki
i wynikéw finansowych Spoétki;

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatéw na cztonkéw Zarzadu;

4) okresowa ocena struktury, liczby cztonkéw, sktadu i wynikéw Zarzadu oraz rekom endowanie
Radzie ewentualnych zmian w tym zakresie, a takze

5) przedstawianie Radzie okresowej oceny umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegéinych
cztonkdéw Zarzadu.

W roku 2019 cztonkowie Komitetu zajmowali sie w szczegélnosci opiniowaniem zmian na Liscie Oséb

Uprawnionych bedacych Cztonkami Zarzadu do uczestnictwa w Programie Opcji Managerskich 2015-

2019, a takze obradowali nad zatozeniami dla nowego programu opcji managerskich w Spéice.

Cztonkowie Komitetu obradowali gitéwnie podczas posiedzern Komitetu, a takie w formie

telekonferencji. Ponadto cztonkowie Komitetu obradowali w ramach posiedzen Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie z pracy Komitetu Finanséw i Budzetu
W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 25 czerwca 2019 r. Komitet Finanséw i Budietu dziatat w
nastepujacym sktadzie:

1. Tomasz Bieske - Przewodniczacy Komitetu,

2. Krzysztof Kawalec - Cztonek Komitetu,

3. Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu.
W dniu 25 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza nowej kadencji powotata Komitet Finanséw i Budzetu w
sktadzie:

1. Mateusz Melich - Przewodniczacy Komitetu,

2. Katarzyna Beuch - Cztonek Komitetu,
3. Tomasz Bieske - Cztonek Komitetu,
4. Krzysztof Kawalec - Cztonek Komitetu,
5. Ewa Radkowska- Swieton - Cztonek Komitetu.
Powyiszy sktad Komitetu pozostaje aktualny takze na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Do zadan Komitetu Finanséw i Budzetu nalezy w szczegélnosci:

1) biezgca analiza wynikéw finansowych oraz sytuacji finansowej Spoétki,

2) przygotowywanie projektu uchwaty budietowej, opiniowanie i ocena projektéw uchwat Rady
Nadzorczej podejmowanych w sprawach zwigzanych z finansami Spétki,

3) prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacja budzetu przyjetego w Spétce,

4) sprawy zwiazane z funkcjonowaniem przyjetego w Spéfce systemu pienieznego, kredytowego,
podatkowego, planéw finansowych, budzetu, ubezpieczer majatkowych.

W roku 2019 Komitet Finanséw i Budzetu zajmowat sie gtéwnie kwestiami zatwierdzenia budzetu

Spotki i Grupy Kapitatowej KRUK na kolejny rok oraz sprawami finansowymi zwigzanymi z dziatalnoscia

Spotki. W zakresie swoich kompetencji cztonkowie Komitetu Finanséw i Budzetu obradowali na

posiedzeniach Komitetu oraz w ramach posiedzeri Rady Nadzorczej, a takze odbywali konsultacje w

formie telekonferencji.
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PODJETE UCHWALY ORAZ WNIOSKI DO WALNEGO ZGROMADZENIA

Majac na uwadze powyisze Sprawozdanie, Rada Nadzorcza w dniu 5 marca 2020 r. podjetfa nastgpujace
uchwaty:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

Uchwate nr 3/2020 w sprawie: ztoZenia oéwiadczen stwierdzajacych, iz dokonano wyboru
firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej, ze sa przestrzegane przepisy dotyczace powofania, skiadu
i funkcjonowania komitetu audytu oraz ze komitet audytu wykonywat zadania komitetu
audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Uchwate nr 4/2020 w sprawie: przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej KRUK S.A. za 2019 r.
Uchwate nr 5/2020 w sprawie: oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki KRUK
S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2019 r.

Uchwate nr 6/2020 w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Spotki
KRUK S.A. za 2019 rok

Uchwaty o nr 7/2020 - 11/2020 w sprawie wnioskéw do Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu i Cztonkom Zarzadu KRUK S.A.

Uchwate nr 12/2020 w sprawie: oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sig 31 grudnia 2019 .

Uchwate nr 13/2020 w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za 2019 rok

Uchwate nr 14/2020 w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Spétki
KRUK S.A. oraz z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej KRUK za 2019 rok oraz jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia
2019r., w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o:

1)

2)
3)

4)
5)

6)

zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki KRUK S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2019,

zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Spétki KRUK S.A. za 2019 rok,
zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok
obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2019r.,

zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2013 rok,
udzielenie Prezesowi Zarzadu oraz Cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania
obowiazkéw w roku obrotowym 2019,

udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2019.

Sprawozdanie zostato sporzadzone i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza w sktadzie:

Piotr Stepniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Katarzyna Beuch - Cztonek Rady Nadzorczej
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Zatqcznik do Uchwaty Nr 4/2020 Rady Nadzorczej Sp6tki KRUK S.A.

Tomasz Bieske - Czionek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec - Cztonek Rady Nadzorczej
Mateusz Melich - Cztonek Rady Nadzorczej
Ewa Radkowska- Swieton — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Szczepidrkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
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