Zatacznik do Uchwaly Nr 1/2014 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej KRUK S.A. z dziatalno$ci w 2013r. oraz oceny:
sytuacji Spétki w 2013 r., sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2013,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2013 r., skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej KRUK za rok obrotowy 2013, sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej KRUK w 2013 r., wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto
Spétki za 2013 r.

1. Sprawozdanie z dziatalnoéci Rady Nadzorczej KRUK SA. w 2013 r. wraz
z samooceng pracy Rady Nadzorczej.

SKEAD RADY NADZORCZEI KRUK S5.A. W 2013 R.

W okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 27 marca 2013 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujgco:

1) Dariusz Proficzuk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2} Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej
3) Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej
4)  Wojciech Matek Cztonek Rady Nadzorczej
5) Jézef Wancer Czionek Rady Nadzorczej.

W dniu 27 marca 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwale zmieniajaca liczbe
czionkéw Rady Nadzorczej z pigciu do siedmiu. Jednoczesnie Walne Zgromadzenie powotato
na Czionkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji J6zefa Wancer, Piotra Stepniaka, Krzysztofa Kawalca
oraz Arkadiusza Jastrzebskiego. Akcjonariusze Polish Enterprise Fund IV, L.P. oraz Piotr Krupa
skorzystali z przystugujacych im zgodnie z postanowieniami Statutu uprawnien i powotali do Rady
Nadzorczej nastgpujgce osoby: Dariusza Pronczuka, zas Piotr Krupa powotat z dniem 27 marca 2013 r.
Roberta Koniskiego oraz z dniem 1 kwietnia 2013 r. Katarzyne Beuch.

W rezultacie powyiszych zmian, do dnia 31 lipca 2013 r. sklad Rady Nadzorczej ksztattowat sie
nastepujgco:

1) Dariusz Proniczuk Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2} Katarzyna Beuch Czlonek Rady Nadzorczej
3} Arkadiusz Orlin Jastrzebski Czionek Rady Nadzorczej
4) Krzysztof Kawalec Czionek Rady Nadzorczej
5} Robert Konski Cztonek Rady Nadzorczej
6} Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej
7} i6zef Wancer Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 31 maja 2013 r. do Spdtki wplynela od Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Pana Dariusza
Proficzuka, rezygnacja z peinienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzieri 31 lipca
2013r. W zwigzku z powyiszym, uchwaty z dnia 27 czerwca 2013 1, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki powotato z dniem 1 sierpnia 2013 r. do Rady Nadzorczej Tomasza Bieske, W dniu 31 lipca
2013r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru Piotra Stepniaka na Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
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Uwzgledniajac powyisze zmiany, w okresie od dnia 1 sierpnia 2013 roku do 31 grudnia 2013 r, skiad
Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujgco:

1} Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Katarzyna Beuch Czionek Rady Nadzorczej
3} Tomasz Bieske Czionek Rady Nadzorczej
4) Arkadiusz Orlin Jastrzebski Cronek Rady Nadrorczej
5) Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej
6] Robert Konski Czionek Rady Nadzorczej
7) Jozef Wancer Crionek Rady Nadzorczej.

Powyiszy skiad osobowy Rady Nadzorczej KRUK S.A. jest aktualny tak’e na dzien sporzadzania
niniejszego sprawozdania.

OMOWIENIE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2013 R.

W 2013 r. Rada Nadzorcza dziatata w ramach kompetencji oraz w trybie przewidzianym w Statucie
Spotki i w Regulaminie Rady Nadzorczej, W roku 2013 Rada Nadzorcza odbyla
pie¢ posiedzert i podjeta nastepujgce uchwaly:

1) Uchwala nr 1/2013 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujacg od dnia
1 stycznia 2013 r. w sprawie zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego planu finansowego
Grupy KRUK (budzetu);

2}  Uchwata nr 2/2013 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujaca od dnia
14 stycznia 2013 r. w sprawie wyraZenia zgody na zawarcie umowy kredytowej przez Spétke
oraz usianowienie zabezpieczern;

3} Uchwata nr 3/2013 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujagca od dnia
25 jutego 2013 r. w sprawie wyraZenia zgody na zawarcie umowy najmuy;

4) Uchwata nr 4/2013 podjeta w trybie pisemnym z moca obowiazuigca od dnia
28 Iutego 2013 r. w sprawie wyraienia opinii w przedmiocie projektéw uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki KRUK S.A. planowanego na
dzieri 27 marca 2013 r;

5)  Uchwata nr 5/2013 z dnia 15 marca 2013 r. w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady
Nadzorczej KRUK S.A z dzialainosci w 2012r. oraz oceny: sytuacji Spétki w 2012r.,
sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrotowy 2012, sprawozdania Zarzadu
z dziafalnosci Spéiki w 2012 r., skonsolidowanego spraworzdania finansowego Grupy
Kapitafowej KRUK za rok obrotowy 2012, sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
KRUK w 2012 r., wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto Spétki za 2012 1,

6) Uchwata nr 6/2013 z dnia 15 marca 2013 r. w sprawie oceny sprawozdania finansowego
Spadtki za rok obrotowy 2012;

7)  Uchwata nr 7/2013 z dnia 15 marca 2013 r. w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci KRUK S.Aw 2012 r;

8) Uchwata nr 8/2013 z dnia 15 marca 2013 r. w sprawie oceny wniosku dotyczacego podziatu
zysku netto za 2012 rok;

9) Uchwata nr 9/2013 z dnia 15 marca 2013 r. w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia
KRUK S.A o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu KRUK S.A.;
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Uchwata nr 10/2013 z dnia 15 marca 2013 r. w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia
KRUK S5.A. 0 udzielenie absolutorium Czfonkowi Zarzadu KRUK S.A;

Uchwata nr 11/2013 z dnia 15 marca 2013 r. w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia
KRUK S.A. 0 udzielenie absolutorium Czionkowi Zarzadu KRUK S.A;

Uchwata nr 12/2013 z dnia 15 marca 2013 r. w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia
KRUK S.A. o udzielenie absolutorium Czionkowi Zarzadu KRUK S.A.;

Uchwata nr 13/2013 z dnia 15 marca 2013 r. w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia
KRUK S.A. 0 udzielenie absolutorium Czionkowi Zarzadu KRUK 5.A.;

Uchwata nr 14/2013 z dnia 15 marca 2013 r. w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia
KRUK 5.A. o udzielenie absolutorium Czionkowi Zarzgdu KRUK S.A.

Uchwata nr 15/2013 2 dnia 15 marca 2013 r. w sprawie oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe]j KRUK za rok obrotowy 2012;

Uchwata nr 16/2013 z dnia-15 marca 2013 r. w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu KRUK

~S.A z dziatalnodci-Grupy Kapitaiowej KRUK W 2012 r,;
Uchwata nr 17/2013 z dnia 15 marca 2013 r. w sprawie wyplaty premii za rok 2012 dla

Cztonka Zarzadu KRUK S.A, ds. Finanséw;

Uchwala nr 18/2013 z dnia 15 marca 2013 r. w sprawie wyplaty premii za rok 2012 dla
Cztonka Zarzgdu KRUK S.A. ds. Zarzadzania Wierzytelnosciami;

Uchwala nr 19/2013 z dnia 15 marca 2013 r. w sprawie wyplaty premii za rok 2012 dia

.Crtonka Zarzagdu KRUK S.A. ds. Transakcii Strategicznych i Relacji z Klientami;

Uchwata nr 20/2013 z dnia 15 marca 2013 r. w sprawie wyptaty premii za rok 2012 dla
Czlonka Zarzadu KRUK S.A. ds. Marketingu, PR oraz Zasobéw Ludzkich;

Uchwata nr 21/2013 z dnia 15 marca 2013 r. w sprawie wyplaty premii za rok 2012 dla
Cztonka Zarzgdu KRUK S.A. ds. Inwestycji | Rozwoju;

Uchwata nr 22/2013 z dnia 15 marca 2013 r. w sprawie wyptaty premii za rok 2012 dla
Prezesa Zarzadu KRUK S.A,;

Uchwata nr 23/2013 z dnia 15 marca 2013 r. w sprawie zmiany zasad premiowania dla
Cztonka Zarzadu Spdtki KRUK S.A. ds. Marketingu, PR i Zasobdw Ludzkich;

Uchwata nr 24/2013 z dnia 15 marca 2013 r. w sprawie przyznania nagrody za rok 2012 dla
Dyrektora ds. Rozwoju Rynkdow Miedzynarodowych KRUK S.A,;

Uchwata nr 25/2013 z dnia 15 marca 2013 r. w sprawie przyznania nagrody za rok 2012 dla
Dyrektora Generalnego KRUK ROMANIA SRL;

Uchwata nr 26/2013 z dnia 15 marca 2013 r. w sprawie przyznania nagrody za rok 2012 dla
Dyrektora Generalnego KRUK Ceskd a Slovenska republika s.r.o.;

Uchwala nr 27/2013 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujaca od dnia
25 marca 2013 r. w sprawie zmiany ust. 2 pkt 1 uchwaly Rady Nadzorczej nr 3/2013
dotyczacej wyraZania zgody na zawarcie umowy najmu;

Uchwala nr 28/2013 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowiazujaca od dnia
8 kwietnia 2013 r. w sprawie wyraZenia zgody na realizacje Programu Emisji Obligacii
Niezabezpieczonych;

Uchwata nr 29/2013 z dnia 9 maja 2013 r. w sprawie powotania Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej KRUK 5.A;

Uchwala nr 30/2013 z dnia 9 maja 2013 r. w sprawie powolania Komitetu Finanséw i
Budzetu Rady Nadzorczej KRUK S.A.;
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Uchwata nr 31/2013 z dnia 9 maja 2013 r. w sprawie powolania Komitetu Wynagrodzer i
Nominacji Rady Nadzorcze] KRUK S.A.;

Uchwata nr 32/2013 z dnia 9 maja 2013 r. w sprawie zgody na zawarcie umowy o prace z
Czlonkiem Zarzgdu Spétki KRUK S.A. przez spodtke zaleing KRUK International Zrt. z siedzibg
w Budapeszcie;

Uchwata nr 33/2013 z dnia 9 maja 2013 r. w sprawie powotania Pana Michata Zasepy na
stanowisko Cztonka Zarzadu KRUK S.A. ds. Finansdw;

Uchwata nr 34/2013 z dnia 9 maja 2013 r. w sprawie okresdlenia nowej liczby cztonkéw
Zarzgdu KRUK S.A.;

Uchwata nr 35/2013 podjeta w trybie pisemnym z moca obowijzujagca od dnia
31 maja 2013 r. w sprawie zawarcia umowy ¢ zarzadzenie z Panem Michalem Zasepg -
Czionkiem Zarzadu KRUK 5.A;

Uchwata nr 36/2013 podjeta w trybie pisemnym 2z moca obowigzujacg od dnia
31 maja 2013 r. w sprawie wyraZenia opinii w przedmiocie projektéw uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki KRUK S.A, planowanege na dziett 27 czerwea
2013 r,;

Uchwata nr 37/2013 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowijzujagcg od dnia
7 czerwca 2013 r. w sprawie wyboru bieglego rewidenta do zbadania sprawozdan
finansowych: jednostkowego KRUK S.A. oraz skonsolidowanego Grupy Kapitalowej KRUK za
2013 rok;

Uchwata nr 38/2013 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujacg od
24 czerwca 2013 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawieranie przez Spdike transakcji
terminowych i pochodnych;

Uchwata nr 39/2013 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgca od dnia
5 lipca 2013 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane celu emisji obligacji emitowanych
w ramach Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych okre$lonego uchwalg nr 28/2013
Rady Nadzorczej Spatki KRUK 5.A.;

Uchwafa nr 40/2013 z dnia 31 lipca 2013 r. w sprawie zawarcia porozumienia
z Czlonkiem Zarzadu KRUK 5.A ds. Finansow;

Uchwata nr 41/2013 z dnia 31 lipca 2013 r. z mocg obowigzujgca od dnia 1 sierpnia 2013 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej KRUK S.A,;

Uchwata nr 42/2013 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujacg od dnia
5 sierpnia 2013 r. w sprawie weryfikacji spefnienia warunkéw okreélonych
w Programie Opcii Menadierskich celem przyznania Warrantdw Subskrypeyinych za
realizacje postanowienl Programu Motywacyjnego w 2012 roku oraz ustalenia Listy Oséb
Uprawnicnych z tytutu Transzy |l za rok 2012;

Uchwata nr 43/2013 podjeta w trybie pisemnym z mocy obowiazujacg od dnia
5 sierpnia 2013 r. w sprawie zgody na zmiane umowy 0 zarzgdzanie zawartej pomigdzy
Cztonkiem Zarzadu Spdtki KRUK 5.A. a spotkg zaleing KRUK TFIS.A.;

Uchwata nr 44/2013 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujgca od dnia
9 sierpnia 2013 r. w sprawie zloienia czlonkom Zarzadu oferty objecia Warrantéw
Subskrypcyjnych;

Uchwata nr 45/2013 z dnia 18 wrzesnia 2013 r. podjeta w trybie pisemnym z mocg
obowigzujgcy od dnia 18 wrzesdnia 2013 r. w sprawie wyraienia zgody na emisje przez
Spotke obligacji w ramach Programu Emisji Obligacii;
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46) Uchwata nr 46/2013 z dnia 28 paidziernika 2013 r. w sprawie zmiany umowy
0 zarzgdzanie zawartej z Panem Michatern Zasepa - Czionkiem Zarzgdu KRUK S.A.;

47) Uchwata nr 47/2013 z dnia 28 pazdziernika 2013 r. w sprawie wyboru przewodniczgcego
Komitetu Finanséw i Budietu Rady Nadzorczej KRUK 5.A.;

48) Uchwata nr 48/2013 z dnia 28 paidziernika 2013 r. w sprawie wyboru przewodniczacego
Komitetu Wynagrodzent i Nominacji Rady Nadzorczej KRUK S.A,;

49} Uchwata nr 49/2013 z dnia 28 paidziernika 2013 r. w sprawie wyrazenia zgody
na emisje przez Spétke obligacji w ramach Programu Emisji Obligacji;

50} Uchwata nr 50/2013 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcy od dnia
15 listopada 2013 r. w sprawie objecia udzialdw w Spéice InvestCapital Malta LTD
z siedzibg w Valletta (Malta);

51) Uchwala nr 51/2013 podjeta w trybie pisemnym 2z mocg obowigzujaca od dnia
15 listopada 2013 r. w sprawie objecia udziatdw w Spélce ProsperoCapital Poland
Sp. z 0.0 z siedzibg we Wroctawiu;

52) Uchwata nr 52/2013 podjeta w trybie pisemnym 2z mocg obowiazujaca od dnia
21 listopada 2013 r. w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie projektéw uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki KRUK S.A. planowanego na dzier
18 grudnia 2013r.;

53) Uchwata nr 53/2013 z dnia 19 grudnia 2013 r. z mocg obowiazujaca od dnia
1 stycznia 2014 r. w sprawie zatwierdzenia rocznego planu finansowego na 2014 rok.

W ramach prowadzonego nadzoru Rada Nadzorcza  koncentrowala sie  glownie
na nastepujacych zagadnieniach:

—  bieigcej analizie wynikdéw ekonomiczno-finansowych Spotki,

~  rpzwoju i planowaniu strategicznym,

- zatwierdzeniu budzetu na 2013 oraz na 2014 rok,

—  realizowaniu bieZacych zadan przypisanych Radzie przez Statut Spotki,

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w Radzie funkcjonujg nastepujgce
Komitety:

~  Komitet Audytu,

—  Komitet Wynagrodzen | Nominacji,

—  Komitet Finansdw i Budzetu.

Skiad ww. Komitetow oraz ich dzialaino$¢ w 2013 r. zostaly oméwione w dalszej czesci niniejszego
Sprawozdania.

Wykonujac swoje obowiazki Rada Nadzorcza korzystata z informacji i dokumentdw przedstawianych
przez Zarzad Spotki.

W opinii Rady wspodipraca z Zarzadem Spolki przebiegata sprawnie | miafa satysfakcjonujgey
charakter.

W opinit czlonkdw Rady, Rada Nadzorcza KRUK S.A. prawidiowo wywigzata sie ze swoich obowigzkdw
wynikajacych z przepiséw prawa, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

W zwigzku z powyiszym Rada Nadzorcza rekomenduje udzielenie Cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania chowigzkdw w roku obrotowym 2013.
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2. Sprawozdanie z prac Komitetéw Rady Nadzorczej

Sprawozdanie z pracy Komitetu Audytu

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Komitet Audytu skiada sie z co najmniej trzech czionkdw,

przy czym przynajmniej jeden z czionkow Komitetu powinien byé czfonkiem niezaleznym, ktdry

posiada kompetencje i do$wiadczenie w zakresie rachunkowodci i finansow, tj. powinien spefniac

kryteria okredlone w art. 86 ust. 4 i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich

samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze

publicznym (Dz.U. z 2009 r. Nr 77, poz. 649, ze zm.}). Ponadto zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk

Spolek Notowanych na GPW, co najmniej dwdch czionkéw Komitetu Audytu powinno spetniaé

kryterium niezaleiznosci zgodnie z Zatgcznikiem Il do ,Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego

2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej

spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)”.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegélnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie skutecznodci systemdw kontroli wewnetrzngj, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem;

3} monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j;

4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdafi finansowych;

5) dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych Spotki oraz przedstawianie Radzie opinii na ich
temat;

6) przeglad transakeji z podmiotami powigzanymi;

7) rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petnigcego funkcje bieglego rewidenta
wraz z uzasadnieniem.

W okresie od 1 stycznia 2013 roku do 27 marca 2013 r. Komitet Audytu dziatat w nastepujacym
sktadzie:

1. Wojciech Malek  ~ Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu,
3. Krzysztof Kawalec — Cztonek Komitetu,

W zwigzku z powotlaniem w dniu 27 marca 2013 r. Rady Nadzorczej nowej kadencji, w dniu 9 maja
2013r. na swoim pierwszym posiedzeniu Rada podjeta uchwale w sprawie powotlania Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej KRUK S.A. w nastepujacym skiadzie:

1. Katarzyna Beuch -~ Przewodniczacy Komitety,
2. Arkadiusz Jastrzebski—  Czionek Komitetu,
3. Piotr Stepniak - Czionek Komitetu,

Powyiszy sktad osobowy Komitetu Audytu jest aktualny rdwniez na dzieri sporzadzania niniejszego

sprawozdania.

Poza realizacjy ustawowych zadah w roku obrotowym 2013 Komitet Audytu zajmowat sie

w szczegdlnosci nastepujgcymi kwestiami;

—  podsumowaniem wynikéw badania raportu rocznego za 2012 rok,

— analizg ofert firm audytorskich na badanie sprawozdania finansowego Spotki | Grupy Kapitatowej
KRUK za rok 2013,
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— omowieniem $rddrocznego sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy oraz wynikéw Spotki
i Grupy za | péirocze oraz jednostkowych $rédrocznych sprawozdan finansowych spétki KRUK
S.A. oraz Funduszy Prokura i Prokulus.

Sprawozdanie z pracy Komitetu Wynagrodzeri | Nominacji

W skiad Komitetu Wynagrodzend i Nominacji wchodzi co najmniej trzech czionkéw, przy caym

co najmniej jeden posiadajacy wiedze i doswiadczenie w dziedzinie polityki wynagrodzen; wiekszoé¢

czionkéw Komitetu Wynagrodzen | Nominacji powinni stanowic niezalezni czionkowie Rady.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji naleizy w szczegdlnosci:

1) planowanie polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzady;

2) dostosowywanie wynagrodzeri Czlonkéw Zarzadu do dtugofalowych interesdéw Spétki
i wynikdw finansowych Spoiki;

3} rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatéw na Czionkéw Zarzaduy;

4) okresowa ocena struktury, ficzby cztonkdw, skfadu i wynikéw Zarzadu oraz rekomendowanie
Radzie ewentualnych zmian w tym zakresie, a takie przedstawianie Radzie okresowej oceny
umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdinych Czionkéw Zarzadu.

W ockresie do 27 marca 2013 r. Komitet Wynagrodzest i Nominacji funkcjonowal w skiadzie
powolanym w dniu 25.07.2012 r. | tj.:

1. Dariusz Pronczuk - Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji,
2. Krzysziof Kawalec - Czionek Komitetu Wynagrodzen i Nominacji,
3.  Jbzef Wancer - Czionek Komitetu Wynagrodzen i Nominacji.

Na posiedzeniu w dniu 9 maja 2013 r., Rada Nadzorcza powotafa Komitet Wynagrodzen i Nominacji
w hastepujacym skiadzie;

1. Dariusz Proniczuk - Przewodniczacy Komitetu,
2. Robert Konski - Czionek Komitety,
3. Piotr Stepniak - Czionek Komitetu,
4, lbzef Wancer - Czionek Komitetu.

W zwigzku z rezygnacja z dniem 31 lipca 2013 r. Pana Dariusza Proiiczuka z czlonkostwa w Radzie
Nadzorczej, na posiedzeniu w dniu 28 paidziernika 2013 r. Rada Nadzorcza powotata do petnienia
funkcji Przewodniczacego Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji Pana Roberta Koriskiego.

Z uwzglednieniem powyiszej zmiany, w okresie od 28 paZdziernika 2013 r. do korica 2013 r. Komitet
Wynagrodzer i Nominacji funkcjonowat i nadal funkcjonuje w nastepujacym skfadzie:

1. RobertKonski - Przewodniczgey Komitetu,
2. Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu,
3. JozefWancer - Cztonek Komitetu.

W roku 2013 Cztonkowie Komitetu obradowali w ramach posiedzen Rady Nadzorcze;j.

Sprawozdanie z pracy Komitetu Finanséw i Budzietu

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorcze], w skiad Komitetu Finanséw

i Budzetu wchodzi od dwdéch do czterech cztonkdw Rady.

Do zadan Komitetu Finanséw i BudZetu nalezy w szczegdinosci:

1} biezgca analiza wynikéw finansowych oraz sytuacji finansowej Spétki,

2} przygotowywanie projektu uchwaly budzetowej, opiniowanie i ocena projektéw uchwat Rady
Nadzorczej podeimowanych w sprawach zwigzanych z finansami Spétki,
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3) prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacjg budzetu przyjetego w Spdice,

4} sprawy zwiazane z funkcjonowaniem przyjetego w Spoéice systemu pienieinego, kredytowego,
podatkowego, plandw finansowych, budzetu, ubezpieczen majgtkowych,

Do 27 marca 2013 r. Komitet Finanséw i Budietu dziatat w nastepuigcym sidadzie:

1. Dariusz Pronczuk - Przewodniczacy Komitetu Finansow i Budzetu,

2. Piotr Stepniak - Crionek Komitetu Finansow i Budietu.

W dniu S maja 2013 r., na pierwszym posiedzeniu po powolaniu przez Walne Zgromadzenie Rady

Nadzorczej nowej kadencji, Rada podjeta uchwate o powolaniu Komitetu Finansdw i Budietu

w nastepujgcym skladzie:

1. Dariusz Proficzuk - Przewodniczacy Komitetu,
2. Krzysztof Kawalec - Cztonek Komitetu,
3. Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu.

W zwiagzku z rezygnacig z dniem 31 lipca 2013 r. Pana Dariusza Pronczuka z czionkostwa w Radzie
Nadzorczej, na posiedzeniu w dniu 28 paidziernika 2013 r. Rada Nadzorcza powotata do pelnienia
funkcji Przewodniczacego Komitetu Finansaw i Budzetu Pana Tomasza Bieske.

Od tego tei dnia Komitet Finanséw i Budietu funkcjonuje w nastepujgcym skiadzie:

1. Tomasz Bieske - Przewodniczacy Komitetu,
2. Krzysztof Kawalec - Czionek Komitetu,
3. Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu.

W roku 2013 Komitet Finansdéw i Budzetu zajmowat sie glownie kwestiami budzetu Spéiki i Grupy.
W tym celu Komitet obradowat w styczniu 2013 r. w toku prac nad uchwaleniem budzetu na rok 2013
oraz w grudniu 2013 r,, w toku prac nad uchwaleniem budzetu na rok 2014, W pozostatym zakresie
swoich kompetencji czonkowie Komitetu Finansdw i Budzetu obradowali w ramach posiedzer Rady
Nadzorczej.

3. Zwiezla ocena sytuacji Spotki w 2013 r. z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Zarzadu Spoiki | Grupy Kapitatowej KRUK (,Grupa”)
w roku 2013.

Zarowno Spétka jak [ Grupa zrealizowala w minionym roku obrotowym zakladane cele strategiczne
i operacyjne. W 2013 r. Spdtka osiagneta 17,8 min zt zysku netto, o 148% wiecej niz w 2012 r,

Spotka KRUK SA jest jednostkg dominujgcg Grupy KRUK i wyniki finansowe jak i operacyjne powinno
oceniac sie poprzez wyniki catej Grupy KRUK,

Giownym Zrédiem przychoddw ze sprzedazy Spétki sg przychody 2 tytulu windykacji wierzytelnosci
na zlecenie oraz nabytych pakietow wierzyteinosci.

W 2013 r. Spétka KRUK osiagnela przychody w {gcznej wysokoéct 102,8 min 2, tj. o 8% wyisze niz
w 2012 r. Najwiekszy wplyw na wzrost mialy przychody z tytulu wierzytelnosci nabytych, kidre
wzrosty 0 17% z poziomu 42,7 min zt w 2012 r. do poziomu 49,8 min zf w 2013 roku. W tym samym
czasie przychody z tytutu swiadczonych ustug windykacyjnych wzrosty 0 3% do poziomu 48,7 min zi.
W Spéice funkcjonuje adekwatny i skuteczny system kontroli wewnetrznej w postaci wewnetrznej
komérki organizacyjnej, ktéry zapewnia bezpieczne funkcjonowanie, zgodne z obowigzujacym
prawem, przyjeta strategig oraz wewnetrznymi procedurami. Giéwne zadania komérki organizacyjnej
audytu i bezpieczenstwa polegajg na okresowych kontrolach funkcjonujgcych mechanizméw w celu
wykrycia ryzyk i nieprawidtowosci. Raporty z kontroli przedstawiane sg Zarzadowi Spétki.
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Ryzyko w dziatalnosci Spétki definiowane jest przede wszystkim przez pryzmat calej Grupy
Kapitatowe].

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe KRUK majg na celu:

— analize i identyfikacje ryzyk, na kidre narazona jest Grupa,

—  okreslenie odpowiednich limitdw i procedur,

- kontrole i monitorowanie stopnia ryzyka i stopnia dopasowania stosowanych narzedzi
zarzadzania ryzykiem.

Obowigzujgce w Grupie zasady zarzadzania ryzykiem sa regularnie weryfikowane pod kgtem
uwzglednienia aktualnych trenddw t zmian rynkowych oraz zmian w obrebie Grupy KRUK.
Odpowiedzialno$é za ustanowienie procedur zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad ich
wykonywaniem ponosi Zarzad.

Grupa day do zbudowania mobilizujgcego i konstruktywnego srodowiska kontroli, w ktérym wszyscy
pracownicy rozumieja swojg role | obowiazki, poprzez narzedzia takie jak szkolenia, przyjete
standardy i procedury zarzadzania.

Szczegotowy opis ryzyk zdefiniowanych w dziatalnodci Grupy oraz zasad zarzadzania tym ryzykiem
przedstawiony zostal przer Zarzad Spdtki w  Sprawozdaniu  Zarzadu KRUK  S.A.
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK w 2013 r.

W opinii Rady Nadzorcze] Zarzad Spotki nalezycie monitoruje pojawiajgce sie ryzyka w celu
wyeliminowania zagrozen dla dziatalnosci i sytuacji finansowej Spoétki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem
istotnym dia Spoiki.

4. Sprawozdanie ztoZone zgodnie z wymaganiami art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Majac na uwadze wypetnienie obowiazku wynikajacego z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handiowych

oraz § 14 ust. 2 pkt 11 2 Statutu Spdtki, Rada Nadzorcza dokonata analizy nastepujacych dokumentéw

przedstawionych przez Zarzad Spotki:

1) sprawczdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.,

2) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2013 r,,

3) skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.,

4} sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A. z dziatainosci Grupy Kapitatowej KRUK w 2013 r,,

5) wniosek Zarzgdu dotyczgcy podziatu zysku netto za 2013 r,,

6) opinia i raport z badania sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. z dnia 3 marca 2014 r.,

7} opinia i raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK
dnia 3 marca 2014 r.

1} Ocena sprawozdania finansowego Spétki KRUK S.A. za rok obrotowy 2013.

Rada Nadzorcza Uchwatg nr 37/2013 do przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania
finansowego Spétki i badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej KRUK
wybrata firme KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedziba w Warszawie
wpisang na fistg podmiotdéw uprawnionych do badania sprawozdarn finansowych pod nr 3546.
Sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej. Najwainiejsze wielkosci, za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia
2013 r., wskazane w sprawozdaniu finansowym:
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Wyhbrane dane finansowe Kwoty w tys. PLN
Przychody ze sprzedaiy 102 837,00
Strata na dziatalnosci operacyinej -29 626,00
Zysk przed opodatkowaniem 17 761,00
Zysk netto 17 751,00
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej -23 529,00
Zakup pakietéw wg cen wynikajacych z umowy -5 462,00
Whptaty od osdéb zadtuzonych 47 901,00
Srodki pienieine netto z dziafalnodci inwestycyjnej 5 516,00
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowe] 13 091,00
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto -4.922,00
Rozwodniony zysk na jedng akcje 1,03
Srednia liczba akeji ( w tys. szt) 16914
Zysk na jedng akcje 1,05
Stan na 31.12.2013
Aktywa razem 842 706,00
Zobowigzania dlugoterminowe 501 301,00
Zobowigzania krétkoterminowe 200 897,00
Kapitaf wlasny 139 508,00
Kapitat akcyjny 16 959,00
Wartos ksiegowa na jedng akcje zwykla 8,23

Wedlug opinii bieglego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe Spotki za 2013 rok,
sprawozdanie to zostalo sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
jest zgodne w formie | treci z obwigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz Statutem Spotki oraz
przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowa i finansowg Spdtki na dzier 31 grudnia 2013 r. oraz
wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r., zgodnie z obowigzujagcymi na

10



Zatacznik do Uchwaty Nr 1/2014 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

terytorium Rzeczypospolite] Polskie] zasadami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci oraz
zasadami rachunkowodci wynikajgeymi z  Miedzynarodowych  Standarddédw  Rachunkowosci,
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji
ogloszonych w formie rozporzadzens Komisji Europejskiej.

Ponadto sprawozdanie to prezentuje dane zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw paplerdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowaine informaci
wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedgcego pafistwem czionkowskim (Dz.U. 09.33.259 ze
zim.).

Majac powyisze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Spétki za
2013 rok.

2} Ccena sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnodci Spétki KRUK S,A. za 2013 r.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnodci Spotki KRUK S.A. za
2013r. stwierdzita, iz dokument ten zawiera wszystkie elementy wymagane Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartodciowych oraz warunkOdw uznawania za
réwnowazne informacii wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego parstwem
czionkowskim, jak 1 wszystkie wymogi okreSlone w art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, Ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2013 r. przedstawia
rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny rentownosci oraz wyniku finansowego
z dziatalnosci gospodarczej w roku cbrotowym. Przedmiotowe sprawozdanie w sposéb rzetelny
i prawidlowy odzwierciedla zaistniale w Spéice w 2013 r. zdarzenia gospodarcze oraz dziatania
Zarzadu w tym okresie.

Majac powyisze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzagdu KRUK S.A.
z dziatalnosci Spdtki KRUK S.A. za 2013 r.

3) Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KRUK
za rok obrotowy 2013.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej KRUK sporzgdzone zostalo zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Najwazniejsze wielkosci, za okres
od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r., wskazane w sprawozdaniu finansowym:

Wyhrane dane finansowe Kwoty w tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 405 611,00
Zysk na dziatalnoici operacyjnej 152 945,00
Zysk przed opodatkowaniem 98 487,00
Zysk netto Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej 97 625,00
Srodki pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej -37 181,00
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Zakup pakietoéw wg cen wynikajgcych z umowy -367 188,00
Wptaty od oséb zadluzonych 537 727,00
$rodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjne] -7 527,00
Srodki pieniezne netto z dziatalnodci finansowej 37 237,00
Zmiana stanu $rodkow pienieznych netto -7 471,00
Rozwodniony zysk na jedna akcje 5,66
$rednia liczba akeji { w tys. szt) 16 914,00
Zysk na jedng akcje 5,77
Stan na 31.12.2013
Aktywa razem 1162 825,00
Zobowigzania diugoterminowe 513 451,00
Zobowigzania krotkoterminowe 233 819,00
Kapitat wilasny 415 555,00
Kapitat akcyjny 16 959,00
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje zwyklg 24,50

Wedtug opinii bieglego rewidenta badajacego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej KRUK 7a 2013 rok, sprawozdanie to zostato sporzadzone
na podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag rachunkowych, jest zgodne w formie i tresci
z obowigzujgcymi Spodtke przepisami prawa oraz Statutem Spdtki oraz przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacje majgtkowy i finansowa Grupy Kapitatowej KRUK na dzied 31 grudnia 2013 r. oraz
wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

Sprawozdanie jest zgodne z zasadami rachunkowosci wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowoséci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych
z nimi interpretacji ogloszonych w formie rozporzadzerh Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach ~ stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Sprawozdanie prezentuje dane zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji bieigcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowaine informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa nie bedacego paristwem cztonkowskim {bz.U. 09.33.259 ze zm.).
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
KRUK za 2013 rok.

4) Ocena sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dzialalnosci Grupy Kapitalowe] KRUK
w2013 r.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sig ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej KRUK
w 2013 r. stwierdza, iz dokument ten zawiera wszystkie elementy wymagane przez Rozporzadzenie
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji bieZgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierdw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowaine informacji wymaganych przepisami prawa panistwa nie bedacego pafistwem
cztonkowskim, jak i wszystkie wymogi okresione w art. 49 ustawy o rachunkowaoéci.

Sprawozdanie to w sposéb rzetelny i prawidlowy odzwierciedla zaistniate w roku 2013
w Grupie Kapitalowej KRUK zdarzenia gospodarcze wplywajace na jej dziatalnosé, przedstawia istotne
informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej Grupy Kapitalowe] oraz zamierzenia
rozwojowe Grupy Kapitatowej na najblizsze lata.

Majgc powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A.
z dziatalnodci Grupy Kapitatowej KRUK w 2013 r.

5) Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto Spétki za 2013 r,

Zarzad Spoétki wnosi do Walnego Zgromadzenia o przeznaczenie zysku netto Spétki KRUK S.A. za 2013
rok w wysokosci 17 751 tys. zt w calosci na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza pozytywnie. opiniuje wniosek Zarzadu kierowany do Walnego Zgromadzenia
dotyczacy podziatu zysku netto za rok 2013.

Majgc powyisze na wzgledzie, Rada Nadzorcza w dniu 10 marca 2014 r. podjeta nastepujace
uchwaly:
~ Uchwate Nr 1/2014 w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej KRUK S.A.
z dzialainodci w 2013 r. oraz oceny: sytuacji Spotki w 2013 r., sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2013, sprawozdania Zarzadu z dzialalnodci Spétki w 2013 r.,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowe] KRUK za rok obrotowy
2013, sprawozdania z dziafalnosci Grupy Kapitalowej KRUK w 2013 r., wniosku Zarzgdu
dotyczgcego podziatu zysku netto Spétki za 2013 r.
— Uchwate Nr 2/2014 w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok
obrotowy 2013,
— Uchwate Nr 3/2014 w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Spotki
KRUK S.A. za 2013r.,
— Uchwatle Nr 4/2014 w sprawie oceny wniosku dotyczgcego podziatu zysku netto Spétki KRUK
S.A. za 2013 rok,
— Uchwaly nr od 5/2014 do 10/2014 wnioski do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2013 Cztonkom Zarzadu Spétki,
- Uchwate Nr 11/2014 w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KRUK za rok obrotowy 2013,
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Uchwate Nr 12/2014 w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu KRUK S.A.
z dziafalnosci Grupy Kapitatowej KRUK za 2013 r.

6} Wnioski

Majac powyisze na uwadze, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o:

1)

2)
3)

4)
5)
6)

7)

zatwierdzenie Sprawozdania finansowego Spélki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2013,

zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatainosci Spotki KRUK S.A. za 2013 r.,
zatwierdzenie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.,

zatwierdzenie Sprawozdania Zarzgdu KRUK S.A. z dziatalnoscl Grupy Kapitalowej KRUK
za 2013 r,

przeznaczenie zysku netto Spdtki za 2013 rok w kwocie 17 751 tys tys. zf na zwiekszenie
kapitatu zapasowego,

udzielenie Czlonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2013,

udzielenie Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2013,

Sprawozdanie zostalo sporzadzone i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg w skladzie:

TRV e L
Piotr Stepniak - Przewodniczacy Rady Nadzorcze] TR Ml e

Katarzyna Beuch - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Bieske — Czionek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Orlin Jastrzebski — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec — Czionek Rady Nadzorczej

Robert Konski - Czionek Rady Nadzorczej

J6zef Wancer — Czionek Rady Nadzorczej
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