Zatgcznik do Uchwaty Nr 5/2013 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej KRUK S.A. z dziatalnosci w 2012r.
oraz oceny: sytuacji Spotki w 2012 r., sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2012, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w 2012 r., skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy 2012, sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej KRUK w 2012 r., wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku netto Spotki za 2012 r.

1. Sprawozdanie z dziatlalnosci Rady Nadzorczej KRUK S.A. w 2012 r. wraz
Zz samooceng pracy Rady Nadzorczej.

SKtAD RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2012 R.

Od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 5 czerwca 2012 r. sklad Rady Nadzorczej przedstawiat
sie nastepujgco:

1) Pan Dariusz Pronczuk Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2) Pan Jozef Wancer Cztonek Rady Nadzorczej
3) Pan Piotr Stepniak Cztonek Rady Nadzorczej
4) Pan Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej
5) Pan Wojciech Matek Cztonek Rady Nadzorczej

Poniewaz rok 2012 byt rokiem koriczacym kadencje Rady Nadzorczej, a rok 2011 byt
ostatnim petnym rokiem obrotowym, w ktérym cztonkowie Rady Nadzorczej petnili swoje
funkcje, mandaty cztonkéw wygasty z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2011 rok.

W tej sytuacji Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie 5 czerwca 2012 r. wybrato cztonkdw
Rady Nadzorczej nowej kadencji. Po wyborze przez Walne Zgromadzenie Rady Nadzorczej
nowej kadencji, sktad Rady pozostat bez zmian i przedstawiat sie nastepujgco:

1) Pan Dariusz Pronczuk Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2) Pan Jozef Wancer Cztonek Rady Nadzorczej
3) Pan Piotr Stepniak Czionek Rady Nadzorczej
4) Pan Krzysztof Kawalec Czionek Rady Nadzorczej
5) Pan Wojciech Matek Cztonek Rady Nadzorczej.

Powyzszy sktad osobowy Rady Nadzorczej KRUK S.A. jest aktualny takze na dzien
sporzgdzania niniejszego sprawozdania.

OMOWIENIE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2012 R.

W 2012 r. Rada Nadzorcza dziatata w ramach kompetencji oraz w trybie przewidzianym w
Statucie Spotki i w Regulaminie Rady Nadzorczej. W roku 2012 Rada Nadzorcza odbyta
pieé posiedzen i podjeta nastepujace uchwaty:
1) Uchwata nr 1/2012 podjeta w trybie pissmnym z mocg obowigzujaca od dnia
31 stycznia 2012 r. w sprawie wyrazenia zgody na realizacje Programu Emisji
Obligacji Niezabezpieczonych;
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2) Uchwata nr 2/2012 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujaca od dnia
15 lutego 2012 w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez spotke pod firmg KRUK
S.A. akgji spdtki KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg we
Wroctawiu;

3) Uchwata nr 3/2012 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcg od dnia
28 lutego 2012 w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spétke KRUK S.A.
nieruchomosci;

4) Uchwata nr 4/2012 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowiazujgcg od dnia
28 lutego 2012 w sprawie wyrazenia zgody na zaciggnigcie przez Spotke kredytu i
ustanowienie jego zabezpieczen;

5) Uchwata nr 5/2012 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujgcg od 1 stycznia
2012r. w sprawie zatwierdzenia rocznego planu finansowego Spétki KRUK S.A.
(budzetu);

6) Uchwata nr 6/2012 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcg od dnia
24 |utego 2012 r. w sprawie wyrazenia zgody na realizacje Programu Emisji Obligac;ji
Niezabezpieczonych;

7) Uchwata nr 7/2012 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujgcg od dnia
19 marca 2012 r. w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie projektu uchwaty w
sprawie wyrazenia zgody przez Walne Zgromadzenie KRUK S.A. na zbycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spétki do Novum Finance Sp. z 0.0.

8) Uchwata nr 8/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady
Nadzorczej KRUK S.A. z dziatalnosci w 2011 r. oraz oceny: sytuacji Spotki w 2011 r.,
sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2011, sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spétki w 2011 r., skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KRUK za rok obrotowy 2011, sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK w 2011 r., wniosku Zarzadu dotyczgcego
podziatu zysku netto Spétki za 2011 r;

9) Uchwata nr 9/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie oceny sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2011;

10) Uchwata nr 10/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci KRUK S.A. w 2011 r;

11) Uchwata nr 11/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie oceny wniosku dotyczacego
podziatu zysku netto za 2011 rok;

12) Uchwata nr 12/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie wniosku do Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzgdu KRUK S.A;

13) Uchwata nr 13/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie wniosku do Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzgdu KRUK S.A ;

14) Uchwata nr 14/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie wniosku do Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzadu KRUK S.A ;

15) Uchwata nr 15/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie wniosku do Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzadu KRUK S.A ;

16) Uchwata nr 16/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie wniosku do Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzadu KRUK S.A.;

17) Uchwata nr 17/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie wniosku do Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. o udzielenie absolutorium Cztonkowi Zarzgdu KRUK S.A ;

18) Uchwata nr 18/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie oceny skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy 2011;
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Uchwata nr 19/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie oceny sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK w 2011 r;

Uchwata nr 20/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie wyptaty premii za rok 2011
dla Cztonka Zarzadu KRUK S.A. ds. Finanséw;

Uchwata nr 21/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie wyptaty premii za rok 2011
dla Cztonka Zarzgdu KRUK S.A. ds. Zarzadzania Wierzytelnosciami;

Uchwata nr 22/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie wyptaty premii za rok 2011
dla Cztonka Zarzadu KRUK S.A. ds. Transakgcji Strategicznych i Relacji z Klientami;
Uchwata nr 23/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie wyptaty premii za rok 2011
dla Cztonka Zarzadu KRUK S.A. ds. Marketingu, PR oraz Zasobéw Ludzkich;
Uchwata nr 24/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie wyptaty premii za rok 2011
dla Cztonka Zarzadu KRUK S.A. ds. Inwestycji i Rozwoju KRUK S A ;

Uchwata nr 25/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie wyptaty premii za rok 2011
dla Prezesa Zarzadu KRUK S.A;

Uchwata nr 26/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie powotania Pana Piotra
Krupy na stanowisko Prezesa Zarzgdu KRUK S.A ;

Uchwata nr 27/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie powotania Pana Rafata
Janiaka na stanowisko Czionka Zarzadu KRUK S.A.;

Uchwata nr 28/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie powotania Pani Urszuli
Okarma na stanowisko Cztonka Zarzagdu KRUK S.A;

Uchwata nr 29/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie powotania Pani Agnieszki
Kutton na stanowisko Cztonka Zarzagdu KRUK S.A ;

Uchwata nr 30/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie powotania Pani Iwony
Stomskiej na stanowisko Cztonka Zarzadu KRUK S.A;;

Uchwata nr 31/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie powotania Pana Michata
Zasepy na stanowisko Cztonka Zarzgdu KRUK S.A;;

Uchwata nr 32/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie zawarcia umowy
o zarzgdzanie z Prezesem Zarzadu Spétki KRUK S.A.;

Uchwata nr 33/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie zawarcia umowy
o zarzgdzanie z Cztonkiem Zarzgdu Spétki KRUK S.A. ds. Finansow;

Uchwata nr 34/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie zawarcia umowy
o zarzadzanie z Czionkiem Zarzadu Spdtki KRUK S.A. ds. Zarzadzania
Wierzytelnosciami;

Uchwata nr 35/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie zawarcia umowy
o zarzgdzanie z Czionkiem Zarzadu Spotki KRUK S.A. ds. Transakcji
Strategicznych i Relacji z Klientami;

Uchwata nr 36/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie zawarcia umowy
o zarzadzanie z Cztonkiem Zarzadu Spétki KRUK S.A. ds. Inwestycji i Rozwoju;
Uchwata nr 37/2012 z dnia 19 marca 2012 r. w sprawie zmiany wysokosci
wynagrodzenia oraz zasad premiowania dla Cztonka Zarzgdu Spétki KRUK S.A. ds.
Marketingu, PR i Zasobdw Ludzkich;

Uchwata nr 38/2012 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujgcg od dnia
26 marca 2012 r. w sprawie wyrazenia zgody na zaciggniecie przez Spétke kredytu
i ustanowienie jego zabezpieczen;

Uchwata nr 39/2012 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujacg od
27 kwietnia 2012 r. w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie projektéw uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki KRUK S.A.
planowanego na dzien 5 czerwca 2012 r.;



40)

41)

42)

43)

44)

45)

46)
47)
48)
49)

50)

51)

52)

53)

54)

Zatgcznik do Uchwaty Nr 5/2013 Rady Nadzorczej Sp6tki KRUK S.A.

Uchwata nr 40/2012 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujgcg od 1 czerwca
2012 r. w sprawie zgody na zawarcie umowy o zarzgdzanie z Prezesem Zarzgdu
Spotki KRUK S.A. przez spétke zalezng KRUK TFI S.A;

Uchwata nr 41/2012 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujaca od 1 czerwca
2012 r. w sprawie zgody na zawarcie umowy o zarzgdzanie z Czlonkiem Zarzadu
Spotki KRUK S.A. przez spoétke zalezng KRUK TFI S.A;;

Uchwata nr 42/2012 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujaca od 1 czerwca
2012 r. w sprawie zgody na petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej przez
Prezesa Zarzadu,

Uchwata nr 43/2012 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowiazujacg od dnia
30 czerwca 2012 r. w sprawie wyboru biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan
finansowych: jednostkowego KRUK S.A. oraz skonsolidowanego Grupy Kapitatowej
KRUK S.A. za 2012 rok;

Uchwata nr 44/2012 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcg od dnia
10 lipca 2012 r. w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie przez Spétke poreczenia
za zobowigzania Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Niestandaryzowanego
Sekurytyzacyjnego PROKURA wobec Banku Zachodniego WBK S.A ;

Uchwata nr 45/2012 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujacg od dnia
20 lipca 2012 r. w sprawie weryfikacji spefnienia warunkéw okreslonych
w Programie Opcji Menadzerskich celem przyznania Warrantéw Subskrypcyjnych
za realizacje postanowienn Programu Motywacyjnego w 2011 roku oraz ustalenia
Listy Os6b Uprawnionych z tytutu Transzy | za rok 2011;

Uchwata nr 46/2012 z dnia 25 lipca 2012 r. w sprawie wyboru Przewodniczacego
Rady Nadzorczej KRUK S.A.;

Uchwata nr 47/2012 z dnia 25 lipca 2012 r. w sprawie powotania Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej KRUK S.A. nowej kadenciji;

Uchwata nr 48/2012 z dnia 25 lipca 2012 r. w sprawie powotania Komitetu Finanséw
i Budzetu Rady Nadzorczej KRUK S.A. nowej kadencji;

Uchwata nr 49/2012 z dnia 25 lipca 2012 r. w sprawie powotania Komitetu
Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej KRUK S.A. nowej kadencii;

Uchwata nr 50/2012 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujgcg od dnia
25 lipca 2012 r. w sprawie wyrazenia zgody na realizacje Programu Emisji Obligacji
Niezabezpieczonych;

Uchwata nr 51/2012 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcg od dnia
26 lipca 2012 r., w sprawie ztozenia czlonkom Zarzadu oferty objecia Warrantow
Subskrypcyjnych;

Uchwata nr 52/2012 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowiazujgcg od dnia
13 sierpnia 2012 r. w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie przez Spétke
poreczenia cywilnego za zobowigzania Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego
Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego PROKURA wobec Banku Zachodniego
WBK S.A;

Uchwata nr 53/2012 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcg od dnia
13 wrze$nia 2012 w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez spdtke pod firmg
KRUK S.A. akcji spotki KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
z siedzibg we Wroctawiu,

Uchwata nr 54/2012 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcg od dnia
27 wrzesnia 2012 w sprawie wyrazenia zgody na zmiane terminu realizacji
Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych;
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55) Uchwata nr 55/2012 podjeta w trybie pisemnym z dniem 15 pazdziernika 2012 r.
z mocg obowigzujgca od dnia 20 lipca 2012 r. w sprawie sprostowania oczywistej
omyiki pisarskiej w uchwale Nr 45/2012 Rady Nadzorczej KRUK S.A. z dnia 20 lipca
2012 r;

56) Uchwata nr 56/2012 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujacg od dnia
6 listopada 2012 r.,, w sprawie wyrazenia zgody na realizacje Programu Emisji
Obligacji Niezabezpieczonych;

57) Uchwata nr 57/2012 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy najmu - nie
zostata podjeta;

58) Uchwata nr 58/2012 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcg od dnia
27 listopada 2012 r., w sprawie wyrazenia zgody na nabycie nieruchomosci przez
Spoétke KRUK S.A;

59) Uchwata nr 59/2012 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcg od dnia
18 grudnia 2012 r., w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie przez Spotke KRUK
S.A. nieodptatnego rozporzgdzenia na rzecz spdiki zaleznej Kruk International
S.R.L;

60) Uchwata nr 60/2012 podjeta w trybie pisemnym z moca obowigzujacg od dnia
18 grudnia 2012 r., w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez Spétke KRUK S.A.
udziatéw w spétce Kruk International S.R.L.;

61) Uchwata nr 61/2012 podjeta w trybie pisemnym z mocg obowigzujgcg od dnia
18 grudnia 2012 r., w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie przez Spotke KRUK
S.A. nieodptatnego rozporzadzenia na rzecz spétki zaleznej Rejestr Diuznikow ERIF
BIG S.A.

W ramach prowadzonego nadzoru Rada Nadzorcza koncentrowata sie gtéwnie
na nastepujacych zagadnieniach:

— biezacej analizie wynikéw ekonomiczno-finansowych Spétki,

— rozwoju i planowaniu strategicznym,

— zatwierdzeniu budzetu Spétki na 2012 rok,

— realizowaniu biezacych zadan przypisanych Radzie przez Statut Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w Radzie funkcjonujg
nastepujgce Komitety:

- Komitet Audytu,

— Komitet Wynagrodzen i Nominaciji,

— Komitet Finanséw i Budzetu.
Sktad ww. Komitetéw oraz ich dziatalnos§¢ w 2012 r. zostaty omowione w dalszej czesci
niniejszego Sprawozdania.

Wykonujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza korzystata z informacji i dokumentéw
przedstawianych przez Zarzad Spétki.

W opinii Rady wspétpraca z Zarzadem Spotki przebiegata sprawnie i miaia satysfakcjonujgcy
charakter.

W opinii cztonkéw Rady, Rada Nadzorcza KRUK S.A. prawidtowo wywigzata sie ze swoich
obowigzkoéw wynikajacych z przepiséw prawa, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.



Zatgcznik do Uchwaty Nr 5/2013 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje udzielenie Czlonkom Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012,

2. Sprawozdanie z prac Komitetéow Rady Nadzorczej

Sprawozdanie z pracy Komitetu Audytu

Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech

cztonkdw, przy czym przynajmniej jeden z czionkéw Komitetu powinien byé cztonkiem

niezaleznym, ktory posiada kompetencje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci

i finansdw, tj. powinien spetnia¢ kryteria okreslone w art. 86 ust. 4 i 5 ustawy z dnia 7 maja

2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania

sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. z 2009 r. Nr 77, poz. 649,

ze zm.). Ponadto zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW, co

najmniej dwoéch cztonkéw Komitetu Audytu powinno spetnia¢ kryterium niezaleznosci

zgodnie z Zatgcznikiem Il do ,Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.

dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej

spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)”.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej;

2) monitorowanie skuteczno$ci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

3) monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej;

4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych;

5) dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych Spotki oraz przedstawianie Radzie
opinii na ich temat;

6) przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi;

7) rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego
rewidenta wraz z uzasadnieniem.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej KRUK S.A. w 2012 roku dziatat w nastepujgcym sktadzie:
1. Wojciech Matek — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

2. Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu Audytu,

3. Krzysztof Kawalec - Cztonek Komitetu Audytu.

Powyzszy sktad osobowy Komitetu Audytu pozostat niezmieniony takze po powotaniu przez
Zwyczajne Walne Zgromadzeme KRUK S.A. w dniu 5 czerwca 2012 r. Rady Nadzorczej
~“nowej kadencji i jest aktualny réwniez na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania.
W roku 2012 Komitet Audytu obradowat szesciokrotnie. Poza realizacjg zadan, o ktérych
wyzej mowa, w omawianym okresie Komitet Audytu zajmowat sie nastepujgcymi kwestiami:
— podsumowaniem wynikéw badania raportu rocznego za 2011 rok,
— wyborem audytora sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy za rok 2012,
— omowieniem $rédrocznego sprawozdania finansowego Spétki i Grupy oraz wynikéw
Spéiki i Grupy za | pétrocze,
— analizg ujecia ksiggowego réznic kursowych zwigzanych z nabywaniem portfeli
wierzytelnosci.

Sprawozdanie z prac Komitetu Wynagrodzen i Nominacji

W skiad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wehodzi co najmniej trzech cztonkéw, przy czym
co najmniej jeden posiadajgcy wiedze i doswiadczenie w dziedzinie polityki wynagrodzen:
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wigkszos¢ cztonkéw Komitetu Wynagrodzen i Nominacji powinni stanowi¢ niezalezni

cztonkowie Rady.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegolnosci:

1) planowanie polityki wynagrodzen Czionkéow Zarzgdu;

2) dostosowywanie wynagrodzen Czionkéw Zarzadu do diugofalowych intereséw Spotki
i wynikoéw finansowych Spofki;

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatow na Cztonkdéw Zarzadu;

4) okresowa ocena struktury, liczby czlonkéw, skiadu i wynikéw Zarzadu oraz
rekomendowanie Radzie ewentualnych zmian w tym zakresie, a takze przedstawianie
Radzie okresowej oceny umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlinych
Cztonkdw Zarzadu.

Komitet Wynagrodzeri i Nominacji powotany uchwata Rady Nadzorczej z dnia 04.05.2011 r.,

funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie osobowym do dnia 05.06.2012r.;

1. Dariusz Pronczuk — Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen i Nominagciji,
2. Krzysztof Kawalec — Cztonek Komitetu Wynagrodzen i Nominacji,
3. Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu Wynagrodzer i Nominacji.

W dniu 25.07.2012 r. Rada Nadzorcza KRUK S.A. nowej kadencji powotata Komitet
Wynagrodzen i Nominacji w nastepujacym sktadzie osobowym:

1. Dariusz Proniczuk — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen i Nominagiji,

2. Krzysztof Kawalec — Cztonek Komitetu Wynagrodzert i Nominacji,

3. Jozef Wancer — Cztonek Komitetu Wynagrodzen i Nominaciji.
Powyzszy skiad osobowy Komitetu Wynagrodzen i Nominacji jest aktualny takze na dzien
sporzgdzania niniejszego sprawozdania.
W roku 2012 Komitet Wynagrodzern i Nominacji realizowat swoje zadania w ramach
posiedzen Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie z prac Komitetu Finanséw i Budzetu

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w skiad Komitetu Finansow
i Budzetu wchodzi od dwéch do czterech czionkéw Rady. W okresie sprawozdawczym od
1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r., sktad osobowy Komitetu Finanséw i Budzetu,
ksztattowat sie nastepujgco:

1. Dariusz Proiczuk — Przewodniczgcy Komitetu Finansow i Budzetu,

2. Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu Finansow i Budzetu.

Powyzszy sktad osobowy Komitetu Finanséw i Budzetu jest aktualny takze na dzien
sporzadzania niniejszego sprawozdania.

Do zadan Komitetu Finanséw i Budzetu nalezy w szczegolnosci:

1) biezgca analiza wynikéw finansowych oraz sytuacji finansowej Spétki,

2) przygotowywanie projektu uchwaty budzetowej, opiniowanie i ocena projektéw uchwat
Rady Nadzorczej podejmowanych w sprawach zwigzanych z finansami Spotki,

3) prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacjg budzetu przyjetego w Spotce,

4) sprawy zwigzane z funkcjonowaniem przyjetego w Spéice systemu pienieznego,
kredytowego, podatkowego, planéw finansowych, budzetu, ubezpieczen majgtkowych.

W roku 2012 Komitet Finansow i Budzetu realizowat swoje zadania w ramach posiedzen

Rady Nadzorczej.
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3. Zwiezla ocena sytuacji Spotki w 2012 r. z uwzglednieniem systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Zarzadu Spoétki i Grupy Kapitatowej KRUK
(,Grupa”) w roku 2012.

Zaréwno Spébtka jak i Grupa zrealizowata w minionym roku obrotowym zakladane cele
strategiczne i operacyjne. W 2012 roku Spodtka osiggneta 7,2 min zt zysku netto, co jest
0 6,7 min zt wiecej niz w roku 2011. Giéwng przyczyng istotnego wzrostu zysku w Spodtce
byt wzrost wynikow w operacyjnym segmencie portfeli nabytych, ktory byt wyzszy o 11 min zt
w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Spétka KRUK SA jest jednostkg dominujgcg Grupy KRUK i wyniki finansowe jak i operacyjne
powinno oceniac sie poprzez wyniki catej Grupy KRUK.

Gtownym Zrodtem przychodow ze sprzedazy Spotki sg przychody z tytutu windykagji
wierzytelnosci na zlecenie oraz nabytych pakietéw wierzytelnosci.

W 2012 r. Spétka KRUK osiggneta przychody w tgcznej wysokosci 95,2 min PLN, tj. o 16%
wyzsze niz w 2011 r. Gtéwnym Zrédtem wzrostu sprzedazy byt rozwéj organiczny Spoétki
wynikajgcy ze wzrostu inwestycji w pakiety wierzytelnosci. W konsekwencji przychody
z windykacji pakietow nabytych wyniosty w 2012 r. 42,7 min PLN. Przychody z tytutu
windykacji pakietow zleconych w 2012 r. wyniosty 49,9 min PLN.

W Spétce funkcjonuje adekwatny i skuteczny system kontroli wewnetrznej w postaci
wewnetrznej komoérki organizacyjnej, ktory zapewnia bezpieczne funkcjonowanie, zgodne
z obowigzujgcym prawem, przyjeta strategia oraz wewnetrznymi procedurami. Gtéwne
zadania komorki organizacyjnej audytu i bezpieczenstwa polegajg na okresowych kontrolach
funkcjonujgcych mechanizméw w celu wykrycia ryzyk i nieprawidtowosci. Raporty z kontroli
przedstawiane sg Zarzadowi Spdtki.

Ryzyko w dziatalnosci Spotki definiowane jest przede wszystkim przez pryzmat catej Grupy
Kapitatowej.
Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe KRUK majg na celu:

— Analize i identyfikacje ryzyk, na ktére narazona jest Grupa,

— Okreslenie odpowiednich limitéw i procedur,

— Kontrole i monitorowanie stopnia ryzyka i stopnia dopasowania stosowanych

narzedzi zarzadzania ryzykiem.

Obowigzujgce w Grupie zasady zarzgdzania ryzykiem sg regularnie weryfikowane pod
katem uwzglednienia aktualnych trendéw i zmian rynkowych oraz zmian w obrebie Grupy
KRUK. Odpowiedzialno$§¢ za ustanowienie procedur zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad
ich wykonywaniem ponosi Zarzad.
Grupa dazy do zbudowania mobilizujgcego i konstruktywnego Srodowiska kontroli, w ktérym
Wszyscy pracownicy rozumiejg swojg role i obowigzki, poprzez narzedzia takie jak szkolenia,
przyjete standardy i procedury zarzgdzania.
Szczegotowy opis ryzyk zdefiniowanych w dziatalnosci Grupy oraz zasad zarzadzania tym
ryzykiem przedstawiony zostat przez Zarzgd Spotki w Sprawozdaniu Zarzadu KRUK S.A.
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej KRUK w 2012 r.
W opinii Rady Nadzorczej Zarzad Spdtki nalezycie monitoruje pojawiajgce sie ryzyka w celu
wyeliminowania zagrozen dla dziatalno&ci i sytuacji finansowej Spétki.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki.

4, Sprawozdanie zlozone zgodnie z wymaganiami art. 382 § 3 Kodeksu spétek
handlowych.

Majgc na uwadze wypetnienie obowigzku wynikajacego z art. 382 § 3 Kodeksu spoétek
handlowych oraz § 14 ust. 2 pkt 1 i 2 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza dokonata analizy
nastepujacych dokumentéw przedstawionych przez Zarzad Spofki:
1) sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.,
2) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2012 r.,
3) skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2012 r.,
4) sprawozdanie Zarzgdu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK w 2012 r.,
5) wniosek Zarzadu dotyczgcy podziatu zysku netto za 2012 r.,
6) opinia i raport z badania sprawozdania finansowego Spétki KRUK S.A. z dnia
13 marca 2013 r., _
7) opinia i raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KRUK z dnia 13 marca 2013 . .

1) Ocena sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2012.

Rada Nadzorcza Uchwatg nr 43/2012 do przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania
finansowego Spdtki i badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KRUK wybrata firme KPMG Audyt sp. z o.0. Sp.k. z siedzibg w Warszawie
wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
nr 3546.

Sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone =zostato zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Najwazniejsze wielkoSci, za okres od
1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r., wskazane w sprawozdaniu finansowym:

Wybrane dane finansowe Kwoty w tys. PLN .
Przychody ze sprzedazy 95 175,00
Strata na dziatalno$ci operacyjnej -19 998,00
Zysk przed opodatkowaniem ‘10 633,00
Zysk netto 7 156,00
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 8 546
Zakup pakietéw wg cen wynikajgcych z umowy 590,00
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Whptaty od oséb zadtuzonych 69 723,00
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -75 190,00
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 67 177,00
Zmiana stanu srodkdw pienieznych netto 533,00
| Rozwodniony zysk na jedng akcje 0,42
Srednia liczba akgji ( w tys. szt) 16 900
~ Zysk na jedng akcjg 0,42
Stan na | 31.12.2012
Aktywarazem - : 748 102,00
l, Zdbowiazgnia ditugoterminowe 408 950,00
Zobowigzania krétkoterminowe 221 672,00
Kapitat wtasny 117 480,00
Kapitat akdyjny ; 16 900,00
Warto$é ksiegowa na jedna akcje zwykig 6,95

Wedtug opinii biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki za 2012 rok,
sprawozdanie to zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych, jest zgodne w formie i treSci z obwigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz
Statutem Spotki oraz przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkows i finansowa Spétki na
dzien 31 grudnia 2012 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
+ 2012 -r,, zgodnie z obowigzujgcymi na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zasadami
okreslonymi w ustawie o rachunkowosci oraz zasadami rachunkowosci wynikajgcymi z
Migdzynarodowych  Standardéw Rachunkowo$ci, Miedzynarodowych  Standardéw
~ Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogloszonych w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskiej.

Ponadto sprawozdanie to prezentuje dane zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa nie bedgcego panstwem
czfonkowskim (Dz.U. 09.33.259 ze zm.).

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie
finansowe Spélki za 2012 rok.
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2) Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 2012 r.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki
w 2012 r. stwierdzita, iz dokument ten zawiera wszystkie elementy wymagane
Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych oraz warunkoéw
‘uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedgcego
panstwem czionkowskim, jak i wszystkie wymogi okreslone w art. 49 ustawy
o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki w 2012 r.
przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny rentownosci oraz wyniku
finansowego z dziatalnosci gospodarczej w roku obrotowym. Przedmiotowe sprawozdanie
w sposob rzetelny i prawidtowy odzwierciedla zaistniate w Spodtce w 2012 r. zdarzenia
gospodarcze oraz dziatania Zarzgdu w tym okresie.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sprawozdanie
z dzialalnosci Spétki w 2012 r. '

3). Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KRUK
‘za rok obrotowy 2012.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK sporzgdzone zostato
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Najwazniejsze
wielko$ci, za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r., wskazane w sprawozdaniu
finansowym:

Wybrane dane finansowe Kwoty w tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 342 992,00
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 136 673,00-
Zysk przed opodatkowaniem 85 094,00
Zysk netto Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej 81 039,00
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -54 488,00 _
Zakup pakietéw wg cen wynikajgcych z umowy 309 269,00
Woptaty od oséb zadtuzonych 452 508,00
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne; -5 804,00
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 66 816,00
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 6 524,00
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Rozwodniony zysk na jedng akcje 478
Srednia liczba akcji (w tys. szt) 16 900
Zysk na jedng akcje 4,80
Stan na 31.12.2012
Aktywa razem 971 430,00
- Zobowigzania dtugoterminowe 409 179,00
Zobowigzania krétkoterminowe 244 619,00
K"abita{ w’fésny ‘ | 317 632
Kapitat akcyjny . s | _ 16 900,00
W@l;gdéé ksiegowa na jedna akcje zwyktg . . 18,79

Wedtug opinii biegtego rewidenta badajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej KRUK za 2012 rok, sprawozdanie to =zostalo sporzgdzone
na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych, jest zgodne w formie i tresci
z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz Statutem Spotki oraz przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacje majatkows i finansowg Grupy Kapitatowej KRUK na dzief 31 grudnia 2012 r.
oraz wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 .
Sprawozdanie jest zgodne z zasadami rachunkowosci wynikajacymi z Migdzynarodowych
Standardéw  Rachunkowosci, Miedzynarodowych  Standardéw  Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzern Komisji
- Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogow
Ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.
Sprawozdanie prezentuje dane zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informac;ji
 wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.
09.33.259 ze zm.).
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej KRUK za 2012 rok.

4) Ocena sprawozdania Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej KRUK
w2012r.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej KRUK w 2012 r. stwierdza, iz dokument ten zawiera wszystkie elementy
wymagane przez Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
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wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim, jak i wszystkie wymogi
okreslone w art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdanie to w sposob rzetelny i prawidtowy odzwierciedla zaistniate w roku 2012
w Grupie Kapitalowej KRUK zdarzenia gospodarcze wplywajace na jej dziatalno$g,
przedstawia istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
oraz zamierzenia rozwojowe Grupy Kapitatowej na najblizsze lata.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzadu
KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitalowej KRUK w 2012 r.

5) Ocena wniosku Zarzqdu dotyczacego podziatu zysku netto Spoétki za 2012 r.

Zarzad Spotki wystepuje do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o przeznaczenie zyskul |
netto za 2012 rok w wysokosci 7 156 tys. zt w catosci na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu " kierowany do Walnego
Zgromadzenia dotyczacy podziatu zysku netto za rok 2012.

~Majac powyzsze na wzgledzie, Rada Nadzorcza w dniu 15 marca 2013 r. podjeta
nastepujgce uchwaty:

— Uchwate Nr 5/2013 w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej KRUK S.A. z
dziatalnoéci w 2012 r. oraz oceny: sytuacji Spétki w 2012 r., sprawozdania
finansowego Spoétki za rok obrotowy 2012, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w 2012 r., skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
KRUK za rok obrotowy 2012, sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] KRUK
w 2012 r., wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku netto Spétki za 2012 r.

— Uchwate Nr 6/2013 w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2012, -

— Uchwate Nr 7/2013 w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KRUK
S A w2012r.,

— Uchwate Nr 8/2013 w sprawie oceny wniosku dotyczgcego podziatu zysku netto
Spotki za 2012 rok,

— Uchwaly nr od 9/2013 do 14/2013 wnioski do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012 Czionkom Zarzadu
Spotki,

— Uchwate Nr 15/2013 w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej KRUK S.A. za rok obrotowy 2012,

— Uchwate Nr 16/2013 w sprawie oceny sprawozdania Zarzgdu KRUK S.A.
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK w 2012 1.
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6) Whnioski

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o:

1)

2)
3)

4)
o)
6)

7

zatwierdzenie Sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2012 .,

zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2012 r.,

zatwierdzenie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;
KRUK za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.,

zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
KRUK w 2012r., ‘
przeznaczenie zysku netto Spétki za 2012 rok w kwocie 7 156 tys. zt na zwiekszenie

_kapitatu zapasowego,

udzielenie Czlonkom Zarzgdu Spétki absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku
obrotowym 2012, '

udzielenie Czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2012.

: Sprawozdanié zostalo sporzéldzone i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg w skladzie:

Dariusz Pronczuk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Stepniak — Cztonek Rady Nadzorczej
Jerzy Wancer - Czionek- Rady Nadzorczej

Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Matek — Cztonek Rady Nadzorczej

14



