SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. ZA ROK 2018

Zatgcznik do Uchwaty nr 3/2019 Rady Nadzorczej KRUK S.A. z dnia 7 marca 2019 r.

I. Sprawozdanie z oceny:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 r.;

2) sprawozdania Zarzgdu KRUK S.A. z dziatalnosci Spotki KRUK S.A. za
2018 rok;

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
KRUK za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 r.;

4) sprawozdania Zarzgdu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za
2018 rok;

5) wniosku Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty za 2018 r.;

Il. Sprawozdanie z oceny:

1) sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego,;

2) sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych;

3) racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringu.

Ill. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2018 r. wraz z samooceng
pracy Rady Nadzorczej.

IV. Podjete uchwaty oraz wnioski do Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.

/



Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2019 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

. SPRAWOZDANIE ZtOZONE ZGODNIE Z WYMAGANIAMI ART. 382 § 3 KODEKSU
SPOLEK HANDLOWYCH.

Majac na uwadze wypetnienie obowigzku wynikajgcego z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz

§ 14 ust. 2 pkt 1 i 2 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza dokonata analizy nastepujacych dokumentéw

przedstawionych przez Zarzad Spétki:

1) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spdtki KRUK S.A. za rok obrotowy korczgcy sig 31 grudnia
2018r.,

2) sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Spétki KRUK S.A. za 2018 rok,

3) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie
31 grudnia 2018 r.,

4) sprawozdanie Zarzgdu KRUK S.A. z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za 2018 rok,

5) Sprawozdanie Niezaleznego Biegtego Rewidenta 2z badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoétki KRUK S.A. za rok obrotowy koriczgcy sig 31 grudnia 2018 .,

6) Sprawozdanie Niezaleinego Bieglego Rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sig 31 grudnia
2018 r.

1) Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy
sie 31 grudnia 2018 r.

Rada Nadzorcza Uchwata nr 20/2017 do przeprowadzenia badania rocznych sprawozdan finansowych
Spétkii badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej KRUK za lata obrotowe
2017, 2018 oraz 2019 wybrata firme KPMG Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba
w Warszawie, wpisang na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdani finansowych pod
nr 458.

Sprawozdanie finansowe Spétki sporzadzone zostato zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz innymi obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa. Najwazniejsze
wielkosci, za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r., wskazane w sprawozdaniu finansowym:



Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2019 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat:

Za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2018 r.
w tysigcach ztotych

Przychody
w tym przychody odsetkowe obliczone przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej

Pozostate przychody operacyjne

Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych
Amortyzacja

Ustugi obce

Pozostate koszty operacyjne

Strata na dzialalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Przychody finansowe netto

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy

Zysk/(strata) przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zi)
Rozwodniony (zt)

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2018 r.
w tysigeach zlotych

Aktywa
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych
Inwestycje
Pozostate naleznosci
Zapasy
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate instrumenty pochodne
Inwestycje w jednostkach zaleznych
Pozostate aktywa
Aktywa ogdotem

Kapitat wilasny i zobowigzania

Zobowigzania
Pozostate instrumenty pochodne

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu swiadczeri pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu kredytédw, pozyczek
oraz inne zobowiazania finansowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania ogdétem
Kapitat wiasny
Kapitat akecyjny
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci neminalnej
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane
Kapitat wiasny ogétem

Kapitat wiasny i zobowigzania ogdtem

Nota

10
10

TI

22
22

Nota

20
19
19
16
19
18
13
14
1z
249
15

249
27
25

23
17

21

01.01.2018- 01.01.2017-
31.12.2018 31.12.2017
120175 142 722
20 364 n/d

2 391 2 085
122 566 144 807
(129 428) (118 861)
(13 073) (11 684)
(38 730) (39 474)
(37 281) (39 810)
(218 512) (209 829)
(95 946) (65 022)
133 006 300 524
(92 179) (174 773)
40 827 125 751
(55 119) 60 729
(2 699) (31 215)
(57 818) 29 514
(3,07) 1,57
(2,99) 1,54
31.12.2018 31.12.2017
9151 16 917

21 814 45 207
2811 2 881
176 905 172 297

7 223 9276

22 171

16 169 19 062

16 547 15 183
453 -
1450 8 637

2 143 481 2 849 889
4173 4 133

2 400 199 3 143 654
3 870 1375

62 948 593 741

19 199 17 673

12 295 14 401
1731 998 1 786 487
= 15 351

1830 310 2 429 028
18 887 18 808
300 097 293 581
(3 869) 5 882

94 924 86 806
159 850 309 548
569 889 714 625
2 400 199 3 143 654




Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2019 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienigeznych

Za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2018 r.
w tysigcach zfotych

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto za okres
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Przychody finansowe netto
Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych
Ptatnosci w formie akcji wlasnych rozliczane w instrumentach
kapitatowych
Podatek dochodowy
Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
Zmiana stanu pozostatych aktywow
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych

Zmiana stanu zobowiagzan z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zmiana stanu rezerw
Podatek zaptacony
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane
Udzielone pozyczki
W ptywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych
Dywidendy otrzymane
W plywy ze sprzedazy aktywow finansowych (umorzenia
W plywy z umorzenia udziatéw w spétkach zaleznych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdéw
trwatych
Nabycie udziatéw w spdtkach zaleznych
Sptata udzielonych pozyczek
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z emisji akcji
Wptywy z emisji dluznych papieréow wartosciowych
Zaciggniecie kredytéw i pozyczek
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek
Wykup dtuznych papierdw wartosciowych
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
Dywidendy wyptacone
Odsetki zaptacone
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, ogétem
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Nota

13
14

31

16

22

20

01.01.2018- 01.01.2017-
31.12.2018 31.12.2017
(57 818) 29514
7 893 7 252
5201 4430
(38 477) (138 942)
(499) (801)
8118 10 147

2 699 31215
(10 314) (8 030)
149 16

32 194 156 722
(40) 268

(135 732) 561 279
1526 (2 069)
(16 768) -
(19 185) (11 039)
(221 053) 639 962
84 164

(40 595) (61 366)
1684 2914

64 568 46 595
624 219 =
- 190 723

(9 350) (10 700)
(230 192) (1120 290)
38 902 72 185
449 321 (879 774)
6 595 5318

65 000 168 391
769 054 991 884
(787 710) (821 532)
(115 000) (135 000)
(5322) (5 811)
(94 040) (37 488)
(74 611) (71 968)
(236 034) 93 794
(7 765) (146 019)
16 917 162 936
9151 16 917

* Noty objasniajace oraz pozostate szczegétowe informacje zawarte zostaty w jednostkowym sprawozdaniu finansowym

KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2018 r.

Wedtug Sprawozdania Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania rocznego jednostkowego

sprawozdania finansowego Spodtki KRUK S.A.  za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2018 r.,

sprawozdanie to zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa, a takze przedstawia rzetelnie

i jasno sytuacje majatkowa i finansowg Spétki na dzieri 31 grudnia 2018 r. oraz wynik finansowy za rok

obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r., zgodnie z obowigzujgcymi na terytorium
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2019 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Rzeczypospolitej Polskiej zasadami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci, w Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci, Migedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwiazanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Majgc powyzisze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jednostkowe sprawozdanie finansowe
Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2018 r.

2) Ocena sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci spétki KRUK S.A. za 2018 rok

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci spotki KRUK
S.A. za 2018 rok stwierdza, iz dokument ten zawiera wszystkie elementy wymagane Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panistwem
cztonkowskim, jak i wszystkie wymogi okreslone w art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje
istotne dla oceny rentownosci oraz wyniku finansowego z dziatalnosci gospodarczej w roku
obrotowym. Przedmiotowe sprawozdanie w sposéb rzetelny i prawidtowy odzwierciedla zaistniate
w Spoétce w 2018 r. zdarzenia gospodarcze oraz dziatania Zarzagdu w tym okresie.

Majac powyisze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia Sprawozdanie Zarzgdu KRUK S.A.
z dziatalnosci Spotki KRUK S.A. za 2018 rok.

3) Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KRUK
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sie
31 grudnia 2018 r. sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa. Najwazniejsze wielkosci, za okres od
1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r., wskazane w sprawozdaniu finansowym:



Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2019 Rady Nadzorczej Spdtki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat

Za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 r.
w tysigcach ztotych

Nota 01.01.2018 - 01.01.2017 -
31.12.2018 31.12.2017
Dziatalnosé kontynuowana
Przychody 5 1164 811 1055 453
w tym przychody odsetkowe od pakietow
wierzytelnosci obliczone przy zastosowaniu metody 873 403 n/d
efektywnej stopy procentowej
w tym przychody odsetkowe od pozostalych
instrumentow finansowych obliczone przy 14 459 n/d
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej
Pozostate przychody operacyjne 6 4 876 5 896
1169 687 1061 349
Wartosé sprzedanych towardw i materiatéw = m
Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych 9 (309 694) (257 013)
Amortyzacja 13,14 (19 923) (18 677)
Ustugi obce 7 (152 035) (134 462)
Pozostate koszty operacyjne 8 (209 764) (230 426)
(691 416) (640 578)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 478 271 420771
Przychody finansowe 10 148 310
Koszty finansowe i0 (125 879) (85 897)
Koszty finansowe netto (125 731) (85 587)
Zysk przed opodatkowaniem 352 540 335 184
Podatek dochodowy 11 (22 128) (39 987)
Zysk netto za okres sprawozdawczy 330412 295 198
Zysk netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 330016 295 095
Udziaty niekontrolujace 396 103
Zysk netto za okres sprawozdawczy 330412 295 198
Catkowite dochody ogétem przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 330016 295 095
Udziaty niekontrolujace 396 103
Catkowite dochody ogéfem za okres sprawozdawczy 330412 295 198
Zysk przypadajgcy na 1 akcjg
Podstawowy (zt) 23 1751 15,74
Rozwodniony (zt) 23 17,09 15,31
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2018 r.
w tysigecach zfotych
31.12.2018 31.12.2017

Nota
Aktywa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 147 302 173 284
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 19 28 143 16 623
Inwestycje 16 4156970 3169 303
Pozostate naleznosci 19 23 088 64 244
Zapasy 18 197 494
Rzeczowe aktywa trwate i3 26 354 28 669
Wartosé firmy 15 62 010 54 003
Inne wartosci niematerialne 14 33 877 26 830
Pozostate instrumenty pochodne 25 1450 8 637
Pozostate aktywa 21 2 786 18 042
Aktywa ogétem 4482 177 3 560128
Kapitaty i zobowigzania
Zobowiazania
Pozostate instrumenty pochodne 25 3870 1375
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 24 176 054 143 449
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 26 44 678 28 715
Zobowigzania z tytufu podatku dochodowego 15 600 14 401
Zr)bow.:qzan‘la z tytutu kredytow, pozyczek oraz inne 54 2500043 1897223
zobowigzania finansowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 9 182 14 444
Zobowigzania ogétem 2749427 2099 607
Kapitat witasny
Kapitat akcyjny 23 18 887 18 808
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 300 097 293 581
Kapltaf.rezer.'wowy z wyceny instrumentow (3 869) 5 882
zabezpieczajgcych
ROZn-ICE kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za (53 769) (56 619)
granica
Pozostate kapitaty rezerwowe 94 924 86 805
Zyski zatrzymane 1376084 1111961
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej 1732354 1460418
Udziaty niekontrolujace 396 104
Kapitat wtasny ogétem 1732750 1460522
Kapitaly i zobowigzania ogétem 4482 177 3560128




Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2019 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Za rok obrotowy koticzacy sie 31 grudnia 2018 r.

w tysigcach ztotych Nota 01.01.2018 - 01.01.2017 -
31.12.2018 31.12.2017
Przeplywy pienieZne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto za okres 330412 295 198
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 13 11 206 10941
Amortyzacja wartosci niematerialnych 14 8717 7736
Koszty finansowe netto 110 255 66 999
(2ysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (1547) (916)
Ptatnosci w formie akcji wtasnych rozliczane w instrumentach 32 2118 10 147
kapitatowych
Podatek dochodowy 13 22128 39987
Zmiana stanu udzielonych pozyczek 16 (19 192) 3604
Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci i nieruchomosci 16 (955 235) (552 668)
Zmiana stanu zapasow 18 297 (9)
Zmiana stanu naleznoséci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 19 47 393 (39 270)
Zmiana stanu pozostatych aktywow 21 15 256 (12 385)
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych 28 32 605 (26 389)
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu $wiadczen pracowniczych 26 15 963 (5 683)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w nowo nabytych
spotkach (2 235) -
Podatek zaptacony (26 191) (20 657)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (402 050) (223 365)

Przeplywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 10 148 310
Wptywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych e e
Nabycie udziatéw i5 (5772) =
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 13,14 (28 356) (24 641)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (26 204) (19 520)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy netto z emisji akcji 22 6 595 5255
Wptywy z emisji diuznych papieréw wartodciowych 24 65 000 168 391
Zaciagniecie kredytow 24 2036 525 1233371
Wydatki na sptate kredytéw 24 (1398 074) (1 005 860)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego 24 (2 606) (7 904)
Wyptata dywidendy 23 (94 144) (37 501)
Wykup dtuinych papierdw wartosciowych 24 (115 000) (135 000)
Odsetki zaptacone (96 025) (71 968)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 402 271 148 784
Przeptywy pieniezne netto, ogotem (25 982) (94 101)
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na poczatek okresu 173 284 267 384
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na koniec okresu 20 147 302 173 284

* Noty objasniajace oraz pozostate szczegétowe informacje zawarte zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2018 r.

Wedtug Sprawozdania Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 r.,
sprawozdanie to zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
jest zgodne w formie i tresci z obowigzujacymi Spétke przepisami prawa oraz przedstawia rzetelnie
i jasno sytuacje majgtkows i finansowa Grupy Kapitatowej KRUK na dzieri 31 grudnia 2018 r. oraz wynik
finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.

Sprawozdanie jest zgodne z zasadami rachunkowosci wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych
z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
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Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2019 Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.

nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogdéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 r.

4) Ocena sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitalowe;j
za 2018 rok

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] za 2018 rok stwierdza, iz dokument ten zawiera wszystkie elementy wymagane przez
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paAstwa niebedgcego paristwem
cztonkowskim, jak i wszystkie wymogi okreslone w art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to w sposéb rzetelny i prawidtowy odzwierciedla zaistniate
w roku 2018 w Grupie Kapitatowej KRUK zdarzenia gospodarcze wptywajace na jej dziatalnosé,
przedstawia istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej oraz
zamierzenia rozwojowe Grupy Kapitatowej na najblizsze lata.

Majac powyzisze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzgdu KRUK S.A.
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2018 rok.

5) Ocena wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku lub pokrycia starty netto Spétki za 2018 r.

Do dnia sporzadzenia i przyjecia niniejszego Sprawozdania, Zarzad Spétki nie podjaf uchwaty w sprawie
propozycji podziatu zysku lub pokrycia straty za rok 2018.
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ll.  SPRAWOZDANIE Z OCENY:

1) sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewngtrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

2) sposobu wypetniania przez spotke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

3) racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringu.

1) Ocena sytuacji Spétki w 2018 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Zarzadu Spdtki w roku 2018, a takze wyniki oraz obecng
sytuacje finansowa Spétki i Grupy Kapitatowej KRUK.

W 2018 r. Spétka KRUK osiggneta przychody w tacznej wysokosci 120 min PLN, czyli o 16% nizsze niz
w 2017 r. Przychody z tytutu $wiadczonych ustug odzyskiwania wierzytelnosci spadty o 16% i wyniosty
55 min PLN, przychody z tytutu wierzytelnosci nabytych spadty o 2% i wyniosty 46 min PLN, natomiast
pozostate przychody spadty 0 37% do 19 min zt.

Spétka KRUK S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy KRUK i zaréwno jej wyniki finansowe, jak
i operacyjne, powinno oceniac sie poprzez wyniki catej Grupy KRUK. W minionym roku obrotowym zysk
netto Grupy Kapitatowej KRUK wynidst 330 min zt, wskainik ROE dla Grupy wynidst 19,1%, zas
w przypadku wskaznika EPS dla Grupy wzrost wyniost 11,3%.

W opinii Rady Nadzorczej, w Spditce funkcjonuje adekwatny i skuteczny system kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

W skfad systemu kontroli wewnetrznej wchodzg nastepujgce elementy:
1. system zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
system zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym i kredytowym,
system compliance (nadzdr nad zgodnos$cig dziatalnosci z przepisami prawa),
system bezpieczernstwa informacji,

voR W

system audytu wewnetrznego.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie procesdw decyzyjnych, przyczyniajac sie do
zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

W opinii Rady Nadzorczej Zarzad Spotki naleizycie monitoruje pojawiajace sie ryzyka w celu
wyeliminowania zagrozen dla dziatalnodci i sytuacji finansowej Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system zarzgdzania ryzykiem w Spdtce. Aktualna koncepcja
funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest wiasciwa w odniesieniu do potrzeb
Spotki w tym zakresie. Obowigzujgce w Spodtce zasady zarzadzania ryzykiem sg regularnie
weryfikowane pod katem uwzglednienia aktualnych trenddéw i zmian rynkowych oraz zmian w obrebie
Spotki. Odpowiedzialno$¢ za ustanowienie procedur zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad ich
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wykonywaniem ponosi Zarzad. W Spéfce wiaczono ryzyko bezpieczeristwa informacji, dotyczace
aktywow informacyjnych oraz proceséw, do systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym. W wyniku
w/w zmiany uczyniono krok w kierunku dostosowania systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym do
przepisdw RODO. Podkresli¢ nalezy takze staty rozwdj systemu zarzadzania incydentami.

Zdaniem Rady Nadzorczej w Spoétce funkcjonuje sprawny system nadzoru nad zgodnoscig dziatalnosci
z przepisami prawa, zmniejszajacy ryzyko ztamania wymogdw przepisdéw zewnetrznych. Stosowane
procedury i przyjete rozwigzania zapewniajg zgodnos¢ dziatan Spétki z obowigzujgcymi normami
wewnetrznymi i zewnetrznymi. W 2018 r. nastgpit istotny rozwdj systemu Compliance w polskich
spétkach GK KRUK w zakresie:

1. Tworzenia procesu compliance, w szczegdlnosci poprzez: opracowanie polityki compliance,
wypracowanie metodyki kontroli oraz sporzadzenie matrycy ryzyk zgodnosci;

2. Zmian w procesach, tj. obstugi senioréw i osdb niepetnosprawnych, uproszczenie pism
wychodzacych do klientow (proces reklamacji), opiniowania reklam i akcji marketingowych,
opiniowania zmian w procesach.

3. Zwiekszania swiadomosci prawnej i regulacyjnej pracownikéw spotek.

W 2018 roku zostat powotany ponadto Komitet Compliance, ktérego podstawowym zadaniem jest
kompleksowa ocena ryzyka dla nowych produktéw i proceséw oraz ich istotnych zmian.

Rozwdj systemu bezpieczeristwa informacji podniodst poziom bezpieczeristwa informacji w spétkach
z GK KRUK. Najwazniejszym projektem realizowanym w 2018 roku byt projekt wdrozenia regulacji
General Data Protection Regulation (GDPR) w GK KRUK. W trakcie prac nad wdrozeniem
przeprowadzono szereg prac majgcych na celu dostosowanie spétki do nowych przepiséw oraz
przeprowadzono kampanie edukacyjng, ktérej celem byto zbudowanie wiekszej Swiadomosci
zwigzanej z przetwarzaniem danych osobowych. Kolejnym istotnym projektem wdrozonym w 2018
roku w polskich spétkach byto wdrozenie oprogramowania wspierajagcego znakowanie danych
elektronicznych. Dzieki temu pojawita sie mozliwo$¢ monitorowania poczty elektronicznej wysytanej
na zewnetrz GK KRUK pod katem przesytania informacji oznaczonych jako , poufne” lub do ,uzytku
wewnetrznego.

Z kolei sprawnie funkcjonujgcy w Spétce audyt wewnetrzny koncentruje sie i weryfikuje ryzyka
operacyjne i biznesowe w dziatalnosci Spétki. Audytowi podlegaty procesy oraz systemy zarzadzania
w KRUK S.A. oraz spétkach zagranicznych. W 2018 r. rozszerzono dziatalnos¢ audytowa na spotke KRUK
Italia.

2) Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

Rada Nadzorcza KRUK S.A. pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartoéciowych, a takie przepisach rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie naduzy¢ na rynku.
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W zwiazku z przyjeciem przez Rade Gietdy Uchwatg nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”, Uchwatg nr 1/2016 Zarzad Spéftki przyjat
oswiadczenie w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 w KRUK S.A.

W zwiazku z wejsciem w Zycie w dniu 3 lipca 2016 r. przepiséw rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie naduiy¢ na rynku, Uchwatg nr 161/2016 Zarzad Spotki przyjat
Regulamin wspétpracy przy wypetnianiu obowigzkéw informacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej
KRUK, ktéry nastepnie zostat zmieniony uchwatami Zarzadu w 2017 r. W zwigzku z wejSciem w Zycie
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdéine rozporzadzenie o ochronie
danych), Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parstwem
cztonkowskim oraz w zwiazku ze zmianami struktury organizacyjnej, ktére miaty miejsce w KRUK S.A.
w 2018 roku, przedmiotowy Regulamin zostat zmieniony uchwatg Zarzadu nr 427/2018.

W ramach przeprowadzonej analizy w zakresie stosowania tadu korporacyjnego uwzgledniono m.in.
nastepujace dokumenty, informacje oraz okolicznosci:

a) raport biezacy EBI nr 1/2016 z dnia 4 stycznia 2016 r. dotyczacy zakresu stosowania ,,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”

b) opublikowane w 2018 r. raporty roczne za 2017 r. zawierajgce w ramach sprawozdan zarzadu
os$wiadczenie Zarzadu KRUK S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”,

c) faktyczny stan stosowania w KRUK S.A. zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka przestrzega w odniesieniu do DPSN 2016 rekomendacji i zasad
w zakresie wskazanym w zatgczniku do Uchwaty Nr 1/2016 Zarzadu KRUK S.A., ktéra weszta w zycie
w dniu 4 stycznia 2016 r., odnos$nie zbioru ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”
obowigzujacego od dnia 1 stycznia 2016 r.

W ramach przeprowadzonej analizy w zakresie stosowania przepiséw rozporzadzenia w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,
a takze przepisow rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie naduzy¢ na rynku
uwzgledniono m.in. nastepujgce dokumenty, informacje oraz okolicznosci:

a) raporty biezace od nr 1 do 49 za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.,
b) opublikowane w 2018 roku raporty roczne za rok 2017.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka odpowiednio przestrzegata przepiséw rozporzadzenia w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych,
a takze przepisdw rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie naduzyé na rynku.
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3) Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringu.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka prowadzi racjonalng polityke sponsoringu, zgodnie z zasadami
okreslonymi w przyjetej i wdrozonej w Spétce ,Polityce sponsoringu charytatywnego w Grupie
KRUK”. Zgodnie z przedmiotowym dokumentem Grupa KRUK prowadzi dziatalno$é¢ charytatywna
i sponsoringowa, wspomagajac rzeczowo i finansowo organizacje pozytku publicznego, ale réowniez
swoich klientow i pracownikéw Grupy KRUK potrzebujgcych wsparcia.

Celem dziafan charytatywnych i sponsoringowych prowadzonych przez Spétke jest m.in. pomaganie
najbardziej potrzebujgcym, promowanie proaktywnego i zdrowego trybu Zzycia czy wspieranie
lokalnych inicjatyw edukacyjnych. Dziatania edukacyjne i podnoszenie $wiadomosci 0séb fizycznych
w zakresie zarzadzania wtasnymi finansami zajmujg szczegdlne miejsce w kalendarzu corocznych
wydarzen prospotecznych organizowanych przez Spdtke. Do takich dziatan nalezy m.in. zainicjowany
przez Spotke Dzien bez Dfugdw, ktory ma m.in. zachecacé spoteczenstwo do kontrolowania swoich
finanséw i radzenia sobie z zadtuzeniem. W 2018 roku odbyfa sie juz 10. polska edycja tego
wydarzenia, do ktdérego dotaczajg rowniez inne firmy i stowarzyszenia.

Ponadto, w ramach realizacji celéw Polityki sponsoringu charytatywnego, Spétka w 2018 roku po raz
kolejny byta Gtéwnym Sponsorem Biegu firmowego we Wroctawiu. Wydarzenie to taczy ze sobg trzy
obszary — integruje pracownikow, angazuje ich do aktywnego spedzenia czasu (réwniez ze swoimi
bliskimi), a przy tym pomaga chorym dzieciom z Fundacji Everest. Dochdd z Biegu Firmowego 2018
zostat przeznaczony na leczenie, rehabilitacje oraz sprzet rehabilitacyjny dla podopiecznych Fundacji
Everest z Wroctawia.

Ponadto w 2018 roku KRUK S.A. byta fundatorem $niadania wielkanocnego dla pacjentéw ,Przyladka
Nadziei”, Ponadregionalnego Centrum Onkologii Dzieciecej we Wroctawiu. Klinika odpowiada za
leczenie dzieci chorujacych na nowotwory nie tylko na Dolnym Slasku, ale i w innych wojewdédztwach.
Kolejny rok z rzedu pracownicy Spotki zaangazowali sie takze w akcje honorowego krwiodawstwa.
Sg one zorganizowane we wspdtpracy z regionalnymi Centrami Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa.
W 2018 roku pracownicy Spétki oddali ponad 42 litry tego bezcennego daru.

W ramach wsparcia aktywnosci fizycznej pracownikéw Spotki, Grupa wspiera ich zaangazowanie
w aktywnosci sportowe, m.in. poprzez dofinansowanie zakupu profesjonalnego stroju sportowego
i/lub optaty startowej w réznego rodzaju zawodach sportowych. W 2018 roku byto to dofinansowanie
udziatu druzyny pitkarskiej KRUK S.A. w IV-ligowych rozgrywkach Slask Wroctaw PRO. Na koniec
sezonu pitkarze zajeli Il miejsce i zdobyli srebrne medale. Tym samym druzyna Spotki awansowata do
1l ligi Slask Wroctaw PRO.

W 2018 roku Grupa KRUK na realizacje wymienionych powyZej dziatan przeznaczyta z budzetu ok. 75
tys. ztotych.

W ocenie Rady Nadzorczej dziatania te dobrze korelujg z wartosciami przyjetymi przez Spdtke
i w peini oddajg zaangazowanie Grupy KRUK w pomoc najbardziej potrzebujgcym oraz budowanie
pozycji pracodawcy dbajgcego o swoich pracownikéw rowniez poza miejscem pracy.
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.  SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI W 2018 R.
WRAZ Z SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ.

SKtAD RADY NADZORCZE] KRUK S.A. W 2018 R.

W okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki KRUK S.A.
(Spotka; Spétka KRUK) liczyta 7 (siedmiu) cztonkdw, a jej sktad ksztattowat sie nastgpujaco:

1) Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Katarzyna Beuch Cztonek Rady Nadzorczej
3) Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej
4) Arkadiusz Orlin Jastrzebski Cztonek Rady Nadzorczej
5) Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej
6) Robert Koriski Cztonek Rady Nadzorczej
7) Jozef Wancer Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Powyzszy sktad osobowy Rady Nadzorczej KRUK S.A. jest aktualny takze na dzieri sporzadzania

niniejszego sprawozdania.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej przedtozyli Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi Spdtki
o$wiadczenia o spetnianiu przez nich kryterium niezaleznosci w zakresie okreslonym w Zatgczniku Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow nie
wykonawezych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (dalej:
Zalecenia KE) oraz w zakresie okre$lonym ustawg z dnia 11.05.2018 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2018 r. poz. 1089 ze zm.)(dalej: Ustawa o biegtych
rewidentach).

Zgodnie z powyzszymi oswiadczeniami, kryterium niezaleznosci okreslone przez Zalecenia KE spetniaja
nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

|

Katarzyna Beuch,

Arkadiusz Orlin Jastrzebski,

Robert Konski,

Jézef Wancer.

Z kolei Piotr Stepniak, Tomasz Bieske i Krzysztof Kawalec ztozyli oswiadczenia o niespetnianiu kryterium
niezaleznosci okreslonego w ww. dokumencie.

Kryterium niezaleznosci okreslone w Ustawie o biegtych rewidentach spetniajg natomiast nastepujacy
cztonkowie Rady Nadzorczej:

— Katarzyna Beuch,

— Arkadiusz Orlin Jastrzebski,

— Robert Koniski,

—  Krzysztof Kawalec,

— Piotr Stepniak,

—  Jozef Wancer.
Zgodnie ze ztozonym przez siebie oswiadczeniem, Tomasz Bieske nie spetnia kryterium niezaleznosci
okreslonego w Ustawie o biegtych rewidentach.
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Przedtozone przez cztonkéw Rady Nadzorczej oswiadczenia podlegaja corocznej weryfikacji. Zgodnie
z powyzszga zasadg oraz wymogami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, oswiadczenia
cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty zweryfikowane i ocenione przez Rade Nadzorcza.

OMOWIENIE DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEI KRUK 5.A. W 2018 R.

W 2018 r. Rada Nadzorcza dziatata w ramach kompetencji oraz w trybie przewidzianym w Statucie
Spotki i w Regulaminie Rady Nadzorczej. W roku 2018 Rada Nadzorcza obradowata pieciokrotnie na
posiedzeniach, ktére odbyty sie odpowiednio w marcu, maju, we wrzesniu, w pazdzierniku oraz
w grudniu. Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej obradowali zawsze w miare zaistniatych potrzeb
w formie telekonferencji, omawiajgc w tym trybie zardwno sprawy planowe, jak i na biezgco
wspoétpracujac z Zarzagdem Spotki.
W roku 2018 Rada Nadzorcza omawiata m.in. nastepujace kwestie:
1. wyniki ekonomiczno-finansowe Spotki,
wyniki operacyjne Spoétki,
biznesplan na lata 2019-2022 i potencjalne kierunki dalszego rozwoju Spétki,
ogtoszony przez Spotke przeglad opcji strategicznych,
plan finansowy na rok 2019, w tym zmiany w przyjetym dla Spétki i Grupy planie finansowym
na 2018 r., analizujac przedstawione przez Spétke dane, przyczyny oraz mozliwe skutki dla
Spotki i Grupy wynikajace z planowanych zmian,
6. naktady Grupy Kapitatowej KRUK na pakiety wierzytelnosci w 2018 r. w zwigzku z zakupami
portfeli wierzytelnosci na rynku wtoskim i hiszpanskim,
7. zakup udziatéw spotki Agecredit SRL z siedzibg w Cesenie, Wtochy,
8. procesy i projekty z zakresu Obszaru zasobdéw ludzkich, komunikacji marketingowej i PR,
9. rozwoj Spotki i Grupy Kapitatowej KRUK oraz planowanie strategiczne,

o w

10. dziatalnos¢ Spotki w poprzednim i biezacym roku obrotowym,

11. projekty uchwat, jakie majg by¢ podjete przez Walne Zgromadzenie Spotki,

12. wptyw planowanych zmian w srodowisku prawnym na dziatalnos¢ Spétki i Grupy Kapitatowej
KRUK,

13. obowigzujgcg w Spotce i Grupie polityke zarzgdzania ryzykiem walutowym,

14. zmiany na liscie oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie Opcji i przydziat warrantéw
w roku biezacym oraz w latach kolejnych, analizujgc w szczegdlnosci spetnienie warunkow
przydziatu warrantow w danej transzy, zmiany w przydziale warrantéw osobom uprawnionym
bedgcym cztonkami Zarzadu Spoétki, jak i planujac przydziat warrantéw w dalszych latach
trwania Programu,

15. realizowanie innych biezgcych zadan przypisanych Radzie przez Statut Spotki.

W roku 2018 Rada Nadzorcza podjeta tacznie 28 uchwat, w tym:
— 16 uchwaf zostato podjetych na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
— 12 uchwat zostato podjetych w trybie pisemnym.

W ramach nadzoru prowadzonego nad biezgcg dziatalnoscig Spétki przedmiotem systematycznych
analiz Rady Nadzorczej byta w szczegdlnosci sytuacja finansowa i wyniki dziatalnosci operacyjnej.
Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki poprzez:

— analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu,
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— uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od Cztonkéw Zarzadu i innych pracownikéw
w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

— dziatania Komitetu Audytu,

— analize wynikéw przegladu i badania dokumentacji finansowo-ksiegowej oraz sporzgdzonych
na jej podstawie sprawozdan finansowych przeprowadzanych przez biegtego rewidenta,

— monitorowanie czynnosci rewizji finansowej i wspdtpracy z firma audytorska badajgca
sprawozdania finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w Radzie funkcjonujg nastgpujgce Komitety:
—  Komitet Audytu,

—  Komitet Wynagrodzen i Nominacji,

—  Komitet Finansoéw i Budzetu.

Sktad ww. Komitetdw oraz ich dziatalno$¢ w 2018 r. zostaty omoéwione w dalszej czesci niniejszego

Sprawozdania.
SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ KRUK S.A. W 2018 ROKU

Wykonujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza korzystata z informacji i dokumentdw przedstawianych
przez Zarzad Spotki. W opinii Rady wspotpraca z Zarzadem Spoétki przebiegata sprawnie i miatfa
satysfakcjonujgcy charakter.

W opinii cztonkéw Rady, Rada Nadzorcza KRUK S.A. prawidtowo wywigzata sie ze swoich obowigzkéw
wynikajgcych z przepiséw prawa, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej byli zaangazowani w prace Rady, uczestniczac w jej obradach zazwyczaj w pefnym sktadzie.
Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaja odpowiednia wiedze i kwalifikacje niezbedne
do wykonywanych obowigzkéw, uwzgledniajgce specyfike dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej
KRUK. Spetniajac wymogi stawiane spotkom przez przepisy Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze przez Zasady Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
GPW, pieciu sposréd siedmiu cztonkdw Rady Nadzorczej posiada wiedze i umiejetnosdci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a szesciu cztonkéw Rady posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka.

Aktualny sktad Rady Nadzorczej odzwierciedla starannos¢ o mozliwie najszerszg réznorodnosc jej
cztonkdow zardwno w kontekscie ich doswiadczen zawodowych, jak i posiadanej wiedzy
i umiejetnosci. Dzieki szerokiemu spektrum wiedzy i umiejetnosci reprezentowanych przez jej
cztonkdw, Rada Nadzorcza jest w stanie zapewni¢ obiektywizm spojrzenia i oceny sytuacji Spétki.

W zwiazku z powyiszym, Rada Nadzorcza rekomenduje udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018.

SPRAWOZDANIE Z PRAC KOMITETOW RADY NADZORCZEJ

Sprawozdanie z pracy Komitetu Audytu

Komitet Audytu skiada sie z co najmniej trzech cztonkdéw, przy czym wiekszos$c cztonkow Komitetu
Audytu, w tym jego przewodniczacy, powinno by¢ cztonkami niezaleznymi w rozumieniu Ustawy
0 biegtych rewidentach. W skfad Komitetu Audytu powinien wchodzié¢ przynajmniej jeden cztonek
posiadajacy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
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Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiadac wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdorej dziata

Spotka.

Gtownym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady w sprawowaniu nadzoru

finansowego nad Spotkg oraz dostarczanie miarodajnych informacji i opinii pozwalajacych sprawnie

podjaé wiasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznoici systemdw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalern Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz $wiadczone s3 przez firme audytorskg inne ustugi niz
badanie;

3) informowanie rady nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnoéci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takie jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem;

7) okreélanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr
537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 i 6;

9) przedktadanie zaleceri majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 r. Komitet Audytu dziatat w nastgepujgcym
sktadzie:

1. Katarzyna Beuch - Przewodniczgca Komitetu,
2. Arkadiusz Jastrzebski—  Cztonek Komitetu,
3. Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu.

Powyzszy sktad osobowy Komitetu Audytu jest aktualny réwniez na dzieri sporzadzania niniejszego
sprawozdania.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu Ustawy o biegtych
rewidentach. Przewodniczaca Komitetu Audytu, Pani Katarzyna Beuch, oraz Cztonek Komitetu, Pan
Arkadiusz Jastrzebski, spefniaja takze kryteria niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016, tj. okreélone w Zataczniku Il do Zaleceri Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 r. dotyczacym roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu
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posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Emitent.

Poza realizacja ustawowych zadan w roku obrotowym 2018 Komitet Audytu zajmowat sig
w szczegblnosci nastepujacymi kwestiami:

— podsumowaniem wynikéw badania raportu rocznego za 2017 rok oraz ustaleniem zasad
przeprowadzenia badania finansowego za rok 2017,

— wynikami przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych,

— analiza i oceng dziatajgcego w Spodtce systemu kontroli wewnetrznej i audytu
wewnetrznego,

— akceptacja wykonania przez audytora ustug nie bedacych ustugami badania sprawozdan
finansowych

— analiza procesu wyceny pakietéw wierzytelnosci oraz wptywu planowanych zmian prawa
na wycene pakietow,

— analizg i podsumowaniem procesu reorganizacji aktywow w Grupie,

— zarzadzaniem podatkami w Grupie Kapitatowe],

— zarzadzaniem ryzykiem walutowym i stopy procentowej w Grupie, aktualizacjg Polityki
Zarzadzania Ryzykiem Walutowym,

— analizg wewnetrznych zasad zarzadzania ptynnoscig w Spéfce i w Grupie.

W roku 2018 Komitet Audytu obradowat czterokrotnie na posiedzeniach, spotykajac sie w marcu,
W czerwcu, we wrzesniu oraz w grudniu 2018 r. Niezaleznie od przedmiotowych spotkan, cztonkowie
Komitetu obradowali za posrednictwem telekonferencji, podczas ktérych omawiano takie zagadnienia
jak proces sprawozdawczosci finansowej i wspotprace z biegtym rewidentem, polityke zarzadzania
ryzykiem walutowym, proces monitorowania wyceny pakietow wierzytelnosci (np. w zakresie wycen
zabezpieczen) i inne.

Sprawozdanie z pracy Komitetu Wynagrodzen i Nominacji

W sktad Komitetu Wynagrodzenn i Nominacji wchodzi co najmniej trzech cztonkéw, przy czym
co najmniej jeden posiadajgcy wiedze i doswiadczenie w dziedzinie polityki wynagrodzen; wiekszos¢
cztonkdw Komitetu Wynagrodzen i Nominacji powinni stanowi¢ niezalezni cztonkowie Rady, zgodnie
z kryteriami niezaleznosci okreslonymi w Zaleceniach KE.

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. Komitet Wynagrodzen i Nominacji funkcjonowat
w nastepujacym sktadzie:

1. Robert Konski - Przewodniczgcy Komitetu,
2. Arkadiusz Jastrzebski - Cztonek Komitetu
3. Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu,
4. Jozef Wancer - Cztonek Komitetu.

Powyiszy sktad osobowy Komitetu jest aktualny réwniez na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania.

Wszyscy czfonkowie Komitetu Wynagrodzen i Nominacji spetniajg kryteria niezaleznosci w rozumieniu
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Ponadto trzej

18



Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2019 Rady Nadzorczej Spétki KRUK S.A.

cztonkowie Komitetu Wynagrodzen i Nominacji: Robert Konski, Arkadiusz Jastrzebski oraz Jézef
Wancer, spetniajg takze kryteria niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2016, tj. okreslone w Zataczniku Il do Zaleceri Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcym roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Do zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegdlnosci:

1) planowanie polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzadu;

2) dostosowywanie wynagrodzen cztonkdw Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spétki
i wynikow finansowych Spotki;

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatdw na cztonkdw Zarzadu;

4) okresowa ocena struktury, liczby cztonkéw, sktadu i wynikdéw Zarzadu oraz rekomendowanie
Radzie ewentualnych zmian w tym zakresie, a takie

5) przedstawianie Radzie okresowej oceny umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu.

W roku 2018 cztonkowie Komitetu zajmowali si¢ miedzy innymi opiniowaniem zmian na Li$cie Oséb

Uprawnionych bedgcych Cztonkami Zarzgdu do uczestnictwa w Programie Opcji Managerskich

2015-2019.

Cztonkowie Komitetu obradowali gféwnie podczas posiedzen Komitetu, a takie w formie

telekonferencji. Ponadto cztonkowie Komitetu obradowali w ramach posiedzen Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie z pracy Komitetu Finansow i Budzetu

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w sktad Komitetu Finansow
i Budzetu wchodzi od dwdch do czterech czfonkdéw Rady.

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. Komitet Finanséw i Budzetu funkcjonowat
w nastepujacym sktadzie:

1. Tomasz Bieske = Przewodniczacy Komitetu,
2. Krzysztof Kawalec — Cztonek Komitetu,
3. Piotr Stepniak = Cztonek Komitetu.

Powyiszy sktad Komitetu pozostaje aktualny takze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Do zadan Komitetu Finanséw i Budzetu nalezy w szczegélnosci:

1) biezaca analiza wynikow finansowych oraz sytuacji finansowej Spétki,

2) przygotowywanie projektu uchwaty budzetowej, opiniowanie i ocena projektéw uchwat Rady
Nadzorczej podejmowanych w sprawach zwigzanych z finansami Spotki,

3) prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacjg budzetu przyjetego w Spofce,

4) sprawy zwigzane z funkcjonowaniem przyjetego w Spotce systemu pienieznego, kredytowego,
podatkowego, planéw finansowych, budzetu, ubezpieczert majatkowych.

W roku 2018 Komitet Finansdw i Budzetu zajmowat sie gtéwnie kwestiami budzetu Spdtki i Grupy

Kapitatowej KRUK oraz sprawami finansowymi zwigzanymi z dziatalnoscig Spotki. W zakresie swoich

kompetencji cztonkowie Komitetu Finansdw i Budietu obradowali na posiedzeniach Komitetu oraz

w ramach posiedzen Rady Nadzorczej, a takze odbywali konsultacje w formie telekonferenciji.
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IV. PODIJETE UCHWALY ORAZ WNIOSKI DO WALNEGO ZGROMADZENIA

Majac na uwadze powyisze Sprawozdanie, Rada Nadzorcza w dniu 7 marca 2019 r. podjgta nastgpujace
uchwaty:
1)  Uchwate nr 3/2019 w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej KRUK S.A. za 2018 r.;
2)  Uchwate nr4/2019 w sprawie oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki KRUK
S.A. za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2018 r,;
3)  Uchwate nr 5/2019 w sprawie oceny sprawozdania Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci Spoftki
KRUK S.A. za 2018 rok;
4) Uchwaty nr od 6/2019 do 10/2019 - wnioski do Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
o udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2018 Prezesowi
Zarzadu i Cztonkom Zarzadu Spotki;
5)  Uchwate nr 11/2019 w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KRUK za rok obrotowy koriczacy sig 31 grudnia 2018 r.;
6) Uchwate nr 12/2019 w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu KRUK S.A z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] za 2018 rok.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o:

1) zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki KRUK S.A. za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2018 .,

2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci Spotki KRUK S.A. za 2018 rok,

3) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok
obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2018 r,,

4) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za 2018 rok,

5) udzielenie Prezesowi Zarzadu oraz Cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2018,

6) udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow w roku
obrotowym 2018.

Sprawozdanie zostato sporzadzone i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza w sktadzie:

Piotr Stepniak = Przewodniczgcy Rady Nadzorcze] ... i TR L
Katarzyna Beuch = Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Bieske - Cztonek Rady Nadzorcze]j
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o

Arkadiusz Orlin Jastrzebski = CztonekiRady Nadzorcze] — cuicoioine s s
Krzysztof Kawalec - Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Koriski - Cztonek Rady Nadzorczej
Jézef Wancer - Cztonek Rady Nadzorczej
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