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Grupa Kapitatowa KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2013 r.
w tysigcach zlotych

Aktywa

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate

Inne warto$ci niematerialne

Warto$¢ firmy

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwale ogoltem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Inwestycje
Nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Pozostate naleznosci
Rozliczenia migdzyokresowe czynne
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe ogolem

Aktywa ogétem
Pasywa

Kapital wlasny
Kapitat zaktadowy
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica
Pozostale kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane

Kapital wlasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Udzialy niekontrolujace

Kapital wlasny ogélem

Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytow, pozyczek oraz inne
zobowigzania finansowe
Pochodne instrumenty zabezpieczajace

Zobowiazania dlugoterminowe ogélem

Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytow, pozyczek oraz inne
zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych
Rezerwy krotkoterminowe
Zobowiazania krotkoterminowe ogélem

Zobowiazania ogélem

Pasywa ogétem

Nota

13
14
15
17

18
16
19
19

20

21

23

23
26

24
25

31.12.2013 31.12.2012
20079 17 209
10 408 7 646

1024 1024
2421 1603
33932 27 482
529 879
1063 841 880 012
9045 12 019

- 767

17768 5160
2452 2382

35 258 42729
1128 893 943 948
1162 825 971 430
16 959 16 900
47 381 45107
(634) -
(7726) (3774)

48 289 45711
311157 213532
415 426 317 476
129 156
415555 317 632
512 817 409 179
634 -

513 451 409 179
174 642 187 204
35572 38508
99 -
23242 18 643
264 264

233 819 244 619
747 270 653 798
1162 825 971 430

Noty objasniajgce zamieszczone na stronach od 8 do 62 stanowig integralng cz¢$¢ skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
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Grupa Kapitatowa KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat

Za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2013 r.
w tysigcach ztotych

Przychody
Pozostate przychody operacyjne

Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych
Amortyzacja

Ustugi obce

Pozostate koszty operacyjne

Zysk na dzialalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Koszty finansowe netto

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Zysk netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujace;j
Udziaty niekontrolujace

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Zysk/ (Strata) przypadajacy na 1 akcje

Podstawowy (zt)
Rozwodniony (zt)

Nota

10
13,14

11
11

12

22
22

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
405 611 342 992
3482 2 091
(116 452) (87 813)
(9 329) (7 335)
(48 437) (46 263)
(81 930) (66 999)
(256 148) (208 410)
152 945 136 673
428 1232

(54 886) (52 811)
(54 458) (51579)
98 487 85 094
(733) (3 900)

97 754 81194
97 625 81039
129 155

97 754 81194
5,77 4,80
5,66 4,78

Noty objasniajgce zamieszczone na stronach od 8 do 62 stanowig integralng cz¢$¢ skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
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Grupa Kapitatowa KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2013 r.

w tysigcach zlotych
01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Zysk netto za okres sprawozdawczy 97 754 81194
Inne calkowite dochody
Pozycje, ktore moga w przyszlo$ci zostaé
przekwalifikowane do wyniku finansowego
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych
7a granica (3952) (4 104)
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieni¢zne (634) -
Inne calkowite dochody netto za okres sprawozdawczy (4 586) (4 104)
Calkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 93 168 77 090
Calkowite dochody ogélem przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujace; 93039 76 935
Udziaty niekontrolujace 129 155
Calkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 93 168 77090

Noty objasniajgce zamieszczone na stronach od 8 do 62 stanowig integralng cz¢$¢ skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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Grupa Kapitatowa KRUK S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w Kapitale wiasnym

Za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2013 r.
w tysigcach zlotych

Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2012 r.
Calkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Inne catkowite dochody

- Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica
Calkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli

- Wyplata dywidendy

- Platnosci w formie akcji

Doplaty od i wyplaty do wlascicieli ogétem

Kapital wlasny ogolem na dzien 31 grudnia 2012 r.
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2013 r.
Calkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Inne catkowite dochody

- Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica
- Wycena instrumentow zabezpieczajacych

Inne catkowite dochody ogotem

Calkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy
Doptlaty od i wyplaty do wiascicieli

- Wyplata dywidendy

- Emisja akcji whasnych

- Platnosci w formie akcji

Doplaty od i wyplaty do wlascicieli ogétem

Kapital wlasny ogolem na dzien 31 grudnia 2013 r.

Noty objasniajace zamieszczone na stronach od 8 do 62 stanowia integralng czes$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Kapitat z rezerwowy z Roznice kursowe Kapital
emisji akcji wyceny z przeliczenia wlasny

powyzej ich  instrumento jednostek  Pozostate wlascicieli Kapital

Kapitat warto$ci w  dziatajgcych za kapitaty Zyski jednostki Udziaty wlasny
Nota zakladowy nominalnej zabezpieczaj granicg rezerwowe zatrzymane dominujacej niekontrolujace ogélem
16 900 45 107 - 330 43365 132493 238 195 188 238383

- - - - - 81039 81039 155 81194

- - - (4 104) - - (4 104) - (4 104)

- - - (4 104) - 81039 76 935 155 77090

- - - - (187) (187)

- - - - 2 346 - 2 346 - 2 346

- - - - 2 346 - 2 346 (187) 2159

16 900 45 107 - (3774) 45711 213532 317 476 156 317632

16 900 45 107 - (3774) 45711 213532 317 476 156 317632

- - - - - 97 625 97 625 129 97 754

- - - (3952) - - (3952) - (3952)

: . (634) : : : (634) - (634)

- - (634) (3952) - - (4 586) - (4 586)

- - (634) (3952) - 97 625 93039 129 93 168

- - - - - - - (156) (156)

21 59 2274 - - - - 2333 - 2333
21 - - - - 2578 - 2578 - 2578
59 2274 - - 2578 - 4911 (156) 4755

16 959 47 381 (634) (7.726) 48 289 311 157 415 426 129 415555
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Grupa Kapitatowa KRUK S.A.
Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych
Za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2013 r.

w tysigcach zlotych Nota 01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej
Zysk netto za okres 97 754 81194
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 13 6 035 4723
Amortyzacja wartosci niematerialnych 14 3294 2612
Koszty finansowe netto 48 681 43126
(Zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (99) (259)
Piat.noém w formie akcji wlasnych rozliczane w instrumentach 2578 2 346
kapitatlowych
Podatek dochodowy 733 3900
Zmiana stanu pozostatych inwestycji 16 (3413) (3293)
Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelno$ci 16 (184 368) (154 791)
Zmiana stanu zapasow 350 (342)
Zmiana stanu naleznosci (9 634) (1021)
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych czynnych (70) (582)
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych z tyt. dostaw i ushug oraz (2197) (28 439)
pozostatych
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu $wiadczen pracowniczych 4599 1431
Podatek zaptacony (1424) (5093)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (37 181) (54 488)
Przeplywy pieniezne z dzialalnos$ci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 428 1232
Wplywy z tytutu sprzedazy warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych
. 693 496
aktywow trwalych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (8 648) (7532)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (7 527) (5804)
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci finansowej
Wplywy netto z emisji akcji 2333 -
Wplywy z emisji dtuznych papierow wartosciowych 250 000 190 000
Zaciagniecie kredytow i pozyczek 607 843 369 600
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (668 469) (320 232)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego (2 484) (2 169)
Wyptata dywidendy (156) (187)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (101 500) (120 660)
Odsetki zaptacone (50 330) (49 536)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 37237 66 816
Przeptywy pieniezne netto, ogotem (7471) 6524
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 42729 36 205
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 20 35258 42 729

Ze wzgledu na ograniczong ilo$¢ informacji dotyczacych wptywow z windykacji oraz wydatkow na nabycie pakietow wierzytelnosci, niniejsze

skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych nalezy analizowa¢ tacznie z informacjami zawartymi w punkcie 16 Not objasniajacych do

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Grupa Kapitatowa KRUK S.A.

Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Dane Jednostki Dominujgacej

Nazwa jednostki dominujgcey:
KRUK Spotka Akcyjna (dalej ,,KRUK S.A.” lub ,,Jednostka Dominujgca’)

Siedziba jednostki dominujgcej
ul. Legnicka 56
54-204 Wroctaw

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, ul. Grabiszynska 269, 53-235 Wroctaw

Data rejestracji: 7 wrze$nia 2005 r.

Numer rejestru: KRS 0000240829

Przedmiot dzialalnosci jednostki dominujgcej oraz jej jednostek zaleznych

Jednostka Dominujaca oraz jej jednostki zalezne zajmuja si¢ przede wszystkim restrukturyzacja i
odzyskiwaniem wierzytelno$ci nabywanych przez podmioty z Grupy oraz wierzytelnosci powierzanych przez
instytucje finansowe i inne podmioty.

W dniu 15 maja 2013 r. jednostka zalezna Novum Finance Sp. z 0.0., prowadzaca dotychczas dziatalno$¢
polegajaca na udzielaniu pozyczek, zawarla z KRUK S.A. umowe wspélpracy dotyczaca agencyjnego
zawierania w imieniu Jednostki Dominujacej uméw pozyczek gotowkowych, obstugi tych umow oraz
koordynacji procesu sprzedazy. W zwiazku z powyzsza umowg od dnia jej zawarcia pozyczki gotowkowe
udzielane sg przez KRUK S.A.

Jednostka zalezna Rejestr Dtuznikéw ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. (zwany dalej RD ERIF BIG
S.A.) zajmuje si¢ udostgpnianiem informacji gospodarczych na temat osob i podmiotow, ktorych dane sg
przechowywane i administrowane przez t¢ jednostke zalezng.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy konczacy sie 31 grudnia 2013 r. obejmuje
sprawozdania finansowe Jednostki Dominujacej oraz jej jednostek zaleznych (zwanych tacznie ,,Grupa™).

Jednostka Dominujaca najwyzszego szczebla jest KRUK S.A. Wykaz jednostek zaleznych zostat
przedstawiony w nocie 30.

2. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
a) Oswiadczenie zgodnoSci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, zwanymi
dalej ,,MSSF UE”.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe =zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki Dominujgcej
(,,Zarzad”) w dniu 3 marca 2014 r.

b) Podstawa wyceny

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2013 r.
do 31 grudnia 2013 r. Dane porownawcze zostaly zaprezentowane na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz za okres
od 1 stycznia 2012 r. do 31grudnia 2012 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za
wyjatkiem nastepujgcych istotnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej:

e instrumentéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy — wyceniane w
wartosci godziwej,

9



Grupa Kapitatowa KRUK S.A.

Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

e instrumentéw pochodnych.

Metody ustalania warto$ci godziwej zostaty przedstawione w nocie 4.
c) Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaly zaprezentowane w zlotych polskich, po
zaokragleniu do petnych tysigcy. Ztoty polski jest waluta funkcjonalng Jednostki Dominujace;.

d) Dokonane osady i szacunki

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osadoéw, szacunkow i
zatozen, wplywajacych na stosowanie przyjetych zasad rachunkowos$ci oraz prezentowane wartosci aktywow,
zobowiazan, przychodow oraz kosztow, ktorych rzeczywiste warto§ci moga réznic si¢ od wartosci szacowane;.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiany szacunkow ksiggowych sg ujete
prospektywnie poczawszy od okresu, w ktérym dokonano zmiany szacunku.

Informacja na temat osagdow dotyczacych zastosowania zasad rachunkowosci, ktore maja najbardziej istotny
wplyw na wartosci ujete w sprawozdaniu finansowym, zostaty przedstawione w nastepujacej nocie:

¢ Nota 3c)(i) Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne
o Nota 3c)(ii) Instrumenty pochodne i rachunkowos¢ zabezpieczen

Informacje o dokonanych osadach i szacunkach, ktore zwigzane sg ze znaczacym ryzykiem i mogg wymagaé
istotnych korekt w sprawozdaniu finansowym za kolejny rok sg zawarte w nastepujacych notach:

e Nota 16 Inwestycje
e Nota 27 Instrumenty finansowe
3. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byty w odniesieniu do wszystkich okreséw
zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

a) Zasady konsolidacji
(i) Polaczenia jednostek

Potgczenia jednostek, w tym funduszy inwestycyjnych zamknigtych, sg rozliczane metoda nabycia na dzien
nabycia, ktory jest dniem, w ktérym Grupa obejmuje kontrolg nad jednostka nabywana.

Kontrolg definiuje si¢ jako zdolno$¢ do kierowania polityka finansowg i operacyjna jednostki w celu osiggania
korzysci z jej dziatalnosci. Oceniajac, czy wystepuje sprawowanie kontroli, Grupa bierze pod uwage
potencjalne prawa glosu, ktore moga by¢ wykonywane na dzien dokonania oceny. Data potaczenia jest dniem,
w ktorym jednostka przejmujaca obejmuje kontrolg nad jednostka przejmowana. Okreslenie daty potaczenia i
stwierdzenie, czy wystapilo objecie kontroli jednej jednostki nad druga nastepuje w drodze osadu.

Grupa ujmuje wartos¢ firmy jako warto$¢ godziwa przekazanej zaptaty wliczajac rozpoznang warto$¢
udziatéw niekontrolujacych w jednostce przejmowanej, pomniejszong o warto$¢ netto nabytych
identyfikowalnych aktywow i przejetych zobowigzan wycenianych na dzien nabycia w wartosci godziwe;.

Warto$¢ przekazanej zaplaty zawiera wartos¢ godziwa przeniesionych aktywow, zobowigzan zaciggnigtych
przez Grupe wobec poprzednich wiascicieli jednostki przejmowanej oraz akcji wyemitowanych przez Grupg.
Warto$¢ przekazanej zaptaty zawiera rowniez warto$¢ godziwag czeSci zaplaty warunkowej, jak rowniez
warto$¢ godziwg przekazanych przez przejmujacego nagrod w formie akcji jednostki przejmowanej, ktore sa
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obowigzkowo zastgpowane w polaczeniach jednostek. Jesli potaczenie jednostek powoduje wygasniecie
wczesniejszych zobowigzan wystgpujacych pomiedzy Grupa a jednostka przejmowana, wowczas warto$¢
zaptaty obniza si¢ o nizszag z umownej ceny za wygasnigcie zobowigzania lub wartosci elementu
pozarynkowego i ujmuje si¢ jako pozostaty koszt.

Zobowigzanie warunkowe jednostki przejmowanej jest uwzgledniane przy polaczeniu jednostek tylko wtedy,
kiedy takie zobowigzanie stanowi obecny obowigzek, wynika z przesztych zdarzen oraz jego warto$¢ godziwa
moze by¢ wiarygodnie 0Szacowana.

Grupa wycenia wszystkie udziaty niekontrolujace w proporcji do udziatéw w mozliwych do zidentyfikowania
aktywach netto jednostki przejmowane;j.

Koszty transakcyjne poniesione w zwigzku z potaczeniem jednostek, takie jak oplaty z tytutu ushug prawnych,
due diligence oraz za inne profesjonalne ustugi ujmuje sie jako koszt okresu, w ktorym zostalty poniesione.

(ii) Jednostki zalezne

Jednostkami zaleznymi sa jednostki kontrolowane przez Jednostk¢ Dominujacg, w tym fundusze inwestycyjne.
Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych uwzgledniane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym poczawszy od dnia uzyskania nad nimi kontroli az do momentu jej wygasni¢cia. Zasady
rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne zostaty ujednolicone z zasadami przyjetymi przez Grupe.

(iii) Korekty konsolidacyjne

Salda rozrachunkéw wewnetrznych pomigdzy jednostkami Grupy, transakcje zawierane w obrebie Grupy oraz
wszelkie wynikajace stad niezrealizowane zyski lub straty, a takze przychody oraz koszty Grupy sa
eliminowane w trakcie sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Niezrealizowane straty sg
wylaczone ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego na tej samej zasadzie co niezrealizowane zyski,
ale wylgcznie w przypadku, gdy nie wystepuja przestanki wskazujace na utrate wartosci.

b) Waluty obce
(i) Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach obcych w dniu dokonania transakcji ujmowane sa w walutach
funkcjonalnych jednostek Grupy z zastosowaniem kursu kupna lub kursu sprzedazy walut z dnia zawarcia
transakcji stosowanym przez bank, z ktérego ushug jednostka korzysta.

Pozycje pienigzne aktywow i zobowigzan wyrazone w walucie obcej sg przeliczane na koniec okresu
sprawozdawczego wedtug $redniego kursu banku centralnego dla danej waluty ogloszonego na ten dzien.
Roznice kursowe wynikajace z wyceny aktywow i zobowigzan pienigznych na koniec okresu
sprawozdawczego stanowig roznice pomiedzy wyceng wedlug zamortyzowanego kosztu w walucie
funkcjonalnej na poczatku okresu sprawozdawczego, skorygowang o naliczone odsetki i dokonane ptatnosci w
trakcie okresu sprawozdawczego, a wartos$cig wedlug zamortyzowanego kosztu w walucie obcej przeliczona
wedhug sredniego kursu banku centralnego na koniec okresu sprawozdawczego.

Niepieni¢zne pozycje aktywdw i zobowigzan denominowane w walutach obcych wyceniane wedtug kosztu
historycznego sa przeliczane wedhug $redniego kursu banku centralnego ogloszonego w dniu dokonania
transakcji.
Niepieni¢zne pozycje aktywow i zobowigzan wyrazone w walucie obcej wyceniane wedlug wartosci godziwej
sg przeliczane wedlug $redniego kursu banku centralnego obowigzujacego na dzien szacowania wartosci
godziwej.

Roznice kursowe z przeliczenia ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu.
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(ii) Przeliczanie jednostki dzialajacej za granica

Aktywa i zobowigzania jednostek dziatajacych za granica, wlaczajac wartos¢ firmy i korekty do wartosci
godziwe] na dzien nabycia dokonywane przy konsolidacji, sa przeliczane wedlug $redniego kursu NBP
obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego.

Roznice kursowe powstate przy przeliczeniu sg ujmowane w innych calkowitych dochodach. W przypadku
zbycia jednostek dziatajacych za granica, cze¢sciowego lub w catosci, odpowiednie kwoty ujete w kapitale
wilasnym sa ujmowane W zysku lub stracie biezacego okresu.

Roznice kursowe dotyczqce pozycji pienie;Znych w postaci nalezno$ci lub zobowigzan w stosunku do jednostki
dzialajacej za gramcq, ktorych rozliczenie nie jest planowane badz prawdopodobne w dajacej si¢ przewidzie¢
przysztosci sg czgécig inwestycji netto w jednostce dmaiajqcej za granicg i sg ujmowane w innych catkowitych
dochodach i prezentowane w kapitale wlasnym jako roznice kursowe z przeliczenia.

c) Instrumenty finansowe
(i) Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne

Pozyczki, naleznos$ci i depozyty ujmowane sg w dacie powstania. Wszystkie pozostate aktywa finansowe (w
tym aktywa wyceniane wedtug warto$ci godziwej przez wynik finansowy) sg uyjmowane w dniu dokonania
transakcji, w ktérym Grupa staje si¢ strong wzajemnego zobowigzania dotyczacego danego instrumentu
finansowego.

Grupa przestaje ujmowa¢ sktadnik aktywoéw finansowych w momencie wygasnigcia praw wynikajacych z
umowy do otrzymywania przeptywow pieni¢znych z tego sktadnika, lub od momentu, kiedy prawa do
otrzymywania przeplywow pienieznych ze sktadnika aktywow finansowych sg przekazywane w transakcji
przenoszacej zasadniczo wszystkie znaczace ryzyka i korzySci wynikajace z ich wlasnoséci. Kazdy udzial w
przekazywanym sktadniku aktywow finansowych, ktory jest utworzony lub pozostaje w posiadaniu Grupy jest
traktowany jako osobny sktadnik aktywow lub zobowigzan.

Aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje si¢ ze soba i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w
kwocie netto, wylacznie jesli Grupa posiada wazny prawnie tytul do kompensaty okreslonych aktywow i
zobowigzan finansowych oraz zamierza rozliczy¢ dang transakcje w wartosci netto poddanych kompensacie
sktadnikow aktywow i1 zobowigzan finansowych lub zamierza jednoczes$nie podlegajace kompensacie aktywa
finansowe zrealizowaé, a zobowigzania finansowe rozliczy¢.

Grupa posiada nastepujace instrumenty finansowe inne niz pochodne instrumenty finansowe: aktywa
finansowe wyceniane wedlug warto$ci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i nalezno$ci oraz
zobowigzania finansowe.

Aktywa finansowe Wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe sa klasyfikowane jako inwestycja wyceniana wedlug warto$ci godziwej przez wynik
finansowy, je$li sg przeznaczone do obrotu lub zostaty wyznaczone jako wyceniane wedtug warto$ci godziwej
przez wynik finansowy przy poczatkowym ujeciu. Aktywa finansowe sa wyznaczane do wycenianych wedtug
wartosci godziwej przez wynik finansowy, jesli Grupa aktywnie zarzadza takimi inwestycjami i podejmuje
decyzje odnosnie kupna i sprzedazy na podstawie ich wartosci godziwej. Przy poczatkowym ujeciu, koszty
transakcyjne zwigzane z inwestycjg zostaja ujete W zysku lub stracie biezacego okresu w momencie
poniesienia. Wszelkie zyski i straty dotyczace tych inwestycji ujmowane sg W zysku lub stracie biezacego
okresu.
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Nabyte pakiety wierzytelnosci

Nabyte pakiety wierzytelnosci sa to masowe pakiety przeterminowanych zobowigzan konsumenckich (np.
z tytulu kredytow konsumenckich, optat za media itp.) nabywane przez Grup¢ w ramach uméw cesji
wierzytelno$ci za ceng znaczaco nizsza od wartos$ci nominalnej tych zobowigzan. Grupa zalicza nabyte pakiety
wierzytelno$ci do aktywow finansowych wyznaczonych do kategorii wycenianych wedlug wartosci godziwe;j
przez wynik finansowy z uwagi na to, ze pakiety te sg zarzadzane oraz wyniki dziatalno$ci Grupy w
odniesieniu do tych pakietow sg oceniane w oparciu o ich warto$¢ godziwa.

Pakiety wierzytelno$ci ujmowane sg poczatkowo w ksiggach wedlug ceny zakupu odpowiadajacej wartosci
godziwej. Koszty zwigzane z transakcjg nabycia ujmowane sg W zysku lub stracie biezacego okresu.

Nabyte pakiety wierzytelnoSci Grupa wycenia nie rzadziej niz cztery razy w danym rocznym okresie
sprawozdawczym, nie pozniej niz na koniec kazdego kwartatu kalendarzowego. Wartos¢ nabytych pakietow
wierzytelno$ci na dzien wyceny ustala si¢ wedtug wiarygodnie oszacowanej warto$ci godziwej obliczonej przy
zastosowaniu modelu estymacji opartego na szacunkach w zakresie zdyskontowanych oczekiwanych
przeptywow pienieznych. Nabyte pakiety sktadaja si¢ z duzej liczby wierzytelnosci. Kazdy nabyty pakiet
dzielony jest na podpakiety o podobnych parametrach (rodzaj, wartos¢ nominalna, przeterminowanie) i dla
kazdego podpakietu szacowane sa oddzielnie przeptywy pieni¢zne.

Stopa uzyta do dyskontowania oczekiwanych przeplywoéw odzwierciedla ryzyko kredytowe zwigzane z danym
pakietem. Przy poczatkowym ujeciu, stopa dyskontowa jest oczekiwang wewnetrzng stopg zwrotu
uwzgledniajacg cene zakupu oraz szacowane wplywy ustalone na dzien nabycia pakietu. Na kazdy dzien
wyceny Grupa weryfikuje przyjete stopy dyskontowe tak, aby uwzglednialy one aktualng stope wolnag od
ryzyka oraz premi¢ za ryzyko zwiazang z ryzykiem kredytowym dla danego pakietu.

Szacowane wplywy z pakietow wierzytelnosci obejmuja czes¢ kapitatows pakietow oraz odsetki ustalone w
oparciu o stop¢ dyskontowa. Otrzymana czg$¢ kapitalowa ujmowana jest jako zmniejszenie wartoSci
ksiegowej pakietow natomiast cze$¢ odsetkowa ujmowana jest jako przychdd biezacego okresu. Ponadto, w
przychodach biezacego okresu ujmowane sa zmiany wartosci godziwe] wynikajace ze zmian szacunkow
dotyczacych oczekiwanych przyszitych przeplywoéw pienigznych dla danego pakietu oraz zmian w stopie
dyskontowej. Powyzsze kwoty sa prezentowane jako przychody operacyjne z uwagi na to, ze windykacja
nabytych pakietéw wierzytelnoSci jest prowadzona przy uzyciu zasobow, ktorych wykorzystanie jest
ujmowane w ramach kosztow dzialalnosci operacyjne;.

Aktualizacja warto$ci zakupionych pakietow wierzytelnosci definiowania jest jako zmiana ich warto$ci
godziwej, spowodowana zmiang stop procentowych oraz/lub zmiang szacunkow dotyczacych przysztych
przeplywow pienieznych. Roéznice pomiedzy rzeczywistymi wplatami a prognozowanymi zaliczane sg do
pozycji ,,przychody odsetkowe skorygowane o wplaty rzeczywiste” i prezentowane jako przychody.

Grupa prezentuje nabyte pakiety wierzytelnosci jako aktywa obrotowe z uwagi na fakt, ze sg realizowane w
ramach normalnego cyklu operacyjnego Grupy oraz poniewaz obejmujg prawie wylacznie wierzytelnosci
przeterminowane.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci sa aktywami finansowymi, o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach, ktore
nie sg notowane na aktywnym rynku. Takie aktywa sg poczatkowo ujmowane wedlug wartos$ci godziwej
powigkszonej o bezposrednio dajace si¢ przyporzadkowac koszty transakcyjne. Wycena pozyczek i naleznosci
w terminie pdzniejszym odbywa si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu, z zastosowaniem metody efektywnej
stopy procentowej, po pomniejszeniu o ewentualne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci.

Do pozyczek i naleznos$ci Grupa zalicza Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty, udzielone pozyczki oraz
naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na zadanie
0 poczatkowym okresie zapadalno$ci do trzech miesiecy. Saldo $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow
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wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przepltywow pieni¢znych sktada si¢ z okreslonych powyzej
srodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw, pomniejszonych dodatkowo o niesptacone kredyty w rachunkach
biezacych, stanowigce integralng czgs¢ systemu zarzadzania srodkami pieni¢znymi Grupy.

Zobowigzania finansowe niebedqgce instrumentami pochodnymi

Zobowigzania finansowe sg ujmowane na dzien zawarcia transakcji, w ktorej Grupa staje si¢ strong umowy
zobowiazujacej do wydania instrumentu finansowego.

Grupa wylacza z ksiag zobowigzanie finansowe, kiedy zobowigzanie zostanie sptacone, umorzone lub ulegnie
przedawnieniu.

Aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje si¢ ze soba i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w
kwocie netto, wylacznie jesli Grupa posiada wazny prawnie tytul do kompensaty okreslonych aktywow
i zobowiagzan finansowych 0raz zamierza rozliczy¢ dang transakcj¢ w warto$ci netto poddanych kompensacie
sktadnikow aktywow i zobowigzan finansowych lub zamierza jednoczes$nie podlegajace kompensacie aktywa
finansowe zrealizowacé, a zobowigzania finansowe rozliczy¢.

Grupa klasyfikuje zobowigzania finansowe niebedace instrumentami pochodnymi do kategorii innych
zobowiazan finansowych. Tego typu zobowigzania finansowe poczatkowo ujmowane sg w wartosci godziwej
powickszonej o dajace si¢ bezposrednio przyporzadkowaé koszty transakcyjne. Po poczatkowym ujeciu
zobowigzania te wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu efektywnej stopy procentowej.

Grupa posiada nastgpujace zobowigzania finansowe: kredyty, zobowigzania z tytulu dluznych papierow
warto$ciowych, zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania.

(ii) Instrumenty pochodne i rachunkowos¢ zabezpieczen

Grupa nabywa instrumenty pochodne w celu zabezpieczenia ryzyka zmiany przepltywow pienieznych na
skutek zmian stopy procentowe;j.

Instrumenty pochodne ujmowane sg poczatkowo w wartosci godziwej. Wszystkie koszty zwigzane z transakcja
ujmowane sg w zysku lub stracie biezacego okresu.

Zabezpieczenie przysztych przeplywow pienigznych

W przypadku zabezpieczenia przysztych przeplywow pienieznych, efektywng cze$¢ zmiany wartosci godziwe;j
instrumentu zabezpieczajacego ujmuje si¢ w innych catkowitych dochodach i wykazuje jako kapitat
rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych. Nieefektywng cze$¢ zmiany wartosci godziwej
instrumentu zabezpieczajacego ujmuje si¢ w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Warto$¢ zakumulowana w Kkapitale rezerwowym 2z wyceny instrumentdOw zabezpieczajacych jest
przeklasyfikowywana do zysku lub straty biezacego okresu w tym samym momencie, w ktorym zabezpieczana

pozycja wptywa na zysk lub strate.

W przypadku, gdy instrument nie spetnia dtuzej warunkéw rachunkowosci zabezpieczen, skutki jego wyceny
do wartosci godziwej odnosi si¢ bezposrednio w rachunek zyskow lub strat.

(iii) Kapital wlasny
Akcje zwykte

Akcje zwykte ujmuje si¢ w kapitale wlasnym. Koszty bezposrednio zwigzane z emisja akcji zwyktych i opcji
na akcje, skorygowane o wptyw podatkow, pomniejszaja warto$¢ kapitatu.
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d) Rzeczowe aktywa trwale
(i) Ujecie oraz wycena

Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych ujmuje si¢ w ksiggach wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty warto$ci.

Cena nabycia obejmuje cen¢ zakupu sktadnika majatku oraz koszty bezposrednio zwigzane z zakupem
i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania, tacznie z kosztami transportu, jak tez
zaladunku, wytadunku i skladowania, a takze wynagrodzen bezposrednich (w przypadku wytworzenia
sktadnika rzeczowych aktywow trwatych we wlasnym zakresie). Rabaty, opusty oraz inne podobne
zmniejszenia i odzyski zmniejszajg cen¢ nabycia sktadnika aktywow. Koszt wytworzenia sktadnika $rodkow
trwatych oraz §rodkow trwalych w budowie obejmuje ogét kosztow poniesionych w okresie jego budowy,
montazu, przystosowania i ulepszenia poniesionych do dnia przyjecia takiego sktadnika majatkowego do
uzywania (lub do konca okresu sprawozdawczego, jesli sktadnik nie zostal jeszcze oddany do uzywania).
Koszt wytworzenia obejmuje rowniez w przypadkach gdy jest to wymagane, wstepny szacunek kosztow
demontazu i usunigcia sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych oraz przywrocenia do stanu pierwotnego
miejsca, w ktorym si¢ znajdowal. Zakupione oprogramowanie, ktore jest niezbedne do prawidlowego
funkcjonowania zwigzanego z nim urzadzenia jest aktywowane jako cze$¢ tego urzadzenia.

Koszty finansowania zewngtrznego zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem okreslonych aktywow zwigkszaja
ceng nabycia lub koszt wytworzenia tych aktywow.

W przypadku, gdy okre§lony sktadnik rzeczowych aktywow trwalych sktada si¢ z odrgbnych i istotnych czesci
sktadowych o roznym okresie uzytkowania, czgsci te sg traktowane jako odregbne sktadniki aktywow.

Zyski i straty ze zbycia sktadnika rzeczowych aktywow okresla si¢ na podstawie poréwnania przychodow ze
zbycia z warto$cig ksiegowg zbytych aktywow i ujmuje sie W zysku lub stracie biezacego okresu W pozycji
pozostate przychody lub koszty operacyjne.

(ii) Naklady ponoszone w terminie pézniejszym

Aktywowaniu podlegaja poniesione w pézniejszym okresie koszty wymienianych czeSci sktadnika
rzeczowych aktywow trwatych, ktdére mozna wiarygodnie oszacowac i jest prawdopodobne, ze Grupa osiaggnie
korzysci ekonomiczne zwigzane z wymienianymi sktadnikami rzeczowych aktywow trwalych. Wartosé
biezagca usunietych czeSci skladnika rzeczowych aktywow trwalych jest wylaczana z ksigg. Naklady
ponoszone w zwigzku z biezacym utrzymaniem sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych sg uymowane w
zysku lub stracie biezacego okresu w momencie poniesienia.

(iif) Amortyzacja

Wysoko$¢ odpisow amortyzacyjnych ustala sie¢ w oparciu o ceng nabycia lub koszt wytworzenia danego
sktadnik aktywow, pomniejszong o jego wartos¢ rezydualna.

Koszt amortyzacji ujmuje sie w zysku lub stracie biezacego okresu z zastosowaniem metody liniowej w
odniesieniu do oszacowanego przez Grupe okresu uzytkowania danego skladnika rzeczowych aktywow
trwalych, co mozliwie najlepiej odzwierciedla sposob realizacji przysztych korzysci ekonomicznych
zwigzanych z uzytkowaniem danego sktadnika aktywow. Skladniki aktywow uzytkowanych na podstawie
umowy leasingu finansowego lub innej umowy o podobnym charakterze amortyzuje si¢ przez krotszy z dwoch
okresow: okres trwania umowy leasingu lub okres uzytkowania, chyba ze Grupa posiada wystarczajaca
pewnos¢, ze uzyska tytul wlasnosci przed uptywem okresu leasingu. Grunty nie sg amortyzowane.

Grupa zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegolnych kategorii rzeczowych aktywow trwatych:

Budynki (inwestycje w obcych obiektach) 6-15 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 3-10 lat
Srodki transportu 5 lat
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Poprawnos¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych rzeczowych
aktywow trwatych jest weryfikowana na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego
i w uzasadnionych przypadkach korygowana.

e) Wartosci niematerialne
(i) Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy powstaje w zwigzku z przejeciem jednostek zaleznych. Metody wyceny wartosci firmy w
momencie jej poczatkowego ujecia zostaly opisane w nocie 3(a)(i).

Wycena po poczgtkowym ujeciu

Po poczatkowym ujeciu warto$¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o skumulowane
odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Warto$¢ firmy nie jest amortyzowana. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego wartos¢ firmy jest
testowana pod katem utraty warto$ci.

(ii) Pozostale warto$ci niematerialne

Pozostate nabyte lub wytworzone we wiasnym zakresie przez Grupe wartosci niematerialne o okreslonym
okresie uzytecznosci ekonomicznej wykazywane sa w oparciu o ich ceng¢ nabycia lub koszt wytworzenia,
pomniejszong o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci.

(iii) Naklady poniesione w terminie p6zZniejszym

Pozniejsze wydatki na sktadniki istniejacych wartosci niematerialnych podlegaja aktywowaniu tylko wtedy,
gdy zwigkszaja przyszie korzysci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem. Pozostate naklady, w tym
naktady na wytworzone we wlasnym zakresie: znaki towarowe, warto$¢ firmy i marke sa ujmowane w zysku
lub stracie biezacego okresu w momencie poniesienia.

(iv) Amortyzacja

Wysoko$¢ odpisow amortyzacyjnych ustala si¢ w oparciu o cene nabycia danego sktadnika aktywow,
pomniejszong o jego warto$¢ rezydualnag.

Koszt amortyzacji ujmuje si¢ W zysku lub stracie biezacego okresu z zastosowaniem metody liniowej w
odniesieniu do oszacowanego przez Grupe¢ okresu uzytkowania danego skladnika warto$ci niematerialnych,
innego niz warto$¢ firmy, od momentu stwierdzenia jego przydatnosci do uzytkowania, co mozliwie najlepiej
odzwierciedla sposob realizacji przysztych korzysci ekonomicznych zwigzanych z uzytkowaniem danego
sktadnika aktywow.

Grupa zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegolnych kategorii warto$ci niematerialnych:
Oprogramowanie 5 lat
Koszty prac rozwojowych 2-5 lat

Poprawnos$¢ stosowanych okresow uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych wartosci
niematerialnych jest weryfikowana na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego i w uzasadnionych
przypadkach korygowana.

f) Skladniki rzeczowych aktywow trwalych uzytkowane na podstawie uméw leasingu

Umowy leasingowe, w ramach ktoérych Grupa ponosi praktycznie cato$¢ ryzyka oraz czerpie praktycznie
wszystkie korzysci wynikajace z posiadania sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych klasyfikowane sg jako
umowy leasingu finansowego. Aktywa nabyte w drodze leasingu finansowego sa wykazywane poczatkowo w
wartosci godziwej lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych, w zaleznosci od tego, ktora z tych
kwot jest nizsza, a nast¢pnie pomniejszane o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.
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Umowy leasingowe nie bedgce umowami leasingu finansowego sg traktowane jak leasing operacyjny i nie sg
ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

g) Zapasy

Sktadniki zapasow wycenia si¢ w cenie nabycia nie wyzszej od mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto.
Wartos$¢ stanu zapasoéw ustala si¢ z zastosowaniem metody pierwsze weszto, pierwsze wyszto. Cena nabycia
obejmuje ceng zakupu powigkszong o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem.

Mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto jest roznicg pomigdzy szacowana ceng sprzedazy dokonywanej w
toku dziatalnosci gospodarczej, a szacowanymi kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

h) Odpisy z tytulu utraty wartosci aktywéw
(i) Aktywa finansowe

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego dokonywana jest ocena, czy zaistnialy obiektywne przestanki
$wiadczace o utracie wartosci sktadnikow aktywow finansowych innych niz wycenianych wedlug wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Uznaje si¢, ze sktadnik aktywow finansowych utracit warto$é, gdy po jego
poczatkowym ujeciu pojawily si¢ obiektywne przestanki wystapienia zdarzenia powodujacego utratg wartosci,
mogacego mie¢ negatywny, wiarygodnie oszacowany wptyw na warto$¢ przysztych przeptywow pieni¢znych
zwiazanych z danym sktadnikiem aktywow.

Do obiektywnych przestanek utraty warto$ci aktywow finansowych zalicza si¢ niesptacenie albo zaleganie w
sptacie dtugu przez dtuznika; restrukturyzacje dlugu dtuznika, na ktérg Grupa wyrazita zgode ze wzgledow
ekonomicznych lub prawnych wynikajacych z trudnosci finansowych dtuznika, a ktérej w innym wypadku
Grupa by nie udzielita; okolicznosci $wiadczace o wysokim poziomie prawdopodobienstwa bankructwa
dtuznika lub emitenta; zanik aktywnego rynku na dany sktadnik aktywow finansowych.

Grupa ocenia przestanki swiadczace o utracie wartosci naleznos$ci lub inwestycji utrzymywanych do terminu
wymagalnosci ha poziomie pojedynczego sktadnika aktywow.

Dokonujac oceny utraty wartosci Grupa wykorzystuje historyczne trendy do szacowania prawdopodobienstwa
wystgpienia zalegto$ci oraz momentu zaplaty oraz warto$ci poniesionych strat, skorygowane o szacunki
Zarzadu oceniajgce, czy biezace warunki ekonomiczne i1 kredytowe wskazujg, aby rzeczywisty poziom strat
miat znaczaco rozni¢ si¢ od poziomu strat wynikajgcego z oceny historycznych trendow.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu
Szacowana jest jako réznica migdzy ich wartos$cia ksiggowa, a warto$cig biezacg oszacowanych przysztych
przeptywow pienigznych zdyskontowanych przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Wszelkie
straty ujmowane sg W zysku lub stracie biezagcego okresu i zmniejszajg warto$¢ biezaca aktywdw finansowych,
przy czym Grupa kontynuuje naliczanie odsetek od zaktualizowanych aktywow. Jezeli pdzniejsze okolicznosci
swiadczg o ustaniu przestanek powodujacych powstanie utraty warto$ci, wowczas odwrocenie odpisu
aktualizujgcego ujmowane jest W zysku lub stracie biezagcego okresu.

(ii) Aktywa niefinansowe

Wartos¢ ksiegowa aktywow niefinansowych, innych niz zapasy i aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego poddawana jest ocenie na koniec kazdego okresu sprawozdawczego w celu stwierdzenia, czy
wystepuja przestanki wskazujace na utrate ich wartosci. W przypadku wystapienia takich przestanek Grupa
dokonuje szacunku warto$ci odzyskiwalnej poszczegolnych aktywow. Wartos¢ odzyskiwalna wartosci firmy,
warto$ci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz wartosci niematerialnych, ktore nie sg
jeszcze zdatne do uzytkowania jest szacowana kazdego roku w tym samym terminie.

Warto$¢ odzyskiwalna aktywow lub osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne (OWSP) definiowana jest
jako wigksza z ich wartosci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy
szacowaniu warto$ci uzytkowej przyszte przeptywy pieni¢zne dyskontowane sg przy uzyciu stopy procentowej
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przed opodatkowaniem, ktora odzwierciedla aktualng rynkowa ocen¢ wartosci pienigdza w czasie oraz
czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika aktywow. Dla celow przeprowadzania testow na
utrate wartosci, aktywa grupuje si¢ do najmniejszych mozliwych do okres§lenia zespotow aktywow
generujacych wplywy pieniezne w znacznym stopniu niezaleznie od innych aktywoéw i grup aktywow
(,;osrodek wypracowujacy srodki pieniezne lub ,,OWSP”).

Grupa dokonuje oceny utraty wartosci uthe] warto$ci firmy grupujac osrodki wypracowujqce srodki plequne
tak, aby szczebel organlzacp nie wyzszy niz Wyodre;bmony segment operacyjny, na ktérym przeprowadza si¢
te oceng odzwierciedlal najnizszy szczebel organizacji, na ktérym Grupa monitoruje warto$¢ firmy dla potrzeb
wewngtrznych.

Dla celow testow na utratg wartosci, wartos¢ firmy nabyta w procesie potaczenia jednostek gospodarczych
alokuje si¢ do tych osrodkoéw generujacych srodki pienigzne, dla ktdrych spodziewane jest uzyskanie efektow
synergii z potaczenia.

Aktywa wspdlne (korporacyjne) Grupy nie generuja osobnych wplywdw pienigznych. Jesli wystepuje
przestanka utraty warto$ci aktywow korporacyjnych, wowczas wartos¢ odzyskiwalna jest ustalana dla tych
o$rodkow wypracowujacych $rodki pieniezne, do ktorych przynalezg aktywa korporacyjne.

Odpis z tytulu utraty warto$ci ujmowany jest w momencie, kiedy warto$¢ ksiggowa sktadnika aktywow lub
osrodka Wypracowujqcego srodki pienigzne przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalng. Odpisy z tytutu utraty
warto$ci sg ujmowane w ZySku lub stracie biezacego okresu. Utrata warto$ci osrodka wypracowu]qcego srodki
pienig¢zne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana ]ako zmniejszenie warto$ci firmy przypisanej do tego osrodka
(grupy osrodkéw), a nastgpnie jako zmniejszenie wartosci ksiggowej pozostatych aktywow tego osrodka
(grupy osrodkow) na zasadzie proporcjonalne;.

Odpis wartosci firmy z tytulu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywow, odpisy
z tytutlu utraty wartosci rozpoznane w poprzednich okresach, sa poddawane na kazdy koniec okresu
sprawozdawczego Ocenie, czy zaszly przestanki wskazujace na zmniejszenie utraty wartosci lub jej catkowite
odwrdcenie. Odpis aktualizujgcy z tytulu utraty warto$ci jest odwracany, jezeli zmienily si¢ szacunki
zastosowane do okre$lenia warto$ci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty wartosci odwracany jest tylko do
wysokosci wartosci poczatkowej skladnika aktywow pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne, jaka bylaby
wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie zostal ujety.

i) Swiadczenia pracownicze
(i) Program okreslonych skladek

Programy okres$lonych sktadek to programy $wiadczen po okresie zatrudnienia, na mocy ktoérych Grupa
wptlaca sktadki w ustalonej wysokos$ci do odrebnego podmiotu i nie bedzie cigzyl na niej prawny ani
zwyczajowo oczekiwany obowigzek zaptacenia dodatkowych sktadek. Zobowigzanie do wniesienia sktadek do
programu emerytalnego okreslonych sktadek jest ujmowane jako koszt §wiadczen pracowniczych obcigzajac
zysk lub strate okresu, w ktérym pracownicy $wiadczyli prace. Kwoty zaptacone z gory ujmuje si¢ jako
sktadnik aktywow jesli takie optacenie kosztow z gory doprowadzi do obnizenia przysztych platnosci lub ich
refundacji. Sktadki nalezne w ramach programu okreslonych sktadek, ktore sa wymagalne w okresie dtuzszym
niz 12 miesig¢cy po zakonczeniu okresu, w ktérym pracownicy wykonywali zwigzang z nimi prace, dyskontuje
si¢ do ich wartos$ci biezace;j.

(ii) Krétkoterminowe §wiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu krotkoterminowych $wiadczen pracowniczych sa wycenianie bez uwzglednienia
dyskonta i sg odnoszone w koszty w okresie wykonania §wiadczenia.

Grupa ujmuje zobowigzanie w cig¢zar kosztow w wysokosci przewidzianych ptatnosci dla pracownikow
z tytutu krotkoterminowych premii pieni¢znych lub plandéw podziatu zysku, jesli na Grupie cigzy prawny lub
zwyczajowo oczekiwany obowiazek takich wyptat na podstawie ustug §wiadczonych przez pracownikow w
przesztosci, a zobowigzanie to moze zosta¢ wiarygodnie oszacowane.
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(iii) Platnosci w formie akcji wlasnych (program opcji menadzerskich)

Warto$¢ godziwa przyznanych pracownikom praw do nabycia akcji Jednostki Dominujacej po okres§lonej
cenie (opcji) jest uymowana jako koszt w korespondencji ze wzrostem kapitatu wlasnego. Warto$¢ godziwa
programu jest poczatkowo szacowana na dzien przyznania go pracownikom. Ujmowanie warto$ci godziwej
opcji w wyniku Grupy roztozone jest na okres, w ktorym pracownicy nabywajg bezwarunkowo prawa do
nabycia akcji. Warto$¢ programu jest weryfikowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego i na dzien
ostatecznego nabycia uprawnien do otrzymania opcji, poprzez zmian¢ liczby opcji, do ktérych realizacji
zgodnie z oczekiwaniami Grupy nabyte zostang bezwarunkowe prawa. Wszystkie zmiany w warto$ci godziwej
programu sa ujmowane jako korekta poprzednich ksiggowan w biezgcym okresie. Wartos¢ godziwa
pojedynczego prawa nie zmienia si¢, chyba Ze nastgpi istotna modyfikacja warunkéw programu, np. ceny
realizacji, liczby przyznanych praw, warunkow nabycia uprawnien, itp. W takim przypadku warto$¢ godziwa
pojedynczego prawa moze si¢ jedynie zwickszyc¢.

j) Rezerwy

Rezerwa zostaje ujeta wtedy, gdy na Grupie cigzy wynikajacy z przesztych zdarzen obecny prawny lub
zwyczajowo oczekiwany obowiazek, ktorego warto$¢ mozna wiarygodnie oszacowac i prawdopodobne jest, ze
wypetienie tego obowiazku wigza¢ si¢ bedzie z wyptywem korzysci ekonomicznych. Rezerwy sa ustalane
poprzez dyskontowanie oczekiwanych przyszlych przeplywdéw pienigznych z zastosowaniem stopy przed
opodatkowaniem, ktora odzwierciedla biezaca rynkowa warto$¢ pieniadza w czasie oraz ryzyko zwiazane z
danym zobowigzaniem. Odwracanie dyskonta ujmowane jest jako koszt finansowy.

k) Przychody
(i) Przychody z windykacji

Przychody z windykacji obejmuja przychody ze sprzedazy ustug windykacyjnych (windykacja na zlecenie)
oraz przychody z nabytych pakietow wierzytelnosci.

Przychody z windykacji pakietow zleconych

Przychody z pakietow zleconych stanowig prowizje nalezne za zwindykowane wierzytelnosci. Przychody takie
sg rozpoznawane memorialowo w okresie $wiadczenia ustugi na podstawie zwindykowanych kwot.

Przychody z windykacji nabytych pakietow wierzytelnosci

Szacowane wplywy z pakietow wierzytelnosci obejmuja cze$¢ kapitalowa pakietow oraz odsetki ustalone w
oparciu o stope dyskontowa. Otrzymana czes$¢ kapitatlowa ujmowana jest jako zmniejszenie wartosci biezacej
pakietow natomiast cze$¢ odsetkowa ujmowana jest jako przychod biezacego okresu. Ponadto, w przychodach
biezacego okresu ujmowane sg zmiany wartosci godziwej wynikajace ze zmian szacunkow dotyczacych
oczekiwanych przysztych przeptywow pienigznych dla danego pakietu oraz zmian w stopie dyskontowe;.
Szerzej zasady rachunkowosci w odniesieniu do nabytych pakietow wierzytelnosci opisano w nocie 3(c)(i).

Aktualizacja warto$ci nabytych pakietow wierzytelnosci definiowana jest jako zmiana ich wartosci godziwej,
spowodowana zmiang stop procentowych oraz/lub zmiang szacunkéw dotyczacych przysztych przeptywow
pieni¢znych.

(ii) Sprzedaz towaréw i materialow

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow wykazywane sg w wysoko$ci odpowiadajacej wartosci
godziwej otrzymanej zaplaty, pomniejszonej o warto$¢ zwrotow, opustow i rabatow.
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(iii) Sprzedaz pozostalych uslug

Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug wykazywane sa w wysokosci odpowiadajacej wartosci godziwej
otrzymanej zaplaty, pomniejszonej o warto$¢ zwrotdw, opustow i rabatow.

Przychody ze sprzedazy pozostalych ustug zawieraja rowniez przychody z tytutu udzielonych pozyczek,
rozliczane przy pomocy efektywnej stopy procentowej, pomniejszone o odpisy aktualizujace.

I) Oplaty leasingowe

Optaty z tytulu leasingu operacyjnego ujmowane sa liniowo przez okres leasingu w zysku lub stracie
biezacego okresu. Korzysci otrzymane w zamian za podpisanie Umowy leasingu stanowig integralng czgs¢
catkowitych kosztow leasingu i uyjmowane sg W zysku lub stracie biezgcego okresu przez okres trwania umowy
leasingu.

Minimalne opfaty leasingowe ponoszone w zwigzku z leasingiem finansowym s3 rozdzielane na czgs¢
stanowiaca koszty finansowe oraz czgs¢ zmniejszajacg stan niesptaconego zobowigzania. Cze$¢ stanowigca
koszt finansowy jest przypisywana do poszczegdlnych okresow w czasie trwania umowy leasingu w taki
sposob, aby uzyskaC stata okresowa stope procentowa w stosunku do stanu niesptaconego zobowigzania.
Warunkowe optaty leasingowe sa ujmowane poprzez korekte wartoSci minimalnych oplat leasingowych
w czasie pozostatego okresu leasingu, gdy korekta zostaje potwierdzona.

m) Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe obejmuja przychody odsetkowe zwigzane z zainwestowanymi przez Grupe $rodkami (za
wyjatkiem przychodow dotyczacych nabytych pakietow wierzytelnosci, patrz (k)(i) oraz przychodow
dotyczacych pozyczek udzielonych w ramach dziatalno$ci operacyjnej, patrz (K)(iii)), nalezne dywidendy oraz
odwrocenie odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywow finansowych. Przychody odsetkowe ujmuje si¢ w
zysku lub stracie biezacego okresu zgodnie z zasadg memoriatu, z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej. Dywidend¢ ujmuje si¢ W zysku lub stracie biezacego okresu na dzien, kiedy Grupa nabywa
prawo do jej otrzymania.

Koszty finansowe obejmujg koszty odsetkowe zwigzane z finansowaniem zewngtrznym, odwracanie dyskonta
od ujetych rezerw oraz odpisy z tytutlu utraty wartoSci aktywow finansowych. Koszty finansowania
zewnetrznego nie dajace si¢ bezposrednio przypisaé do nabycia, wytworzenia, budowy lub produkcji
okreslonych aktywdow sa ujmowane W zysku lub stracie biezacego okresu z zastosowaniem metody efektywnej
stopy procentowej. Zyski i straty z tytutu réznic kursowych wykazuje si¢ w kwocie netto.

n) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje cze$¢ biezaca i czgs¢ odroczong. Biezacy i odroczony podatek dochodowy
ujmowany jest w zysku lub stracie biezacego okresu, z wyjatkiem sytuacji, kiedy dotyczy potaczenia jednostek
oraz pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wlasnym lub jako inne catkowite dochody.

Przy ustalaniu kwoty podatku biezacego i odroczonego Grupa bierze pod uwage wplyw niepewnos$ci
dotyczacych mozliwosci powstania dodatkowych zobowigzan podatkowych. Niemniej fakty i okolicznosci,
ktére moga zaistnie¢c w przyszlosci, moga wplyna¢ na ocen¢ prawidlowosci istniejacych lub przesziych
zobowigzan podatkowych.

Podatek biezacy jest to oczekiwana kwota zobowigzan lub naleznosci z tytutlu podatku od dochodu do
opodatkowania za dany rok, ustalona z zastosowaniem stawek podatkowych obowigzujacych prawnie lub
faktycznie na dzien sprawozdawczy oraz korekty zobowigzania podatkowego dotyczacego lat poprzednich.

Podatek odroczony ujmuje si¢ w zwigzku z réznicami przejsciowymi pomi¢dzy wartoscia wykazywang w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej a ich wartoscia ustalang dla celow podatkowych. Odroczony podatek
dochodowy nie jest uymowany w przypadku nastgpujacych roéznic przejsciowych:
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e réznic prze]scmwych wynikajacych z poczatkowego ujecia aktywow lub zobow1qzan pochodzacych z
transakcji, ktora nie jest polaczeniem jednostek gospodarczych i nie wptywa ani na zysk lub strate
biezacego okresu ani na doch6d do opodatkowania,

e roOznic przejSciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych i wspotkontrolowanych w
zakresie, w ktorym nie jest prawdopodobne, Ze zostang one zbyte w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

e rdznic przejsciowych powstaltych w zwigzku z poczatkowym ujgciem wartosci firmy.

Podatek odroczony jest wyceniany z zastosowaniem stawek podatkowych, ktore wedlug przewidywan beda
stosowane wtedy, gdy przejsciowe roznice odwroca sig, przy Czym za podstawe przyjmowane s3 przepisy
podatkowe obowigzujace prawnie lub faktycznie do dnia sprawozdawczego.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dochodowego sa kompensowane, jezeli Grupa posiada mozliwy do wyegzekwowania tytul prawny do
przeprowadzania kompensaty biezacych zobowigzan i aktywow podatkowych i pod warunkiem, ze aktywa i
rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego dotycza podatku dochodowego nalozonego przez ta sama
wiadze podatkowa na tego samego podatnika lub na roéznych podatnikoéw, ktorzy zamierzajg rozliczyé
zobowigzania i nalezno$ci z tytutlu podatku dochodowego w kwocie netto lub jednoczesnie zrealizowac
naleznosci i rozliczy¢ zobowigzanie.

Aktywa z tytulu podatku odroczonego zwiazane z nierozliczong stratg podatkowa, niewykorzystang ulga
podatkowa i ujemnymi réznicami przejsciowymi, sg uyymowane do wysokosci, do ktorej jest prawdopodobne,
iz osiaggniety zostanie dochod do opodatkowania, ktdry pozwoli na ich zrealizowanie. Aktywa z tytutu podatku
odroczonego podlegaja ponownej ocenie na kazdy dzien sprawozdawczy i obniza si¢ je w zakresie, w jakim
nie jest prawdopodobne zrealizowanie zwigzanych z nimi korzysci w podatku dochodowym.

0) Zysk na jedna akcje

Grupa prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na jednag akcje dla akcji zwyklych. Podstawowy zysk na
jedna akcje jest wyliczany przez podzielenie zysku lub straty przypadajacej posiadaczom akcji zwyklych przez
$rednia wazong liczbe akcji zwyktych w okresie, skorygowang o posiadane przez Grup¢ akcje wiasne.
Rozwodniony zysk na jedna akcj¢ jest wyliczany przez podzielenie skorygowanego zysku lub straty
przypadajacej dla posiadaczy akcji zwyklych przez $rednia wazong liczbe akcji zwyktych skorygowana
o posiadane akcje wlasne oraz o efekty rozwadniajace potencjalnych akcji.

p) Raportowanie segmentéw dzialalno$ci

Segment operacyjny jest czgscig Grupy zaangazowang w dziatalno$¢ gospodarcza, w zwiagzku z Ktora moze
uzyskiwa¢ przychody oraz ponosi¢ koszty, w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi
czeSciami Grupy. Wyniki operacyjne kazdego segmentu operacyjnego sg regularnie przegladane przez glowny
organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w Grupie, ktory decyduje o alokacji zasobow
do segmentu i ocenia jego wyniki dziatalnosci, przy czym dostgpne sg oddzielne informacje finansowe
o kazdym segmencie.

Wyniki operacyjne kazdego segmentu, ktore sa raportowane do organu odpowiedzialnego za podejmowanie
decyzji operacyjnych w jednostce dominujacej, obejmujg zarowno pozycje, ktére moga zosta¢ bezposrednio
przypisane do danego segmentu, jak i te mogace by¢ przepisane posrednio, na podstawie uzasadnionych
przestanek. Pozycje nieprzyporzadkowane dotycza gtoéwnie aktywow wspolnych (korporacyjnych) (gtéwnie
dotyczace zarzadu jednostki), kosztow zwigzanych z siedzibg jednostki, aktywow i1 zobowigzan z tytutu
podatku dochodowego

g) Nowe standardy i interpretacje nie zastosowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym

Szereg nowych Standardéw, zmian do Standardow i Interpretacji nie jest jeszcze obowigzujacych dla okresow
rocznych konczacych si¢ 31 grudnia 2013 r. i nie zostaly one zastosowane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Sposrod nowych Standardéw, zmian do Standardow i Interpretacji te zamieszczone ponizej moga
mie¢ wplyw na sprawozdanie finansowe Grupy. Grupa ma zamiar zastosowac je, dla okreséw, dla ktorych sa
obowigzujace po raz pierwszy.
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Standardy i Interpretacje MSSF opublikowane i zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, jeszcze
nieobowiazujace

Grupa zamierza przyja¢ wymienione ponizej nowe standardy oraz zmiany standardoéw i interpretacji MSSF
opublikowane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci lecz nieobowigzujace do dnia
zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania finansowego zgodnie z datg ich wejscia w zycie.

nowy Standard MSSF 10 - Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

nowy Standard MSSF 12 - Ujawnienia inwestycji w inne jednostki

zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12: Przepisy przejsciowe

zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27: Jednostki inwestycyjne

zmiany do MSR 27 - Jednostkowe sprawozdania finansowe

zmiany do MSR 28 - Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i we wspolnych przedsigwzigciach

zmiany do MSR 32 - Instrumenty finansowe: Prezentacja - kompensowanie aktywoéw i zobowigzan

finansowych

e zmiany do MSR 36 - Utrata wartosci aktywow: Ujawnienia wartosci odzyskiwalnej dotyczace aktywow
niefinansowych

e zmiany do MSR 39 - Instrumenty Finansowe: Ujmowanie i Wycena: Nowacja instrumentéw pochodnych

a dalsze stosowanie rachunkowosci zabezpieczen

Grupa nie dokonata jeszcze analizy wplywu nowych standardow oraz zmian do standardéw na jej sytuacje
finansowg i wyniki dziatalnosci.

Standardy i Interpretacje przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (IASB),
oczekujace na zatwierdzenie przez UE

Nowy Standard i zmiany do MSSF 9 - Instrumenty finansowe

Zmiany do MSSF 9 - Instrumenty finansowe i MSSF 7 Instrumenty finansowe: Ujawnienia

Interpretacja KIMSF 21 - Optaty publiczne

Zmiana do MSR 19 - Swiadczenia pracownicze - Programy okreslonych $wiadczen: Sktadki pracownikow
Zmiany do Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej 2010-2012

Zmiany do Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej 2011-2013

Grupa nie dokonala jeszcze analizy wplywu nowych standardow, interpretacji oraz zmian do standardéw na jej
sytuacje finansowg i wyniki dziatalnos$ci.

4, Ustalenie wartoS$ci godziwej

W wielu przypadkach przyjete przez Grupg zasady rachunkowosci i ujawnien wymagaja okreslenia wartosci
godziwej zardowno finansowych, jak i niefinansowych aktywow i zobowigzan. Warto$ci godziwe sg ustalane
1 ujawniane z zastosowaniem przedstawionych ponizej metod. W uzasadnionych przypadkach, dalsze
informacje na temat zalozen przyjetych do okreslenia warto$ci godziwej przedstawiono w notach
objasniajacych dotyczacych poszczegolnych aktywow i zobowigzan.

(i) Rzeczowe aktywa trwale

Warto$¢ godziwa rzeczowych aktywow trwatych nabytych w wyniku potgczenia jednostek oparta jest na ich
warto$ci rynkowej. Warto§¢ rynkowa nieruchomosci jest oszacowang kwota, za jakg na dzien wyceny
nieruchomo$¢ mogtaby zosta¢ wymieniona na warunkach rynkowych pomigdzy zainteresowanymi stronami,
po przeprowadzeniu odpowiednich dziatan marketingowych, przy tym obie strony dzialatyby $wiadomie
i z wlasnej woli. Warto$¢ godziwa pozostatych sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych jest ustalana
z zastosowaniem podejscia rynkowego i metod kosztowych, ktore opieraja si¢ na cenach kwotowanych przez
rynek dla podobnych sktadnikow, o ile informacje te sa dostepne, a w uzasadnionych przypadkach opierajg si¢
na kosztach zastgpienia.
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(ii) Wartosci niematerialne

Warto$¢ godziwa patentéw i znakow handlowych nabytych w drodze potaczenia jednostek jest ustalana w
oparciu o oszacowane zdyskontowane platnosci tantiem, ktoérych uniknieto na skutek nabycia patentu lub
znaku handlowego na wtasnos¢. Wartos¢ godziwa relacji z klientami nabytych w drodze potaczenia jednostek
jest ustalona przy uzyciu metody wielookresowej nadwyzki dochodow z aktywow, zgodnie z ktorg wartos§¢
danego sktadnika aktywdéw jest wyceniana po odjeciu rzetelnie ustalonego zwrotu z wszystkich innych
aktywow biorgcych udziat w tworzeniu powiazanych przeptywow pienigznych.

Warto$¢ godziwa pozostalych warto$ci niematerialnych oparta jest na zdyskontowanych przeptywach
pienieznych, ktérych oczekuje sie w zwigzku z uzytkowaniem lub ewentualng sprzedaza tych aktywow.

(iii) Zapasy

Wartos¢ godziwa zapas6w nabytych w drodze potaczenia jednostek jest ustalana w oparciu o szacowang cen¢
sprzedazy w toku zwyktej dziatalnos$ci gospodarczej, pomniejszong o szacowane koszty przygotowania do
sprzedazy i sprzedazy oraz o rozsadng marze zysku opartag na naktadach na przygotowanie do sprzedazy
i sprzedazy zapasow.

(iv) NaleznoSci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale

Wartos¢ godziwa naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug oraz pozostatych naleznosci, jest szacowana jako biezaca
warto$¢ przyszitych przepltywoéw pienigznych zdyskontowanych za pomoca rynkowej stopy procentowej na
dzien sprawozdawczy. Naleznosci o krotkim terminie wymagalnosci nie sg dyskontowane poniewaz ich
warto$¢ ksiegowa odpowiada w przyblizeniu ich wartosci godziwej. Warto$¢ godziwa szacowana jest jedynie
w celu ujawnienia.

(v) Instrumenty finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy

Wartos¢ godziwa nabytych pakietow wierzytelnosci wyliczana jest w oparciu o przewidywane przyszie
przeptywy pienigzne zwigzane z pakietami wierzytelnosci, zdyskontowane stopa odzwierciedlajaca ryzyko
kredytowe zwiazane z danym pakietem. Stopa uzyta do dyskontowania wyliczana jest jako wewng¢trzna stopa
zwrotu z inwestycji na dzien nabycia pakietu i jest weryfikowana tak, aby uwzgledniata aktualng stope wolna
od ryzyka oraz aktualng premie za ryzyko zwigzang z ryzykiem kredytowym dla danego pakietu.

Nabyte pakiety sktadaja si¢ z duzej liczby wierzytelnosci o roznych parametrach (rodzaj, wartos¢ nominalna,
przeterminowanie). Kazdy nabyty pakiet dzielony jest na podpakiety o podobnych parametrach i dla kazdego
podpakietu szacowane sa oddzielnie przeplywy pieniezne.

Szacowane przeptywy pieni¢zne ustalane sa przede wszystkim w oparciu o:
o zaktadang skutecznos$¢ stosowanych narzedzi windykacyjnych,
e skale ich stosowania w odniesieniu do poszczegolnych pakietow (dotychczasowa i planowana),
e dotychczasowg historig¢ spfat.

Przy ustalaniu terminéw wystgpienia przeptywow Grupa bierze pod uwage zakladany moment wystapienia
przeptywow wynikajacy z zastosowania poszczegélnych narzgdzi windykacyjnych. Przewidywany okres
uzyskiwania wptywow z windykacji danego pakietu oparty jest na danych historycznych Grupy w tym
zakresie.

Ryzyko kredytowe jest oceniane w odniesieniu do catego pakietu wierzytelnosci, a nie do poszczegolnych
dtuznikow.

23



Grupa Kapitatowa KRUK S.A.

Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(vi) Zobowiazania finansowe niebedace instrumentami pochodnymi

Warto$¢ godziwa, szacowana dla celow ujawnienia, jest obliczana na podstawie warto$ci biezacej przysztych
przeplywow pieni¢znych z tytutu zwrotu kwoty glownej i zaptaty odsetek, zdyskontowanych z zastosowaniem
rynkowej stopy procentowej obowigzujgcej na koniec okresu sprawozdawczego. W przypadku leasingu
finansowego, rynkowa stopg procentowa ustala si¢ przez odniesienie do podobnych umow leasingowych.
Zobowigzania o krétkim terminie platnosci oraz zobowigzania, dla ktérych stopy procentowe sg na biezgco
aktualizowane o zmiany stop bazowych nie sg dyskontowane, poniewaz ich warto$¢ ksiggowa odpowiada w
przyblizeniu ich warto$ci godziwe;.

(vii) Platnos$ci w formie akcji wlasnych (program opcji menadzerskich)

W wycenie programu wykorzystano model Blacka-Scholesa. Model wybrano ze wzgledu na jego powszechne
stosowanie w wycenie opcji i relatywng prostote. Program nie zawiera elementdéw wymagajacych
zastosowania bardziej rozbudowanych modeli. Wybrany model uwzglednia gtéwne czynniki wptywajace na
koszt ujmowany przez Grupg:

e przewidywany kurs akcji w momencie realizacji opcji (w oparciu o kursy historyczne i ich

zmiennos¢),

e okres nabywania uprawnien do opcji,

e termin i warunki realizacji opciji,

e stope wolng od ryzyka.
Wyceniajac program przyjeto, ze wszystkie warunki przydzialu opcji zostang spetnione oraz ze wszyscy
uprawnieni obejmg przyznane opcje, a nastgpnie je zrealizujg tj. wykupia odpowiadajace im akcje w
pierwszym dniu po zakonczeniu okresu nabywania uprawnien.

5. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Wprowadzenie
Grupa jest narazona na nastepujace rodzaje ryzyka wynikajace z korzystania z instrumentéw finansowych:

e Ryzyko kredytowe,

e Ryzyko ptynnosci,

e Ryzyko rynkowe.
Nota przedstawia informacje na temat ekspozycji Grupy na dany rodzaj ryzyka, cele, zasady oraz procedury
pomiaru i zarzadzania ryzykiem przyjete przez Grupe, jak tez informacje o zarzadzaniu kapitatem przez
Grupe. W nocie 27 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawiono odpowiednie informacije
liczbowe.
Podstawowe zasady zarzqdzania ryzykiem
Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem przez Grupg.
Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grup¢ maja na celu identyfikacje i analizg ryzyk, na ktore Grupa jest
narazona, okreslenie odpowiednich limitow 1 kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do
niego limitow. Zasady zarzadzania ryzykiem i systemy podlegaja regularnym przegladom w celu
uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Grupy. Poprzez odpowiednie szkolenia,
przyjete standardy i procedury zarzadzania, Grupa dazy do zbudowania mobilizujacego i konstruktywnego
srodowiska kontroli, w ktorym wszyscy pracownicy rozumieja swojg role i obowiazki.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Grupe w sytuacji, kiedy Kklient lub druga
strona instrumentu finansowego nie speini obowigzkéw wynikajacych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane
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jest przede wszystkim z nalezno$ciami z tytutu $wiadczonych przez Grupg ushug oraz nabytymi pakietami
wierzytelnosci.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zarzad opracowatl polityke kredytowa, wedtug ktorej kazdy klient jest oceniany pod katem wiarygodnosci
kredytowej zanim zostang mu zaoferowane terminy platnosci oraz inne warunki umowy. Przy ocenie, o ile to
mozliwe, brany jest pod uwage rating klienta dokonany przez zewngtrzne firmy, a w niektorych przypadkach
referencje bankowe. Dla kazdego klienta jest wyznaczony limit transakcyjny, ktéry oznacza maksymalna
kwote transakcji, dla ktorej nie jest wymagana aprobata Zarzadu.

Grupa regularnie monitoruje terminowo$¢ regulowania naleznos$ci, a w razie opdznien podejmowane sa
nastepujace dzialania:

- wysylanie pism do klientow,

- wysylanie wiadomosci e-mail do klientow,

- przeprowadzanie rozméw telefonicznych z klientami.

Ponad 60% klientow prowadzi transakcje z Grupg co najmniej od trzech lat. Straty poniesione przez Grupg w
wyniku nieotrzymania ptatnosci dotycza niewielu przypadkoéw. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostale naleznosci stanowia glownie naleznosci z tytulu prowizji za wierzytelnoSci windykowane na
rachunek klientow.

Narazenie Grupy na ryzyko kredytowe wynika gtownie z indywidualnych cech kazdego klienta. W ocenie
Zarzadu ryzyko kredytowe jest niskie poniewaz kontrahentami sg gléwnie instytucje finansowe i firmy o
uznanej reputacji. Najwickszy klient Grupy generuje 2,03% (2012 r.: 1,05%) przychodéw Grupy. Saldo
naleznosci od najwigkszego klienta Grupy stanowito 1,74% tacznej kwoty naleznosci z tytulu dostaw i ustug
brutto na dzien 31 grudnia 2013 r. (31.12.2012 r.: 19,15%). W zwigzku z tym nie wystepuje znaczaca
koncentracja ryzyka kredytowego.

Grupa tworzy odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci, ktore odpowiadajg szacunkowej wartosci
poniesionych strat na nalezno$ciach z tytutu dostaw i ustug oraz na pozostatych nalezno$ciach. Odpis obejmuje
specyficzne straty zwigzane z narazeniem na znaczace pojedyncze ryzyko.

Nabyte pakiety wierzytelnosci

Nabyte pakiety wierzytelnosci obejmujg wierzytelnosci przeterminowane, ktére przed nabyciem przez Grupg
podlegaly niejednokrotnie procesom windykacyjnym prowadzonym przez sprzedawce pakietu lub na zlecenie
w jego imieniu. Dlatego tez ryzyko kredytowe w odniesieniu do nabytych wierzytelnosci jest relatywnie
wysokie, przy czym Grupa posiada do$wiadczenie oraz rozwinigte metody analityczne umozliwiajgce
oszacowanie takiego ryzyka.

Na dzien nabycia pakietu wierzytelnosci Grupa ocenia ryzyko kredytowe zwigzane z danym pakietem, ktore
nastepnie zostaje odzwierciedlone w oferowanej cenie nabycia pakietu.

7Z uwagi na to, ze nabyte pakiety wierzytelnosci wyceniane sg w wartosci godziwej, ryzyko kredytowe
zwigzane z nabytymi pakietami wierzytelnosci odzwierciedlone jest w ich wycenie na koniec kazdego okresu
Spl’&WOZdﬁWCZGgO.

Na kazdy dzien wyceny Grupa ocenia ryzyko kredytowe w oparciu o dane historyczne dotyczace wptywow z
danego pakietu a takze z pakietow o podobnej charakterystyce. Przy ocenie ryzyka kredytowego brane sg
roéwniez pod uwage nastgpujace parametry:

e cechy dotyczace wierzytelnoSci:
- saldo zadluzenia,
- kwota kapitatu,
- udziat kapitalu w zadluzeniu,
- kwota otrzymanego kredytu / taczna kwota faktur,
- rodzaj produktu,
- przeterminowanie (DPD),
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- Czas trwania umowy,
- czas od zawarcia umowy,
- zabezpieczenie (istnienie, rodzaj, wysokosc).

e cechy dotyczace dtuznika:
- dotychczasowy poziom sptacenia kredytu / poziom sptacenia faktur,
- czas od ostatniej wptaty dtuznika,
- region,
- forma prawna dtuznika,
- zgon lub upadtos¢ dtuznika,
- zatrudnienie dtuznika.

e cechy dotyczace procesowania wierzytelnoSci przez dotychczasowego wierzyciela:
- posiadanie poprawnych danych teleadresowych dtuznika,
- windykacja wewnetrzna prowadzona przez dotychczasowego wierzyciela we wilasnym
zakresie,
- windykacja zewnetrzna — obstuga wierzytelnos$ci przez firmy zewngtrzne,
- wystawienie Bankowego Tytutu Egzekucyjnego,
- windykacja sagdowa,
- egzekucja komornicza.

Zmiany oceny ryzyka kredytowego wptywaja na oczekiwania odno$nie przysztych przeptywow pieni¢znych,
ktore stanowia podstawe wyceny nabytych pakietow wierzytelnosci.

Grupa minimalizuje ryzyko wyceniajac skrupulatnie pakiety wierzytelnosci przed zakupem, uwzgledniajac
mozliwo$¢ odzyskania zainwestowanego kapitatu z kwot windykowanych i szacowane koszty konieczne do
poniesienia w trakcie procesu windykacji. Pakiety nabywane sa w drodze oficjalnych przetargéw i ceny
zakupu oferowane przez Grupe w wiekszosci tych przetargéw nie ro6znig si¢ istotnie od cen oferowanych przez
konkurencj¢. Podobna wycena pakietu dokonana przez kilka wyspecjalizowanych podmiotéw jednoczesnie
zmniejsza prawdopodobienstwo nieprawidlowej wyceny.

Ustalanie wartosci rynkowej pakietu oraz maksymalnej ceny zakupu odbywa si¢ na podstawie zlozonej analizy
statystyczno-ekonomicznej. Pakiet we wstepnej fazie dzielony jest na podpakiety wedtug kryterium wielkosci
wierzytelno$ci oraz rodzaju zabezpieczenia. Celem podzialu jest wyselekcjonowanie wierzytelnosci, dla
ktorych mozliwe jest zastosowanie statystycznych metod wyceny. Pozostale podpakiety wyceniane sg wedtug
indywidualnego przegladu w procesie due diligence.

Sposob szacowania wplywow oparty jest o statystyczny model zbudowany na bazie posiadanych i precyzyjnie
wybranych danych referencyjnych odpowiadajacych danym wycenianym. Dane referencyjne dobierane sg z
bazy danych zawierajacej informacje o uprzednio nabytych i windykowanych przez Grupg pakietach.

Po fazie szacowania skutecznosci oraz narzedzi windykacyjnych nastgpuje zebranie wszystkich parametrow,
danych poréwnawczych do pakietu referencyjnego, procesu windykacyjnego, krzywej skuteczno$ci oraz
ryzyka. Na tym etapie uwzgledniane s3 rowniez dodatkowe weryfikacje parametrow w oparciu o opinie
eksperckie. Powstaje wtedy jeden dokument (biznesplan) podsumowujacy zatozenia i wynikajacg z nich
projekcje przeptywow pienieznych generowanych przez pakiet oraz budowany jest model finansowy. Powstaty
w ten sposob biznesplan stuzy okreSleniu maksymalnego poziomu mozliwej do zaoferowania ceny. Cena
maksymalna ustalana jest w oparciu o0 oczekiwane miary efektywnosci inwestycji (glownie: wewnetrzna stopa
zwrotu, okres zwrotu, zwrot nominalny). Oczekiwane zwroty z inwestycji zaleza w znacznym stopniu od
ryzyka zwigzanego z projektem, na ktore istotny wplyw maja migdzy innymi jako$¢ danych przekazanych
przez klienta do wyceny, dopasowanie danych referencyjnych, ilo$¢ oraz jakos¢ wspotczynnikdéw eksperckich
o charakterze zarowno makro jak i mikroekonomicznym, uzytych przy okreslaniu prognozy przeptywow
pieni¢znych.

Ponadto Grupa dywersyfikuje ryzyko poprzez nabywanie wierzytelnosci r6znego rodzaju, o réznym stopniu
trudnosci i przeterminowania.
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Stosowane narzedzia windykacyjne to miedzy innymi:
o listy windykacyjne,
telefony windykacyjne,
sms’y windykacyjne,
cze$ciowe umorzenia wierzytelnosci,
posrednictwo w zdobyciu alternatywnego zrodta finansowania,
wizyty bezposrednie w miejscu zamieszkania lub pracy,
czynnosci detektywistyczne,
postgpowania ugodowe,
windykacja sadowa,
egzekucja z zabezpieczen.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystapienia trudnosci w spetnieniu przez Grupe obowiazkoéw zwigzanych ze
zobowigzaniami finansowymi, ktore rozliczane sa w drodze wydania $rodkow pieni¢znych Iub innych
aktywow finansowych. Zarzadzanie ptynnoscia przez Grupe polega na zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym
stopniu, aby Grupa zawsze posiadata plynno$¢ wystarczajaca do regulowania wymaganych zobowigzan,
zarbwno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie
reputacji Grupy.

Grupa minimalizuje ryzyko plynnosci prowadzac windykacje w sposob ciagly, co zapewnia staty doptyw
gotowki. Ponadto kontroluje i prowadzi dziatania majace na celu spelnianie warunkow umoéw kredytowych.
Zakup wierzytelnosci na wlasny rachunek pociaga za soba konieczno$¢ duzego jednorazowego wydatku. Aby
zapewni¢ $rodki finansowe Grupa wspomaga si¢ finansowaniem zewnetrznym — kredytem bankowym badz
obligacjami.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe i
ceny akcji beda wptywa¢ na wyniki Grupy lub na warto$¢ posiadanych instrumentéw finansowych. Celem
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Grupy na ryzyko rynkowe
w granicach przyjetych parametréw, przy jednoczesnym dgzeniu do optymalizacji stopy zwrotu.

W ocenie Zarzadu ryzyko rynkowe w odniesieniu do Grupy dotyczy przede wszystkim ekspozycji na ryzyko
zmiany kursu PLN/RON z uwagi na znaczne inwestycje w pakiety denominowane w RON. Inne ryzyka
rynkowe odnoszg si¢ do zmian oprocentowania zobowigzan finansowych, Srodkdéw pienigznych i ich
ekwiwalentow oraz zmian stopy wolnej od ryzyka przyjetej do szacowania wartosci godziwej nabytych
pakietow wierzytelnosci. Aktywa w walucie innej niz PLN stanowily na dzien 31 grudnia 2013 r. 32,62%
aktywow ogotem natomiast zobowigzania w walucie obcej stanowily na ten dzien 1,55% pasywow ogotem
(31.12.2012 r.: odpowiednio 26,47% i 1,92%).

Grupa korzysta z instrumentoéw finansowych w celu zabezpieczenia przed ryzykiem zmian stop procentowych
(patrz nota 3c (ii)).

Grupa nie korzysta z instrumentow finansowych w celu zabezpieczenia przed ryzykiem zmian kursow walut.
Wohlaty gotowkowe uzyskiwane w walucie obcej sg reinwestowane w zakup pakietow wierzytelnosci w tej
walucie.

Zarzgdzanie kapitatem
Polityka Zarzadu polega na utrzymywania solidnej podstawy kapitatowej tak, aby zachowaé zaufanie
inwestorow, kredytodawcow oraz rynku, jak tez zapewni¢ przyszty rozwdj dzialalnosci gospodarczej. Zarzad

monitoruje poziom wskaznika zwrotu z kapitatu, ktory jest przez Grupe definiowany jako stosunek wyniku
dziatalnosci operacyjnej do kapitatu wlasnego, z wylgczeniem udziatéw niekontrolujacych.
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Zarzad dazy do utrzymania rownowagi pomiedzy wyzsza stopa zwrotu mozliwg do osiggniecia przy wyzszym
poziomie zadtuzenia i korzy$ciami oraz bezpieczenstwem osigganym przy solidnym kapitale. Celem Grupy
jest osiagniecie wysokiego wskaznika zwrotu z kapitatu; w okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2013 r. do
31 grudnia 2013 r. wskaznik ten, liczony jako iloraz zysku netto za okres sprawozdawczy oraz kapitalu
wilasnego pomniejszonego o zysk netto, wyniost 30,8% (2012 r.: 34,3%). Dla poroéwnania, $redniowazona
stopa kosztow odsetek od oprocentowanego zadluzenia (z wylaczeniem zobowigzan z zatozong stopa
procentowa) wynosita 6,91% (2012 r.: 9,06%).

Stopa zadtuzenia Grupy, liczona jako relacja sumy zobowigzan z tytulu zaciagnietych kredytow i pozyczek,
wyemitowanych obligacji oraz zobowigzan z tytulu podpisanych uméw leasingu finansowego do kapitatu
wlasnego ogotem, wynosita 1,65 na dzien 31 grudnia 2013 r. (31.12.2012r.: 1,9).

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. nie byto zmian w podejsciu Grupy do
zarzadzania kapitatem.

Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych, kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej musi wynosi¢ nie mniej
niz 100 tys. zt. Jednostka Dominujaca jest zobowiazana do przeznaczania co najmniej 8% zysku na
zwigkszenie kapitalu rezerwowego shuzacego pokryciu przysztych strat. Kapital ten tworzy si¢ dopoki nie
osiaggnie on co najmniej 1/3 kapitatu zaktadowego.

6. Segmenty sprawozdawcze oraz informacje o obszarach geograficznych
Informacje o segmentach sprawozdawczych

Grupa wyodrgbnia przedstawione ponizej podstawowe segmenty sprawozdawcze. Nie rzadziej niz raz na
kwartat Prezes Zarzadu Jednostki Dominujacej dokonuje przegladu wewnetrznych raportow kierownictwa
kazdej wyodrebnionej dziatalnosci gospodarczej. Dzialalno§¢ operacyjna poszczegdlnych segmentow
sprawozdawczych Grupy jest nastgpujaca:

e Pakiety nabyte: windykacja zakupionych pakietow wierzytelnosci;
e Pakiety zlecone: windykacja pakietow prowadzona na zlecenie, w imieniu klienta;
e Pozostate: posrednictwo finansowe, udzielanie pozyczek, udostepnianie informacji gospodarczych.

Informacje odnos$nie wynikow kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponizej. Podstawowa
miarg efektywno$ci kazdego segmentu sprawozdawczego jest marza posrednia, ktéra zostala podana w
wewnetrznych raportach kierownictwa analizowanych przez Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej. Marza
posrednia segmentu wykorzystywana jest do pomiaru jego efektywnosci, gdyz kierownictwo jest przekonane,
ze taka informacja jest najbardziej odpowiednia dla oceny wyniku danego segmentu w poréwnaniu do innych
jednostek dzialajacych w tej branzy.

Dziatalno$¢ operacyjna skupiona jest na kilku obszarach geograficznych — w Polsce, Rumunii, Czechach oraz
na Stowacji.

Ze wzgledu na miejsce prowadzenia dzialalno$ci wyrdzniono trzy gtdéwne obszary geograficzne:
e Polska
e Rumunia

e Pozostale rynki zagraniczne
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Informacje o segmentach sprawozdawczych

w tysigcach ztotych

Przychody
Nabyte pakiety wierzytelnosci

Ushugi windykacyjne
Pozostate produkty

Koszty bezpoS$rednie i poSrednie
Nabyte pakiety wierzytelnosci
Ustugi windykacyjne

Pozostate produkty

Marza posrednia

Nabyte pakiety wierzytelnosci
Ustugi windykacyjne

Pozostate produkty

Koszty ogolne

Amortyzacja

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne (nieprzypisane)

Przychody/koszty finansowe

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
405 611 342 992
355 733 302 996
39 933 32 883
9945 7113
(182 757) (148 882)
(153 384) (122 176)
(21 236) (20 515)
(8 137) (6 191)
222 854 194 110
202 349 180 820
18 697 12 368
1808 922
(60 437) (50 258)
(9 329) (7 335)
3482 2091
(3 625) (1936)
(54 458) (51 579)
98 487 85 094
(733) (3 900)
97 754 81194
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Informacje o obszarach geograficznych

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychod obszaru jest oparty na
geograficznym rozmieszczeniu oddzialow windykacyjnych.

Przychody w podziale na obszary geograficzne:

01.01.2013 - 01.01.2012 -
w tysigcach zlotych 31.12.2013 31.12.2012
Przychody 405 611 342993
Polska 223 475 240 099
Rumunia 180019 85103
Pozostate rynki zagraniczne 2117 17790
Aktywa trwale
w tysigcach zlotych 31.12.2013 31.12.2012
Polska 24 943 22 886
Rumunia 5616 2539
Pozostate rynki zagraniczne 952 454
31511 25879
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7. Przychody
w tysigcach zlotych 01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Przychody z windykacji nabytych pakietow wierzytelnosci 355733 302 996
Przychody z ustug windykacyjnych 39933 32 883
Przychody z pozostalych ustug 9945 7113
405 611 342 992
Na przychody z windykacji nabytych pakietéw wierzytelnosci sktadajg sie:
w tysigcach zlotych 01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Przychody odsetkowe skorygowane o wptaty rzeczywiste 368 978 298 299
Aktualizacja wyceny pakietow wierzytelnosci (13 245) 4 697
355 733 302 996
Aktualizacja wyceny pakietow wierzytelnosci
w tysigcach zlotych 01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Weryfikacja prognozy wptywow (27 604) 5192
Zmiana wynikajaca ze zmiany stopy dyskontowej 14 359 (495)
(13 245) 4697

Aktualizacja wyceny pakietoéw wierzytelnosci dotyczy zmiany warto$ci godziwej aktywow finansowych,
wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, wyznaczonych jako wyceniane w warto$ci

godziwej przez wynik finansowy w momencie poczatkowego ujgcia.

Aktualizacja prognozy wptywdw oparta jest przede wszystkim o analizy:

- zachowan 0s6b zadtuzonych oraz skutecznosci stosowanych narzedzi windykacyjnych,
- zmian kurséw walut wobec PLN (dla pakietow wierzytelnoséci niewycenianych w walucie funkcjonalnej).

Zgodnie z przyjetymi przez Grupg zasadami rachunkowosci przychody i zyski z tytutlu instrumentéw
finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy prezentowane sg w przychodach
operacyjnych jako przychody z windykacji nabytych pakietow.

Na przychody z ustug windykacyjnych sktadaja si¢ prowizje, ktore wynosza od 2% do 49% windykowanych

kwot. Wysoko$§¢ prowizji zalezy od przeterminowania sprawy oraz ewentualnej wczesniejszej windykacji.
Gloéwny klient Grupy generuje 20,61% przychodéw z windykacji pakietow zleconych (2012 r.: 10,9%).
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8. Pozostale przychody operacyjne

w tysigcach ziotych

Spisanie niezidentyfikowanych przedawnionych wplat
Rozwigzanie odpisu aktualizujacego wartos¢ naleznosci
Zwrot odszkodowan z tytutu szkoéd komunikacyjnych
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych
Refakturowane koszty ustug i optat sadowych

Spisanie zobowigzan
Pozostate

9. Pozostate koszty operacyjne

w tysigcach ztotych

Optaty sadowe

Reklama

Zuzycie materialow 1 energii

Podatki i optaty

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci
Szkolenie pracownikow

Podroze stuzbowe

Koszty reprezentacji

Ubezpieczenia samochodow

Straty z tytutu szkoéd komunikacyjnych
Ubezpieczenia majatkowe

Pozostate

10. Koszty wynagrodzen i §$wiadczen pracowniczych

w tysigcach ziotych

Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne pozostate

Ubezpieczenia emerytalne i rentowe (programy okreslonych sktadek)

Sktadka na PFRON

Koszt programu opcji rozliczany w instrumentach

kapitalowych

Nota

27

Nota

27

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012

- 832

2 24

654 361

99 259

842 232

1794 -

91 383

3482 2 091
01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
(40 082) (40 686)
(8 005) (5 381)
(9 326) (6 677)
(15 797) (10 743)
(337) (180)
(1252) (924)
(2081) (1034)
(747) (146)
(982) (639)
(665) (397)
(1 419) (91)
(1237) (101)
(81 930) (66 999)
01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
(92 299) (68 975)

(8 796) (6 703)

(11 659) (8 885)

(1 120) (904)
(2578) (2 346)
(116 452) (87 813)

32



Grupa Kapitatowa KRUK S.A.

Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

11. Przychody i koszty finansowe
Ujete jako zysk lub strata biezacego okresu

w tysigcach ziotych

Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych

Koszty z tytutlu odsetek dotyczacych zobowigzan finansowych wycenianych
wedlug zamortyzowanego kosztu
Roéznice kursowe netto

Koszty finansowe netto ujete w zysku lub stracie

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
428 1232

428 1232

(48 959) (49 844)
(5927) (2 967)

(54 886) (52 811)

(54 458) (51 579)

W ramach powyzszych przychodow i kosztow finansowych ujeta jest nastepujaca warto$¢ przychodoéw i
kosztow odsetkowych dotyczacych aktywow (zobowigzan) innych niz wyceniane w wartosci godziwej przez

wynik finansowy:

w tysigcach ziotych

Przychody ogétem z tytutu odsetek z aktywow finansowych
Koszty ogotem z tytutu odsetek od zobowigzan finansowych

Ujete w innych calkowitych dochodach

w tysigcach zlotych

Réznice kursowe z przeszacowania jednostek dziatajacych za granica

Przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujace;j
Koszt finansowy rozpoznany bezposrednio w innych catkowitych dochodach

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
428 1232

(48 959) (49 844)
01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
(3952) (4 104)
(3952) (4 104)
(3952) (4 104)

33



Grupa Kapitatowa KRUK S.A.

Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

12. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy wykazany w zysku lub stracie za dany okres

w tysigcach zlotych Nota

Podatek dochodowy (czes¢ biezaca)
Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy

Podatek dochodowy (czes¢ odroczona)
Powstanie/odwrdcenie rdznic przejsciowych 17

Uzgodnienie efektywnej stopy podatkowej

w tysigcach zlotych

Zysk netto za okres sprawozdawczy
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z zyskow lub strat

Zysk przed opodatkowaniem za okres sprawozdawczy dla stawki podatkowej 19%
Zysk przed opodatkowaniem za okres sprawozdawczy dla stawki podatkowej 16%
Strata przed opodatkowaniem za okres sprawozdawczy dla stawki podatkowej 19%

Podatek obliczony w oparciu o obowiazujaca w Polsce stawke podatkowa (19%)
Podatek obliczony w oparciu o obowigzujaca w Rumunii stawke podatkowa (16%)
Podatek obliczony w oparciu 0 obowiazujaca w Czechach stawke podatkowa (19%)
Wplyw kosztow niestanowigcych kosztow uzyskania przychodow

Wplyw przychodéw zwolnionych z opodatkowania

Zmiana roznic przejsciowych nie ujetych w odroczonym podatku dochodowym

01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
(1551) (3 666)
818 (234)
(733) (3 900)

01.01.2013-  01.01.2012 -

31122013 31.12.2012

97 754 81194

(733) (3 900)

99 363 89 136

719 (556)

(1 595) (3 486)

(12 722) (16 936)

115 89

303 662

(26 766) (18 669)

38 337 30810

- 144

(733) (3 900)

Efektywna stopa podatkowa odbiega od obowigzujacych stawek podatkowych z uwagi na fakt, ze konsolidacja
sa objete jednostki, ktorych dziatalno$¢ nie podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym (fundusze
inwestycyjne zamkniete) lub jest preferencyjnie opodatkowana (jednostka zalezna w Luksemburgu).
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13. Rzeczowe aktywa trwale

w tysigcach zlotych . . , Rzeczowe
Budynki i Maszyny i Srodki  Inne rzeczowe aktywa trwale w
budowle urzadzenia transportu  aktywa trwale budowie Ogolem
Wartos¢ brutto rzeczowych aktywow trwatych
Warto$¢ brutto na dzien 1 stycznia 2012 . 1940 10 743 9607 1505 867 24 662
Nabycie 60 3107 4 056 395 15 7633
Sprzedaz / Likwidacja - (201) (727) (31) - (959)
Pzeniesienie srodkow trwatych w budowie 867 (867)
Wplyw zmiany kursu wymiany walut (55) (152) (88) (78) - (373)
Warto$¢ brutto na dzien 31 grudnia 2012 r. 1945 14 364 12 848 1791 15 30963
Rzeczowe
Budynki i Maszyny i Srodki  Inne rzeczowe aktywa trwale w
budowle urzadzenia transportu  aktywa trwale budowie Ogolem
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2013 r. 1945 14 364 12 848 1791 15 30963
Nabycie 17 1529 7239 609 82 9476
Sprzedaz / Likwidacja - (408) (1448) (12) - (1867)
Przeniesienie srodkow trwatych w budowie - 15 - - (15) -
Wplyw zmiany kursu wymiany walut (4) (20) (7 (15) - (46)
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2013 r. 1958 15 480 18 632 2374 82 38 526
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w tysigcach zlotych
Rzeczowe
Budynki i Maszyny i Srodki  Inne rzeczowe aktywa trwale w
Umorzenie oraz odpisy z tytulu utraty wartosci budowle urzadzenia transportu  aktywa trwale budowie Ogélem
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty warto$ci na dzien 1 stycznia 2012 r. (477) (5537) (3657) (665) - (10 336)
Amortyzacja (535) (1 956) (1903) (329) - (4723)
Zmniejszenia w wyniku sprzedazy / likwidacji - 201 675 2 - 878
Wplyw zmiany kursu wymiany walut 30 330 39 28 - 427
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty warto$ci na dzien 31 grudnia 2012 r. (982) (6 962) (4 846) (964) - (13 754)
Kzeczowe
Budynki i Maszyny i Srodki  Inne rzeczowe aktywa trwale w
w tysigcach zlotych budowle urzadzenia transportu  aktywa trwale budowie Razem
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2013 r. (982) (6 962) (4 846) (964) - (13 754)
Amortyzacja (464) (2497) (2 710) (364) - (6 035)
Zmniejszenia w wyniku sprzedazy / likwidacji - 331 1040 7 - 1378
Wplyw zmiany kursu wymiany walut (3) (14) (4) (15) - (36)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2013 r. (1449) (9 142) (6 520) (1336) - (18 447)
w tysigcach zlotych i Rzeczowe
Budynki i Maszyny i Srodki  Inne rzeczowe aktywa trwale w
budowle urzadzenia transportu  aktywa trwale budowie Ogotem
Wartos$¢ netto
Na dzien 1 stycznia 2012 r. 1463 5206 5950 840 867 14 326
Na dzien 31 grudnia 2012 r. 963 7 402 8 002 827 15 17 209
Na dzien 1 stycznia 2013 r. 963 7402 8 002 827 15 17 209
Na dzien 31 grudnia 2013 r. 509 6 338 12112 1038 82 20079
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Rzeczowe aktywa trwale w leasingu

Grupa w ramach leasingu finansowego uzytkuje samochody osobowe i cigzarowe o wartosci ksiggowej netto
na dzien 31 grudnia 2013 r. i na dzien 31 grudnia 2012 r. odpowiednio 11.320 tys. zt oraz 7.266,0 tys. zi.
Wymienione rzeczowe aktywa trwale stanowig jednocze$nie zabezpieczenie zobowigzan z tytutu leasingu

(patrz nota 23).

Rzeczowe aktywa trwale w budowie

W 2013 r. Grupa poniosta koszty zwigzane zakupem sprzgtu teleinformatycznego i telekomunikacyjnego nie
oddanego do uzytkowania na dzien 31 grudnia 2013 r. Wartos$¢ rzeczowych aktywow trwalych w budowie na
dzien 31 grudnia 2013 r. i na dzien 31 grudnia 2012 r. wyniosta odpowiednio 82 tys. zt oraz 15 tys. zt.

14. Inne wartos$ci niematerialne

w tysigcach ztotych

Wartos¢ brutto warto$ci niematerialnych
Wartos¢ brutto na dzien | stycznia 2012 1.
Wytworzenie we wlasnym zakresie
Pozostate zwigkszenia

Zmnigjszenia

Wplyw zmian kursu wymiany walut
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2012 r.

Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2013 r.
Wytworzenie we wlasnym zakresie
Pozostate zwigkszenia

Zmniejszenia

Wplyw zmian kursu wymiany walut
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2013 r.

w tysigcach zlotych

Umorzenie i odpisy z tytulu utraty wartoSci

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2012 r.
Amortyzacja

Zmniejszenia

Wplyw zmian kursu wymiany walut

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2012 r.

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2013 r.
Amortyzacja

Wplyw zmian kursu wymiany walut

Zmnigjszenia

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartoéci na dzien 31 grudnia 2013 r.

Oprogramowanie
komputerowe,

koncesje, licencje Pozostale Ogolem
11641 369 12 010
2309 - 2309
1390 - 1390
(244) - (244)
(24) - (24)
15072 369 15441
15072 369 15441
4 893 - 4 893
1186 - 1186
(165) ; (165)
(10) - (10)
20976 369 21 345
Oprogramowanie
komputerowe,
koncesje, licencje Pozostale Ogolem
(5 084) (275) (5 359)
(2 565) 47 (2612)
103 - 103
73 - 73
(7 473) (322) (7 795)
(7 473) (322) (7 795)
(3 247) (47) (3 294)
1 - 1
151 - 151
(10 568) (369) (10 937)
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w tysigcach ziotych

Wartos¢ netto
Na dzief 1 stycznia 2012 1.
Na dzien 31 grudnia 2012 1.

Na dzien 1 stycznia 2013 1.
Na dzien 31 grudnia 2013 r.

15. Wartos$¢ firmy

w tysiacach zlotych

Warto$¢ brutto

Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2012.

Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2012 r.

Warto$¢ brutto na dzien 1 stycznia 2013 r.

Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2013 r.

Warto$¢ netto

Na dzien 1 stycznia 2012 r.
Na dzief 31 grudnia 2012 r.

Na dzien 1 stycznia 2013 r.
Na dzien 31 grudnia 2013 r.

Weryfikacja utraty wartosci oSrodkéw wypracowujacych przeplywy pieniezne zawierajacych

warto$¢ firmy

Oprogramowanie
komputerowe,

koncesje, licencje Pozostale Ogolem
6 557 94 6 651
7599 47 7646
7599 47 7646
10 408 - 10 408
Rejestr
Kancelaria Dluznikéw ERIF
Prawna RAVEN BIG S.A. Ogétem
299 725 1024
299 725 1024
299 725 1024
299 725 1024
299 725 1024
299 725 1024
299 725 1024
299 725 1024

Dla celow weryfikacji utraty wartosci, wartos¢ firmy zostata przyporzadkowana do dziatdw operacyjnych
Grupy, bedacych najmniejszymi jednostkami (nie wiekszymi niz segmenty operacyjne Grupy opisane
w nocie 6), na poziomie ktorych warto$¢ firmy jest monitorowana dla wewnetrznych celéw zarzadczych.

Wartos¢ odzyskiwalna wartosci firmy dla wymienionych powyzej osrodkéw wypracowujacych przepltywy
pienigzne oparta jest na oszacowaniu wartosci uzytkowej. Warto$¢ uzytkowa to szacunkowa biezaca wartos¢
przysztych przeptywow pieni¢znych generowanych przez te osrodki.

Gloéwne wartosci przyjete do oszacowania odzwierciedlajg oczekiwania Zarzadu co do przysztosci branzy
windykacyjnej i sg oparte zarowno o zrodta zewngtrzne jak i opracowania wewngtrzne (dane historyczne).
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16. Inwestycje

w tysigcach zlotych 31.12.2013 31.12.2012

Inwestycje

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez

wynik finansowy 1053913 873 497

Udzielone pozyczki 9928 6515
1063 841 880 012

W 2010 r. Grupa rozpoczeta udzielanie pozyczek osobom fizycznym nieprowadzacym dziatalno$ci
gospodarczej. Wartos¢ jednej pozyczki nie przekracza 2,5 tys. zt, a okres kredytowania wynosi od 3 do 15
miesiecy przy stalym oprocentowaniu. Srednie oprocentowanie pozyczek wynosi 16%. Dodatkowe przychody
obejmujg prowizje, oplaty przygotowawcze oraz prowizje ubezpieczeniowe.

Do aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy naleza nabyte pakiety
wierzytelnosci. Nabyte pakiety bytyby klasyfikowane jako pozyczki i naleznosci, gdyby Grupa nie
zadecydowata o klasyfikacji tych pakietow do aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy. Zasady wyceny nabytych pakietow wierzytelnosci opisano w nocie 3(c)(i). Nabyte pakiety

wierzytelno$ci dzielg si¢ na nastgpujace najwazniejsze kategorie:

w tysigcach zlotych 31.12.2013 31.12.2012
Zakupione pakiety wierzytelnosci
Kredyty bankowe, w tym: 998 927 810 764
- kredyty konsumenckie 972 308 809 641
- kredyty samochodowe 5268 871
- kredyty hipoteczne 21351 252
Rachunki za ustugi telekomunikacyjne 31720 43 630
Pozyczki gotowkowe (niebankowe) 1704 346
Pakiety mieszane 21562 18 757
1053 913 873 497
Przy wycenie pakietow wierzytelnosci przyjeto ponizsze zatozenia:
31.12.2013 31.12.2012

Stopa dyskontowa
- wolna od ryzyka*
- premia za ryzyko **
Okres, za ktory oszacowano wptywy

0,733%-4,00%
6,25% - 335,27%

4,47%-6,24%
6,25%-416,34%

styczen 2014- styczen 2013 -
grudzien 2023 grudzien 2022
Warto$¢ nominalna zaktadanych przysztych wpltywow 2105311 1701013

*w zaleznosci od rynku
** dotyczy 99% wartosci godziwej
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Zaktadany harmonogram wplywow z pakietow wierzytelnosci (warto$¢ nominalna):

w tysigcach zlotych 31.12.2013 31.12.2012
Okres
Do 6 miesigcy 276 177 243 428
Od 6 do 12 miesigcy 259 638 239 631
Od 1do 2 lat 474 542 424 971
Od 2 do5 lat 826 772 597 289
Powyzej 5 lat 268 181 195 694
2105310 1701013

Cze$¢ pakietow wierzytelnosci jest zabezpieczona wpisem do hipoteki (pakiety kredytow hipotecznych) lub
zastawem rejestrowym (pakiety kredytow samochodowych). Warto$¢ posiadanych przez Grupg zabezpieczen
jest trudna do oszacowania i waha si¢ w zaleznosci od konkretnej sprawy.

Grupa na koniec kazdego kwartalu dokonuje aktualizacji, o ile jest to zasadne, nastepujacych parametrow
stanowigcych podstawe szacowania oczekiwanych przysztych przeptywow pienigznych:

- stopa wolna od ryzyka — wzrost stopy wolnej od ryzyka wptywa na zmniejszenie wartosci godziwe;j,

- premia za ryzyko,

- okres, za ktory oszacowano przeptywy pienigzne — wydtuzenie tego okresu powoduje zmniejszenie wartosci
godziwej pakietow wierzytelnosci,

- warto$¢ oczekiwanych, przysztych przeptywow w oparciu o dostepne aktualne informacje oraz aktualnie
wykorzystywane narzedzia windykacji — wzrost warto$ci oczekiwanych przysztych przeptywow pieni¢znych
powoduje wzrost warto$ci godziwe;.

Ekspozycja Grupy na ryzyka kredytowe, walutowe i stopy procentowej w odniesieniu do inwestycji oraz
odpisy aktualizujace warto$¢ udzielonych pozyczek opisane zostaty w nocie 27.

Zmiany wartosci ksiegowej netto nabytych pakietow wierzytelnosci ksztattowaty si¢ nastepujgco:

w tysigcach zlotych

Warto$¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 1.01.2012 718 706
Zakup pakietow 309 269
Korekta ceny nabycia z tytulu dyskonta (793)
Whptaty od 0sob zadtuzonych (451 329)
Wzrost/(spadek) zobowigzan wobec 0sob zadtuzonych z tytutu nadptat 1097
Przychody z windykacji pakietow nabytych (odsetki oraz aktualizacja) 302 996
Roznice z przeliczenia wartosci godziwej (*) (6 449)
Warto$¢ nabytych pakietow wierzytelnoSci na dzien 31.12.2012 873 497
Wartos$¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci na dzien 01.01.2013 873 497
Zakup pakietow 367 188
Korekta ceny nabycia z tytutu dyskonta (465)
Wptaty od 0sob zadtuzonych (537 727)
Wzrost/(spadek) zobowigzan wobec 0sob zadtuzonych z tytutu nadptat (2001)
Wycena programu lojalnosciowego 612
Przychody z windykacji pakietow nabytych (odsetki oraz aktualizacja) 355733
Réznice z przeliczenia wartosci godziwej (*) (2 924)
Wartos¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci na dzien 31.12.2013 1053 913

(*) dotyczy pakietow posiadanych przez jednostki zalezne, dla ktorych walutg funkcjonalng sg waluty inne niz PLN.
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17. Podatek odroczony

Aktywa oraz rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostaly ujete w odniesieniu do ponizszych pozycji aktywow i zobowigzan:

w tysigcach zlotych

Rzeczowe aktywa trwale

Wartosci niematerialne

Aktywa finansowe wyceniane w wartos$ci godziwe;j
przez wynik finansowy

Naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug oraz pozostate
Zobowiazania z tytulu $wiadczen pracowniczych
Rezerwy i zobowigzania

Pozostate

Straty podatkowe podlegajace odliczeniu w przysztych
okresach

Aktywa / rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

Kompensata

Aktywa / rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dochodowego wykazane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej

Aktywa Rezerwy Wartos¢ netto
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
1649 - (1621) (1463) 28 (1463)
- - (1351) (1106) (1351) (1106)
634 - - - 634 -
- - (380) (311) (380) (311)
2429 2046 - - 2429 2046
638 1992 - 638 1992
423 321 - 423 321
- 124 - - 124
5773 4483 (3352) (2 880) 2421 1603
(3352) (2 880) 3352 2880 - -
2421 1603 - 2421 1603
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Zmiana roznic przejsciowych w okresie

w tysigcach ztotych

Rzeczowe aktywa trwale

Wartosci niematerialne

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Udzielone pozyczki podmiotom pozostatym

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Rezerwy i zobowigzania

Pozostate

Straty podatkowe podlegajace odliczeniu w przysztych okresach

Zmiana roznic

Zmiana roznic

przejsciowych przejsciowych

ujeta jako zysk ujeta jako zysk
Stan na lub strata Stan na Stan na lub strata Stan na
01.01.2012 biezacego okresu 31.12.2012 01.01.2013 biezacego okresu 31.12.2013
(1113) (350) (1463) (1463) 1491 28
(907) (199) (1 106) (1106) (245) (1351)
(144) 144 - - - -
- - - - 634 634
(72) (239) (311) (311) (69) (380)
2182 (136) 2 046 2 046 383 2429
1199 793 1992 1992 (1354) 638
55 266 321 321 102 423
637 (513) 124 124 (124) -
1837 (234) 1603 1603 818 2421
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Polska
Strata podatkowa za rok obrotowy moze zosta¢ rozliczona przez okres 5 lat poczawszy od roku nastgpujacego

po roku, w ktorym zostala poniesiona. Zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi do 50% straty moze
zosta¢ rozliczone w kazdym z tych 5 lat.

Straty podatkowe i okresy, w ktorych moga zostac rozliczone ksztattuja si¢ nastepujaco:

w tysigcach zlotych Data przedawnienia si¢

straty 31.12.2013 31.12.2012
Strata podatkowa z 2008 r. 31 grudnia 2013 r. - 316
Strata podatkowa z 2011 r. 31 grudnia 2016 r. 93 119
Strata podatkowa z 2012 . 31 grudnia 2017 r. 361 203
Strata podatkowa z 2013 . 31 grudnia 2018 . 1032 -

1436 638

Obowigzujaca stawka podatkowa 19% 19%
Potencjalna korzys$¢ z tytutu strat podatkowych 282 121

Aktywa z tyt. podatku odroczonego o warto$ci 282 tys. zt (31.12.2012 r.: 121 tys. zl) nie zostaly ujgte w
kalkulacji podatku odroczonego z uwagi na istniejacg niepewnos$¢ odnosnie ich wykorzystania.

Rumunia

Do 2009 roku strata podatkowa mogta by¢ rozliczana przez okres 5 lat poczawszy od roku nastepujacego po
roku, w ktoérym zostata poniesiona. Od 2009 roku okres, w jakim mozna rozliczy¢ strate podatkows zostat
przedhuzony do 7 lat. Spotka KRUK Romania S.r.l. nie posiadata na 31 grudnia 2013 r. oraz 31 grudnia 2012 r.
nierozliczonych strat podatkowych.

Czechy

Spotka KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. moze rozliczyé strate podatkows przez okres 5 lat
poczawszy od roku nastgpujacego po roku, w ktorym zostata poniesiona. W roku 2013 spotka KRUK Ceska a
Slovenska republika s.r.o. poniosta strate podatkowa w wysokos$ci 8 394 tys. zt (31.12.2012r.: 9 210 tys.zh).

Straty podatkowe 1 okresy, w ktorych mogg zostac rozliczone ksztattuja si¢ nastepujaco:

w tysigcach zlotych Data przedawnienia si¢

straty 31.12.2013 31.12.2012
Strata podatkowa z 2011 r. 31 grudnia 2016 r. 1244 1244
Strata podatkowa z 2012 r. 31 grudnia 2017 r. 9210 9210
Strata podatkowa z 2013 . 31 grudnia 2018 r. 8 394 -

18 848 10 454

Obowigzujaca stawka podatkowa 19% 19%
Potencjalna korzy$¢ z tytutu strat podatkowych 3581 1986

Aktywa z tyt. podatku odroczonego o wartosci 3 581 tys. zt (31.12.2012 r.: 1 986 tys. zt) nie zostaly ujete w
kalkulacji podatku odroczonego z uwagi na istniejgca niepewno$¢ odnosnie ich wykorzystania.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego zostaly rozpoznane przy zatozonej stopie podatkowe;j
19% dla roznic przejsciowych i strat podatkowych wygenerowanych przez jednostki z siedzibag w Polsce, 16%
dla roznic przejsciowych i strat wygenerowanych przez jednostke z siedzibg w Rumunii oraz 19% dla r6znic
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przejéciowych i strat wygenerowanych przez jednostke z siedzibg w Czechach. Sa to stopy podatkowe
obowiazujace na koniec okresow sprawozdawczych.

18. Zapasy

w tysigcach zlotych 31.12.2013 31.12.2012
Materiaty 462 595
Zaliczki na poczet dostaw 67 284

529 879

W okresie sprawozdawczym konczacym si¢ 31 grudnia 2013 r. Grupa nie dokonata odpisow aktualizujacych
warto$¢ zapasow.

19. Nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale

w tysigcach zlotych 31.12.2013 31.12.2012
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9 045 12 019
Naleznosci z tytutu podatkéw innych niz podatek dochodowy 7379 4080
Pozostate naleznosci 10 389 1080

26 813 17 179

Ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe i ryzyko walutowe oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci
przedstawione sa w nocie 27.

20. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

w tysigcach zlotych 31.12.2013 31.12.2012

Srodki pienigzne w kasie 45 50

Srodki pienigzne na rachunkach biezacych 35213 42 679
35 258 42729

Srodki pieni¢zne o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 15 267

Srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania stanowig $rodki przeznaczone do przekazania
klientom z tytulu zwindykowanych wierzytelnosci z pakietow zleconych oraz $rodki zgromadzone w ramach
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Ekspozycja Grupy na ryzyko stopy procentowej oraz analiza wrazliwosci dla finansowych aktywow i
zobowigzan, jest przedstawiona w nocie 27.
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21. Kapital wlasny

Kapital zakladowy
Akcje zwykle
01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012

w tysigcach akcji
Hlos¢ akeji na 1 stycznia 16 900 16 900
Emisja akcji 59 -
Ilo$¢ akeji na koniec okresu (w pelni oplacone) 16 959 16 900
w zlotych
Warto$¢ nominalna 1 akcji 1,00 1,00
Warto$¢ nominalna kapitatu zaktadowego na 1 stycznia 16 900 16 900
Warto$¢ nominalna na 31 grudnia 16 959 16 900

Struktura wlasnosci kapitalu zakladowego jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2013 r.

Warto$¢ nominalna

akeji (w tysiacach

Akcjonariusz Tlo$¢ akeji zlotych) udzial (%)
Piotr Krupa 2213928 2214 13,05%
Aviva OFE 1932184 1932 11,39%
ING PTE (*) 1835643 1836 10,82%
Amplico OFE (**) 1310 000 1310 7,72%
Generali OFE 1575000 1575 9,29%
Pozostali cztonkowie Zarzadu 255 570 256 1,51%
Pozostali Akcjonariusze 7836 770 7 836 46,22%

16 959 095 16 959 100%

(*) Laczny stan posiadania przez ING OFE oraz ING DFE zarzadzane przez ING PTE S.A.
(**)Laczny stan posiadania przez Amplico OFE oraz Amplico DFE zarzadzane przez Amplico PTE S.A.

Emisja akcji wlasnych

Na dzien 31 grudnia 2013 r. zarejestrowany kapital zaktadowy sktadat si¢ z 16.959 tys. akcji zwyktych
(31.12.2012 r.: 16.900 tys.). Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosita 1 zt (31.12.2012 r.: 1 z}).

W 2013 r. mialy miejsce emisje akcji zwigzane z realizacjg programu ptatnosci w formie akcji wlasnych.

W dniu 10 lipca 2013 r. Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. na podstawie uchwaty nr
534/13 z dnia 10 lipca 2013 r. postanowil zarejestrowa¢ w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych
27.896 akcji zwyktych na okaziciela serii E KRUK S.A. o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda emitowanych w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego na podstawie Uchwaty nr 1/2011 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 30 marca 2011 r. oraz oznaczy¢ je kodem PLKRKO0000010 pod
warunkiem podj¢cia przez spotke prowadzacg rynek regulowany decyzji o wprowadzeniu tych akcji do obrotu
na tym samym rynku regulowanym, na ktérym zostaly wprowadzone inne akcje Jednostki Dominujacej
oznaczone kodem PLKRK0000010.

W dniu 13 grudnia 2013 r. Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. na podstawie uchwaty
nr 927/13 z dnia 13 grudnia 2013 r. postanowil zarejestrowaé¢ w Krajowym Depozycie Papierow
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Wartosciowych 30.859 akcji zwyktych na okaziciela serii E KRUK S.A. o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego na podstawie Uchwaty nr 1/2011
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 30 marca 2011 r. oraz oznaczy¢ je kodem
PLKRKO0000010 pod warunkiem podjecia przez spotke prowadzaca rynek regulowany decyzji o
wprowadzeniu tych akcji do obrotu na tym samym rynku regulowanym, na ktorym zostaty wprowadzone inne
akcje Jednostki Dominujgcej 0znaczone kodem PLKRKO0000010.

Posiadacze akcji zwyktych sg uprawnieni do otrzymywania uchwalonych dywidend oraz maja prawo do
jednego glosu na akcj¢ podczas Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujace;j.

Pozostale kapitaly rezerwowe

Pozostate kapitaly rezerwowe powstaja na skutek uchwaly Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej,
ktore jest upowaznione do decydowania o ich przeznaczeniu. Ponadto kapitaly rezerwowe tworzone sa
rowniez na skutek przyznania pracownikom §wiadczen wynikajacych z ptatnosci w formie akcji oraz z tytulu
wyceny pochodnych instrumentdéw zabezpieczajacych przeptywy pieni¢zne.

Platnosci w formie akcji wlasnych

W roku 2011 ustanowiono program ptatnosci w formie akcji wlasnych polegajacy na przyznaniu uprawnien do
nabycia akcji po ustalonej cenie (Program Opcji). Catkowity koszt Programu Opcji ujety w zysku za rok 2011,
2012 oraz 2013 wynidst odpowiednio 890 tys. ztotych, 2 346 tys. ztotych oraz 2 578 tys. ztotych. O te sama
warto$¢ zwickszyly si¢ pozostate kapitaty rezerwowe Grupy.

Program motywacyjny funkcjonujacy w Grupie skierowany jest do Cztonkow Zarzadu KRUK S.A. (,,Spotka’)
(z wyjatkiem Prezesa Zarzadu), kluczowych czlonkéw kadry menedzerskiej Spotki oraz jednostek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;.

Zasady funkcjonowania Programu Opcji w latach 2011-2014 zostaly przyjete uchwatami Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. W ramach tego programu, osoby uprawnione uzyskajg mozliwo$¢
nabycia akcji Spdotki na preferencyjnych warunkach okreslonych w uchwale oraz w Regulaminie Programu
Opcji. Warunkiem nabycia uprawnien jest pozostawanie ze Spotka lub jednostka zalezna w stosunku pracy lub
innym stosunku prawnym S$wiadczenia ustug przez okres min. 12 miesieccy w roku kalendarzowym
poprzedzajacym rok zlozenia oferty nabycia/objecia warrantow subskrypcyjnych.

W zwigzku z realizacja Programu Opcji Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwalilo warunkowe
podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki o nie wigcej niz 845 016,00 zt w drodze emisji nie wigcej niz
845 016 akcji zwyklych na okaziciela serii E. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest
przyznanie praw do objecia akcji serii E posiadaczom warrantow subskrypcyjnych, ktére moga by¢
wyemitowane w ramach Programu Opcji. W celu realizacji Programu Spoétka moze roéwniez skupi¢ akcje
uprzednio wyemitowane (bez dokonania nowej emisji) i zaoferowa¢ je posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych na takich samych warunkach jak w przypadku akcji serii E. Posiadacze warrantow
subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajgcych z warrantow praw do objecia akcji serii E po
cenie emisyjnej stanowigcej rownowartos¢ ceny emisyjnej akcji Spolki z pierwszej oferty publicznej (39,70 zt
za akcje) nie wezesniej niz po uptywie 6 miesigcy od daty objecia warrantow subskrypcyjnych oraz nie pdzniej
niz do dnia 30.06.2016 1.

Warranty majg zosta¢ wyemitowane w czterech transzach, po jednej za kazdy rok z kolejnych lat okresu
referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2012-2014.

Warunkiem zaoferowania przez Rade Nadzorczg warrantdow za dany rok obrotowy jest osiggnigcie
okreslonego poziomu tacznie dwoch wskaznikow finansowych — zysk na akcje oraz EBITDA lub zwrot z
kapitalu wlasnego wg nastgpujacych kryteriow:
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) Wzrost zysku na akcje w roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania warrantow
subskrypcyjnych danej Transzy o min 17,5%;

. Wzrost EBITDA w roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania warrantow subskrypcyjnych
danej Transzy o min 17,5%;

o Zwrot z kapitalu wlasnego w roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania warrantow
subskrypcyjnych danej Transzy wyniesie min 20%.

W razie niezaoferowania warrantow w danym roku wobec niespetnienia wyzej opisanych kryteriow, warranty
za ten rok obrotowy moga by¢ przyznane razem z Transza za kolejny rok obrotowy.

Uchwatg z dnia 10 pazdziernika 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wydzielito z zyskow lat
ubiegtych kwotg 40.000 tys. zt i przeznaczyto na kapital rezerwowy. Kapitat rezerwowy utworzony zostat w
celu nabycia akcji wlasnych dla celow realizacji Programu Opcji.

W roku 2012, zgodnie z postanowieniami Uchwaly Rady Nadzorczej KRUK S.A. Nr 45/2012 z dnia 20 lipca
2012 r., wydanej na podstawie obowigzujacego w Spodtce Programu Motywacyjnego na lata 2011-2014 dla
kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej Spotki oraz spotek wchodzacych w sktad grupy kapitatowe;,
przyjetego Uchwatg Nr 1/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 30.03.2011 r.,
Spotka wyemitowata w ramach I Transzy 189 769 warrantow subskrypcyjnych, oferujac je do objecia Osobom
Uprawnionym wskazanym w Zataczniku nr 1 do ww. Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 45/2012.

Wydanie warrantow subskrypcyjnych Osobom Uprawnionym w ilo§ci wskazanej w Uchwale Rady Nadzorczej
nastgpito w dniu 3 wrzesnia 2012 r.

W dniu 31 lipca 2013 r. Rada Nadzorcza KRUK przyjeta Uchwale w sprawie weryfikacji spelnienia
warunkow okre§lonych w Programie Opcji Menadzerskich celem przyznania Warrantow Subskrypcyjnych za
realizacj¢ postanowien Programu Motywacyjnego w 2012 roku oraz ustalenia Listy Osob Uprawnionych z
tytutu Transzy II za rok 2012. W Uchwale stwierdzono, ze spelione zostaly warunki dla przyznania
maksymalnej liczby Warrantow przypadajacych na Transzg I za 2012 rok, ustalona zostata Lista Osob
Uprawnionych do objgcia Warrantow z tytulu Transzy Il oraz przyznano wskazanym w listach osobom
Warranty Subskrypcyjne. Spotka wyemitowalta w ramach Il Transzy 201 758 warrantéw subskrypcyjnych,
oferujac je do objecia Osobom Uprawnionym.

Wydanie warrantow subskrypcyjnych Osobom Uprawnionym w ilo$ci wskazanej w Uchwale Rady Nadzorczej
nastapito w dniu 1 pazdziernika 2013 r.

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych obejmujg rdznice kursowe wynikajace z
przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek dziatajacych za granica.

22. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje

Kalkulacja podstawowego zysku przypadajagcego na jedna akcje na 31 grudnia 2013 r. dokonana zostata w
oparciu o zysk netto przypadajacego na akcjonariuszy zwyktych Jednostki Dominujacej w kwocie 97.625 tys.

zt (2012 r.: 81.039 tys. zt) oraz o $rednig wazong liczbg akcji w okresie objetym sprawozdaniem finansowym
w liczbie 16.914 tys. (2012 r.: 16.900 tys.). Wielkosci te zostaty ustalone w sposob przedstawiony ponizej:
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Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy zwyklych Jednostki Dominujacej

w tysigeach zlotych 01.01.2013 - 01.01.2012 -

31.12.2013 31.12.2012
Zysk netto za okres sprawozdawczy 97 754 81194
Udzialy niekontrolujace (129) (155)
Zysk netto akcjonariuszy zwyktych Jednostki Dominujgcej 97 625 81039

Srednia wazona liczba akcji zwyklych

Srednia wazona liczba akcji zwyklych

w tysigcach akcji Nota 01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012

Tloé¢ akcji zwyktych na dzien 1 stycznia 21 16 900 16 900

Wplyw umorzenia i emisji 14 -

Srednia wazona liczba akcji zwyktych w okresie konczacym si¢ 31 grudnia 16 914 16 900

w zlotych

Zysk przypadajacy na 1 akcje 5,77 4,80

Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje

Kalkulacja rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje na 31 grudnia 2013 r. dokonana zostata w
oparciu o zysk netto przypadajacego na akcjonariuszy zwyktych Jednostki Dominujacej w kwocie 97.625 tys.
zt oraz o $rednig wazong rozwodniong liczb¢ akcji w okresie objetym sprawozdaniem finansowym w liczbie
17 237 tys. Wielkosci te zostaty ustalone w sposdb przedstawiony ponize;j:

w tysigcach akcji Nota 31.12.2013 31.12.2012
Srednia wazona liczba akcji zwyklych w okresie konczacym sie 31 grudnia 21 16 914 16 900
Wplyw emisji niezarejestrowanych i nicobjetych akcji 323 57

Srednia wazona liczba akcji zwyktych w okresie konczacym sie 31 grudnia

(rozwodniona) 17 237 16 957

w zlotych

Zysk przypadajacy na 1 akcje (rozwodniony) 5,66 4,78
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23. Zobowiazania z tytulu kredytow, pozyczek oraz inne zobowiazania finansowe

Nota prezentuje dane o zobowigzaniach Grupy z tytulu kredytow, pozyczek oraz innych zobowigzan
finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu. Informacje odnosnie ekspozycji Grupy na ryzyko
kursowe, ryzyko ptynnosci i ryzyko stopy procentowej przedstawia nota 27.

w tysigcach zlotych 31.12.2013 31.12.2012

Zobowiazania dlugoterminowe

Zabezpieczone kredyty i1 pozyczki 50 464 79 955
Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych (niezabezpieczone) 454 076 323477
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 8277 5747

512 817 409 179

Zobowiazania krétkoterminowe

Kroétkoterminowa cze$¢ zabezpieczonych kredytow i pozyczek 50 044 81248
Zobowiazania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych (niezabezpieczone) 120 463 103 953
Krotkoterminowa czg$¢ zobowiazan z tytutu leasingu finansowego 4135 2003

174 642 187 204

Warunki oraz harmonogram splat kredytow i pozyczek

Rok

w tysigcach zlotych Waluta Nominalna stopa zapadalnosci 31.12.2013 31.12.2012
Kredyty i pozyczki zabezpieczone PLN ~ WIBOR 1M + marza 2,5- 2017 100 508 161 203
na majatku Grupy 4,25 p.p.
Zobowigzania z tytulu dluznych  PLN ~ WIBOR 3M + marza 3,5- 2018 574 539 427 430
papierow wartosciowych 5,0 p.p.
(niezabezpieczone)
Zobowigzania z tytulu leasingu WIBOR 3M lub 2017 12 412 7750
finansowego EUR EURIBOR IM + marza

0.68-4.0 n.n.

687 459 596 383

49



Grupa Kapitatowa KRUK S.A.

Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Harmonogram splat zobowiazan z tytulu leasingu finansowego

w tysigcach zlotych Biezaca wartos¢
Przyszle przyszlych
minimalne minimalnych
platnosci z platnosci z tytulu
tytulu leasingu Odsetki leasingu
Na dzien 31 grudnia 2012 r.
do roku 2144 141 2003
od1dob5 lat 5990 243 5747
8134 384 7750
Na dzien 31 grudnia 2013 r.
do roku 4312 177 4135
od 1dob5lat 8 666 389 8277
12 978 566 12 412
Ustanowione zabezpieczenia na majatku
w tysigcach ziotych 31.12.2013 31.12.2012
Zastaw rejestrowy na zakupionych pakietach, wraz z przelewem
wierzytelnosci, finansowanych kredytem, zastaw rejestrowy na udziatach w
spotce Secapital S.a.r.l. 158 976 197 616
Rzeczowe aktywa trwale w leasingu finansowym 11320 7 266
170 296 204 882

Kredyty bankowe sg zabezpieczone zastawem rejestrowym na udzialach w Secapital S.a.r.]l. z siedziba w
Luksemburgu na kwote 183.506 tys. zt na dzien 31 grudnia 2013 r. (31 grudnia 2012 r. — 184.990 tys. z1).

24, Zobowiazania z tytulu Swiadczen pracowniczych

w tysigcach zlotych

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen

Zobowiazania z tytutu ZUS

Zobowigzania z tytutu PIT

Rozliczenia migdzyokresowe z tyt. niewykorzystanych urlopow
Rozliczenia migdzyokresowe z tyt. wynagrodzen (premii)
Fundusze specjalne

31.12.2013 31.12.2012
7389 4 967
4061 4175
1027 800
2771 1972
7933 6 645

61 84
23 242 18 643
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Zmiany rozliczen miedzyokresowych z tyt. §wiadczen pracowniczych

Zmiany rozliczen miedzyokresowych z tyt. niewykorzystanych urlopow
Wartos¢ na dzien | stycznia 2012 1.

Zwigkszenia

Wykorzystanie

Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2012 r.

Warto$¢ na dzien 1 stycznia 2013 r.
Zwigkszenia

Wykorzystanie

Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2013 r.

Zmiany rozliczen mi¢dzyokresowych z tyt. wynagrodzen (premii)
Warto$¢ na dzien 1 stycznia 2012 1.

Zwigkszenia

Wykorzystanie

Rozwigzanie

Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2012 1.

Warto$¢ na dzien 1 stycznia 2013 1.
Zwigkszenia

Wykorzystanie

Rozwigzanie

Warto$¢ na dzien 31 grudnia 2013 1.

25. Rezerwy krotkoterminowe

w tysigcach ziotych

Warto$¢ na dzien 1 stycznia 2012 r.
Utworzenie
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2012 r.

Warto$¢ na dzien 1 stycznia 2013 r.
Utworzenie
Warto$¢ na dzien 31 grudnia 2013 1.

1394
2212
(1634)

1972

1972
3221
(2422)

2771

8 399
13678
(14 007)
(1 425)

6 645

6 645
20 182
(18 741)
(153)

7933

Pozostale rezerwy

264

264

264

264

51



Grupa Kapitatowa KRUK S.A.

Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Ryzyko podatkowe

W krajach, w ktorych dziata Grupa (w szczeg6lnosci w Polsce i Rumunii) przepisy dotyczace podatku od
towarow 1 ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych, czy skladek na ubezpieczenia
spoleczne, w szczegb6lnosci dotyczace opodatkowania osob zarzadzajacych oraz oséb wspoétpracujacych
podlegaja czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji
badz precedenséw prawnych. Obowigzujace przepisy zawieraja rowniez niejasnosci, ktoére powoduja roznice w
opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zaré6wno migdzy organami panstwowymi, jak i
mig¢dzy organami panstwowymi i przedsi¢gbiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy
dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw, ktore uprawnione s3 do naktadania istotnych kar, a
ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan musza zosta¢ wplacone wraz z odsetkami. Zjawiska
te powoduja, ze ryzyko podatkowe w tych krajach jest wyzsze niz istniejace zwykle w krajach o bardziej
rozwinigtym systemie podatkowym, szczegélnie dotyczy to uméw cywilno-prawnych, ktére moga byc
przekwalifikowane przez organy skarbowe na umowy o pracg.

Rozliczenia podatkowe moga zosta¢ poddane kontroli przez okres pigciu lat. W efekcie kwoty wykazane w
sprawozdaniu finansowym moga ulec zmianie w pézniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich
wysokosci przez organa skarbowe.

26. Zobowiazania z tytulu dostaw i ushug oraz pozostale

w tysigcach zlotych 31.12.2013 31.12.2012
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec pozostatych jednostek 21033 23552
Przychody przysztych okresow 612 128
Zobowigzania z tytulu podatkow i cet 7474 4 876
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow bierne 4080 5777
Inne zobowigzania 2373 4175

35572 38 508

Ekspozycja na ryzyko walutowe oraz ryzyko zwiagzane z plynnosciag w odniesieniu do zobowigzan zostata
przedstawiona w nocie 27.

27. Instrumenty finansowe

Ryzyko kredytowe

Ekspozycja na ryzyko kredytowe

Warto$ci ksiegowe aktywow finansowych odpowiadajg maksymalnej ekspozycji na ryzyko kredytowe.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na koniec okreséw sprawozdawczych przedstawia sie¢
nastepujaco:
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w tysigcach ziotych
Nota 31.12.2013 31.12.2012
Instrumenty finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy 16 1053913 873 497
Pozyczki 16 9928 6515
Naleznosci 19 26 813 17179
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 20 35 258 42729
1125912 939 920

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na koniec okresow sprawozdawczych wedlug rejonow
geograficznych przedstawia si¢ nastgpujaco:

w tysigcach ziotych
31.12.2013 31.12.2012
Polska 746 566 681 847
Rumunia 324 058 197518
Czechy 55 288 60 555
1125912 939 920
Odpisy aktualizujace

Struktura wiekowa naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatlych naleznosci na koniec okresow
sprawozdawczych przedstawia si¢ nastepujaco:

w tysigcach zlotych Wartos$¢ Odpis Wartos$¢ Odpis
brutto  aktualizujacy brutto  aktualizujacy
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012

Nie wymagalne 25 366 - 15815
Przeterminowane od 0 do 30 dni 753 - 658
Przeterminowane do 31 do 90 dni 244 - 470
Przeterminowane od 91 do 180 dni 180 - 236 -
Przeterminowane od 181 do 365 dni 289 19 413 413
Przeterminowane powyzej 1 roku 923 923 1169 1169
27 755 942 18 761 1582

Zmiany odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci ksztattowaty si¢ nastepujaco:

01.01.2013 - 01.01.2012 -
w tysigcach zlotych 31.12.2013 31.12.2012
Wartos¢ odpisu na dzien 1 stycznia 1582 2038
Odpis aktualizujacy ujety w okresie sprawozdawczym 337 180
Rozwigzanie odpisu aktualizujacego 2 (24)
Wykorzystanie odpisu (975) (612)
Wartos¢ odpisu na dzien 31 grudnia 942 1582
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W oparciu o dane historyczne dotyczace platnosci, Grupa tworzy odpis aktualizujacy na nalezno$ci
przeterminowane powyzej 180 dni. Ponadto Grupa tworzy odpis aktualizujgcy na wszystkie nalezno$ci od
spotek w upadtosci, postgpowaniu likwidacyjnym oraz dla naleznosci objetych postepowaniem sgdowym.

Grupa nie tworzy odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz dluznych papieréw
warto$ciowych utrzymywanych do terminu wymagalno$ci dopoki istnieje wysokie prawdopodobienstwo, iz
zostang one sptacone. Kiedy dana nalezno$¢, inwestycja zostanie uznana za niesciaggalng, odpowiednie kwoty
spisywane sg w ci¢zar kosztow.

Zmiany odpiséw aktualizujacych warto$¢ udzielonych pozyczek ksztaltowaty sie nastgpujaco:

01.01.2013 - 01.01.2012 -
w tysigcach zlotych 31.12.2013 31.12.2012
Wartos¢ odpisu na dzien 1 stycznia 726 280
Odpis aktualizujacy ujety w okresie sprawozdawczym 1119 446
Rozwiazanie odpisu aktualizujacego (544) -
Wartos¢ odpisu na dzien 31 grudnia 1301 726

Warto$¢ brutto udzielonych pozyczek dla osob fizycznych wyniosta 11.229 tys. zt. na dzien 31 grudnia 2013 r.
(7.241 tys. zt. na dzien 31.12.2012 r.). Grupa utworzyta odpis aktualizujacy warto$¢ pozyczek w wysokosci

1 301 tys. zt na dzien 31 grudnia 2013 r. (2012 r.: 726 tys. zt). Wysokos$¢ odpisu ustalana jest tacznie dla
catego portfela w oparciu o szacunki w zakresie odzyskiwalnos$ci udzielonych pozyczek tworzone przede
wszystkim na podstawie stopnia ich przeterminowania.

Ryzyko plynnosci

Ponizej prezentowane sa umowne warunki zobowigzan finansowych:
Na dzien 31 grudnia 2012 r.
w tysigcach ztotych Przeplywy
pieni¢zne
Wartos¢ wynikajace Ponizej 6 6-12
ksiegowa ~ Zumowy miesiecy  miesiecy 1-2 lat 2-5 lat

Zobowiazania finansowe inne niz instrumenty

pochodne

Kredyty zabezpieczone 161 203 179 127 68 323 21762 39 828 49 214
Niezabezpieczone wyemitowane obligacje 427 430 522 866 68 618 81779 157454 215015
Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego 7750 8135 1080 1065 2428 3562
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz

pozostate 38 508 38 809 29432 9377 - -

634 891 748937 167453 113983 199710 267791
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Na dzien 31 grudnia 2013 r.
w tysigcach ztotych Przeplywy
pieniezne
Wartos¢ wynikajace Ponizej 6 6-12
ksiggowa ~ zZumowy miesiecy miesiecy 1-2 lat 2-5 lat

Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty

pochodne

Kredyty zabezpieczone 100 508 109 432 11910 43191 25539 28792
Niezabezpieczone wyemitowane obligacje 574539 687 468 73338 82 452 48742 482936
Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego 12 412 12 978 2297 2015 4029 4 637
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 634 634 383 251 - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostale 35572 35572 35572 - - -

723 665 846084 123500 127909 78310 516 365

Przeplywy pieniezne wynikajace z umowy zostaly ustalone w oparciu o stopy procentowe obowigzujace
odpowiednio na dzief 31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2013 r.

Grupa nie oczekuje, ze spodziewane przeptywy pienigzne, zawarte w analizie termindw wymagalno$ci, moga
wystapi¢ znaczaco wezesniej lub w znaczaco innych kwotach.

Grupa posiada na dzien 31 grudnia 2013 r. dostepny niewykorzystany limit kredytu odnawialnego w
wysokosci 101.747 tys. zt. (2012 r.: 83.042 tys. zt.). Niewykorzystany limit dostepny jest do 31 lipca 2015 r.

Ryzyko walutowe
Ekspozycja na ryzyko walutowe
Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe, wynikajaca zaré6wno z ryzyka zwigzanego z instrumentami

finansowymi w walutach obcych oraz inwestycji w jednostkach zaleznych wedlug kursu na koniec okresu
sprawozdawczego przedstawia si¢ nastepujgco:

w tysigcach zlotych 31.12.2013 31.12.2012

EUR  USD RON CZK | EUR USD RON  CZK
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 184 1 - - 301 169 - -
Srodki pienigzne 37 1 6251 1773 346 1 7729 1213
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy 11639 - 317807 41655] 9193 - 189789 48364
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostate (92) - (5529) - (65) - (10707)  (105)
Zobowigzania z tytuhu kredytow, pozyczek oraz
inne zobowigzania finansowe (12 412) - - -| (7 816) - - -
Ekspozycja na ryzyko walutowe (644) 2 318529 43428| 1959 170 186811 49472

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zastosowano nast¢pujace kursy wymiany dla najwazniejszych
walut obcych:
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w zlotych Srednie kursy walut Koniec okresu sprawozdawczego
(Kursy spot)
01.01.2013 - 01.01.2012 - 31.12.2013 31.12.2012
31.12.2013 31.12.2012

1EUR 4,2110 4,1736 4,1472 4,0882
1USD 3,1653 3,2312 3,0120 3,0996
1RON 0,9543 0,9377 0,9262 0,9197
1CzZK 0,1620 0,1661 0,1513 0,1630
100 HUF 1,4134 1,4496 1,3969 1,3977

Analiza wrazliwosci

Umocnienie si¢ ztotego w odniesieniu do EUR, CZK i RON na dzien 31 grudnia 2013 r. spowodowatoby
wzrost (spadek) kapitatu wlasnego i zysku przed opodatkowaniem o kwoty zaprezentowane ponizej. Analiza
zaklada, Ze inne zmienne, w szczego6lnosci stopy procentowe, pozostang na stalym poziomie.

w tysigcach zlotych Inne calkowite Zysk lub strata
dochody biezacego okresu

31 grudnia 2013 r.

EUR (umocnienie si¢ zt o 10%) - 64

RON (umocnienie si¢ zt o 10%) (23 442) (8 411)

CZK (umocnienie si¢ zt o 10%) 444 (5 395)

31 grudnia 2012 r.

EUR (umocnienie si¢ zt o 10%) - (196)

RON (umocnienie si¢ zt o 10%) (15 342) (3339)

CZK (umocnienie si¢ zt 0 10%) 448 (5395)

Ryzyko stopy procentowej

Grupa dla czgsci przeptywow opartych 0 zmienng stope procentowa stosuje zabezpieczenia.

Na dzien bilansowy struktura oprocentowanych instrumentoéw finansowych przedstawia si¢ nastgpujaco:

w tysigcach zlotych Warto$¢ ksiegowa
31.12.2013 31.12.2012
Instrumenty finansowe o stalej stopie procentowej
Aktywa finansowe 36 741 23694
Zobowigzania finansowe (35572) (38 508)
1169 (14 814)
Efekt zabezpieczenia (124 000) -
(122 831) (14 814)
Instrumenty finansowe 0 zmiennej stopie procentowej
Zobowigzania finansowe (687 459) (596 383)
Efekt zabezpieczenia 124 000 -
(563 459) (596 383)
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Powyzsza analiza nie obejmuje pakietow wierzytelnosci, ktoére wyceniane sg wedtug wartosci godziwej przy
zastosowaniu modelu opartego o zdyskontowane przeptywy pienigzne. W zwigzku z tym zmiana stop
procentowych wptywa na warto$¢ godziwa tych pakietow.

Analiza wrazliwo$ci warto$ci godziwej instrumentéow finansowych o stalej stopie procentowej

Grupa nie posiada aktywow i zobowigzan finansowych o statej stopie procentowej wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy oraz nie zawiera transakcji z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych
(IRS) jako zabezpieczenie wartosci godziwej. Dlatego zmiana stopy procentowej nie miataby wptywu na zysk
lub strate biezacego okresu z tego tytutu.

Analiza wrazliwosci przeplywow pieni¢znych instrumentéw finansowych o zmiennej stopie procentowej
Grupa nabywa instrumenty pochodne w celu zabezpieczenia ryzyka stopy procentowe;j.
Zmiana o 100 punktéw bazowych w stopie procentowej zwickszytaby (zmniejszytaby) kapitat wlasny i zysk

przed opodatkowaniem o kwoty przedstawione ponizej. Ponizsza analiza opiera si¢ na zatozeniu, ze inne
zmienne, w szczegolnosci kursy walutowe, pozostang na statym poziomie.

w tysigcach zlotych Zysk lub strata biezacego Kapital wlasny bez zysku lub
okresu straty biezacego okresu
wzrost spadek wzrost spadek
0100 pb 0100 pb 0100 pb 0100 pb

31 grudnia 2013 r.
Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowej (6 210) 6210 2078 (2 159)

31 grudnia 2012 r.
Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowej (5964) 5964 - -
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Wartosci godziwe

Porownanie wartosci godziwych z wartosciami ksiggowymi

Ponizsza tabela zawiera pordéwnanie warto$ci godziwych aktywow i zobowiazan finansowych z warto$ciami

ujetymi w sprawozdaniu z sytuacji finansowej:

w tysigcach zlotych

Aktywa i zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwe;j

przez wynik finansowy

Pochodne instrumenty zabezpieczajace

Aktywa i zobowiazania finansowe niewyceniane w warto$ci godziwej
Pozyczki i naleznosci

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Kredyty bankowe zabezpieczone

Niezabezpieczone wyemitowane obligacje

Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate

31.12.2013
Wartos¢ Wartos¢
ksiegowa  godziwa

31.12.2012
Wartos¢ Wartosc
ksiegowa godziwa

1053913 1053913
(634) (634)

873 497 873 497

1053279 1053279

873 497 873 497

36 741 * 23694 *
35 258 * 42729 *
(100 508) * (161 203) *
(574 539) * (427 430) *
(12 412) *(7750) *
(35 572) *  (38508) *
(651 032) * (568 468) *

(*) W przypadku aktywoéw i zobowigzan finansowych niewycenianych w warto$ci godziwej ich wartosci
ksiegowe stanowia przyblizenie wartosci godziwej ze wzgledu na ich krotkie terminy realizacji i zmienne

stopy procentowe.

Zasady ustalania wartosci godziwych opisano w nocie 4.

Stopy procentowe wykorzystywane do szacowania wartosci godziwej

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy

Kredyty i pozyczki
Niezabezpieczone wyemitowane obligacje
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

31.12.2013

31.12.2012

6,98% - 339,27%
5,11%-6,86%
6,21%-7,71%

0,68%-4,0%

Hierarchia instrumentow finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej

10,72% - 422,78%
7,22%-8,47%
7,43%-9,33%

1,06%-4,0%

Ponizsza tabela zestawia analiz¢ instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej, w zaleznosci
od wybranej metody wyceny. W zalezno$ci od poziomu wyceny zastosowano nastepujace dane wejsciowe do

modeli wyceny:

e Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywow i

zobowigzan,

e Poziom 2: dane wejsciowe, inne niz ceny kwotowane uzyte w Poziomie 1, ktore sa obserwowalne dla
danych aktywow i zobowigzan, zarowno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio (np. sg pochodng

rezerw),
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e Poziom 3: dane wejsciowe nie bazujace na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejsciowe
nieobserwowalne).

w tysigcach zlotych Poziom 2

Stan na dzien 31 grudnia 2013 r.
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 634

Stan na dzien 31 grudnia 2012 r.
Pochodne instrumenty zabezpieczajace -

w tysigcach zlotych Poziom 3

Stan na dzien 31 grudnia 2013 r.
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy 1053913

Stan na dzien 31 grudnia 2012 r.
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 873 497

28. Leasing operacyjny
Umowy leasingu operacyjnego, w ktorych Grupa jest leasingobiorca

Minimalne ptatnosci z tytutu nieodwotywalnych umoéw leasingu operacyjnego ksztaltuja si¢ w sposob
przedstawiony ponize;j:

w tysigcach zlotych 31.12.2013 31.12.2012
do roku 2 864 3758
1dob5lat 2915 2 307

5779 6 065

Do istotnych uméw leasingu operacyjnego naleza:

e Umowa z dnia 13 pazdziernika 2006 r. zawarta z firmg Legnicka Business House Sp. z 0.0. na
uzytkowanie nieruchomosci potozonej przy ul. Legnickiej 56 we Wroclawiu o powierzchni 2.845 m2.
Umowa zawarta na okres 10 lat, z mozliwoscia wypowiedzenia po uptywie 5 lat. Roczny Kkoszt
uzytkowania wynosi 314 tys. EUR.

e Umowa z dnia 13 sierpnia 2009 r. zawarta z Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w
Walbrzychu na uzytkowanie nieruchomosci potozonej przy ul. Szczawienskiej 2 w Szczawnie-Zdroju
0 powierzchni 2.216 m2. Umowa zawarta na okres 10 lat, z mozliwo$cia wypowiedzenia po uptywie 5
lat. Roczny koszt uzytkowania wynosi 1.013 tys. zt.

e Umowa z dnia 15 sierpnia 2008 r. zawarta z firmg ARTA S.C.M. z siedzibg w Targoviste w Rumunii
na nieruchomos$¢ potozong tamze o powierzchni 665m2. Roczny koszt uzytkowania wynosi 27.930
EUR.

e Umowa z dnia 13 marca 2009 r. zawarta z firma S.C. SEMA PARC S.A. z siedzibg w Bukareszcie.
Roczny koszt uzytkowania nieruchomosci 0 powierzchni 280 m2 wynosi 26.880 EUR.

e Umowa z dnia 10 grudnia 2010 zawarta z firmg DEVCO Sp. z 0.0. na uzytkowanie nieruchomosci
potozonej przy ul. Wotowskiej 4-20 we Wroctawiu o powierzchni 2.425 m2. Umowa zawarta na
okres 3 lat, bez mozliwosci wczesniejszego wypowiedzenia. Roczny koszt uzytkowania ksztattuje si¢
w wysokosci 460 tys. EUR.
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29. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Wynagrodzenia kadry kierowniczej

Wynagrodzenie kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej Jednostki Dominujacej ksztaltowato sie¢ w sposob

nastepujacy:
w tysigcach zlotych 01.01.2013 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012
Wynagrodzenie zasadnicze/ kontrakt menadzerski 2538 3180
Utworzona rezerwa na premie za rok biezacy 2414 1967
Inne — §wiadczenia medyczne i inne 90 69
Wynagrodzenie z tytulu ptatnosci w formie akeji 2578 2 346
7620 7562

Pozostate transakcje z kadrq kierowniczg

Osoby wchodzace w sktad organu zarzadzajacego oraz osoby blisko z nimi zwigzane na dzien 31 grudnia 2013
r. posiadaty 15% gloséw na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujace;j. (31.12.2012 r.: 18%).

Cz¢$¢ kadry kierowniczej i ich rodzin zajmuje w innych jednostkach (spoza Grupy) stanowiska, ktore
umozliwiaja im kontrole lub wywieranie znacznego wptywu na polityke finansowa i operacyjna tych
jednostek.

Niektore z tych jednostek dokonywaly transakcji z Grupa w okresie sprawozdawczym. Warunki tych
transakcji nie odbiegaly od warunkéw podobnych transakcji, przeprowadzanych lub mozliwych do
przeprowadzenia na warunkach rynkowych z jednostkami niepowigzanymi. Calkowita warto$¢ ustug
zakupionych od tych jednostek w 2013 roku wyniosta 157 tys. zt.
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30. Sklad Grupy Kapitalowej

Jednostki zalezne

Udzial %

w tysigeach zotych Kraj 31.12.2013 31.12.2012
Secapital S.a.r.l. ** Luksemburg 93,8% 100%
ERIF Business Solutions Sp. z 0.0. Polska 100% 100%
Secapital Polska Sp. z 0.0. Polska 100% 100%
Rejestr Dtuznikow ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. Polska 100% 100%
Novum Finance Sp. z 0.0. Polska 100% 100%
KRUK Romania S.r.1. Rumunia 100% 100%
Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Spotka

komandytowa Polska 98% 98%
KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Polska 100% 100%
KRUK Cesk4 a Slovenska republika s.r.o. Czechy 100% 100%
Prokura NS FIZ* Polska 100% 100%
Prokulus NS FIZ* Polska 100% 100%
KRUK International Z.r.t. (spotka w likwidacji) Wegry 100% 100%
InvestCapital Malta Ltd ** Malta 99,5% -

* podmioty zalezne od Secapital Sarl
** podmioty zalezne,w ktorych Spotka posiada posrednio 100%

W dniu 5 wrzesnia 2013 r. zostala podjeta przez Zarzad KRUK S.A. uchwata w sprawie zakonczenia
dzialalnosci na rynku wegierskim oraz zrzeczenia si¢ licencji na nabywanie wierzytelnosci na Wegrzech
wydanej spotce KRUK International Z.r.t. przez Wegierska Komisje Nadzoru Finansowego (PSZAF).

W dniu 8 pazdziernika 2013 roku Spétka otrzymata informacje o podjeciu przez PSZAF w dniu 27 wrzeénia
2013 roku decyzji w sprawie rozpoczecia likwidacji KRUK International Z.r.t. . Decyzja zostala podjgta na
wniosek KRUK International Zrt. z dnia 11 wrze$nia 2013 roku. Na likwidatora KRUK International Zrt.
zostat wyznaczony Hitelintézeti Felszamolo Nonprofit Kft z siedzibg w Damjanich u. 11-15 1071 Budapeszt.

W dniu 3 grudnia 2013 r. KRUK S.A. utworzyta spotke InvestCapital Malta Ltd. Jednostka Dominujaca jest w
99,5% udziatowcem InvestCapital Malta Ltd pozostate 0,5% nalezy do jednostki zaleznej Secapital Polska Sp.
Z 0.0.

W dniu 11 grudnia 2013 r. KRUK S.A. zawarl ze spotkg InvestCapital Malta Ltd umowe sprzedazy czesci
udziatéw w jednostce zaleznej Secapital S.a.r.l. Przedmiotem umowy byta sprzedaz 27.000 udziatéw kategorii
A o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazdy, stanowigcych 4,4 % udzialu w kapitale zaktadowym Secapital na
dzien zawarcia transakcji, za cene 40.500 tys. zt. Warto$¢ ewidencyjna udziatow w ksiggach rachunkowych
KRUK S.A. wynosita 1.100 zt kazdy co stanowito tacznie 29.700 tys. zt.

W dniu 30 grudnia 2013 r. KRUK S.A. zawarl ze spotka InvestCapital Malta Ltd umowg sprzedazy czesci
udziatow w jednostce zaleznej Secapital S.a.r.l. Przedmiotem umowy byta sprzedaz 12.250 udziatow kategorii
A oraz 50 udziatow kategorii F o wartos$ci nominalnej 1.000 zt kazdy, stanowiacych 2,4 % udziatu w kapitale
zaktadowym Secapital S.a.r.l. na dzien zawarcia transakcji, za cen¢ 18.819 tys. zt. Wartos¢ ewidencyjna
udziatéw w ksiegach rachunkowych KRUK S.A. wynosita 1.100 zt kazdy co stanowi tacznie 13.530 tys. zl.
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31 Zdarzenia po koncu okresu sprawozdawczego

W dniu 24 stycznia 2014 r. Jednostka Dominujgca otrzymata informacje o dopuszczeniu do obrotu gietdowego
na rynku regulowanym Catalyst obligacji serii T1 w kwocie 150.000 tys. ztotych.

Piotr Krupa Agnieszka Kulton Urszula Okarma
Prezes Zarzqdu Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu
Iwona Slomska Michal Zas¢pa

Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu

Katarzyna Raczkiewicz
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie
ksigg rachunkowych

Wroctaw, 3 marca 2014 r.
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