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Kwoty w tys. PLN

01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2020- 01.01.2019-

30.09.2020
niebadane
791 602
207 224
109 023
34 551
795 687
(112 601)
1346 246
(8 954)
(671 283)
115451
1,79

18 972
1,82
30.09.2020
niebadane
4511 386
1698 707
748 808
2063871
18 972
108,79

30.09.2019
niebadane
948 124
361 288
258 921
244 596
353450
(391 920)
1307 204
(133 302)
(202 320)
17 829
12,66

18 911
12,93
31.12.2019

4 839914
2468 691
412 130
1959093
18 972
103,26

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute EUR w nastepujacy sposob:

Kwoty w tys. EUR

30.09.2020
niebadane
178 207
46 651
24 543
7778
179 126
(25 349)
303 069
(2 016)
(151 120)
25990
0,40

18 972
0,41
30.09.2020
niebadane
996 595
375 256
165 417
455 923
4191
24,03

30.09.2019
niebadane
220 054
83 853

60 094

56 769

82 034

(90 962)
303 395
(30 939)
(46 957)
4138

2,94

18 911
3,00
31.12.2019

1136 530
579 709
96 778
460 043
4 455
24,25

Pozycje dotyczace sprawozdania z zyskdw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono

wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych

na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu, kurs ten wynidst:

za okres biezacy 4,4420

za okres poréwnawczy 4,3086

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP,

obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego, kurs ten wynidst:

4,5268
4,2585

na koniec okresu biezgcego
na koniec okresu poréwnawczego
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I. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 30 wrzes$nia 2020 r.
w tysigcach ztotych

Aktywa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Inwestycje
Pozostate naleznosci
Zapasy
Rzeczowe aktywa trwate
Wartos¢ firmy
Inne wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Instrumenty pochodne
Instrumenty zabezpieczajgce
Pozostate aktywa

Aktywa ogétem

Kapitaly i zobowigzania

Zobowigzania
Instrumenty pochodne

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Instrumenty zabezpieczajgce
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, dtuznych

papieréw wartosciowych oraz leasingu
Rezerwy

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowigzania ogétem

Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny

Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej

Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych

za granica

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujgce

Kapitat wtasny ogétem

Kapitat wiasny i zobowigzania ogétem

Nota

10.18
10.17

10.17

10.15
10.16

10.9

10.11
10.20
10.12
10.19

10.10

10.21
10.9

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019
niebadane niebadane
przeksztatcone przeksztatcone
265 725 150 274 165 131
27 745 23988 25 814
3 983 956 4411 438 4 245 900
39779 31852 38678
34 491 34 692 36 467
85434 82973 86 470
22 631 47 206 63 184
48 216 50252 51016
- - 3052
- 3799 32
- 420 -
3409 3020 6 039
4511 386 4839914 4721783
6932 - 5062
128 286 101 303 131 816
21044 3924 4720
51574 49 539 60 807
7 828 6673 4022
2148 188 2705727 2 550 255
24 319 7 156 -
59 344 6 498 -
2447 515 2 880 821 2 756 682
18 972 18 972 18 931
307 192 307 192 303 711
(17 441) 78 (8 840)
60 333 (30 219) 21189
197 210 104 582 103 633
1497 322 1557 821 1526 252
2 063 587 1958 426 1964 876
284 667 225
2063 871 1959 093 1965 101
4511 386 4839914 4721783

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowa¢ tacznie z notami objasniajacymi do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, ktdre stanowig integralng czes¢ skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Il. Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrze$nia 2020 r.
w tysigcach ztotych

Nota 01.01.2020- 01.07.2020 - 01.01.2019- 01.07.2019 -

30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody 10.1 791 602 335176 948 124 326 489
w tym:
- przychody odsetkowe od pakietow wierzytelnosci
obliczone przy zastosowaniu metody 737 562 234 596 732 068 246 781
efektywnej stopy procentowej
- aktualizacja wyceny pakietow wierzytelnosci (214 074) (14 187) 52732 21371
- przychody odsetkowe od pozostatych
instrumentow finansowych obliczone przy 93512 27797 50376 28 480
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej
- odpi ki traty kredyt tytut
o'p/snaoczeilwanesray redytowe z tytufu (23 947) (3567) (15 311) (14 009)
udzielonych pozyczek
Pozostate przychody operacyjne 10.2 17 875 3284 4325 2 800
809 477 338 460 952 449 329289
Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych 104 (250 430) (80983) (263 248) (87 784)
Amortyzacja (34 669) (11 487) (32784) (11 533)
Ustugi obce 10.3 (99 978) (31 789) (99 700) (36 223)
Pozostate koszty operacyjne 10.5 (217 176) (59411) (195 429) (64 463)
(602 253)  (183670) (591161) (200 003)
Zysk / (strata) na dziatalnosci operacyjnej 207 224 154 790 361 288 129 286
Przychody finansowe 10.6 101 36 147 74
Koszty finansowe 10.7 (98 302) (28 272) (102 514) (46 494)
Koszty finansowe netto (98 201) (28 236) (102 367) (46 420)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 109 023 126 553 258921 82 866
Podatek dochodowy 10.9 (74 576) (72 791) (14 100) (5 028)
Zysk / (strata) netto za okres sprawozdawczy 34 447 53762 244 821 77 838
Zysk / (strata) netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 10.13 34 551 53 844 244 596 77777
Udziaty niekontrolujace (104) (82) 225 61
Zysk / (strata) netto za okres sprawozdawczy 34 447 53762 244 822 77 839
Zysk / (strata) przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zt) 1,82 2,83 12,93 4,10
Rozwodniony (z1) 1,79 2,80 12,66 4,01

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw i strat nalezy analizowac tagcznie z notami objasniajagcymi do skréconego srédrocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego, ktdre stanowig integralng czes¢ skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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lll. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r.
w tysigcach ztotych

Nota 01.01.2020- 01.07.2020 - 01.01.2019- 01.07.2019 -

30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane
Zysk / (strata) netto za okres sprawozdawczy 34 447 53762 244 822 77 839
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore mogg w przysztosci zostac
przekwalifikowane do wyniku finansowego
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych
za granica 90 552 17 579 74 958 63 894
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne (17 519) 1630 (8 840) (13 534)
Pozycje, ktére nie moga w przysztosci zostac
przekwalifikowane do wyniku finansowego - - - -
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy 73033 19 210 66 118 50 360
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 107 479 72971 310940 128 199
Catkowite dochody ogétem przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 107 583 73 053 310714 128 138
Udziaty niekontrolujgce (104) (82) 225 61
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 107 479 72971 310939 128 199
Catkowity dochdd/ (strata) przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zt) 5,67 3,85 16,44 6,78
Rozwodniony (zf) 5,58 3,79 16,10 6,64

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw nalezy analizowac¢ tgcznie z notami objasniajgcymi do skréconego srédrocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego, ktdre stanowia integralng czes¢ skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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IV. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Za okres sprawozdawczy koriczqcy sie 30 wrzesnia 2020 r. Kapitat z Réznice kursowe z
w tysigcach ztotych emisji akcji  Kapitat rezerwowy z przeliczenia Kapitat wiasny
powyzej ich wyceny jednostek Pozostate wiascicieli
Kapitat wartosci instrumentéw dziatajacych za kapitaty jednostki Udziaty Kapitat wiasny
Nota akcyjny  nominalnej zabezpieczajacych granica rezerwowe Zyski zatrzymane dominujacej niekontrolujace ogétem
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2020 r. 18 972 307 192 78 (30219) 104582 1557 821 1958 425 667 1959 093
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - 34551 34551 (104) 34 446
Inne catkowite dochody
- Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica - - - 90 552 - - 90 552 - 90 552
-Wycena instrumentéw zabezpieczajacych - - (17 519) - - - (17 519) - (17 519)
Inne catkowite dochody ogétem - - (17 519) 90 552 - - 73033 - 73033
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - (17 519) 90552 - 34551 107 583 (104) 107 479
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
- Wypfata dywidendy - - - - - - - (280) (280)
- Emisja akcji wtasnych - - - - - - - - -
- Ptatnosci w formie akcji - - - - (2 422) - (2422) - (2422)
- Przeznaczenie wyniku na kapitat rezerwowy utworzony w celu nabycia
akcji wtasnych - - - - 95 050 (95 050) - - -
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem - - - - 92 628 (95 050) (2422) (280) (2702)
Kapitat wiasny ogotem na dzier 30 wrzesnia 2020 r. 18972 307 192 (17 441) 60333 197210 1497 322 2063 587 284 2063871

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym nalezy analizowac fgcznie z notami objasniajgcymi do skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktére stanowig integralng czesc skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Za okres sprawozdawczy koriczqcy sie 31 grudnia 2019r.
w tysigcach ztotych

Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2019 r.

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Inne catkowite dochody

- Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicy
-Wycena instrumentdw zabezpieczajacych

Inne catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogdtem za okres sprawozdawczy
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli

- Wyptata dywidendy

- Emisja akcji wiasnych

- Pfatnosci w formie akcji

Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogotem

Kapitat wtasny ogétem na dzier 31 grudnia 2019 r.

Raport kwartalny - Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Kapitat z Réznice kursowe z

emisji akcji Kapitat rezerwowy z przeliczenia Kapitat wiasny

powyzej ich wyceny jednostek  Pozostate wiascicieli
Kapitat wartosci  instrumentow dziatajacych za kapitaty jednostki Udziaty Kapitat wiasny
Nota akcyjny  nominalnej  zabezpieczajacych granica rezerwowe Zyski zatrzymane dominujacej  niekontrolujace ogotem
18 887 300 097 (3 869) (53 769) 94 924 1376 084 1732353 396 1732750
276 390 276 390 667 277057
- 23550 23550 23550
3947 - 3947 3947
3947 23550 - 27497 27 497
3947 23550 276 390 303 887 667 304 554
- (94 653) (94 653) (396) (95 049)
7095 - 7095 - 7095
85 - 9658 - 9743 - 9743
85 7095 9658 (94 653) (77 815) (396) (78 211)
18972 307192 78 (30219) 104582 1557821 1958 425 667 1959093
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Za okres sprawozdawczy koriczqcy sie 30 wrzesnia 2019r. Kapitat z Réznice kursowe z
w tysigcach ztotych emisji akcji Kapitat rezerwowy z przeliczenia Kapitat wiasny
powyzej ich wyceny jednostek  Pozostate wiascicieli
Kapitat wartosci  instrumentow dziatajacych za kapitaty jednostki Udziaty Kapitat wtasny
Nota akcyjny  nominalnej  zabezpieczajacych granica rezerwowe Zyskizatrzymane  dominujacej  niekontrolujace ogdtem
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2019 r. 18887 300097 (3 869) (53769) 94924 1376084 1732353 396 1732750
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy - -
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - 244 822 244 822 225 245047
Inne catkowite dochody - -
- Rdinice kursowe z przeliczenia jednostek dziafajacych za granicg - 74 958 - - 74 958 - 74958
-Wycena instrumentow zabezpieczajacych - - (4971) - - - (4971) - (4971)
Inne catkowite dochody ogétem - - (4971) 74 958 - - 69 987 - 69 987
Catkowite dochody ogdtem za okres sprawozdawczy - - (4971) 74 958 - 244 822 314809 225 315034
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli - -
- Wypfata dywidendy (94 653) (94 653) (396) (95 049)
- Patnosci w formie akji wiasnych - - - - 8709 - 8709 - 8709
- Emisja akcji 44 3614 - - 3658 - 3658
Dopfaty od i wyptaty do wiascicieli ogdtem 44 3614 - 8709 (94 653) (82 286) (396) (82 682)
Kapitat wiasny ogétem na dzien 30 wrzesnia 2019 r. 18931 303711 (8 840) 21189 103633 1526252 1964876 225 1965101
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V. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzes$nia 2020 r.

w tysigcach ztotych

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto za okres
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych
Amortyzacja wartos$ci niematerialnych
Koszty finansowe netto
(Zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw
Ptatnosci w formie akcji wiasnych rozliczane

w instrumentach kapitatowvch
Podatek dochodowy

Zmiana stanu udzielonych pozyczek
Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych
Zmiana stanu pozostatych aktywow
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz
pozostatych
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu Swiadczen
pracowniczych
Zmiana stanu rezerw
Udziat w zyskach mniejszosci
Podatek zaptacony
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane
Wptywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych
Przejecie spotki zaleznej, po pomniejszeniu o nabyte
srodki pieniezne
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywoéw trwatych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z emisji akgji
Wplywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Zaciggniecie kredytow
Wydatki na sptate kredytow
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu
Dywidendy wyptacone
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
Odsetki zaptacone
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, ogdtem
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

01.01.2020- 01.07.2020 - 01.01.2019- 01.07.2019 -
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane

przeksztatcone przeksztatcone

34 447 53762 244 821 77 838
24 143 3643 26 780 9334
10526 7 844 6 004 2199
100 450 28 950 95 420 43792
(525) 43 (308) 20

(2 422) 1238 8 709 2379
74 576 72791 14 100 5028
7739 (4 457) (69 969) (38 003)
532916 113 136 100 509 59612
201 3527 (1082) 1813
(17 573) (11 644) (13 505) (3 633)
(389) (2447) (3 253) (5580)

26 983 18 496 (16 862) (38 353)
2035 801 - -

17 163 4820 - -
104 82 - -

(14 687) (6 860) (37 912) (14 345)
795 687 283724 353450 102 100
101 36 147 74
1952 203 1226 397

- - (92 365) -

(11 007) (1 458) (42 310) (25 634)
(8 954) (1219) (133 302) (25 163)

- - 3659 -

24 562 24 562 215 000 25000
272 151 (46 257) 1003 538 130 828
(857 227) (217 656) (1089 431) (229 425)
(17 752) (6 410) (10 727) (3576)
(280) (64) (94 858) (94 858)

(13 360) - (136 388) (86 388)
(79 377) (21 620) (93 113) (37 124)
(671 283) (267 445) (202 320) (295 542)
115451 15061 17 830 (218 605)
150274 250 664 147 302 383738
265 725 265 725 165 131 165 131

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych nalezy analizowacé tacznie z notami objasniajgcymi do skréconego Srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, ktdre stanowia integralng czes¢ skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

KRUK



Raport kwartalny - Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

VI. Noty objasniajace do skroconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej KRUK

Dane Jednostki Dominujgcej

Nazwa jednostki dominujace;j:
KRUK Spodtka Akcyjna (dalej ,,KRUK S.A.” lub ,,Jednostka Dominujgca”)

Siedziba jednostki dominujace;j:
ul. Wotowska 8
51-116 Wroctaw

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym:

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, ul. Poznanska 16-17, 53-230 Wroctaw

Data rejestracji: 7 wrze$nia 2005 r.

Numer rejestru: KRS 0000240829

Przedmiot dziatalnosci jednostki dominujqcej oraz jej jednostek zaleznych

Jednostka Dominujgca oraz wiekszo$¢ jej jednostek zaleinych zajmuje sie restrukturyzacjg
i odzyskiwaniem wierzytelnosci nabywanych przez podmioty z Grupy oraz wierzytelnosci powierzanych przez
instytucje finansowe i inne podmioty. Niektére jednostki zalezne prowadzg ponadto dziatalnos¢ w zakresie
udzielania pozyczek konsumenckich.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do
30 wrzesnia 2020 r. obejmuje sprawozdania finansowe Jednostki Dominujgcej oraz jej jednostek zaleznych
(zwanych tgcznie ,,Grupa” lub ,,Grupg Kapitatowg”).

Jednostkg Dominujaca najwyzszego szczebla jest KRUK S.A.

W okresie Il kwartatu 2020 r. sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej ulegt zmianie. Na dzieri 30 czerwca 2020 r.
sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej przedstawiat sie nastepujgco:

Piotr Krupa Prezes Zarzadu

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu
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W okresie Ill kwartatu nastgpity ponizsze zmiany w Zarzadzie Jednostki Dominujgce;j:

- wdniu 30 kwietnia 2020 r. Pani Iwona Stomska - Cztonek Zarzgdu ds. Marketingu, PR i Zasobdw Ludzkich,
ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 31 lipca 2020 r. W zwigzku z powyzszym
poczawszy od dnia 1 sierpnia 2020 r. Zarzad Jednostki Dominujgcej sktada sie 4 cztonkdw.

Na dzier 30 wrzeénia 2020 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego Zarzad funkcjonowat

w sktadzie:

Piotr Krupa Prezes Zarzadu

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu

Na dzient 30 wrzesnia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej przedstawiat sie nastepujaco:

Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Beuch Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej
Mateusz Melich Cztonek Rady Nadzorczej
Ewa Radkowska-Swieton Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Szczepidérkowski Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie Il kwartatu 2020 roku, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego, sktad Rady

Nadzorczej KRUK S.A. nie ulegt zmianie.




Raport kwartalny - Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupa Kapitatowa

Na dzien publikacji raportu Grupe Kapitatowa tworzg KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu oraz 23 jednostki

zalezne:

Podmiot zalezny Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Kancelaria Prawna Raven P. Krupa sp. k. Wroctaw Kompleksowa obstuga postepowan sgdowo-
egzekucyjnych na potrzeby procesu windykacyjnego
Grupy KRUK oraz jej partnerdw.

ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. Warszawa Gromadzenie, przetwarzanie oraz udostepnianie
informacji o osobach fizycznych i podmiotach
gospodarczych.

KRUK Romania S.r.l. Bukareszt Zarzadzanie wierzytelnosciami nabytymi przez podmioty
z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotéw
zewnetrznych.

Secapital S.ar.l. Luksemburg Spotka sekurytyzacyjna specjalnego przeznaczenia,
inwestujgca w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami.

Fundusz sekurytyzacyjny Prokura NS FIZ Wroctaw Fundusz oparty na profesjonalnych metodach oceny
ryzyka i zarzadzania wierzytelnosciami. Posiadaczem
certyfikatéw emitowanych przez fundusz jest w 100%
spotka KRUK S.A..

Secapital Polska sp. z.0.0. (w Wroctaw Zarzadzanie wierzytelnosciami sekurytyzowanymi.

likwidacji)*

ERIF Business Solutions sp. z 0.0. Wroctaw Posrednictwo finansowe i agencyjne oraz ustugi
wspomagajace dla sektora Matych i Srednich
Przedsiebiorstw.

NOVUM FINANCE sp. z 0.0. Wroctaw Udzielanie pozyczek konsumenckich.

KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o.

Hradec Kralove

Zarzadzanie wierzytelnosciami nabytymi przez podmioty
z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotow

zewnetrznych.

KRUK Towarzystwo Funduszy Wroctaw Zarzadzanie funduszami Prokura NS FIZ, P.R.E.S.C.O.

Inwestycyjnych S.A. Investment | NS FIZ oraz Bison NS FIZ.

InvestCapital Ltd. Malta Inwestycje w aktywa o charakterze kapitatowym, w tym
rowniez w udziaty w podmiotach z Grupy Kapitatowe;j
KRUK.

RoCapital IFN S.A. Bukareszt Nabywanie i obstuga portfeli zabezpieczonych

hipotecznie, a takze dziatalnos$¢ pozyczkowa.

KRUK
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KRUK Deutschland GmbH

Berlin

Zarzadzanie wierzytelnosciami nabytymi przez podmioty
z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotéw
zewnetrznych.

KRUK Italia S.r.l

Mediolan

Windykacja wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacja
pakietow wierzytelnosci nabytych przez podmioty z
Grupy Kapitatowej KRUK na terenie Wtoch i innych
krajow europejskich.

ItaCapital S.r.l

Mediolan

Inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami.

KRUK Espafia S.L.

Madryt

Windykacja wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacja
pakietow wierzytelnosci nabytych przez podmioty z
Grupy Kapitatowej KRUK na terenie Hiszpanii i innych
krajow europejskich, a takze obroét wierzytelnosciami.

ProsperoCapital S.ar.l.

Luksemburg

Spotka sekurytyzacyjna specjalnego przeznaczenia,
inwestujgca w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami.

Investment | NS FIZ

Fundusz sekurytyzacyjny P.R.E.S.C.O.

Wroctaw

Fundusz oparty na profesjonalnych metodach oceny
ryzyka i zarzadzania wierzytelnosciami. Posiadaczem
certyfikatow emitowanych przez fundusz jest w 100%
spotka Presco Investments S.ar.l..

Presco Investments S.a r.l.

Luksemburg

Spotka sekurytyzacyjna specjalnego przeznaczenia,
inwestujgca w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami.

Elleffe Capital S.r.l.

La Spezia

Inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami.

Agecredit S.r.l.

Cesena

Spotka prowadzgca dziatalnos¢ w zakresie windykacji
wierzytelnosci na zlecenie na terenie Wtoch.

Bison NS FIZ

Wroctaw

Fundusz oparty na profesjonalnych metodach oceny
ryzyka i zarzgdzania wierzytelnosciami. Posiadaczem
certyfikatéw emitowanych przez fundusz jest w 100%
spotka KRUK S.A..

Wonga.pl sp. z 0.0.

Warszawa

Spotka prowadzgca dziatalnos¢ w zakresie udzielania
pozyczek konsumenckich

*Uchwatq Nr 1/2020 zdnia 1
Secapital Polska sp. z 0.0. zsiedzibg we Wroctawiu podjeto decyzje o rozwigzaniu spdtki w drodze
postepowania likwidacyjnego. Na likwidatora spotki powotano Piotra Krupe, dotychczasowego cztonka

Zarzgdu spoftki.

lipca 2020 r.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki

KRUK



Wszystkie wymienione powyzej
sprawozdaniem finansowym sporzgdzonym na dzier 30 wrzesnia 2020 r. oraz za okres od 1 stycznia 2020 r.

Raport kwartalny - Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

do 30 wrzesnia 2020 r.

jednostki

zaleine

zostaty objete

KRUK S.A.

Windykacja pozasadowa i sadowa,
zakupy i sekurytyzacja wierzytelnosci.

£

KRUK
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skonsolidowanym
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Jednostka Dominujgca posiada dwanascie biur terenowych zlokalizowanych odpowiednio w Warszawie,
Gdansku, Elblagu, Toruniu, Katowicach, todzi, Krakowie, Rzeszowie, Poznaniu, Szczecinie, Szczawnie-Zdroju

oraz Pile.

Grupa Kapitatowa KRUK

M

KRUK
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Udziat procentowy Jednostki Dominujgcej w kapitale podstawowym jednostek zaleznych na dzien

sporzadzenia raportu przedstawia sie nastepujgco:

Secapital S.a.r.l. !

ERIF Business Solutions Sp. z o.0.

Secapital Polska Sp. z 0.0. (w likwidacji)

ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A.

Novum Finance Sp. z 0.0.

KRUK Romania S.r.l.

Kancelaria Prawna Raven P. Krupa Spétka komandytowa
KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o.

Prokura NS FIZ*

InvestCapital Ltd "

RoCapital IFN S.A.

Kruk Deustschland Gmbh

KRUK Italia S.r.|

ItaCapital S.r.|

KRUK Espafia S.r.l

ProsperoCapital S.a.r.l.”

Presco Investments S.a.r.l. *

Presco Investments | NS FIZ *
BISON NS FIZ *
Elleffe Capital S.r.l.*
Corbul S.r.l 2
Agecredit S.r.l.
Wonga.pl Sp. z o.0.

Udziat w kapitale %

Kraj 30.09.2020 31.12.2019
Luksemburg 100% 100%
Polska 100% 100%
Polska 100% 100%
Polska 100% 100%
Polska 100% 100%
Rumunia 100% 100%
Polska 98% 98%
Polska 100% 100%
Czechy 100% 100%
Polska 100% 100%
Malta 100% 100%
Rumunia 100% 100%
Niemcy 100% 100%
Witochy 100% 100%
Witochy 100% 100%
Hiszpania 100% 100%
Luksemburg 100% 100%
Luksemburg 100% 100%
Polska 100% 100%
Polska 100% 100%
Witochy 100% 100%
Rumunia - -
Witochy 100% 100%
Polska 100% 100%

1 podmioty zaleine, w ktérych Spétka posiada posrednio 100% udziatu w kapitale

2 Spétka ProsperoCapital S.a.r.| jest strong wspdlnego ustalenia umownego

3 Jednostka Dominujqca sprawuje kontrole nad spétkq poprzez powigzanie osobowe

2. Okres objety sprawozdaniem

Okres sprawozdawczy to okres od dnia 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r. natomiast okres

poréwnawczy to okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 30 wrzesnia 2019 r. Skonsolidowane sprawozdanie

z sytuacji finansowej zostato sporzadzone na dzier 30 wrzesnia 2020 r., natomiast dane poréwnawcze zostaty

zaprezentowane na dzien 30 wrze$nia 2019 r. oraz 31 grudnia 2019 r. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian

w kapitale wtasnym zostato sporzgdzone za okres od dnia 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r. natomiast

okresy poréwnawcze to okresy od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 30 wrzes$nia 2019 r. oraz od dnia 1 stycznia

2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. Dane finansowe w ujeciu kwartalnym prezentowane s3 za okres od dnia
1 lipca 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2020 r. oraz za okres od dnia 1 lipca 2019 r. do dnia 30 wrze$nia 2019 r.

Zaprezentowane dane nie podlegaty badaniu przez firme audytorska.
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Niniejsze sprawozdanie nie zawiera wszystkich informacji wymaganych przy sporzadzaniu rocznych
sprawozdan finansowych i w zwigzku z tym powinno by¢ czytane facznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy sporzgdzonym na dzieri 31 grudnia 2019 r. i za rok obrotowy koriczacy sie
tego dnia.

3. Oswiadczenie o zgodnosci

Grupa KRUK sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg, zwanymi dalej ,,MSSF UE”".

Niniejsze skrdocone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzgdzone
w wersji skroconej zgodnie z MSR 34 oraz odpowiednimi standardami rachunkowos$ci majgcymi zastosowanie
do S$rédrocznych sprawozdan finansowych przyjetymi przez Unie Europejskg, opublikowanymi
i obowigzujgcymi w czasie przygotowania niniejszego sprawozdania.

W opinii Zarzadu nie istniejg czynniki moggce w sposdb istotny zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci jednostek
wchodzacych w sktad Grupy, wobec czego niniejsze skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnos$ci przez te jednostki w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci, tj. 12 miesiecy od dnia bilansowego. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci zostato
przeanalizowane w obliczu pandemii COVID-19, a szczegétowg ocene wptywu na dziatalno$¢ Grupy
przedstawiono w czesci lll raportu w punkcie 2. Dodatkowych informacji Zarzqgdu KRUK S.A. o dziatalnosci
Grupy Kapitatowe.

Niniejsze skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad (,Zarzad”)
Jednostki Dominujacej w dniu 5 listopada 2020 r.

Dane w skréconym srdodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane
w ztotych polskich, po zaokragleniu do petnych tysiecy. W zwigzku z tym mogg wystgpi¢ przypadki
matematycznej niespdjnosci w sumowaniach lub pomiedzy poszczegdlnymi notami.

Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgce;.
4. Opis przyjetych zasad rachunkowosci

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o koncepcje
wyceny:
e wedtug zamortyzowanego kosztu ustalonego przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej
-z uwzglednieniem odpisu z tytutu utraty wartosci dla aktywow bedacych aktywami
dotknietymi utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe,
- dla aktywéw finansowych bedacych czesciag modelu biznesowego, ktérego celem jest
osigganie korzysci z pozyskiwania kontraktowych przeptywow pienieznych
oraz
- dla pozostatych zobowigzan finansowych,
o wedtug wartosci godziwej dla instrumentéw pochodnych,
o wedtug kosztu historycznego dla aktywéw i zobowigzan niefinansowych.

Przy sporzadzeniu niniejszego skréconego srddrocznego sprawozdania finansowego zastosowano te same
zasady rachunkowosci co w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym
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na dzien 31 grudnia 2019 r. i za rok obrotowy konczacy sie tego dnia za wyjgtkiem zmiany zwigzanej
z reklasyfikacjg nieruchomosci opisanej w punkcie Zmiana zasady wyceny wynikajgca z reklasyfikacji oraz
zmiany prezentacji pozycji w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej opisanej w punkcie
Doprowadzenie do poréwnywalnosci.

Zmiana zasady wyceny wynikajgca z reklasyfikacji

W ramach dziatalnosci operacyjnej Grupa przejmuje nieruchomosci stanowigce zabezpieczenie nabytych
wierzytelnosci. W celu lepszego odzwierciedlenia tresci ekonomicznej na dzierh 30 wrzesnia 2020 r. Grupa
dokonata reklasyfikacji tych nieruchomosci rozpoznawanych do tej pory jako Nieruchomosci inwestycyjne
kwalifikujac je do pozycji Zapasow.

Ponizej zaprezentowano wptyw dokonanej zmiany na skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j
oraz na skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych dla poszczegdlnych okresow
poréwnawczych. Dokonana zmiana nie wptywa na skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale dla
okreséw poréwnawczych za okres koriczacy sie w dniu 30 wrzesnia 2019 r. oraz za okres koriczacy sie w dniu
31 grudnia 2019 r., na skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw i strat oraz na skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw za poréwnawcze okresy sprawozdawcze, tj. za okres sprawozdawczy od 1 stycznia
2019 r. do 30 wrzesnia 2019 r. oraz za okres sprawozdawczy od 1 lipca 2019 r. do 30 wrzesnia 2019 .
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w tysigcach ztotych

01.01.2019 30.09.2019 31.12.2019
01.01.2019 Reklasyfikacja Dane 30.09.2019 Reklasyfikacja Dane 31.12.2019 Reklasyfikacja Dane
nieruchomosci przeksztatcone nieruchomosci przeksztatcone nieruchomosci przeksztatcone
Aktywa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 147 302 - 147 302 165 131 - 165 131 150 274 - 150 274
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 28 143 - 28 143 25 814 - 25 814 23 988 - 23 988
Inwestycje 4121782 - 4121782 4282 108 (36 209) 4 245 900 4411 438 - 4411 438
Nieruchomosci inwestycyjne 35188 (35 188) - - - - 34 655 (34 655) -
Pozostate naleznosci 23 088 - 23 088 38678 - 38678 31852 - 31852
Zapasy 197 35188 35 385 259 36 209 36 467 37 34 655 34 692
Rzeczowe aktywa trwate 26 354 - 26 354 86 470 - 86 470 82973 - 82973
Wartosc¢ firmy 62 010 - 62 010 63 184 - 63 184 47 206 - 47 206
Inne wartosci niematerialne 33877 - 33877 51 016 - 51 016 50 252 - 50 252
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - - 3052 - 3052 - - -
Instrumenty pochodne 1450 - 1450 32 - 32 4219 - 4219
Pozostate aktywa 2 786 - 2 786 6 039 - 6 039 3 020 - 3 020
Aktywa ogétem 4 482 177 - 4482 177 4721 783 - 4721 783 4 839914 - 4 839914
w tysigcach ztotych
01.01.2019 30.09.2019 31.12.2019
01.01.2019 Reklasyfikacja Dane 30.09.2019 Reklasyfikacja Dane 31.12.2019 Reklasyfikacja Dane
nieruchomosci przeksztatcone nieruchomosci przeksztatcone nieruchomosci przeksztatcone
Zobowigzania
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 3870 - 3870 9782 - 9782 3924 - 3924
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 176 054 - 176 054 131 816 - 131 816 101 303 - 101 303
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 44 678 - 44 678 60 807 - 60 807 49 539 - 49 539
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 15 600 - 15 600 4 022 - 4 022 6673 - 6 673
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek oraz inne 2500 043 - 2500 043 2 550 255 - 2 550 255 2705 727 . 2705 727
zobowigzania finansowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9182 - 9182 - - - 7 156 - 7 156
Zobowigzania ogétem 2749 427 - 2749 427 2 756 682 - 2 756 682 2880821 - 2874323
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 18 887 - 18 887 18 931 - 18 931 18 972 - 18 972
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 300 097 - 300 097 303 711 - 303 711 307 192 - 307 192
Kapltaf.rezer.'wowy z wyceny instrumentow (3 869) B (3 869) (8 840) ) (8 840) 78 B 78
zabezpieczajacych
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych
R (53 769) - (53 769) 21189 - 21189 (30 219) - (30 219)
za granica
Pozostate kapitaty rezerwowe 94 924 - 94 924 103 633 - 103 633 104 582 - 104 582
Zyski zatrzymane 1376 084 - 1376 084 1526 252 - 1526 252 1557 821 - 1557 821
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 1732 354 - 1732 354 1964 876 - 1964 876 1958 426 - 1958 426
Udziaty niekontrolujace 396 - 396 225 - 225 667 - 396
Kapitat wiasny ogétem 1732750 - 1732750 1965 101 - 1965 101 1959 093 - 1958 822
Kapitaly i zobowigzania ogétem 4482 177 - 4482 177 4721783 - 4721 783 4 839914 - 4 833 145

M)

KRUK



w tysigcach ztotych

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto za okres
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywodéw trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Koszty finansowe netto
(Zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywdoéw

trwatvch
Ptatnosci w formie akcji wtasnych rozliczane

w instrumentach kapitatowych
Podatek dochodowy
Zmiana stanu udzielonych pozyczek
Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci
i nieruchomosci
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych
Zmiana stanu pozostatych aktywow
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz
pozostatych
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu swiadczen
pracowniczych
Podatek zaptacony
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane
Wptywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych
oraz rzeczowych aktywodw trwatych
Wydatki na nabycie spdétek zaleznych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z emisji akcji
Wptywy z emisji dtuznych papierédw wartosciowych
Zaciaggniecie kredytow
Wydatki na sptate kredytéw
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umaow leasingu
Dywidendy wyptacone
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
Odsetki zaptacone

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, ogdétem
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

01.01.2019-
30.09.2019

Reklasyfikacja
nieruchomosci

01.01.2019-
30.09.2019

01.07.2019 -
30.09.2019

Raport kwartalny - Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Reklasyfikacja
nieruchomosci

01.07.2019-
30.09.2019

niebadane przeksztatcone niebadane przeksztatcone
244 821 - 244 821 77 838 - 77 838
26 780 - 26 780 9 334 - 9 334
6 004 - 6 004 2 199 - 2 199
95 420 - 95 420 43 792 - 43 792
(308) - (308) 20 - 20
8 709 - 8 709 2379 - 2379
14 100 - 14 100 5 028 - 5 028
(69 969) - (69 969) (38 003) - (38 003)
99 488 1021 100 509 61 416 (1 804) 59 612
(62) (1 021) (1 082) 8 1804 1813
(13 505) - (13 505) (3 633) - (3 633)
(3 253) - (3 253) (5 580) - (5 580)
(16 862) - (16 862) (38 353) - (38 353)
(37 912) - (37 912) (14 345) - (14 345)
353 450 - 353 450 102 100 - 102 100
147 - 147 74 - 74
1226 - 1226 397 - 397
(92 365) - (92 365) - - -
(42 310) - (42 310) (25 634) - (25 634)
(133 302) - (133 302) (25 163) - (25 163)
3 659 - 3 659 - - -
215 000 - 215 000 25 000 - 25 000
1 003 538 - 1 003 538 130 828 - 130 828
(1 089 431) - (1 089 431) (229 425) - (229 425)
(10 727) - (10 727) (3 576) - (3576)
(94 858) - (94 858) (94 858) - (94 858)
(136 388) - (136 388) (86 388) - (86 388)
(93 113) - (93 113) (37 124) - (37 124)
(202 320) - (202 320) (295 542) - (295 542)
17 830 - 17 830 (218 605) - (218 605)
147 302 - 147 302 383 738 - 383 738
165 131 - 165 131 165 131 - 165 131

M)

KRUK
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Zmiany obowigzujacych standardéw i interpretacji

Nowe standardy, interpretacje i poprawki do opublikowanych standarddéw, ktére zostaty zatwierdzone i opublikowane przez Unie Europejska i weszty w zycie
od/po 1 stycznia 2020 roku, zastosowane przez Grupe zgodnie z wymaganymi terminami obowigzywania:

Standardy i Interpretacje
zatwierdzone przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie w
dniu oraz pdzniej

Zmiany do MSR 1 Prezentacja
sprawozdan finansowych oraz
MSR 8 Zasady (polityka)
rachunkowosci, zmiany wartosci
szacunkowych i korygowanie
btedow

Zmiany ujednolicajg i wyjasniajg definicje , Istotny” oraz zawieraja wytyczne w
celu zwiekszenia spdjnosci stosowania tego konceptu w miedzynarodowych
standardach sprawozdawczosci finansowej.

Zmiany standardu nie majg
znaczacego wptywu na
skrécone srodroczne
skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2020 r.

Zmiany do MSSF 9 Instrumenty
Finansowe, MSR 39 Instrumenty
Finansowe oraz MSSF 7
Instrumenty Finansowe:
Ujawnienie Informacji

Zmiany sy obowigzkowe i majg zastosowanie do wszystkich powigzan
zabezpieczajgcych, na ktéore ma wptyw niepewnosé wynikajgca z reformy
wskaznikdw stép procentowych. Zmiany wprowadzajg czasowe zwolnienie ze
stosowania okreslonych wymogdéw rachunkowosci zabezpieczen, w taki
sposob, aby reforma wskaznikow stép procentowych nie powodowata
rozwigzania rachunkowosci zabezpieczen. Kluczowe zwolnienia wynikajgce ze
Zmian dotycza:

e wymogu aby przeptywy byty ,,wysoce prawdopodobne”

e komponentow ryzyka

e oceny prospektywnej

e retrospektywnego testu efektywnosci (dotyczy MSR 39)

e przeklasyfikowania tytutu zabezpieczenia

rezerwy z przeptywow

pienieznych

Zmiany nie wptywaja w
znaczacy sposob na zakres

informacji prezentowanych w

skréconym srédrocznym
skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

1 stycznia 2020 r.
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Standardy i Interpretacje
zatwierdzone przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wplyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie w
dniu oraz pdzniej

Zmiany wymagajg rowniez aby jednostki ujawnity inwestorom dodatkowe
informacje o powigzaniach zabezpieczajgcych, na ktére majg wptyw powyzsze
niepewnosci.

Zmiany do MSSF 3 Potaczenia
przedsiewzie¢

Zmiany zawezajg i wyjasniajg definicje przedsiewziecia.
Umozliwiajg rowniez przeprowadzenie uproszczonej oceny czy zespot

aktywow i dziatan stanowi grupe aktywow a nie przedsiewziecie.

Standard nie ma znaczacego
wptywu na skrécone
srédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2020 .

Zmiany odniesien do Zatozen
koncepcyjnych w MSSF

Zmiany sg wynikiem zmiany nazwy ,Zatozen koncepcyjnych” na ,Zatozenia
koncepcyjne sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych” i ich celem
jest zastgpienie odniesien do poprzednich zatozen, istniejgcych w szeregu
standardéw i odniesieniami zatozen

interpretacji, do zmienionych

koncepcyjnych.

Zmiany nie majg znaczacego
wptywu na skrécone
srédroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2020 r.

KRUK
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Standardy i interpretacje opublikowane, ale jeszcze nie przyjete do stosowania w Unii Europejskiej

Standardy
i Interpretacje oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wplyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie
w dniu oraz pézniej

Sprzedaz lub Przekazanie
Aktywow Pomiedzy Inwestorem a
Spotka Stowarzyszong lub
Wspdlnym Przedsiewzieciem
(Zmiany do MSSF 10
Skonsolidowane Sprawozdania
Finansowe oraz do MSR 28
Jednostki Stowarzyszone)

Zmiany wyjasniajag, ze w przypadku transakcji dokonanej ze spodtka
stowarzyszong lub wspdélnym przedsiewzigciem zakres, w jakim nalezy ujgé
zwigzany z transakcje zysk lub strate, zalezy od tego czy przekazane lub

sprzedane aktywa stanowity przedsiewziecie:

e catosc¢ zysku lub straty jest rozpoznawana w przypadku, gdy przeniesione

aktywa  spetniajg  definicje  przedsiewziecia (niezaleznie czy

przedsiewziecie ma forme jednostki zaleznej czy tez nie),

e cze$¢ zysku lub straty jest rozpoznawana w przypadku, gdy transakcja
dotyczy aktywdw nie stanowigcych przedsiewziecia, nawet jesli te aktywa
znajdowaty sie w jednostce zaleznej.

Grupa nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw
na jej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2016 r.

(Komisja Europejska
podjeta decyzje
o odroczeniu
zatwierdzenia tych zmian
na czas nieokreslony)

Zmiany do MSSF 16
Udogodnienia czynszowe
zwigzane z COVID 19

Zmiany do MSSF 16 wprowadzajg praktyczny wyjgtek, ktéry pozwala
leasingobiorcom na nie ocenianie czy udogodnienia czynszowe, ktérych
wystgpienie jest bezposrednig konsekwencjg pandemii COVID 19 i spetniajg
okreslone warunki, stanowig modyfikacje leasingu, oraz zamiast tego ujmowa¢
tego typu udogodnienia czynszowe jakby nie byty modyfikacjg leasingu.

Grupa nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw
na jej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 czerwca 2020 r.

Zmiany do MSR 1 Prezentacja
sprawozdan finansowych
Prezentacja Zobowigzan jako
Krétkoterminowe lub
Dtugoterminowe

Zmiany wyjasniajg, ze prezentacja zobowigzan jako krétkoterminowe lub
dtugoterminowe powinna by¢ oparta jedynie na istniejgcym na dzien
sprawozdawczy prawie Jednostki do odroczenia uregulowania danego
zobowigzania. Prawo do odroczenia

uregulowania zobowigzania na

przynajmniej 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego nie musi byc
bezwarunkowe, musi ono jednak by¢ znaczace. Na powyziszg prezentacje nie
majg wptywu intencje ani oczekiwania kierownictwa Jednostki co do

skorzystania z tego prawa badZ co do terminu, w jakim miatoby to nastgpic.

Grupa nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw
na jej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2022 r.
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Standardy
i Interpretacje oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wplyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie
w dniu oraz pézniej

Zmiany dostarczajg rowniez wyjasnien co do zdarzen, ktdre uznaje sie za
uregulowanie zobowigzan.

Roczne zmiany do MSSF 2018-
2020

Roczne zmiany do Standardéw obejmujg zmiany do MSSF 1 Zastosowanie
Miedzynarodowych Standardéw Finansowych po raz pierwszy, MSSF 9
Instrumenty Finansowe, Przyktadu llustrujgcego do MSSF 16 Leasing oraz do
MSR 41 Rolnictwo.

Zmiany do MSSF 1 pozwalajg jednostce zaleznej, ktora stosuje paragraf D16 a)
MSSF 1, do pomiaru skumulowanych réznic kursowych z wykorzystaniem kwot
zaraportowanych przez jednostke dominujacg na podstawie daty przejscia
jednostki dominujgcej na MSSF.

Zmiany do MSSF 9 wyjasniajg jakie optaty jednostka uwzglednia, gdy stosuje
,test 10%” na potrzeby oceny usuniecia z bilansu zobowigzania finansowego.
Jednostka uwzglednia tylko optaty zaptacone lub otrzymane pomiedzy
jednostka (pozyczkobiorcg) a pozyczkodawcy, w tym optaty zaptacone lub
otrzymane przez jednostke lub pozyczkodawce w imieniu drugiej strony.

Zmiana do MSSF 16 usuwa ilustracje ptatnosci od leasingodawcy dotyczaca

ulepszen w zakresie leasingu, aby rozwigza¢ wszelkie potencjalne

nieporozumienia dotyczace traktowania zachet zwigzanych z leasingiem.

Zmiana do MSR 41 usuwa wymag wytgczenia przeptywdw pienieznych z tytutu
opodatkowania przy wycenie do wartosci godziwej aktywa biologicznego przy
uzyciu techniki podmiotu dominujgcego. Ma to zapewni¢ zgodnosé z
wymogami MSSF 13 Ustalanie wartosci godziwej.

Grupa jest w trakcie analizy,
jaki bedzie wptyw zmian na jej
skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2022 r.

Zmiany do MSR 16 Rzeczowe
aktywa trwate: Wptywy przed
Planowanym Uzyciem

Zmiany do MSR 16 zabraniajg jednostce odliczania od kosztu wytworzenia
rzeczowych aktywéw trwatych kwot otrzymanych ze sprzedazy sktadnikéw

wytworzonych w trakcie przygotowywania aktywa do zamierzonego

Grupa nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw

1 stycznia 2022 r.
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Standardy
i Interpretacje oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wplyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie
w dniu oraz pézniej

uzytkowania. Zamiast tego jednostka rozpoznaje takie przychody ze sprzedazy
i powigzane koszty w rachunku zyskéw i strat.

na jej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

Zmiany do MSR 37 Umowy
rodzace obcigzenia - Koszty
Wykonania Umowy

Zmiany do MSR 37 precyzujg koszty jakie nalezy uwzglednié przy szacowaniu
kosztu wykonania umowy na potrzeby oszacowania czy umowa jest umowg
rodzacy obcigzenia.

Grupa nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw
na jej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2022 r.

Zmiany do MSSF 3 Odniesienie do
Ram Koncepcyjnych

Zmiany do MSSF 3 zastgpity odniesienia do zasad ramowych poprzez
odniesienia do ram koncepcyjnych z 2018 roku. Dodano rowniez wymaog, ze w
odniesieniu do transakcji i innych zdarzen objetych zakresem MSR 37 lub
KIMSF 21, jednostka przejmujaca stosuje MSR 37 lub KIMSF 21 (zamiast ram
koncepcyjnych) w celu zidentyfikowania zobowigzan, ktdére zaciggneta w
ramach pofaczenia jednostek. Ponadto, standard dodat wyrazne stwierdzenie,
ze jednostka przejmujgca nie rozpoznaje aktywow warunkowych nabytych w
ramach potaczenia jednostek.

Grupa nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw
na jej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2022 r.

Zmiany do MSSF 4 Przedtuzenie
tymczasowego zwolnienia ze
stosowania MSSF 9

Zmiany do MSSF 4 zapewniajg tymczasowe zwolnienie, ktére pozwala
ubezpieczycielowi na stosowanie MSR 39 zamiast MSSF 9 Instrumenty
Finansowe. Wydtuzenie terminu zapewnia zgodnos$¢ miedzy datg wygasniecia
tymczasowego wytgczenia a datg wejscia w zycie MSSF 17, ktéry zastepuje
MSSF 4.

Zmiany nie beda miaty
wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 czerwca 2023 r.

MSSF 17 Umowy
Ubezpieczeniowe

MSSF 17, standard MSSF 4 Umowy
Ubezpieczeniowe ktéry zostat wprowadzony w 2004 r. MSSF 4 dawat

ktory zastepuje przejsciowy
jednostkom mozliwosé kontynuowania ujmowania umoéw ubezpieczeniowych
wedtug zasad rachunkowosci obowigzujgcych w krajowych standardach, co w
rezultacie oznaczato stosowanie wielu réznych rozwigzan.

Grupa nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw
na jej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2023 r.
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Standardy
i Interpretacje oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okreséw
rozpoczynajacych sie
w dniu oraz pézniej

MSSF 17 rozwigzuje problem poréwnywalnosci stworzony przez MSSF 4
poprzez wymédg spojnego ujmowania wszystkich umoéw ubezpieczeniowych,
co bedzie korzystne zaréwno dla inwestorow jak iubezpieczycieli.
Zobowigzania wynikajace z uméw bedg ujmowane w wartosciach biezacych,
zamiast kosztu historycznego.
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Doprowadzenie do poréwnywalnosci

W celu lepszego odzwierciedlenia tresci ekonomicznej na dzienrt 30 wrzesnia 2020 r. Grupa dokonata zmiany

prezentacji zobowigzan w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej poprzez wydzielenie

z pozycji Instrumenty pochodne instrumentéw zabezpieczajgcych wykazujac je w osobnej pozycji. W ocenie

Zarzadu wydzielenie wskazanych linii spowoduje wyiszg jakos¢ prezentowanych danych i zwiekszy

uzyteczno$¢ dla czytelnikdw niniejszego skréconego srdédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego. Dane zaprezentowane w opublikowanym skréconym srodrocznym skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2019 r. do 30 wrzesnia 2019 r. oraz w opublikowanym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. zostaty

doprowadzone do poréwnywalnosci. Ponizej zaprezentowano wptyw dokonanej zmiany na skonsolidowane

sprawozdanie z sytuacji finansowe;j:

w tysigcach ztotych

Zobowiazania

Instrumenty pochodne
Instrumenty zabezpieczajgce

w tysigcach ztotych

Zobowiazania

Instrumenty pochodne
Instrumenty zabezpieczajgce

w tysigcach ztotych

Aktywa

Instrumenty pochodne
Instrumenty zabezpieczajgce

Zobowiazania

Instrumenty pochodne
Instrumenty zabezpieczajgce

01.01.2019
01.01.2019 . -

Zmiana prezentacji Dane doprowadzone
do poréwnywalnosci
3870 (3 870) -
- 3870 3870

30.09.2019 30.09.2019
Dane Zmiana prezentacji Dane doprowadzone

opublikowane do poréwnywalnosci

9782 (4 720) 5062
- 4720 4720

31.12.2019 31.12.2019
Dane Zmiana prezentacji Dane doprowadzone

opublikowane do poréwnywalnosci

4219 (420) 3799
. 420 420
3924 (3 924) -
. 3924 3924
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5. Dokonane osady i szacunki

Sporzadzenie srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu osgaddéw,
szacunkéw i zatozen, wptywajacych na stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci oraz prezentowane
wartosci aktywow, zobowigzan, przychoddw oraz kosztéw, ktdrych rzeczywiste wartosci mogg rdéznic sie
od wartosci szacowanej.

Szacunki i zatozenia podlegajg ciggtej ocenie przez Grupe i oparte s3 o doswiadczenia historyczne oraz inne
czynniki, w tym oczekiwania co do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydajg sie uzasadnione. Zmiany
szacunkéw ksiegowych sg ujete prospektywnie poczgwszy od okresu, w ktdrym dokonano zmiany szacunku.
W szczegdlnosci na dzien 30 wrzesnia 2020 roku Grupa uwzglednita w dokonywanych szacunkach wptyw
epidemii COVID-19 na poszczegdlne pozycje aktywdéw i zobowigzan Grupy. Jednakze, biorgc pod uwage
istotng niepewnos¢ co do dalszego rozwoju sytuacji ekonomicznej wykonane szacunki mogg ulec zmianie
w przysztosci.

Niepewnosc¢ szacunkdédw wykonanych przez Grupe na dzien 30 wrzesnia 2020 roku dotyczy przede wszystkim:

Pozycja Wartosc pozycji ktorej Nr noty Przyjete zatozenia i kalkulacja szacunkow
dotyczy szacunek

31.12.2019  30.09.2020

(tys. z1) (tys. z1)
Inwestycje 4196 821 3777079 9 Wartos¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien
w pakiety wyceny ustala sie przy zastosowaniu modelu
wierzytelnosci estymacji opartego na szacunkach w zakresie
zdyskontowanych oczekiwanych wptywow
pienieznych.

Szacowanie wartosci oczekiwanych  wptywow
pienieznych zostato dokonane przy pomocy metod
analitycznych lub w oparciu o analize prawng
i ekonomiczng poszczegdlnych wierzytelnosci lub
0s6b zadtuzonych (analiza indywidualna). Wybor
metody  estymacji  przeptywéw z  pakietu
wierzytelnosci dokonywany jest w oparciu
o posiadane dane na temat portfela charakterystyk
wierzytelnosci oraz danych historycznych zebranych
w trakcie obstugi pakietow.

Grupa Kruk opracowuje projekcje odzyskow
z pakietdw  wierzytelnosci  niezalezenie  dla
poszczegdlnych rynkow. w prognozach
uwzgledniane s3 miedzy innymi: historyczne
realizacje procesu odzyskiwania wierzytelnosci na
portfelach, obowigzujgce iplanowane regulacje
prawne, rodzaj i charakter wierzytelnosci oraz
zabezpieczenn, jak rdéwniez aktualna strategia
windykacyjna.




Pozycja

Wartosc firmy

Udzielone
pozyczki

Zobowigzania
z tyt. leasingu
oraz aktywow
z tyt. prawa do
uzytkowania
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Wartosc¢ pozycji ktorej

dotyczy szacunek

31.12.2019
(tys. z1)
47 206

214617

55964

30.09.2020
(tys. z1)
22 631

206 878

71339

Nr noty

10.16

9

10.10

Przyjete zatozenia i kalkulacja szacunkow

Test wartosci firmy pod katem utraty wartosci
szacowany jest na bazie zdyskontowanych
planowanych przeptywow pienieznych
generowanych przez osrodek generujacy przeptywy.
Stopa dyskontowa wykorzystana do
przeprowadzenia testow na utrate wartosci wartosci
firmy odzwierciedla biezgcg rynkowg ocene ryzyka
aktywow dla branzy windykacyjne;j.

W raportowanym okresie wystgpita utrata wartosci
firmy w wysokosci 25 051 tys. zt.

Wartos¢ pozyczek w Grupie Kruk wyceniana jest
wedtug  metody  zamortyzowanego  kosztu
z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej
i ujmowana po pomniejszeniu o oczekiwane straty
kredytowe ztytutu utraty wartosci. Elementem
szacunku sg oczekiwane straty kredytowe.
Oczekiwane straty kredytowe oszacowane s3 nha
podstawie oczekiwanych przeptywdéw pienieznych.
Zmiany stanu strat kredytowych uwzglednione s3
w przychodach.

Stosowanie MSSF 16 wymaga dokonania szacunkow
i wyliczen, ktére maja wptyw na wycene zobowigzan
z tytutu leasingu oraz aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania. Obejmujg one m. in.:
e analize umdéw wynajmu dtugoterminowego
i ustalenie umow objetych MSSF 16,
e ustalenie okresu obowigzywania leasingu,
e ustalenie krancowych stop procentowych
stosowanych do dyskontowania przysztych
przeptywow pienieznych,
e wskazanie okreséw uzytecznosci i ustalenie
stawek  amortyzacyjnych praw  do
uzytkowania sktadnikéw aktywow.




Pozycja

Rezerwy
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Wartosc¢ pozycji ktorej
dotyczy szacunek

31.12.2019
(tys. z1)
7 156

30.09.2020
(tys. z1)
24 319

Nr noty

10.20

Przyjete zatozenia i kalkulacja szacunkow

Na dzier 30 wrzesnia 2020 r. Grupa dokonata oceny
ryzyka prawnego wynikajagcego z wyroku TSUE
dotyczacego kredytow konsumenckich i oszacowata
mozliwg kwote wyptywu sSrodkéw pienieznych
tytutem zwrotu prowizji do klienta w zwigzku
z przedterminowg sptata udzielonych pozyczek.
Przeprowadzone szacunki wymagaty przyjecia przez
Grupe eksperckich zatozen dotyczacych przede
wszystkim skali reklamacji i kwot zwracanych dla
pozyczek przedptaconych przed wyrokiem TSUE oraz
oczekiwanej skali przedptat i zwrotow w przysztosci
dla ekspozycji bilansowych i wigzg sie one
Z niepewnoscia.
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Pozycja Wartosc pozycji ktorej
dotyczy osad
31.12.2019  30.09.2020
(tys. zf) (tys. zt)

Rezerwa 6498 59 344
ztyt. podatku
odroczonego
Inwestycje 96 936 85453
Waluta 7121 81100
funkcjonalna w
spotce

InvestCapital

6. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty przedstawione w ostatnim rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2019 r. i za rok obrotowy koriczacy sie tego
dnia. W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 r. nie wystgpity istotne zmiany w podejsciu do zarzadzania

ryzykiem finansowym.

Nr noty

10.9

Przyjete zatozenia osadow

Grupa Kruk posiada kontrole nad realizacjg réznic
przejsciowych w jednostkach zaleznych, dlatego
tworzy rezerwy na podatek odroczony w wysokosci
kwoty podatku dochodowego, przewidywanego do
zaptaty w przysztosci (okres 3 lat).

Grupa Kruk dokonuje weryfikacji odzyskiwalnosci
aktywow z tyt. podatku odroczonego.

Grupa Kruk ocenita zawartg w 2016 r.
ze wspotinwestorem umowe na nabycie pakietéw
wierzytelnosci w spotce ProsperoCapital S.a r.l.
na rynku rumuniskim jako transakcje spetniajaca
definicje wspdlnego dziatania a nie wspdlnego
przedsiewziecia, a tym samym ujeta
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ta
transakcje jako proporcjonalny udziat w aktywach
i zobowigzaniach spotki a nie metodg praw wtasnosci.

Spotka InvestCapital przeprowadza istotne transakcje
w trzech réznych walutach: EUR, PLN i RON. Grupa
Kruk dokonuje oceny prawidtowosci dostosowania
waluty funkcjonalnej do przeprowadzanych transakgcji
w okresach kwartalnych biorgc pod uwage zaréwno
historyczne jak i planowane transakcje. Walutg
funkcjonalng spotki InvestCapital jest EUR.
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7. Segmenty sprawozdawcze oraz informacje o obszarach geograficznych

Informacje o segmentach sprawozdawczych

Grupa wyodrebnia przedstawione ponizej podstawowe segmenty sprawozdawcze. Podstawg wskazanego
ponizej podziatu jest kryterium istotnosci przychodéw w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw i strat.
Nie rzadziej niz raz na kwartat Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonuje przeglagdu wewnetrznych raportéw
kierownictwa kazdej wyodrebnionej dziatalno$ci gospodarczej. Dziatalnos¢ operacyjna poszczegdlnych
segmentdéw sprawozdawczych Grupy jest nastepujaca:

e pakiety nabyte: windykacja zakupionych pakietdw wierzytelnosci;

e pakiety zlecone: windykacja pakietéw prowadzona na zlecenie, w imieniu klienta;

e pozostate: posrednictwo finansowe, udzielanie pozyczek, udostepnianie informacji gospodarczych.

Informacje odnosnie wynikdw kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponizej. Podstawowymi
miarami efektywnosci kazdego segmentu sprawozdawczego jest marza posrednia i EBITDA, ktére zostaty
podane w wewnetrznych raportach kierownictwa analizowanych przez Prezesa Zarzadu Jednostki
Dominujacej. Marza posrednia i EBITDA segmentu wykorzystywane sg do pomiaru jego efektywnosci, gdyz
kierownictwo jest przekonane, ze takie informacje sg najbardziej odpowiednie dla oceny wyniku danego
segmentu w pordwnaniu do innych jednostek dziatajgcych w tej branzy.

Dziatalnos¢ operacyjna skupiona jest na kilku obszarach geograficznych — w Polsce, Rumunii, Czechach,
na Stowacji oraz w Niemczech, Hiszpanii i we Wtoszech.

Ze wzgledu na miejsce prowadzenia dziatalnosci wyrdzniono cztery gtdwne obszary geograficzne:
e Polska,
e Rumunia,
e Wiochy,
e Pozostate rynki zagraniczne.

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychdd obszaru jest oparty
na geograficznym rozmieszczeniu oddziatéw windykacyjnych.

Przychody zustug windykacyjnych oraz przychody z pozostatych produktéw pochodzg od klientéw
zewnetrznych.
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Informacje o segmentach sprawozdawczych

Za okres sprawozdawczy korniczacy sie 30 wrzesnia 2020 r.

Polska Rumunia Wiochy Pozostate rynki Centrala RAZEM
Polska zagraniczne
z wylaczeniem Wonga.pl
Wonga.pl
Przychody 392 280 57 808 196 275 77 465 67 774 - 791 602
Nabyte pakiety wierzytelnosci 358 543 - 185 015 69 787 60 173 - 673 518
t ktualizacj kietd
wtym aktualizaga wyceny pakietow (43 681) . (53 362) (74 263) (42 768) .
wierzytelnosci (214 075)
Ustugi windykacyjne 16 543 - 9 456 7 678 7 601 - 41 278
Pozostate produkty 17 194 57 808 1804 - - - 76 806
Koszty bezposrednie i posrednie (440 574)
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - - - (331 824)
Ustugi windykacyjne - - - - - - (56 194)
Pozostate produkty - - - - - - (52 556)
Marza posrednia * 351 028
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - - - 341 694
Ustugi windykacyjne - - - - - - (14 916)
Pozostate produkty - - - - - - 24 250
Koszty ogdlne - - - - - - (115 245)
Pozostate przychody operacyjne - - - - - - 17 875
Pozostate koszty operacyjne (nieprzypisane) - - - - - - (11 767)
EBITDA 2 198 618 10 826 127 805 (31 678) (32 388) (31 291) 241 892
Amortyzacja - - - - - - (34 669)
Przychody/(koszty) finansowe - - - - - - (98 201)
Zysk przed opodatkowaniem - - - - - - 109 022
Podatek dochodowy - - - - - - (74 575)
Zysk netto - - - - - - 34 447
Wartos¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci 1687 936 - 884 323 748 785 456 035 - 3777 079
Wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek 31968 169 697 5213 - - - 206 878
Woptaty od oséb zadtuzonych 637 633 - 382 116 182 166 144 330 - 1 346 246

M)

KRUK
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Za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2019 r.

Polska Rumunia Wiochy Pozostate rynki Centrala
Polska zagraniczne
z wylaczeniem  Wonga.pl 3
Wonga.pl ?
Przychody 565 719 36 032 399 844 171 970 90 606 - 1264171
Nabyte pakiety wierzytelnosci 516 297 - 385 069 159 967 77 005 - 1138338
tualizaci Kietd

w tym aktualizacja wyceny pakietow 35709 - 103 783 (13 995) (64 533) - 60 964

wierzytelnosci
Ustugi windykacyjne 25447 - 14 161 12 003* 13 601 - 65 212*
Pozostate produkty 23975 36 032 614 - - - 60 621
Koszty bezposrednie i posrednie (599 136)
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - - - (477 676)
Ustugi windykacyjne - - - - - - (66 488)*
Pozostate produkty - - - - - - (54 973)
Marza posrednia * 665 035
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - - - 660 663
Ustugi windykacyjne - - - - - - (1 276)
Pozostate produkty - - - - - - 5648
Koszty ogdlne - - - - - - (178 282)
Pozostate przychody operacyjne - - - - - - 8 687
Pozostate koszty operacyjne (nieprzypisane) - - - - - - (11 056)
EBITDA 2 318 158 (9 723) 294151 (6 830) (37 883) (73 489) 484 384
Amortyzacja - - - - - - (44 043)
Przychody/(koszty) finansowe - - - - - - (126 130)
Zysk przed opodatkowaniem - - - - - - 314 210
Podatek dochodowy - - - - - - (37 153)
Zysk netto - - - - - - 277 057
Wartos¢ bilansowa pakietow wierzytelnosci 1883927 - 994 380 811 754 506 760 - 4 196 821
Wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek 41 254 167 898 5465 214 617
Wopfaty od oséb zadtuzonych 820 300 - 560 524 184 605 217 013 - 1782443

*doprowadzono do porownywalnosci poprzez przesuniecie utworzonego odpisu na odpis wartosci firmy w wysokosci 13 112 z pozycji przychoddow do pozycji kosztow

KRUK
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Za okres sprawozdawczy konczacy sie 30 wrzesnia 2019 r.

Polska Rumunia Wiochy Pozostate rynki Centrala
Polska zagraniczne
z wytaczeniem Wonga.pl 3
Wonga.pl 3
Przychody 433 681 27 126 293 004 112 463 81 849 - 948 124
Nabyte pakiety wierzytelnosci 394 528 - 282 436 102 965 71715 - 851 645
ktualizaci Kietd

w tym aktualizacja wyceny pakietow 40219 - 79 639 (27 149) (39 976) - 52732

wierzytelnosci
Ustugi windykacyjne 19 231 - 9943 9 498 10 135 - 48 805
Pozostate produkty 19 922 27 126 625 - - - 47 673
Koszty bezposrednie i posrednie (422 660)
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - - - (349 749)
Ustugi windykacyjne - - - - - - (40 892)
Pozostate produkty - - - - - - (32 019)
Marza posrednia * 525 464
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - - - 501 895
Ustugi windykacyjne - - - - - - 7914
Pozostate produkty - - - - - - 15 655
Koszty ogdlne - - - - - - (127 210)
Pozostate przychody operacyjne - - - - - - 4 325
Pozostate koszty operacyjne (nieprzypisane) - - - - - - (8 507)
EBITDA 2 256 622 2023 217 779 (15 006) (11 680) (55 666) 394 072
Amortyzacja - - - - - - (32 783)
Przychody/(koszty) finansowe - - - - - - (102 367)
Zysk przed opodatkowaniem - - - - - - 258 922
Podatek dochodowy - - - - - - (14 100)
Zysk netto - - - - - - 244 822
Wartos¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci 1804 202 - 986 459 730 254 529 879 - 4 050 793
Wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek 42 960 146 646 5 500 - - - 195 106
Woptaty od os6b zadtuzonych 597 646 - 414 078 127 965 167 514 - 1307 204

1 Marza posrednia = przychody operacyjne — koszty operacyjne
2 EBITDA = zysk operacyjny — amortyzacja
3 Dane Wonga.pl od daty umowy zakupu udziatéw, tj. 30 kwietnia 2019 roku

M)

KRUK
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8. Informacje na temat sezonowosci lub cyklicznosci

Dziatalnos$¢ Grupy nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

9. Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot, ktére byty podawane w poprzednich latach
obrotowych wywierajace istotny wptyw na biezacy okres

Inwestycje

Inwestycje wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

w tysigcach ztotych 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019
niebadane niebadane
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 3777079 4196 821 4 050 793
Udzielone pozyczki 206 878 214617 195 106
3983 956 4411438 4245 899

Pakiety wierzytelnosci

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa poniosta wydatki na zakup pakietdw wierzytelnosci w wysokosci
112 601 tys. zt (w I-1ll kwartale 2019 r.: 391 920 tys. zt; w roku 2019: 780 998 tys. zt), natomiast warto$¢ wptat
uzyskanych od dtuznikdw wyniosta 1 346 246 tys. zt (w |-l kwartale 2019 r.: 1 307 204 tys. zt; w roku 2019:
1782 443 tys. zt). Zmiany w szacowanej wartosci pakietow wierzytelnosci zostaty opisane ponizej.

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci

w tysigcach ztotych 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019
niebadane niebadane
Portfele niezabezpieczone 3049112 3381998 3257 427
Portfele zabezpieczone 727 967 814 823 793 366
3777079 4196 821 4 050 793

Portfele niezabezpieczone to portfele detaliczne. W pozycji portfele zabezpieczone prezentowane sg portfele
hipoteczne i korporacyjne.

Grupa na koniec kazdego kwartatu dokonuje aktualizacji, o ile jest to zasadne, nastepujgcych parametréow
stanowigcych podstawe szacowania oczekiwanych przysztych przeptywow pienieznych pakietow
wierzytelnosci wycenianych metodg zamortyzowanego kosztu:
a. premia za ryzyko,
b. okres, za ktéry oszacowano przeptywy pieniezne,
c. wartos¢ oczekiwanych, przysztych przeptywédw w oparciu o dostepne aktualne informacje oraz
aktualnie wykorzystywane narzedzia windykacji.
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Zatozenia przyjete przy wycenie pakietow wierzytelnosci

30.09.2020
niebadane

31.12.2019

30.09.2019

niebadane

Stopa dyskontowa
- premia za ryzyko * 8,10% - 170,19%
pazdziernik 2020 -

grudzien 2036

Okres, za ktéry oszacowano wptywy

8,10%-113,17%

styczen 2020 -
grudzien 2034

8,10% - 420,22%
pazdziernik 2019 -

czerwiec 2035

Wartos¢ nominalna zaktadanych przysztych wptywow 6 800 596 7 563217 7 136 785
1 dotyczy 99% wartosci pakietow wierzytelnosci
Zaktadany harmonogram wptywdw z pakietow wierzytelnosci (wartosc niezdyskontowana):

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019
w tysigcach ztotych niebadane niebadane
Okres
Do 12 miesiecy 1487 598 1662753 1650795
Od 1do 2 lat 1447 641 1585210 1566 290
0Od 2 do 3 lat 1190599 1277781 1256571
0Od 3 do 4 lat 836 848 938 026 887 226
Od 4 do5 lat 596 172 706 581 609 279
Powyzej 5 lat 1241738 1392 865 1166 624

6 800 596 7 563 217 7 136 785

Zmiany wartosci ksiegowej netto inwestycji w pakiety wierzytelnosci ksztattowaty sie nastepujgco:

w tysigcach ztotych

Wartosé inwestycji w pakiety wierzytelnosci na dziern 01.01.2019
Zakup pakietow

Wptaty od oséb zadtuzonych

Wozrost/(spadek) zobowigzan wobec oséb zadtuzonych z tytutu nadptat
Wycena programu lojalnosciowego

Przychody z windykacji pakietéw nabytych (odsetki oraz aktualizacja)
Rdéznice kursowe z przeliczenia wartosci pakietdw wierzytelnosci
Wartos¢ inwestycji w pakiety wierzytelnosci na dzien 30.09.2019

Wartos¢ inwestycji w pakiety wierzytelnosci na dziern 01.01.2019
Zakup pakietow

Wptaty od oséb zadtuzonych

Wzrost/(spadek) zobowigzan wobec oséb zadtuzonych z tytutu nadptat
Wycena programu lojalnosciowego

Przychody z windykacji pakietdw nabytych (odsetki oraz aktualizacja)
Rdéznice kursowe z przeliczenia wartosci pakietéw wierzytelnosci
Wartos¢ inwestycji w pakiety wierzytelnosci na dzien 31.12.2019

Wartos¢ inwestycji w pakiety wierzytelnosci na dzien 01.01.2020
Zakup pakietow

Korekta ceny nabycia z tytutu dyskonta

Wptaty od oséb zadtuzonych

Wzrost/(spadek) zobowigzan wobec osdb zadtuzonych z tytutu nadptat
Wycena programu lojalnosciowego

Przychody z windykacji pakietdw nabytych (odsetki oraz aktualizacja)
Rdéznice kursowe z przeliczenia wartosci pakietéw wierzytelnosci
Wartos¢ inwestycji w pakiety wierzytelnosci na dziern 30.09.2020

4077 718
391920
(1307 204)
2533
3651

851 644
30530

4 050 793

4077 718
780 998
(1782 443)
4988

4 456
1138338
(27 234)

4 196 821

4 196 821
112 601
(100)

(1 346 246)
4 385

8 083

673 518
128 016

3777 079
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Spétka ProsperoCapital jest strong wspdélnego ustalenia umownego. Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. wartosé
inwestycji Grupy KRUK z tytutu wyzej wymienionego wspdlnego dziatania wykazana w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej wynosi 85 453 tys. zt (31.12.2019 r.: 96 936 tys. zt), z kolei wartos¢

przychodéw wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu zzyskow i strat 24 254 tys. zt (2019 r.
50617 tys.zt).

Analiza wrazliwosci — weryfikacja prognozy

Wzrost wszystkich prognozowanych odzyskdw o 1% wptynie na podniesienie wartosci pakietow i tym samym
na wynik netto biezgcego okresu o 33 135 tys. zt, natomiast spadek wszystkich prognozowanych odzyskéw
0 1% wptynie na obnizenie wartosci pakietdw i tym samym obnizenie wyniku netto o 33 135 tys. zt dla danych
na dzien 30.09.2020 r. (dla danych na dziert 31.12.2019 r. odpowiednio wzrost/spadek o 36 007 tys. z1).

w tysigcach ztotych Zysk lub strata biezagcego okresu  Kapitat wtasny bez zysku lub straty
dek
wzrost odzyskéw spadek odzyskéw wzrost odzyskéw Zpa If’
0100 pb 0100 pb 0100 pb 0azySKOwW
0100 pb
30 wrzesnia 2020 r.
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 33135 (33 135) - -
31 grudnia 2019 r.
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 36 007 (36 007) - -

Analiza wrazliwosci — horyzont czasowy

Analiza wrazliwosci zaktada wydtuzenie badz skrécenie prognozy przy jednoczesnym zwiekszeniu badz
zmniejszeniu prognozy wptat (dla wydtuzenia o rok nastgpito zwiekszenie prognozy wptat o 17 798 tys. zt, dla

skrécenia o rok nastgpito zmniejszenie prognozy wptat o 54 216 tys. zt; dla roku 2019 odpowiednio 32 550
tys. zt i 78 689 tys. zt).

w tysigcach zfotych Kapitat wiasny bez zysku lub straty
Zysk lub strata biezacego okresu biezacego okresu
wydtuzenie o rok skrécenie orok  wydtuzenie o rok skrdcenie o rok
30 wrzesnia 2020 .
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 1178 (4 592) - -

31 grudnia 2019 r.
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 1977 (6 166) - -




Raport kwartalny - Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Udzielone pozyczki

Struktura udzielonych pozyczek na koniec okreséw sprawozdawczych przedstawia sie nastepujgco:

Wartos¢ na dzien  Wartosc¢ na dzien
Klasyfikacja MSSF 9

30.09.2020 31.12.2019
Udzielone pozyczki
Koszyk 1 148 103 164 886
Koszyk 2 31221 28 059
Koszyk 3 24017 19 263
POCI 3537 2408
206 878 214 617

Szczegbtowe rozbicie prezentowane jest w dalszej czesci not objasniajgcych do skréconego srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zmiany wartosci ksiegowej netto udzielonych pozyczek ksztattowaty sie nastepujgco:

w tysigcach ztotych

Wartos¢ udzielonych pozyczek na dzier 01.01.2019 40 807
Przejecie pozyczek w ramach nabycia Wonga.pl Sp. z 0.0. w wartosci godziwej 87 373
Uruchomienia nowych pozyczek 245910
Sptata udzielonych pozyczek (213 625)
Przychody z tytutu udzielonych pozyczek 50 376
Odpis na oczekiwane straty kredytowe (15 311)
Rdéznice kursowe z przeliczenia wartosci pozyczek (424)
Wartos¢ udzielonych pozyczek na dzien 30.09.2019 195 106
Wartos$¢ udzielonych pozyczek na dzier 01.01.2019 40 807

Przejecie pozyczek w ramach nabycia Wonga.pl Sp. z 0.0. w wartosci godziwej 87373

Uruchomienia nowych pozyczek 327 599

Sptata udzielonych pozyczek (290 167)
Przychody z tytutu udzielonych pozyczek 87 444

Odpis na oczekiwane straty kredytowe (30 603)
Sprzedaz udzielonych pozyczek* (7 346)
Réznice kursowe z przeliczenia wartosci pozyczek (490)
Wartos¢ udzielonych pozyczek na dzier 31.12.2019 214 617

Warto$¢ udzielonych pozyczek na dzier 01.01.2020 214617

Uruchomienia nowych pozyczek 216 903

Sptata udzielonych pozyczek (290 849)
Przychody z tytutu udzielonych pozyczek 93512

Odpis na oczekiwane straty kredytowe (23 947)
Sprzedaz udzielonych pozyczek* (3 606)
Réznice kursowe z przeliczenia wartosci pozyczek 247

Wartos¢ udzielonych pozyczek na dziert 30.09.2020 206 878

*sprzedaz dotyczy jedynie przeterminowanych pozyczek (NPL — non-performing loan), nie zaburza przyjetego
modelu biznesowego i rozpoznawania udzielonych poZzyczek jako wycenianych w zamortyzowanym koszcie.
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Zmiany odpiséw aktualizujgcych warto$é udzielonych pozyczek ksztattowaty sie nastepujgco:

01.01.2020 - 30.09.2020

w tysigcach ztotych Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3
Wartos$¢ odpisu na dzien 1 stycznia 21298 6730 33293
Odpis na oczekiwane straty kredytowe ujety w okresie

sprawozdawczym 7531 - -
Przesuniecie koszyk 1 do koszyk 2 (4 331) 4331 -
Przesuniecie koszyk 1 do koszyk 3 (7 015) - 7015
Przesuniecie koszyk 2 do koszyk 1 (80) 80 -
Przesuniecie koszyk 2 do koszyk 3 - (4 253) 4253
Przesuniecie koszyk 3 do koszyk 1 50 - (50)
Przesuniecie koszyk 3 do koszyk 2 - 0 (0)
Rozwigzanie odpisu na oczekiwane straty kredytowe - (699) (9247)
Wartos¢ odpisu na dzien 30 wrzesnia 17 452 6188 35264

Wysokos¢ odpisu ustalana jest w podziale na koszyki rozpoznawania strat oczekiwanych udzielonych
pozyczek w oparciu o szacunki uwzgledniajgce ryzyko poniesienia oczekiwanej straty, tworzone
z uwzglednieniem stopnia ich przeterminowania. Wartos¢ odpisu na koniec okresu sprawozdawczego
pokrywa 22,2 % wartosci brutto udzielonych pozyczek.

Analiza wrazliwosci — weryfikacja prognozy

W nocie zaprezentowano wptyw zmiany oczekiwanych odzyskéw (prognozy) na wartos¢ wyceny netto
portfela pozyczek jako wptyw tej zmiany na wynik netto.

w tysigcach ztotych Zysk lub strata biezgcego okresu Kapitat wtasny bez zysku lub straty
dek
wzrost odzyskéw spadek odzyskéw wzrost odzyskéw o::askeéw
o0 100 pb o0 100 pb o0 100 pb Y
0 100 pb

30 wrzesnia 2020 r.
Udzielone pozyczki 2124 (2 123) - -
31 grudnia 2019 r.
Udzielone pozyczki 2143 (2 144) - -

Analiza wrazliwosci — horyzont czasowy

W nocie zaprezentowano wptyw wydtuzenia lub skrdcenia prognozy sptat o jeden miesigc na wartosé wyceny
netto portfela pozyczek jako wptyw tej zmiany na wynik netto.

w tysigcach ztotych Zysk lub strata biezgcego okresu Kapitat wtasny bez zysku lub straty
wydiuzenie skrécenie wydtuzenie skrécenie
O miesiac o miesiac o miesiac o miesigc

30 wrzesnia 2020 r.
Udzielone pozyczki (5 940) 3 888 - -

31 grudnia 2019 r.
Udzielone pozyczki (3 395) 1848 - -
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Zapasy (w tym nieruchomosci)

W skutek wprowadzonej reklasyfikacji Grupa rozpoznaje nieruchomosci jako Zapasy:

w tysigcach ztotych

Nieruchomosci
Pozostate zapasy

31.12.2019 30.09.2019
niebadane

34 655 36 209

37 259

34 692 36 468

W ramach dziatalnosci operacyjnej Grupa przejmuje nieruchomosci stanowigce zabezpieczenie nabytych
wierzytelnosci. Czes¢ wptat zrealizowanych z pakietéw pochodzi ze sprzedazy na otwartym rynku przejetych

wczesniej nieruchomosci.

w tysigcach ztotych
Wartosc nieruchomosci posiadanych na 01.01.2019
Wartos¢ przejetych nieruchomosci
Wartos¢ sprzedanych nieruchomosci
Przychody ze sprzedazy nieruchomosci
Wartosc nieruchomosci posiadanych na 30.09.2019

Wartosé nieruchomosci posiadanych na 01.01.2019
Wartos¢ przejetych nieruchomosci

Wartos¢ sprzedanych nieruchomosci

Przychody ze sprzedazy nieruchomosci
Wartosc nieruchomosci posiadanych na 31.12.2019

Wartos¢ nieruchomosci posiadanych na 01.01.2020
Wartos¢ przejetych nieruchomosci

Wartos¢ sprzedanych nieruchomosci

Przychody ze sprzedazy nieruchomosci
Wartosc nieruchomosci posiadanych na 30.09.2020

Nieruchomosci wycenia sie wg ceny nabycia lub tez wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania,

w zaleznosci od tego, ktdra z kwot jest nizsza.

35188
18 736
(17 424)

(292)

36 209

35188
25548
(25 092)

(989)

34 655

34 655
12 239
(12 606)

182

34470
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10. Rodzaj oraz kwoty pozycji wptywajacych na aktywa, pasywa, kapitat wynik netto lub przeptywy
srodkow pienieznych, ktore sg istotne ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub wywierany wptyw

10.1. Przychody

w tysigcach ztotych 01.01.2020- 01.07.2020- 01.01.2019- 01.07.2019 -
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
niebadane  niebadane niebadane niebadane
Przychody z windykacji nabytych pakietéw wierzytelnosci 673518 294 555 851 644 287 762
Przychody z ustug windykacyjnych 41278 14 197 48 806 14 696
Przychody z pozostatych ustug 76 806 26424 47 673 24030
791 602 335176 948 124 326 489

Przychody od aktywoéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu

01.01.2020- 01.07.2020 -

01.01.2019- 01.07.2019 -

w tysigcach ztotych
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody z windykacji nabytych pakietéw wierzytelnosci 673518 294 555 851 644 287 762
Przychody z tytutu udzielonych pozyczek 66 207 24 274 34 641 30854
739725 318 829 886 285 318616

Przychody z windykacji nabytych pakietow wierzytelnosci i przychody ztytutu udzielonych pozyczek
(prezentowane w pozycji przychoddéw z pozostatych ustug) sg obliczone od aktywow finansowych
wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnejj stopy procentowe;.

Przychody z windykacji nabytych pakietéw wierzytelnosci

w tysigcach ztotych

01.01.2020- 01.07.2020 -

01.01.2019- 01.07.2019 -

30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019

niebadane  niebadane niebadane niebadane

Przychody odsetkowe 737 562 234 596 732 068 246 781
Inne przychody z nabytych pakietéw wierzytelnosci(*) 133330 70 425 45 272 10570
Aktualizacja wyceny pakietow wierzytelnosci (214 074) (14 187) 52732 21371
Zysk/(strata) ze sprzedazy wierzytelnosci 3352 1996 3198 1314
Przejecie nieruchomosci 13166 1520 18 666 7434
Zysk/(strata) ze sprzedazy nieruchomosci 182 205 (292) 292
673518 294 555 851 644 287 762

" Inne przychody z nabytych pakietéw wierzylenosci - odchylenia wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wczesniejszej realizacji wptat na
sprawach zabezpieczonych, koszty wyceny programu lojalnosciowego, koszty rezerwy na nadptaty, wptaty od pierwotnego wierzyciela

KRUK
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Aktualizacja pakietow wierzytelnosci

w tysigcach ztotych

Weryfikacja prognozy wptywéw
Zyski/(straty) z réznic kursowych

01.01.2020- 01.07.2020 -
30.09.2020 30.09.2020

01.01.2019- 01.07.2019 -
30.09.2019 30.09.2019

niebadane  niebadane niebadane niebadane
(202 892) (10 140) 64 515 22 859
(11 182) (4 047) (11 782) (1487)
(214 074) (14 187) 52732 21371

Dodatkowe istotne informacje o aktualizacji na dzied 30.09.2020 r. zostaty zaprezentowane w czesci Il
raportu w punkcie 2. Dodatkowych informacji Zarzqgdu KRUK S.A. o dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Przychody z tytutu udzielonych pozyczek

w tysigcach ztotych

Przychody odsetkowe

Odpis na oczekiwane straty kredytowe
Zysk/(strata) ze sprzedazy pozyczek
Zyski/(straty) z réznic kursowych

10.2. Pozostate przychody operacyjne

w tysigcach ztotych

Dotacje

Korekta wyceny programu opcji *

Pozostate

Rozliczenie optat leasingowych zakonczonych umow
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych

Odzysk spisanych naleznosci i kosztow

Zwrot odszkodowan z tytutu szkéd komunikacyjnych
Pozostata wspétpraca

Refakturowane koszty ustug i optat sgdowych

01.01.2020- 01.07.2020 -

01.01.2019- 01.07.2019 -

30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
niebadane  niebadane niebadane niebadane
93512 27 797 50376 44 989
(23 947) (3567) (15 311) (14 009)
(3 606) - - -
247 44 (424) (126)
66 207 24274 34641 30854
01.01.2020- 01.07.2020- 01.01.2019- 01.07.2019 -
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane
8 946 2 656 - -
5538 - - -
1106 452 1025 550
1050 - - -
525 (43) 297 (31)
320 116 - -
290 94 504 193
108 25 - -
(8) (16) 2 499 2 090
17 875 3284 4325 2 800

*w pozycji zostata ujeta dodatnia korekta kosztu programu opcji rozliczanego w instrumentach kapitatowych
z tytutu uwzglednienia w modelu wyceny wyptaconych dywidend w wysokosci 5 538 tys. zt

W okresie sprawozdawczym spotki Grupy otrzymaty dotacje z Urzedu Pracy z tytutu umowy o wyptate
$wiadczen na rzecz ochrony miejsc pracy ze $rodkédw Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych
na dofinansowanie wynagrodzenia pracownikow objetych przestojem ekonomicznym albo obnizonym
wymiarem czasu pracy, w nastepstwie wystgpienia COVID-19. Zgodnie z MSR 20 Dotacje rzqdowe oraz
ujawnianie informacji na temat pomocy rzqgdowej Grupa stosuje metode przychodowg i ujmuje dotacje
w zysku w osobnej pozycji Pozostatych przychoddw operacyjnych po uzyskaniu wystarczajgcej pewnosci,
ze warunki zwigzane z dotacjg zostang spetnione i dotacja bedzie otrzymana.
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10.3. Ustugi obce

w tysigcach ztotych

Ustugi windykacyjne *

Ustugi informatyczne

Ustugi wsparcia prawnego 2

Ustugi wsparcia administracyjnego i ksiegowego
Ustugi bankowe 3

Ustugi pocztowe i kurierskie
Wynajem pomieszczen i eksploatacja
Ustugi tacznosci

Ustugi marketingowe i zarzadzania
Ustugi drukowania

Ustugi pomocnicze pozostate
Ochrona

Naprawa samochodow

Ustugi remontowo-konserwacyjne
Najem pozostaty

Ustugi rekrutacyjne

Ustugi pakowania

Ustugi transportowe

1 koszty ustug obstugi wierzytelnosci Swiadczonych przez serwiseréw zewnetrznych
2 ustugi wsparcia prawnego dotyczq gtéwnie obstugi portfeli wierzytelnosci
3 koszty obstugi rachunkéw bankowych, ustug transcollect oraz direct debit

10.4. Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych

w tysigcach ztotych

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia emerytalne i rentowe

Ubezpieczenia spofeczne pozostate

Sktadka na PFRON

Koszt programu opcji rozliczany w instrumentach kapitatowych

01.01.2020- 01.07.2020 - 01.01.2019- 01.07.2019 -

30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019

niebadane niebadane niebadane niebadane

(27 634) (8 029) (22 922) (8 950)

(13 404) (4 684) (9 441) (3 448)

(12 805) (4 342) (18 215) (7 341)

(11 526) (3710) (10 969) (5525)

(7 721) (2 655) (7 528) (2 525)

(6 786) (2142) (11 855) (4 368)

(5 680) (1891) (6 032) (2 257)

(5067) (1 649) (5 055) (1602)

(3 643) (901) - 2255

(1 525) (452) (2 234) (655)

(1152) (278) (1268) (361)

(1 210) (437) (1310) (467)

(887) (268) (944) (351)

(413) (196) (260) (99)

(59) 108 (720) (201)

(307) (193) (649) (244)

(145) (65) (270) (74)

(14) (5) (28) (10)

(99 978) (31 789) (99 700) (36 223)
01.01.2020- 01.07.2020 - 01.01.2019- 01.07.2019 -
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane
(197 728) (64 133) (206 533) (70 502)
(14 993) (4 808) (15 739) (5332)
(33 320) (10374)  (30959) (9 068)
(1273) (430) (1308) (503)
(3116) (1238) (8 709) (2379)
(250 430) (80983) (263 248) (87 784)
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10.5. Pozostate koszty operacyjne

w tysigcach zfotych

Optaty sadowe
Utworzony odpis na wartosci firmy
Podatki i optaty

Rezerwa na ewentualne réznice z tytutu rozliczenia liniowego

Zuzycie materiatéw i energii

Reklama

Podroze stuzbowe

Szkolenie pracownikéw

Ubezpieczenia samochoddéw

Umowy o zakazie konkurencji

Koszty ustug i optat do zrefakturowania
Ubezpieczenia majatkowe

Sktadki na rzecz organizacji

Straty z tytutu szkdd komunikacyjnych
Zwrot kosztow procesu

Vat niepodlegajacy odliczeniu

Koszty reprezentacji

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci
Pozostate ustugi doradcze

Pozostate

10.6. Przychody finansowe

w tysigcach ztotych

Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych

10.7. Koszty finansowe

w tysigcach ztotych

Koszty z tytutu odsetek i prowizji dotyczacych zobowigzan
finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu

w tym odsetki
Rdznice kursowe netto

Koszty/przychody z tytutu odsetek od instrumentéw

pochodnych - IRS

Koszty/przychody z tytutu odsetek od instrumentow

pochodnych - FORWARD

Nieefektywna czes¢ przeszacowania instrumentow - CIRS

01.01.2020- 01.07.2020 - 01.01.2019- 01.07.2019 -
30.09.2020  30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane
(128 255) (40 899) (120 487) (38996)
(25 051) - - -
(27 556) (9 141) (34 408) (8930)
(17 163) (4 820) - -
(6198) (2 274) (8 849) (2915)
(3968) (243) (15389) (8316)
(1385) (272) (4 219) (1317)
(1 050) (167) (2 692) (817)
(942) (259) (837) (269)
(564) (19) - -
(607) (144) (2 081) (1450)
(501) (157) (660) (235)
(343) (70) - -
(311) (102) (726) (1)
(148) - (501) (147)
(145) (31) (356) (101)
(149) (38) (1012) (164)
(28) - (7) -
- - (390) -
(2 812) (775) (2 815) (805)
(217 176) (59 411) (195 429) (64 465)
01.01.2020- 01.07.2020- 01.01.2019- 01.07.2019 -
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane
101 36 147 74
101 36 147 74

01.01.2020- 01.07.2020 - 01.01.2019- 01.07.2019 -

30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019

niebadane niebadane niebadane niebadane

(78 511) (21 345) (87 030) (31752)

(68 310) (18 835) (76 362) (26 429)

(7 191) (3368) (11 044) (9 554)

(2 144) (1384) (2 882) (3 820)

(916) - - -

(9 541) (2 175) (1558) (1368)

(98 302) (28 272) (102 514) (46 494)
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10.8. Wptyw zmiany kurséw walut na skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat

w tysigcach ztotych Nota 01.01.2020- 01.01.2019-
30.09.2020 30.09.2019
niebadane niebadane
Zrealizowane rdzncie kursowe 10.7 (2 489) (197)
Niezrealizowane réznice kursowe 10.7 (4 702) (10 847)
Rozliczenie transakcji Forward 10.7 (916) -
Aktualizaci ci pakietd
'tua |zac1aIV\{artosa pa |etf)w (11 182) (11 782)
wierzytelnosci z tytutu kurséw walut 10.1
Aktualizacja wartosci udzielonych
pozyczek z tytutu kurséow walut 10.1 247 -
(19 041) (22 826)
10.9. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy wykazany w zysku lub stracie oraz w catkowitych dochodach za dany okres
w tysigcach ztotych 01.01.2020- 01.07.2020- 01.01.2019- 01.07.2019 -
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
niebadane  niebadane  niebadane niebadane
Biezacy podatek dochodowy
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (21729) (13143) (24 005) (37 229)
Odroczony podatek dochodowy
Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie roznic przejsciowych (52 846) (59 647) 9905 14 059
Podatek dochodowy ujety w zysku lub stracie (74 575) (72 790) (14 100) (23171)
Podatek dochodowy ujety w innych catkowitych dochodach - - - -
(74575)  (72790) (14 100) (23171)

Uzgodnienie efektywnej stopy podatkowe;j

Efektywna stawka podatkowa odbiega od obowigzujacych stawek podatkowych przede wszystkim z uwagi

na fakt, ze konsolidacjg sg objete jednostki, ktérych dziatalno$¢ podlega odroczonemu opodatkowaniu

podatkiem dochodowym w momencie realizacji dochodu lub w momencie wyptaty dywidendy.

w tysigcach ztotych 01.01.2020- 01.01.2019-
30.09.2020 30.09.2019
niebadane niebadane

Zysk przed opodatkowaniem 109 023 258 921

Podatek wyliczony wg. stawki Jednostki Dominujacej (19%) (20 714) (49 195)

Skutek stosowania innych stawek podatkowych za granica oraz wptywu podatku 7692 6706

odroczonego

Wptyw kosztéw/przychoddw niestanowigcych podstawy opodatkowania* (61 553) 56 589

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z zyskéw lub strat (74 575) 14 100

Efektywna stopa podatkowa (%) 68,40% -5,45%

(&)
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*w tym 58 936 tys. zt utworzonej rezerwy na podatek odroczony wynikajgcej ze zmiany zaktadanych
w kolejnych 36 miesiqgcach wyptat dochodow ze spdtek zaleznych do KRUK S.A. co odpowiada za 90% wptywu
na efektywng stope podatkowq za okres 01.01.2020 — 30.09.2020.

Ryzyko podatkowe

Regulacje dotyczgce podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od o0séb prawnych oraz obcigzen
zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom zaréwno w Polsce, jak i w innych
krajach Unii Europejskiej, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢. Te czeste zmiany powodujg brak
odpowiednich punktow odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére
mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powodujg réznice
w opiniach co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zaréwno pomiedzy organami pafstwowymi
jak i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien wraz z relatywnie
wysokimi odsetkami, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe wynikajgce z kontroli, muszg zostac
zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce i w wybranych
innych krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos$¢, jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym
systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogg sie zmienié
w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowej.

Grupa uwaza, ze zapfacita w terminie wszystkie nalezne podatki, kary i odsetki karne.

Dla wszystkich niepewnych pozycji podatkowych, w przypadku ktérych obecne prawodawstwo oraz
komunikacja z urzedami skarbowymi nie udziela wystarczajgcych wskazéwek, Grupa przeprowadzita analize
aktualnych przepisow podatkowych i interpretacji oraz dokonata prawidtowego ich zastosowania.

Rozliczenia podatkowe mogg zostac¢ poddane kontroli przez okres czterech lat w Hiszpanii, pieciu lat w Polsce,
Czechach i Niemczech, szesciu lat we Witoszech oraz przez okres siedmiu lat w Rumunii i na Stowacji.
W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie
po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe.
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Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostaty ujete w odniesieniu do ponizszych pozycji aktywdw i zobowigzan:

w tysigcach ztotych Aktywa Rezerwy Warto$é netto
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Rzeczowe aktywa trwate 6 109 4513 (5 980) (4 909) 129 (396)
Wartosci niematerialne - - (1721) (4 841) (1721) (4 841)
Straty podatkowe podlegajace odliczeniu
w przysztych okresach 5535 11323 - - 5535 11323
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - 121 (204) (243) (204) (122)
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz
innych instrumentéw dtuznych 21016 18 496 - - 21016 18 496
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 2013 2391 - - 2013 2391
Rezerwy i zobowigzania 15 3656 - - 15 3656
Inwestycje 46 540 21429 (132 667) (58 435) (86 127) (37 006)
Aktywa / rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 81228 61930 (140 572) (68 428) (59 344) (6 498)
Kompensata (81 228) (61 930) 81228 61930 - -

Aktywa / rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wykazane w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej - - (59 344) (6 498) (59 344) (6 498)




Zmiana réznic przejsciowych w okresie
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Zmiana roznic

w tysigcach ztotych Zmiana réznic
przejsciowych przejsciowych  Zmiana réinic
ujeta jako zysk ujeta jako zysk  przejsciowych
lub strata lub strata Zwigznaz
Stan na biezacego Stan na Stan na biezacego nabyciem spotki Stan na
01.01.2020 okresu 30.09.2020 01.01.2019 okresu Wonga.pl. 31.12.2019
Rzeczowe aktywa trwate (396) 525 129 (421) 25 - (396)
Wartosci niematerialne (4 841) 3120 (1721) (2627) (2 214) - (4 841)
Straty podatkowe podlegajgce odliczeniu w przysztych okresach 11323 (5788) 5535 1482 9842 - 11323
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (122) (82) (204) (173) 51 - (122)
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw
dtuznych 18 496 2521 21016 10675 7821 - 18 496
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 2391 (378) 2013 2001 390 - 2391
Rezerwy i zobowigzania 3656 (3642) 15 2265 1391 - 3656
Inwestycje (37 006) (49 121) (86127) (22 384) (22 861) 8239 (37 006)
(6 498) (52 846) (59 344) (9 182) (5282) 8239 (6 498)

Zmiana z tytutu réznic przejsciowych ujeta jako zysk lub strata biezgcego okresu wyniosta 52 846 tys. zt.

Grupa korzysta z regulacji MSR 12 i nie tworzy rezerwy na podatek odroczony od zyskéw zatrzymanych w spétkach powigzanych, w ktérych posiada kontrole nad
terminami odwracania sie rdznic przejsciowych w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci i prawdopodobne jest, ze te réznice nie odwrdcy sie w ciggu najblizszych
36 miesiecy. taczna kwota rdznic przejsciowych stanowigcych podstawe nieujetej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego od zyskdw zatrzymanych na
dzient 30.09.2020 r. wynosi 1 347 516 tys. zt (na dzier 31.12.2019 r.: 1 250 455 tys. z).
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10.10. Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, dtuznych papieréw wartosciowych oraz leasingu

w tysigcach ztotych

Zobhowigzania dtugoterminowe
Zabezpieczone kredyty i pozyczki

Zobowiazania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych (niezabezpieczone)

Zobowiazania z tytutu leasingu

Zobowigzania krétkoterminowe

Krdtkoterminowa czes¢ zabezpieczonych kredytéw i pozyczek
Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych (niezabezpieczone)
Krdtkoterminowa czes¢ zobowigzan z tytutu leasingu

31.12.2019 30.09.2019

30.09.2020 niebadane
niebadane przeksztatcone przeksztatcone
648 013 1145 889 947 671
905 459 1267601 1346252
57915 44779 38977
1611387 2458269 2332900
45 857 134 353 95 165
477 520 93575 92 647
13424 19 530 29544
536 801 247 458 217 355

Warunki oraz harmonogram sptat kredytow, pozyczek, diuznych papierow wartosciowych oraz leasingu

Rok zapadalnoscl 54 56,2020 30.09.2019
ostatniego . 31.12.2019 .
o niebadane niebadane
w tysigeach ztotych Waluta  Nominalna stopa zobowiazania
Kredyty i pozyczki zabezpieczonena  EUR/PLN  WIBOR 1M + marza 1,0-2,25 p.p.; 2024 693 870 1280242 1042 835
majatku Grupy EURIBOR 1M +marza 2,2-2,40 p.p;
EURIBOR 3M +marza 2,40 p.p
Zobowigzania z tytutu dtuznych PLN WIBOR 3M +marza 2,9-4,0 p.p.; 2025 1382979 1361176 1438898
papierdw wartosciowych EUR 3,59 -4,80%
(niezabezpieczone)
Zobowigzania z tytutu leasingu EUR/PLN  WIBOR 3M lub EURIBOR 1M + 2030 71339 64 309 68521
CZK marza 1,5-3,4 p.p.;
3,00-4,03%
2148 188 2705727 2550255
M
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10.11. Instrumenty pochodne

W 2017 r. Grupa zawarta dwa kontrakty walutowe transakcji zamiany stép procentowych (CIRS), w ktdrych
Grupa ptaci kupon oparty o statg stope procentowg EUR, a otrzymuje kupon oparty o zmienng stope
procentowg PLN. Kontrakty zabezpieczajg ryzyko stopy procentowe] oraz jednoczesnie ryzyko walutowe

poprzez efektywng zmiane zadtuzenia zaciggnietego w ztotym na zobowigzania w euro.

Na dzien 30.09.2020 r. spdtki z Grupy Kruk posiadajg nastepujgce otwarte, nierozliczone kontrakty CIRS:

Swap)

Strona
Spétka z transakgji - Stopa
Nazwa . " Stopa N
Grupy Rodzaj transakcji | Wolumen Kupno/ stata ) Okres waznosci
banku . . zmienna
Kruk Sprzedaz transakgji
stawki statej
Santander CCIRS (Cross-
Bank KRUK Currency 100.000.000,00 kUbNo 3 06% 3,1% + od 2017-01-09 do
S.A. Interest Rate PLN P R0 WIBOR 3M 2021-06-04
Polska S.A.
Swap)
Santander CCIRS (Cross-
Bank KRUK Currency 90.000.000,00 kUDNO ) 97% 3,0% + od 2017-01-13 do
Polska S.A S.A. Interest Rate PLN P 2R WIBOR 3M 2021-11-10

Grupa oczekuje wystgpienia przeptywdw pienieznych, z tytutu wyzej wymienionych

wywarcia przez nie wptywu na wyniki w okresie do 2021 roku.

kontraktéw, oraz

KRUK



10.12. Instrumenty zabezpieczajace

W poprzednich latach Grupa zawarta kontrakty zamiany stép procentowych (IRS), w ktdrych Grupa ptaci
kupon oparty o statg stope procentowg PLN, a otrzymuje kupon oparty na zmiennej stopie PLN. Kontrakty
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zabezpieczajg ryzyko stopy procentowe;.

Na dzied 30.09.2020 r. spotki z Grupy Kruk posiadajg nastepujace otwarte, nierozliczone kontrakty IRS

o wolumenie catkowitym w wysokosci 530 000 tys. zt:

Strona

Spétka z transakgji - Stopa
Nazwa . " Stopa N

Grupy Rodzaj transakcji | Wolumen Kupno/ stata ) Okres waznosci
banku . " zmienna

Kruk Sprzedaz transakgji

stawki statej

Santander

KRUK | IRS (Interest 150 000 000,00 . od 2017-11-07 do
Bank SA. Rate Swap) PLN kupno 2,50% WIBOR3M 1 5022-03-02
Polska S.A.
Santander

KRUK | IRS (Interest 50 000 000,00 . od 2017-11-07 do
Bank SA. Rate Swap) PLN kupno 2,50% WIBOR M1 5022-05-04
Polska S.A.
Santander

KRUK | IRS (Interest 75 000 000,00 , od 2019-09-05 do
Bank SA. Rate Swap) PLN kupno L67% WIBORIM 1 5022-10-18
Polska S.A.
Santander

KRUK | IRS (Interest 30 000 000,00 \ od 2019-09-05 do
Bank SA. Rate Swap) PLN kupno 1,65% WIBOR3M 1 5093-11-27
Polska S.A.
Santander

KRUK | IRS (Interest 25000 000,00 \ od 2019-09-05 do
Bank SA. Rate Swap) PLN kupno 1,65% WIBORIM 1 5024-02-06
Polska S.A.
DNBBank | KRUK | IRS (Interest 35000 000,00 . od 2019-09-04 do
Polska S.A. | S.A. Rate Swap) PLN kupno 1,6050% | WIBOR3M | 5455 1012
DNBBank | KRUK | IRS (Interest 115 000 000,00 . od 2019-09-04 do
PolskaS.A. | SA. Rate Swap) PLN kupno 1,5775% | WIBOR3M | 5, ) 09-27
DNBBank | KRUK | IRS (Interest 50 000 000,00 . od 2019-09-04 do
Polska S.A. | S.A. Rate Swap) PLN kupno 15775% | WIBOR3M | )4 09-28

Celem zawarcia powyzszych kontraktéow byto

generowanych przez zobowigzania w PLN z tytutu zmian referencyjnych stép procentowych i zabezpieczenie

zabezpieczenie zmiennosSci przeptywow pienieznych

kuponéw odsetkowych poszczegdlnych serii obligacji.

KRUK
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Kwoty zwiqgzane z pozycjami wyznaczonymi jako instrumenty zabezpieczajqce

w tysigcach ztotych
30.09.2020 31.12.2019
Imiana wartosci Imiana wartosci Pozycjaw
Nominat odziwej stanowigca Nominat odziwej stanowiaca  sprawozdaniu Rodzaj
Aktywa  Zobowigzania . 8 ) ? . Aktywa Zobowigzania . 8 d 4 ) s R ) ] .
transakeji  podstawe wyznaczania transakcji  podstawe wyznaczania  zsytuacji  zabezpieczenia
kwoty nieefektywnosci kwoty nieefektywnosci  finansowe]
Typ instrumentu:
Zabezpiecznie
Instrument rzysziych
IRS . 115% 275000 (LN) 7672 . 394 275000 (PLN) 3924 Vo P
pochodne  przeptywow
pienigznych
Zabezpiecznie
Instrument h
IRS : 9448 255000 PLN) 9868 o) S 255000 PWN) o) nstrumenty - przysyd
pochodne  przeptywow
pienieznych
21045 17541 420 3924 4344
w tysigcach ztotych
Wartos¢ nominalna na dzien 30 wrzesnia 2020 r.
Po.mz.ej 6 6-12 miesiecy 1-2 lat 2-5 lat Powyzej 5 lat
miesiecy
Typ instrumentu:
IRS
stata ptatnos¢ PLN sprzedaz - - (200 000) (330 000) -
zmienna ptatnos¢ PLN - - 200 000 330 000 -
Wartos$¢ nominalna na dzien 31 grudnia 2019 r.
Po.mz.ej 6 6-12 miesiecy 1-2 lat 2-5 lat Powyzej 5 lat
miesiecy
Typ instrumentu:
IRS
stata ptatnos¢ PLN sprzedaz - - - (530 000) -
zmienna ptatnos¢ PLN - - - 530 000 -
w tysigcach ztotych Ujawnienie dotyczace pozycji zabezpieczanej
Zmiana . . . .
. .. Kwota odtozona w kapitale Kwota odtozona w kapitale
Nominat wartosci tvtut inst t6 tytuly inst t6
. .. z tytut wyceny instrumentow z tytuly wyceny instrumentéw
pozycji godziwej yutwy e VI wyceny nstrame
] ] v zabezpieczajacych dla zabezpieczajacych (nierozliczona)
zabezpieczanej pozycji L, A L,
kontynuowanych powigzan dla zakonczonych powigzan

zabezpieczanej

Zabezpiecznie
przysztych przeptywdéw
pienieznych 530 000 21045 (21 045) 3603

KRUK
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w tysigcach ztotych

Kapitat rezerwowy z tytuly wyceny
instrumentéw zabezpieczajacych

Kapitat rezerwowy z tytutu wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych na dzien 1 stycznia 2020 r.

Wycena instrumentow odniesiona na kapitat rezerwowy
Kwota przeniesiona w okresie

do rachunku zyskéw i strat

-Przychody / (koszty) odsetkowe

Kapitat rezerwowy z tytutu wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych na dzien 30 wrzesnia 2020 r.

w tysigcach ztotych

Kapitat rezerwowy z tytuly wyceny
instrumentow zabezpieczajacych

Kapitat rezerwowy z tytutu wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych na dzien 1 stycznia 2019 r.

Wycena instrumentéw odniesiona na kapitat rezerwowy
Kwota przeniesiona w okresie

do rachunku zyskow i strat

-Przychody odsetkowe

-Reklasyfikacja réznic kursowych

Kapitat rezerwowy z tytutu wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych na dzien 31 grudnia 2019 r.

01.01.2020-30.09.2020

. . Zabezpieczenie Kapitat rezerwowy z
Labezpieczenie i tycji nettow tytutu wycen
inwes
przysztych przeptywow y J, 'yt Y . Y
. podmiotach instrumentow
pienieinych (ryzyko ] L
] zagranicznych zabezpieczajacych
stopy procentowej) ,
ogétem
(3525) 3603 78
(16 123) - (16 123)
(1397) - (1397)
(1397) - (1397)
(21 045) 3603 (17 442)
01.01.2019-31.12.2020
Zabezpieczenie . Zabetzpi.t.eczi:ie Kaptit:ﬂ irezerwowy z
n n n
orzyszlych przeplywéw inwes yq.l ettow .y utu wyce, y
. podmiotach instrumentow
pienieznych (ryzyko . .
) zagranicznych zabezpieczajacych
stopy procentowej) ,
ogétem
(3869) - (3869)
(1216) 4477 3261
1560 (874) 686
1560 - 1560
(874) (874)
(3525) 3603 78
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10.13. Zysk przypadajacy na jedng akcje
Podstawowy zysk przypadajacy na akcje

w tysigcach akcji

llo$¢ akcji zwyktych na dzien 1 stycznia

Wptyw umorzenia i emisji

Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec
okresu sprawozdawczego

w zfotych
Zysk przypadajacy na 1 akcje

Rozwodniony zysk przypadajacy na akcje

w tysigcach akgcji

llo$¢ akcji zwyktych na dzien 1 stycznia

Wptyw emisji niezarejestrowanych i nieobjetych
akgji

Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec
okresu sprawozdawczego (rozwodniona)

w ztotych
Zysk przypadajacy na 1 akcje (rozwodniony)

01.01.2020- 01.01.2019 - 01.01.2019-
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019
niebadane niebadane
18 972 18 887 18 887

- 29 24

18 972 18916 18911

1,82 14,61 12,93
01.01.2020- 01.01.2019 - 01.01.2019-
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019
niebadane niebadane
18 972 18916 18 911

291 410 406

19 263 19 326 19 317
1,79 14,30 12,66
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10.14. Podziat pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej na krétkoterminowe oraz diugoterminowe

w tysigcach ztotych
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019
niebadane niebadane
Aktywa
Aktywa diugoterminowe
Rzeczowe aktywa trwate 85434 82973 86470
Inne wartosci niematerialne 48 216 50 252 51016
Wartos¢ firmy 22 631 47 206 63184
Instrumenty pochodne - 3799 32
Instrumenty zabezpieczajace - 420 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - 3052
Aktywa diugoterminowe ogétem 156 281 184 650 203 754
Aktywa krdtkoterminowe
Zapasy 34 491 34 692 36 467
Inwestycje 3983956 4411438 4245900
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 27 745 23988 25814
Pozostate naleznosci 39779 31852 38678
Pozostate aktywa 3409 3020 6 039
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 265725 150 274 165 131
Aktywa krétkoterminowe ogétem 4 355 105 4 655 264 4518 029
Aktywa ogdtem 4511 386 4839914 4721783
Kapitat wiasny i zobowigzania
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 18972 18 972 18931
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 307 192 307 192 303711
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentdw zabezpieczajacych (17 441) 78 (8 840)
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica 60 333 (30219) 21189
Pozostate kapitaty rezerwowe 197 210 104 582 103 633
Zyski zatrzymane 1497 322 1557821 1526 252
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 2063 587 1958 426 1964 876
Udziaty niekontrolujace 284 667 225
Kapitat wiasny ogétem 2063871 1959093 1965 101
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytéw, pozyczek oraz inne
zobowigzania finansowe 1611387 2458 269 2332900
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 59344 6 498 -
Instrumenty pochodne 6932 - 5062
Instrumenty zabezpieczajace 21044 3924 4720
Zobowigzania dtugoterminowe ogdtem 1698 707 2 468 691 2342 682
Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytéw, pozyczek oraz inne
zobowigzania finansowe 536 801 247 458 217 355
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 128 286 101 303 131 816
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 7828 6673 4022
Zobowigzania z tytutu s$wiadczen pracowniczych 51574 49539 60 807
Rezerwy 24 319 7 156 -
Zobhowigzania krétkoterminowe ogétem 748 808 412 130 414 002
Zobowiazania ogétem 2447 515 2 880 821 2 756 683
Kapitat wiasny i zobowigzania ogétem 4511386 4839914 4721783

Powyzszy podziat pozycji ze sprawozdania z sytuacji finansowej na krdtkoterminowe i dtugoterminowe
prezentowany jest wedtug przeptywdw kontraktowych. Inwestycje w pakiety wierzytelnosci
to przeterminowane, wymagalne wierzytelnosci, ktore Grupa KRUK prezentuje w pozycji Aktywa
krotkoterminowe.

KRUK
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10.15. Prawo do uzytkowania

w tysigcach ztotych

Wartosc bilansowa aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w podziale na klasy bazowego
sktadnika aktywow na poczatek okresu

Budynki i budowle

Urzadzenia techniczne i maszyny

Srodki transportu

Koszt amortyzacji w odniesieniu do aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w podziale na
klasy bazowego sktadnika aktywow

Budynki i budowle

Urzadzenia techniczne i maszyny

Srodki transportu

Zwiekszenia aktywodw z tytutu prawa do uzytkowania

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania na dzien przejecia Wonga.pl
Zmniejszenia aktywow z tytutu prawa do uzytkowania

Roéznice kursowe z przeliczenia

Wartos¢ bilansowq aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w podziale na klasy bazowego
sktadnika aktywow na koniec okresu

Budynki i budowle

Urzadzenia techniczne i maszyny
Srodki transportu

Koszt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu

Koszt zwigzany ze zmiennymi opfatami leasingowymi nieujetymi w wycenie zobowigzan z tytutu

leasingu
Catkowity wyptyw srodkow pienieznych z tytutu leasingow

30.09.2020 31.12.2019
48598 56 079
308 492

16 423 18 788
65 329 75 359
(12 278) (16 063)
(125) (182)

(5 095) (8 872)
(17 499) (25 118)
16 792 11097
- 3734

(984) (254)

(2 567) 511
54 943 48598
174 308
11088 16 423
66 204 65 329
1941 2767

9 33

19 693 18 593
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10.16. Wartos¢ firmy

w tysiacach ztotych

Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2019 r.
Zwiekszenia

Zmniejszenia

Réznice kursowe z przeliczenia

Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2019 r.

Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2020 r.
Zwiekszenia

Zmniejszenia

Réznice kursowe z przeliczenia

Wartos¢ brutto na dzien 30 wrze$nia 2020 r.

Odpisy z tytutu utraty wartosci

Odpis z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia
2019r.

Zwiekszenia

Zmniejszenia

Odpis z tytutu utraty wartosci na dzied 31
grudnia 2019 r.

Odpis z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia
2020.

Zwiekszenia

Zmniejszenia

Odpis z tytutu utraty wartosci na dzien 30
wrzesnia 2020 r.

Wartos¢ netto
Na dzieri 1 stycznia 2019 r.
Na dzier 31 grudnia 2019 r.

Na dzien 1 stycznia 2020 r.
Na dzien 30 wrzesnia 2020 r.

Kancelaria 0\ talias.rs KTUKESPANE  LobplGSA. AgeCredits.rd  Ogéfem
Prawna RAVEN
299 5002 47 977 725 8007 62 010
- (81) (1795) . 184 (1692)
299 4921 46 182 725 8191 60318
299 4921 46 182 725 8191 60318
- - 476 - - 476
299 4921 46 658 725 8191 60 794
- (4921) - - (8191)  (13112)
- (4921) - ; (8191)  (13112)
- (4 921) - ; (8191)  (13112)
- - (25051) ; - (25051)
- (4921)  (25051) ; (8191)  (38163)
299 5002 47977 725 8 007 62 010
299 - 46 182 725 - 47 206
299 - 46 182 725 - 47 206
299 - 21607 725 - 22631

Weryfikacja utraty wartosci oSrodkéw wypracowujacych przeptywy pieniezne zawierajgcych wartosc¢

firmy

Wartosé odzyskiwalna wartosci firmy dla wymienionych powyzej osrodkdw wypracowujgcych przeptywy

pieniezne oparta jest na oszacowaniu wartosci uzytkowej. Wartos¢ uzytkowa to szacunkowa biezgca wartosc

przysztych przeptywdw pienieznych generowanych przez te osrodki. W celu przeprowadzenia testéw

na utrate wartosci firmy w pierwszej kolejnosci okreslono osrodki generujgce srodki pieniezne powigzane

z dang wartoscig firmy. W przypadku spétki Espand Soluciones de Gestion S.L., ktdra zostata kupiona w 2016

roku, a nastepnie potgczona z KRUK Espafia S.L. w roku 2017 jest to dziatalnosc¢ inkaso (ustugi windykacji dla

podmiotéw niepowigzanych), poniewaz taki byt profil dziatalnosci spétki Espand Soluciones de Gestion S.L.




Raport kwartalny - Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

przed zakupem i ta dziatalnos¢ jest kontynuowana. Kluczowym zatozeniem przyjetym przy kalkulacji wartosci
odzyskiwalnej jest poziom marzy osigganej na dziatalnosci inkaso dla klientow zewnetrznych. Przyjete
zatozenia sg oparte na podstawie historycznych wynikéw, aktualnej wiedzy dotyczacej rynku inkaso oraz
potencjale struktur operacyjnych.

W kolejnym kroku zaprognozowano przeptywy pieniezne zwigzane z tg dziatalnoscia na okres 4,5 lat.
W kalkulacjach stopy dyskontowej Grupa stosuje sredni wazony koszt kapitatu dla branzy windykacyjnej. Do
obliczenia kosztu kapitatu wtasnego Grupa wykorzystata model CAPM (Capital Asset Pricing Model) bazujac
na danych finansowych spétek z branzy windykacyjnej dziatajgcych na rynkach swiatowych (Sredniowazony
koszt kapitatu dla branzy windykacyjnej na dziert 30.06.2020 r.: 6,56%; na dziert 31.12.2019.: 6,82%). W celu
wyznaczenia wartosci rezydualnej przyjeto stope wzrostu wyliczong jako srednia prognozowana stopa inflacji
w okresie prognozy dla danego kraju, ktéra wyniosta 1,06% dla Hiszpanii (na dzier 31.12.2019 r.: 1,49%).

Wysokos¢ marzy posredniej jest szacunkiem wptywajgcym na biezgcg wartos¢ przysztych przeptywoéw
pienieznych osrodkéw generujgcych przeptywy pieniezne. W okresie I-lll kwartatéw 2020 w wyniku
zmniejszenia prognozowanych przysztych przeptywéw pienieznych z prowadzonej dziatalnosé¢ Inkaso
(osrodek generujacy srodki pieniezne) wartos¢ firmy Espand zostata objeta odpisem z tytutu utraty wartosci
w wysokosci 25 051 tys.zt.

10.17. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

w tysigcach ztotych 30.09.2020 31.12.2019

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Dtugoterminowe - -
Krétkoterminowe 27 745 23988

27 745 23 988

Pozostate naleznosci

w tysigcach ztotych 30.09.2020 31.12.2019
Naleznosci z tytutu podatkéw innych niz podatek dochodowy 18 188 16 341
Naleznosci z tytutu kaucji i wadidow 12 914 9488
Naleznosci z tytutu kwot zwindykowanych 2 966 5365
Inne naleznosci 5597 573
Naleznosci z tytutu optat sgdowych i skarbowych 114 85
39779 31852
10.18. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
w tysigcach ztotych 30.09.2020 31.12.2019
Srodki pieniezne w kasie 700 233
Srodki pieniezne na rachunkach biezacych 265 025 150 041
265725 150 274
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10.19. Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych

w tysigcach ztotych

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen

Zobowigzania z tytutu $wiadczen socjalnych

Rezerwy z tyt.odpraw emerytalnych i rentowych
Rezerwy z tyt. niewykorzystanych urlopéw
Zobowigzania z tytutu PIT

Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe z tyt.odpraw pracowniczych

10.20. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

w tysigcach ztotych

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Inne zobowigzania

Przychody przysztych okreséw

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw bierne
Zobowigzania z tytutu podatkéw i cet

10.21. Rezerwy

w tysigcach zfotych

Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2019 r.
Utworzenie rezerwy na ewentualne réznice z tytutu rozliczenia liniowego
Warto$¢ na dzien 31 grudnia 2019 r.

Wartos$é na dzien 1 stycznia 2020 r.
Utworzenie rezerwy na ewentualne rdznice z tytutu rozliczenia liniowego
Wartosé na dziert 30 wrzesnia 2020 r.

30.09.2020 31.12.2019
17 724 17 110
11958 11 866
12 209 10 196

6318 7719

3157 2350

207 189

- 109

51574 49 539
30.09.2020 31.12.2019
75584 45671
12 510 16 829
16 529 13490
3835 10 246
19 829 15 067
128 286 101 303

Pozostate rezerwy

7 156

7 156

7 156
17 163

24 319

W dniu 11 wrze$nia 2019 r. po rozpoznaniu wniosku Sadu Rejonowego w Lublinie, w sprawie zapytania
prejudycjalnego co do wyktadni art. 16 ust. 1 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/48/WE
w sprawie umow o kredyt konsumencki, Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej dokonat wyktadni ww.
artykutu stwierdzajac, ze nalezy go interpretowac w ten sposéb, iz prawo konsumenta do obnizki catkowitego
kosztu kredytu w przypadku wczesniejszej sptaty kredytu obejmuje wszystkie koszty, ktére zostaty natozone

na konsumenta.

W zwigzku z opublikowanymi decyzjami UOKiK z okresu styczen - luty 2020 wobec instytucji finansowych
i stanowiska urzedu ws. liniowej metody zwrotdw Grupa zawigzata rezerwe na rdzinice pomiedzy

stosowanym sposobem zwrotu prowizji a zwrotem liniowym.
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11. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wynagrodzenia kadry kierowniczej - Zarzqd

Wynagrodzenie kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej Jednostki Dominujacej ksztattowato sie w sposdb

nastepujacy:
w tysigcach ztotych 01.01.2020 - 01.01.2019 -
30.09.2020 30.09.2019
Wynagrodzenie zasadnicze/ kontrakt menadzerski (brutto) 4 559 4290
Wynagrodzenie z tytutu ptatnosci w formie akgcji 3116 8 709
7 675 12 999

Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej ksztattowato sie w sposéb nastepujacy:

w tysigcach ztotych 01.01.2020 - 01.01.2019 -
30.09.2020 30.09.2019

Wynagrodzenie zasadnicze (brutto) 659 651
659 651

Pozostate transakcje z kadrq kierowniczg

Osoby wchodzace w sktad organu zarzgdzajgcego oraz osoby blisko z nimi zwigzane na dziet 30 wrzesnia
2020 r. posiadaty 10,50% gtosow na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujgcej (31.12.2019 r.: 11,09%).

12. Zarzadzanie ryzykiem wynikajacym z instrumentéw finansowych

Grupa jest narazona na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajace z korzystania z instrumentéw finansowych:
e Ryzyko kredytowe,
e Ryzyko ptynnosci,
e Ryzyko rynkowe.

Nota przedstawia skrocone informacje na temat ekspozycji Grupy na dany rodzaj ryzyka, cele, zasady oraz
procedury pomiaru i zarzgdzania ryzykiem przyjete przez Grupe, jak tez informacje o zarzadzaniu kapitatem
przez Grupe. Peften opis zarzadzania ryzykami znajduje sie w ostatnim rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy.

Podstawowe zasady zarzqdzania ryzykiem

Zarzad Jednostki Dominujgcej ponosi odpowiedzialnos¢ za ustanowienie i nadzdr nad zarzadzaniem ryzykiem
przez Grupe.

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe majg na celu identyfikacje i analize ryzyk, na ktére Grupa jest
narazona, okre$lenie odpowiednich limitdw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania
do niego limitéw. Zasady zarzadzania ryzykiem i systemy podlegajg regularnym przegladom w celu
uwzglednienia zmian warunkdw rynkowych i zmian w dziatalnosci Grupy. Poprzez odpowiednie szkolenia,
przyjete standardy i procedury zarzadzania, Grupa dazy do zbudowania mobilizujgcego i konstruktywnego
Srodowiska kontroli, w ktédrym wszyscy pracownicy rozumiejg swoje role i obowigzki.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Grupe w sytuacji, kiedy partner
biznesowy, osoba zadtuzona lub druga strona instrumentu finansowego nie spetni obowigzkdéw wynikajgcych
z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z udzielanymi przez Grupe pozyczkami,
naleznosciami z tytutu swiadczonych przez Grupe ustug oraz nabytymi pakietami wierzytelnosci.

Udzielone pozyczki

Grupa przy udzieleniu kazdej pozyczki ocenia zdolnosé kredytowa klienta.

Z uwagi na to, ze udzielone pozyczki wyceniane sg metodg zamortyzowanego kosztu, ryzyko kredytowe
zwigzane z udzielonymi pozyczkami odzwierciedlone jest w ich wycenie na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego. Na kazdy dzien wyceny Grupa ocenia ryzyko kredytowe w oparciu o dane historyczne
dotyczace wptywodw z udzielonych pozyczek. W okresie styczen — wrzesien 2020 r. Grupa skorygowata
wskaznik szkodowosci skutkujgcy odpisem wartosci pozyczek w wysokosci 5 748 tys. zt o wptyw pandemii
COVID-19 zwigzany z prawdopodobnym pogorszeniem sie sytuacji finansowej pozyczkobiorcéw. Przy ocenie
ryzyka kredytowego brany jest rowniez pod uwage stopien przeterminowania wycenianych pozyczek.
Szczegdtowe informacje przedstawiono w czesci lll raportu w punkcie 2. Dodatkowych informacji Zarzqdu
KRUK S.A. o dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa KRUK nie posiada pojedynczych pozyczek udzielonych
podmiotom niepowigzanym, ktdrych brak sptaty mégtby istotnie zmniejszy¢ ptynnosé Grupy.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Ponad 60% partnerow biznesowych prowadzi transakcje z Grupg co najmniej od trzech lat. Straty poniesione
przez Grupe w wyniku nieotrzymania ptatnosci dotyczg niewielu przypadkéow. Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci stanowig giéwnie naleznosci z tytutu prowizji za wierzytelnosci
windykowane na rachunek zewnetrznych partneréw biznesowych.

Narazenie Grupy na ryzyko kredytowe wynika gtéwnie z indywidualnych cech kazdego partnera biznesowego.
Najwiekszy partner biznesowy Grupy generuje 1,4% (2019 r.: 2%) przychodéw Grupy. Saldo naleznosci
od najwiekszego partnera biznesowego Grupy stanowito 1,4% tacznej kwoty naleznosci z tytutu dostaw
i ustug brutto na dzier 30 wrzesnia 2020 r. (31.12.2019 r.: 4,2%). W zwiazku z tym nie wystepuje znaczaca
koncentracja ryzyka kredytowego.

Nabyte pakiety wierzytelnosci

Nabyte pakiety wierzytelnosci obejmujg wierzytelnosci przeterminowane, ktére przed nabyciem przez Grupe
podlegaty niejednokrotnie procesom windykacyjnym prowadzonym przez sprzedawce pakietu
lub na zlecenie w jego imieniu. Dlatego tez ryzyko kredytowe w odniesieniu do nabytych wierzytelnosci jest
relatywnie wysokie, przy czym Grupa posiada doswiadczenie oraz metody analityczne umozliwiajgce
oszacowanie takiego ryzyka.

Ryzyko kredytowe zwigzane z nabytymi pakietami wierzytelnosci odzwierciedlone jest w ich wycenie na
koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

Na kazdy dzien wyceny Grupa ocenia ryzyko kredytowe w oparciu o dane historyczne dotyczace wptywoéw
z danego pakietu a takze z pakietéw o podobnej charakterystyce. Przy ocenie ryzyka uwgledniono takze
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czynniki zwigzane z pandemig COVID-19 majgce wptyw na przyszte wptywy pieniezne, opisane szczegétowo
w czesci lll raportu w punkcie 2. Dodatkowych informacji Zarzqgdu KRUK S.A. o dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Zmiany oceny ryzyka kredytowego wptywajg na oczekiwania odnosnie przysztych przeptywdw pienieznych,
ktdre stanowig podstawe wyceny nabytych pakietdw wierzytelnosci.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa KRUK nie posiada pojedynczych wierzytelnosci,
ktérych brak sptaty mégtby istotnie zmniejszy¢ ptynnosé Grupy, jednak nie mozna takiej sytuacji wykluczyé
w przysztosci.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe

Wartosci ksiegowe aktywow finansowych odpowiadajg maksymalnej ekspozycji na ryzyko kredytowe.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na koniec okresdw sprawozdawczych przedstawia sie
nastepujaco:

w tysigcach ztotych

30.09.2020 31.12.2019

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 3777079 4196 821
Pozyczki 206 878 214 617
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 67 524 55 840
4051 480 4 467 278

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na koniec okreséw sprawozdawczych wedtug rejonéw
geograficznych przedstawia sie nastepujaco:

w tysigcach ztotych
30.09.2020 31.12.2019
Polska 1910 890 2117848
Rumunia 907 044 1009917
Witochy 758 394 820 505
Pozostate rynki zagraniczne 475 153 519 008
4051480 4467 278
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Jakosc naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozostatych naleznosci oraz udzielonych pozyczek

Jakos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec okreséw sprawozdawczych
przedstawia sie nastepujgco:

Klasyfikacja MSSF 9 Wartos$¢ na dzien  Wartos¢ na dzien
30.09.2020 31.12.2019
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Koszyk 1 69 195 57 483
Koszyk 2 32 32
Koszyk 3 - -
69 227 57515
Odpisy z tytutu utraty wartosci
Koszyk 1 1671 1643
Koszyk 2 32 32
Koszyk 3 - -
1703 1675
Wartos¢ netto
67524 55840

Zmiany odpisow aktualizujgcych wartosé naleznosci ksztattowaty sie nastepujgco:

w tysigcach ztotych 01.01.2020 - 30.09.2020 01.01.2019 - 31.12.2019
Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3
Wartos$¢ odpisu na dzied 1 stycznia 1643 32 - 1496 109
Odpis aktualizujacy ujety w okresie
sprawozdawczym 28 - - 147
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego - - - - (77)
Wykorzystanie odpisu
Wartos$¢ odpisu na koniec okresu 1671 32 - 1643 32

Struktura udzielonych pozyczek na koniec okreséw sprawozdawczych przedstawia sie nastepujgco:

Klasyfikacja MSSF 9 Wartos¢ na dzien  Wartos$¢ na dzier
30.09.2020 31.12.2019
Udzielone pozyczki

Koszyk 1 165 555 186 183
Koszyk 2 37410 34789
Koszyk 3 59 282 52 556
POCI 3537 2408
265782 275937

Odpisy z tytutu utraty wartosci
Koszyk 1 17 452 21298
Koszyk 2 6 188 6730
Koszyk 3 35265 33293
POCI - -
58 905 61320
Wartos¢ netto 206 878 214 617
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Zmiany wartosci brutto udzielonych pozyczek ksztattowaty sie nastepujgco:

01.01.2020 - 30.09.2020 01.01.2019 - 31.12.2019
w tysigcach zfotych Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3 pPoCI Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3
Wartos¢ brutto na dzied 1 stycznia 186 183 34789 52 556 2408 - 38577 19845
Nabycie - - - - - - 5046
Udzielenia/sptaty 18379 (12791) (16 868) 1128 233055 (1678) (16270)  (2638)
Przesuniecie koszyk 1 do koszyk 2 (26 622) 26622 - - (31349) 31349
Przesuniecie koszyk 1 do koszyk 3 (15433) - 15433 - (15523) - 15523
Przesuniecie koszyk 2 do koszyk 1 2794 (2794)
Przesuniecie koszyk 2 do koszyk 3 - (8420) 8420 - - (33458) 33458
Przesuniecie koszyk 3 do koszyk 1 256 - (256)
Przesuniecie koszyk 3 do koszyk 2 - 5 (5) - - - - -
Wartos¢ brutto na koniec okresu 165 557 37410 59 282 3536 186 183 34789 52556 2408
Zmiany odpiséw aktualizujgcych warto$é udzielonych pozyczek ksztattowaty sie nastepujgco:

01.01.2020 - 30.09.2020 01.01.2019 - 31.12.2019

w tysigcach ztotych Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3
Warto$¢ odpisu na dzien 1 stycznia 21298 6730 33293 - 3480 10878
Odpis na oczekiwane straty kredytowe ujety w
okresie sprawozdawczym 7531 - - 33556 19175 -
Przesuniecie koszyk 1 do koszyk 2 (4 331) 4331 - (4967) 4967 -
Przesuniecie koszyk 1 do koszyk 3 (7 015) - 7015 (7 291) - 7291
Przesuniecie koszyk 2 do koszyk 1 (80) 80 - - - -
Przesuniecie koszyk 2 do koszyk 3 - (4 253) 4253 (20 893) 20 893
Przesuniecie koszyk 3 do koszyk 1 50 - (50) - - -
Przesuniecie koszyk 3 do koszyk 2 - 0 (0) - - -
Rozwigzanie odpisu na oczekiwane straty
kredytowe - (699) (9247) - - (5769)
Wartos¢ odpisu na koniec okresu 17 452 6188 35264 21298 6730 33293

Wartos¢ brutto udzielonych pozyczek dla oséb fizycznych wyniosta 265784 tys. zt na dzien
30 wrzesnia 2020 r. (275 937 tys. zt na dzien 31.12.2019 r.). Grupa utworzyta odpis na oczekiwane straty
kredytowe wartosci pozyczek w wysokosci 58 905 tys. zt na dziert 30 wrzesnia 2020 r. (na dziert 31.12.2019 r.:
61 320 tys. zt). Wysokos¢ odpisu ustalana jest w podziale na koszyki rozpoznawania strat oczekiwanych
udzielonych pozyczek w oparciu o szacunki uwzgledniajace ryzyko poniesienia oczekiwanej straty, tworzone
z uwzglednieniem stopnia ich przeterminowania. Wartos¢ odpisu pokrywa 22,2% wartosci brutto
udzielonych pozyczek.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci to ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktérej Grupa nie jest w stanie terminowo regulowac
swoich zobowigzan.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci polega na zapewnieniu zdolnosci Grupy do regulowania zobowigzan
finansowych bez narazania na ewentualne straty lub podwazenie reputacji Grupy.
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Gtéwne cele zarzadzania ptynnoscig to:

e zabezpieczenie Grupy Kruk przed utratg zdolnosci do regulowania zobowigzan,

e zapewnienie finansowania dla biezgcej dziatalnosci i dla rozwoju Grupy,
o efektywne zarzadzanie dostepnymi Zzrédtami finansowania.

Grupa posiada opracowane Zasady zarzadzania ptynnoscia finansowg, ktdre regulujg m.in. zasady zaciggania

finansowania dtuznego, przeprowadzania analiz i prognoz dotyczacych ptynnosci Grupy, monitorowanie

wypetniania zobowigzan wynikajacych z zawartych umoéw kredytowych.

Bezpieczenstwo ptynnosci Grupy analizowane jest cyklicznie poprzez analize wrazliwosci w odniesieniu do

zmiany prognozowanego poziomu wptat z portfeli wierzytelnosci.

Zgodnie z zasadami zarzgdzania ptynnoscig, ktérymi kieruje sie Grupa, aby nowe zadtuzenie finansowe mogto

by¢ zaciggniete przez podmiot z Grupy, muszg by¢ spetnione nastepujace warunki:

e sptata zadtuzenia jest mozliwa z posiadanych wtasnych aktywdéw Grupy,

e zadtuzenie jest zaciggane z uwzglednieniem mozliwosci oraz czasu i kosztéow transferu srodkéw

pomiedzy spétkami,

e zaciggniecie dtugu nie spowoduje przekroczenia wskaznikdw finansowych ustalonych w umowach

kredytowych i w warunkach emisji obligacji.

Ekspozycja na ryzyko ptynnosci

Ponizej prezentowane sg umowne warunki wyptywdw zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi oraz

planowane wptywy wynikajgce z aktywdéw finansowych:

Na dzien 30 wrzesnia 2020 r.
w tysigcach zfotych

Aktywa i zobowigzania finansowe inne
niz instrumenty pochodne

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci
Udzielone pozyczki

Kredyty zabezpieczone
Niezabezpieczone wyemitowane
obligacje

Zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate

Przeptywy
pienigine

Wartos¢  wynikajace z

ksiegowa umowy Ponizej 6 miesiecy  6-12 miesiecy 1-2 lat 2-5lat Powyiej5 lat
3777079 6 800 596 735097 752 500 1447 641 2623619 1241738
206 878 465472 159510 108 413 141225 56324 -
(693870) (734 964) (10 205) (7237) (11281) (706 241) -
(1382979) (1482607) (160 770) (358 034) (555 763) (408 040) -
(71 339) (68 769) (11 326) (9723) (17 541) (27 479) (2 699)
(128286) (128 286) (128 286) - -
1707482 4851441 584 020 485919 1004282 1538182 1239039

Powyzsze dane nie uwzgledniajg wydatkdw na i wptywdw z nabytych w przysztosci portfeli wierzytelnosci

oraz przysztych kosztow dziatalnosci operacyjnej, ktére sg niezbedne do uzyskania wptywdw z aktywow

finansowych.
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Na dzier 31 grudnia 2019 r.

w tysigcach ztotych Przeplywy
pienigine
Wartos¢  wynikajace z Ponizej 6
ksiegowa umowy miesiecy 6-12 miesiecy 1-2 lat 2-5 lat Powyzej5 lat

Aktywa i zobowiazania finansowe inne
niz instrumenty pochodne

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 4196 821 7563217 822785 839968 1585210 2922388 1392 865

Udzielone pozyczki 214617 295526 145903 63 957 51102 27 336 7228

Kredyty zabezpieczone (1280242) (1305 176) (26 634) (53 769) (40814) (1183959)

Niezabezpieczone wyemitowane

obligacje (1361176) (1536673) (49 368) (107 724) (590 729) (586 767) (202 085)

Zobowigzania z tytutu leasingu (64 309) (66 761) (12 100) (12 594) (18 930) (19 429) (3707)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate (101 303) (101 303) (101 303) - - -
1604 408 4 848 830 779 283 729 837 985 839 1159570 1194301

Wptyw COVID-19 na sytuacje ptynnosciowg Grupy KRUK S.A. zostat zaprezentowany w czesci Ill raportu
w punkcie 2. Dodatkowych informacji Zarzqdu KRUK S.A. o dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

Przeptywy pieniezne wynikajgce z umowy zostaty ustalone w oparciu o stopy procentowe obowigzujgce
odpowiednio na dzient 30 wrzesnia 2020 r. i 31 grudnia 2019 .

Grupa nie oczekuje, ze spodziewane przeptywy pieniezne, zawarte w analizie terminéw wymagalnosci, moga
wystgpic¢ znaczgco wczesniej lub w znaczgco innych kwotach.

Grupa posiada na dzien 30 wrzesnia 2020 r. dostepny niewykorzystany limit kredytu odnawialnego
w wysokosci 1 180 897 tys. zt ( 2019 r.: 556 254 tys. zt.). Niewykorzystany limit dostepny jest do 20 grudnia
2023r.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe
i ceny akcji bedg wptywacé na wyniki Grupy lub na wartos¢ posiadanych instrumentéw finansowych. Celem
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Grupy na ryzyko rynkowe
w granicach przyjetych parametréw, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu.

Za jeden z kluczowych elementdéw koniecznych dla skutecznego wdrozenia strategii rozwoju Grupy KRUK.
uznano wfasciwg polityke zarzadzania ryzykiem zmiany stop procentowych oraz ryzykiem walutowym.
Polityka zarzadzania ryzykiem stép procentowych obejmuje nastepujace zagadnienia:

o cele Grupy w zakresie ryzyka stép procentowych,

e metody monitorowania ryzyka stop procentowych,

e dopuszczalny stopien ekspozycji Grupy na ryzyko stép procentowych,

e zasady postepowania w przypadku przekroczenia dopuszczalnej ekspozycji Grupy na ryzyko stép
procentowych,

e zasady zarzadzania ryzykiem stdp procentowych Grupy Kapitatowej KRUK.

Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym obejmuje nastepujace zagadnienia:

o cele Grupy w zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym
o kluczowe zasady zarzgdzania ryzykiem walutowym w Grupie
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e dopuszczalny wptyw ryzyka walutowego na wyniki i kapitaty Grupy (apetyt na ryzyko walutowe)

e metody pomiaru i monitorowania ryzyka walutowego oraz ekspozycji na ryzyko walutowe

e zasady postepowania w przypadku przekroczenia dopuszczalnego apetytu na ryzyko walutowe
i okreslonych limitow ryzyka walutowego

e zasady zabezpieczania ryzyka walutowego

e role i obowigzki w procesie zarzgdzania ryzykiem walutowym

Aktywa finansowe w walucie innej niz PLN stanowity na dzien 30 wrzesnia 2020 r. 49% aktywow ogotem
natomiast zobowigzania w walucie obcej stanowity na ten dzien 20% pasywow ogdétem (31.12.2019 r.:
odpowiednio 52% i 22%).




Ekspozycja na ryzyko walutowe i analiza wrazliwosci
Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe, wynikajgca z ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi w walutach obcych wedtug kursu na koniec okresu
sprawozdawczego przedstawia sie nastepujgco:
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w tysigcach ztotych 30.09.2020 30.09.2020
W na wyniki / inne catkowite dochod rzypadk rost
Ekspozycja na ryzyko walutowe plyw na wyniki /i Wi Yy W przypadiu wz “
kursu walut +10%
EUR RON CzZK Razem PLN EUR RON CzZK Razem

Wplyw na zysk/strate biezacego okresu

Naleznosci 21 1416 8 257 - 9 694 2 142 826 - 969
Aktywa finansowe - - 690 982 24 674 715 655 - - 69 098 2467 71 566
Srodki pieniezne 602 3420 15 662 2 626 22 309 60 342 1566 263 2231
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek

Wi yruid kredy pozy - (229350) - - (229 350) - (22935) - - (22 935)

oraz inne zobowigzania finansowe
Zobowi ia z tytutu dostaw i ust

obowligzania z tytufu dostaw | Usiug oraz (115)  (2589) (14 108) (98) (16 910) (12) (259)  (1411) (10) (1691)
pozostate
Wptyw na zysk/strate biezacego okresu 508 (227 104) 700792 27 202 501 398 51 (22 710) 70 079 2720 50 140
Wptyw na inne catkowite dochody
Naleznosci - 28 274 13 902 (27 695) 14 482 - 2827 1390 (2 769) 1448
Aktywa finansowe - 1108148 194 121 77 821 1380 090 - 110 815 19412 7 782 138 009
Srodki pieniezne - 59 793 15918 6 057 81768 - 5979 1592 606 8177
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek

. R o - (597 211) (9417) (1659) (608 287) - (59 721) (942) (166) (60 829)

oraz inne zobowigzania finansowe
Zobowi ia z tytutu dostaw i ust

obowlazania z tytuil dostaw 1 Usiug oraz - (42415) (11714) (943) (55 073) ; (4241)  (1171) (94) (5 507)
pozostate
Wptyw na inne catkowite dochody - 556 589 202 810 53581 812 980 - 55 659 20281 5358 81 298
Ekspozycja na ryzyko walutowe 508 329 485 903 602 80 783 1314 378 51 32949 90 360 8078 131438
Efekt zabezpieczenia - (280360) - - (280 360) - (28 036) - - (28 036)
Ek j k lut

spozyda na ryzyko walltowe 508 49125 903602 62430 1034018 181 4913 90360 6243 103 402

z uwzglednieniem zabezpieczenia

L

(&)

KRUK
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w tysigcach ztotych 31.12.2019 31.12.2019
Ekspozycja na ryzyko walutowe Woptyw na wyniki / OCl w przypadku wzrostu kursu walut +10%
PLN EUR RON CZK Razem PLN EUR RON CZK Razem

Whptyw na zysk/strate biezgcego okresu

Naleznosci 9 731 - - 740 1 73 - - 74
Aktywa finansowe - 49 745 771219 38 623 859 587 - 4974 77 122 3862 85959
Srodki pieniezne 234 12 704 18 605 742 32 285 23 1270 1861 74 3229
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek

. 2 .y o Y pozy - (284 621) - - (284 621) - (28 462) - - (28 462)

oraz inne zobowigzania finansowe
Zobowi ia z tytutu dostaw i ust

obowlgzanta z tytlfll dostaw 1 usilig oraz 227 799 (4 323) (92) (3 389) 23 80 (432) 9) (339)
pozostate
Whplyw na zysk/strate biezacego okresu 470 (220 643) 785 502 39273 604 602 47 (22 064) 78 550 3927 60 460
Wptyw na inne catkowite dochody
Naleznosci - 22 010 18178 11 40 199 - 2201 1818 1 4020
Aktywa finansowe - 1197592 303 650 34698 1535941 - 119 759 30 365 3470 153 594
Srodki pieniezne - 56 002 12 839 4507 73 349 - 5600 1284 451 7 335
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek

. S - (675 684) (28 752) (2 442) (706 878) - (67 568) (2 874) (244) (70 687)

oraz inne zobowigzania finansowe
Zobowi ia z tytutu dostaw i ust

obowigzania z tytufu dostaw i usiug oraz - (41 852) (13 202) (3 929) (58 982) ; (4 185) (1320) (393) (5 898)
pozostate
Wptyw na inne catkowite dochody - 558 070 292 714 32 845 883 629 - 55 807 29 272 3285 88 364
Ekspozycja na ryzyko walutowe 470 337 427 1078 216 72118 1488 230 47 33743 107 823 7212 148 824
Efekt zabezpieczenia - (190 000) - - (190 000) - (19 000) - - (19 000)
E j |

kspozycja na ryzyko walutowe 470 147 427 1078216 72118| 1298230 47 14 743 107 823 7212 129 824
z uwzglednieniem zabezpieczenia

L

(&)

KRUK
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Przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego zastosowano nastepujgce kursy wymiany dla najwazniejszych
walut obcych:

w zfotych Srednie kursy walut* Koniec okresu sprawozdawczego
(kursy spot)
01.01.2020- 01.01.2019- 30.09.2020 31.12.2019
30.09.2020 30.09.2019 niebadane
niebadane niebadane

1EUR 4,4420 4,3086 4,5268 4,2585
1USD 3,9337 3,8426 3,8658 3,7977
1 RON 0,9191 0,9081 0,9291 0,8901
1CzK 0,1677 0,1675 0,1666 0,1676

*Srednie kursy walut ustalono jako sredniq arytmetyczng Srednich kursow ogtaszanych przez NBP,
obowiqgzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu

Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej

Na koniec okresu sprawozdawczego struktura oprocentowanych instrumentéw finansowych przedstawia
sie nastepujaco:

w tysigcach zfotych Wartos¢ ksiegowa
30.09.2020 31.12.2019
niebadane
Instrumenty finansowe o statej stopie procentowej
Aktywa finansowe 4 051 480 4 467 278
Zobowigzania finansowe 311178 (315 003)
4362 658 4152 275
Efekt zabezpieczenia (530 000) (530 000)
3832658 3622275
Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowej
Aktywa finansowe - -
Zobowiazania finansowe (1965 297) (2492 027)
(1965 297) (2492 027)
Efekt zabezpieczenia 530 000 530 000
(1435 297) (1962 027)

Analiza wrazliwosci wartosci godziwej instrumentow finansowych o statej stopie procentowej

Grupa nie posiada aktywow i zobowigzan finansowych o statej stopie procentowej wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy oraz nie zawiera transakcji z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych
(IRS) jako zabezpieczenie wartosci godziwej. Dlatego zmiana stopy procentowej nie miataby istotnego
wptywu na zysk lub strate biezgcego okresu z tego tytutu.
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Analiza wrazliwosci przeptywow pienieznych instrumentow finansowych o zmiennej stopie procentowej

Zmiana o 100 punktédw bazowych w stopie procentowej zwiekszytaby (zmniejszytaby) kapitat wiasny i zysk
przed opodatkowaniem w catym okresie kredytowania o kwoty przedstawione ponizej. Ponizsza analiza
opiera sie na zatozeniu, ze inne zmienne, w szczegdlnosci kursy walutowe, pozostang na statym poziomie.

w tysigcach ztotych
e Y Kapitat wtasny bez zysku

Zysk lub strata biezacego
lub straty biezacego
okresu
wzrost spadek wzrost spadek

0100 pb 0100 pb 0100 pb 0100 pb

okresu

30 wrzes$nia 2020 r.
Aktywa finansowe o zmiennej stopie procentowej - - - -
Zobowigzania finansowe o zmiennej stopie procentowej (19 653) 19 653 - -

31 grudnia 2019 r.
Aktywa finansowe o zmiennej stopie procentowe;j - -
Zobowigzania finansowe o zmiennej stopie procentowej (24 920) 24 920 - -

Wartos¢ godziwa

Wartos$é godziwa oraz warto$¢ ksiegowa aktywow finansowych oraz zobowigzan finansowych zostaty
zaprezentowane ponize;j:

30.09.2020 31.12.2019
w tysigcach ztotych niebadane
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
ksiegowa godziwa ksiegowa godziwa

Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej

Instrumenty pochodne (6932) (6932) 3799 3799
Instrumenty zabezpieczajgce (21 044) (21 044) (3 504) (3 504)
(27 976) (27 976) 295 295

Aktywa i zobowigzania finansowe niewyceniane w wartosci godziwej

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 3777079 3560585 4196 821 3820966
Udzielone pozyczki 206 878 201 381 214 617 219 549
Kredyty bankowe zabezpieczone (693 870) (693870) (1280242) (1280242)
Niezabezpieczone wyemitowane obligacje (1382979) (1389647) (1361176) (1372989)

1907 107 1678 449 1770020 1387 285

Stopy procentowe wykorzystywane do szacowania wartosci godziwej przestawiono ponize;j:

30.09.2020 31.12.2019

niebadane
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci -0,03%-216,23% -0,03%-216,23%
Udzielone pozyczki 2,97% -3,82% 2,97% - 3,82%
Kredyty i pozyczki 1,2%-3,2% 1,76% - 3,71%
Niezabezpieczone wyemitowane obligacje 3,12% - 4,8% 4,71%-5,71%
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Hierarchia instrumentow finansowych

Hierarchia instrumentdw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej

Ponizsza tabela zestawia analize instrumentéw finansowych wycenianych w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w wartosci godziwej, w zaleznosci od wybranej metody wyceny. W zalezno$ci od poziomu wyceny
zastosowano nastepujgce dane wejsciowe do modeli wyceny:

e Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywéw
i zobowigzan,

e Poziom 2: dane wejsciowe, inne niz ceny kwotowane uzyte w Poziomie 1, ktére sg obserwowalne dla
danych aktywodw i zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio (np. s3 pochodng
rezerw),

e Poziom 3: dane wejsciowe nie bazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejsciowe
nieobserwowalne).

Grupa nie dokonywata transferéw pomiedzy poziomami w 2019 i 2020 roku.

Hierarchia instrumentdow finansowych — Poziom 2

w tysigcach ztotych Poziom 2

Wartos¢ ksiegowa  Wartosé godziwa

Stan na dzien 31 grudnia 2019 r.

Instrumenty pochodne 3799 3799
Instrumenty zabezpieczajgce (3 504) (3 504)

Stan na dzien 30 wrzesnia 2020 r.

Instrumenty pochodne (6 932) (6 932)

Instrumenty zabezpieczajgce (21 044) (21 044)
Wartosé godziwa transakcji typu CIRS i IRS ustalana jest w oparciu o przyszte przeptywy z tytutu zawartych
transakcji kalkulowanych na podstawie rdznicy miedzy prognozowanym WIBOR 3M, a WIBOR 3M z dnia

zawarcia transakcji. Do wyznaczenia wartosci godziwej Grupa przyjmuje prognoze WIBOR 3M przekazang
przez firme zewnetrzna.

Hierarchia instrumentdw finansowych — Poziom 3

w tysigcach ztotych Poziom 3

Wartosc¢ ksiegowa  Wartosc¢ godziwa

Stan na dzien 31 grudnia 2019 r.

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 4196 821 3 820 966
Udzielone pozyczki 214 617 219 549

Stan na dzien 30 wrzes$nia 2020 r.

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 3777079 3560 585
Udzielone pozyczki 206 878 201 381
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Wartosé godziwa nabytych pakietéw wierzytelnosci wyliczana jest w oparciu o przewidywane przyszte
przeptywy pieniezne zwigzane z pakietami wierzytelnosci, zdyskontowane stopg odzwierciedlajacg ryzyko
kredytowe zwigzane z danym pakietem. Stopa uzyta do dyskontowania wyliczana jest jako wewnetrzna stopa
zwrotu z inwestycji na dzien nabycia pakietu i jest weryfikowana tak, aby uwzgledniata aktualng stope wolng
od ryzyka oraz aktualng premie za ryzyko zwigzang z ryzykiem kredytowym dla danego pakietu.

13. Opis czynnikéw i zdarzen majacych znaczny wptyw na osiggniete wyniki finansowe
Naktady na nowe portfele wierzytelnosci

taczna wartosé naktadow na zakup pakietéw wierzytelnosci w pierwszych trzech kwartatach 2020 roku
wyniosta 113 min zt. Spadek inwestycji o 71% wzgledem analogicznego okresu w roku ubiegtym to efekt
globalnej pandemii koronawirusa, na skutek ktérej Grupa ograniczyta swojg aktywnos¢ inwestycyjna.
W pierwszych trzech kwartatach KRUK inwestowat przede wszystkim w portfele detaliczne na dwéch rynkach
- w Polsce i Rumunii. taczna wartos¢ nominalna zakupionych pakietéw wyniosta 825 min zt, czyli 0 79% mniej
niz w analogicznym 2019 roku.

Sptaty i aktualizacja wartosci portfeli

W pierwszych trzech kwartatach 2020 roku wartos¢ sptat z tytutu obstugi portfeli nabytych przez Grupe KRUK
wyniosta 1 346 min zt, czyli o 3% wiecej niz w analogicznym okresie w roku ubiegtym. Grupa KRUK dokonata
weryfikacji ksiegowej prognozy wptat uwzgledniajgc oczekiwany wptyw pandemii COVID-19, w konsekwencji
czego w wynikach za trzy kwartaty 2020 Grupa zaewidencjonowata negatywng aktualizacje wyceny portfeli
w tgcznej kwocie -214 min zt, z czego -125 min zt w wynikach za pierwszy kwartat 2020, -74 mIn zt w wynikach
za drugi kwartat 2020 i -14 mln zt za trzeci kwartat.

Wyniki pierwszych trzech kwartatéw 2020 roku

Grupa KRUK uwzglednita w wynikach pierwszych trzech kwartatéw 2020 najlepszg wiedze, jakg posiada na
moment ich sporzadzenia. Jednoczesnie zastrzega, ze sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19 oraz jej skutki
niosg wiele ryzyk oraz niepewnosci, ktérych na moment sporzgdzania wynikéw za pierwsze trzy kwartaty
2020 Grupa KRUK moze nie byé w stanie przewidziec. Negatywna aktualizacja wyceny pakietéw
wierzytelnosci, utworzenie czesciowego odpisu z tytutu utraty wartosci nabytej spotki hiszpanskiej (Espand,
a obecnie KRUK Espafia) oraz zaewidencjonowanie podatku odroczonego przetozyty sie bezposrednio na
wynik pierwszych trzech kwartatéw 2020 roku, ktéry wynidst 35 min zt czyli 0 210 min zt mniej w poréwnaniu
do analogicznego okresu w roku poprzednim. Jednoczesnie, EBITDA gotdwkowa w pierwszych trzech
kwartatach wyniosta 915 min zt i tym samym odnotowata wzrost o 8% wzgledem analogicznego okresu
w 2019 roku.

Na dodatni wynik za pierwsze trzy kwartaty 2020 ztozyta sie strata odnotowana za pierwszy kwartat 2020
w wysokosci -62 min zt, ktéra zostata z nadwyzkg skompensowana przez zyski zrealizowane w kolejnych
kwartatach, na poziomie +43 min zt zrealizowany w drugim kwartale oraz zysk na poziomie +54 min zt
w trzecim kwartale. Na wyniki w poszczegdlnych kwartatach wptyw miata negatywna aktualizacja pakietéw
wierzytelnosci, ktéra rozpoznana zostata w wiekszosci juz w pierwszym kwartale (aktualizacja w wynikach
pierwszego kwartatu wyniosta -125 min zt, w drugim kwartale -74 min zt, a w trzecim -14 min zt). W drugim
kwartale utworzony zostat czesciowy odpis z tytutu utraty wartosci nabytej spdtki hiszpanskiej (Espand,
a obecnie KRUK Espafia), co obnizyto wynik o 25 min zt. Wynik trzeciego kwartatu zostat obcigzony
zaewidencjonowaniem 60 min zt podatku odroczonego, ktdry jest pochodng zatozonych na przysztosc
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opodatkowanych transferow ze spétek inwestycyjnych Grupy do KRUK S.A. — wyzsze transfery obcigzajg
wynik w krétkim terminie, ale sg bardziej optacalne dla Grupy w dtugim terminie.

Jednoczesnie do poprawy wyniku w drugim i trzecim kwartale przyczynit sie plan oszczednosci wdrozony od
kwietnia 2020 przez Grupe w zwigzku z pandemia. Koszty operacyjne i ogélne zaréwno w drugim, jak i trzecim
kwartale byty nizsze niz w pierwszym kwartale, odpowiednio o 26 min zt w drugim (nie uwzgledniajgc odpisu
wartosci spotki Swiadczgcej windykacje na zlecenie na rynku hiszparnskim) i 0 22 min zt w trzecim. Na rdznice
te sktadajg sie czesciowo oszczednosci, a czeSciowo przesuniecia kosztéw na kolejne okresy. Jednym z wielu
elementdow oszczednosci byto obnizenie wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej o 25%, a menadzeréw
wyzszego szczebla o 20% na okres maj-lipiec 2020.

14. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2020 r. dokonano wykupu obligacji serii W1 zgodnie z warunkami
emisji w dniu 8 czerwca 2020 r. w wartosci nominalnej 13 360 tys. zt.

W raportowanym okresie Grupa przeprowadzita emisje nowych obligacji. W dniu 21 kwietnia 2020 r. Zarzad
KRUK S.A. podjat uchwate w sprawie ustalenia VII Programu Emisji Obligacji o facznej wartosci nominalnej nie
wyzszej niz 700 min zt, w ramach ktérego Jednostka Dominujgca moze emitowacé obligacje publiczne.
W ramach Programu, w dniu 25 wrzesnia 2020 r. dokonano emisji niezabezpieczonych obligacji serii AK1
w wartos$ci nominalnej 25 000 tys. zt o statym oprocentowaniu 4,80% i terminie wykupu przypadajgcym na
dzien 25 wrzesnia 2025 r.

Na podstawie uchwaty Zarzgdu KRUK S.A z dnia 1 kwietnia 2020 roku, Jednostka Dominujgca przez 6 miesiecy
mogta dokonywac skupu obligacji wtasnych, wyemitowanych w PLN, w celu ich umorzenia. Do dnia
30 wrzesnia 2020r. Jednostka Dominujgca nie dokonata operacji skupu wobec zadnej serii obligacji. Z koncem
miesigca wrzesnia 2020 r. uptynat termin realizacji przedmiotowego skupu obligacji.

15. Informacja dotyczaca wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

Zarzad KRUK S.A. w dniu 27 lipca 2020 roku podjat uchwate w sprawie wniosku do Rady Nadzorczej
dotyczacego podziatu zysku netto Jednostki Dominujacej za rok 2019 oraz rekomendacji Walnemu
Zgromadzeniu Jednostki Dominujgcej przeznaczenia czesSci zysku netto Jednostki Dominujacej za 2019 r.
na skup akcji wtasnych lub na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy oraz kapitat zapasowy.

W dniu 31 sierpnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki KRUK S.A. nie podjeto decyzji
o przeznaczeniu zysku spétki na wyptate dywidendy, natomiast zgodnie z wnioskiem Zarzadu Jednostki
Dominujacej dotyczacym sposobu dokonania podziatu zysku netto Jednostki Dominujgcej za 2019 r. oraz
zgodnie z oceng Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej dotyczacg tego wniosku, postanowito zysk netto
Jednostki Dominujgcej za 2019 rok przeznaczy¢ na kapitat rezerwowy, utworzony w celu nabycia akcji
wtasnych KRUK S.A. oraz na kapitat zapasowy.

16. Zdarzenia po dniu bilansowym, nieujete w sprawozdaniu, a mogace w znaczgcy sposéb wptyngc na
przyszte wyniki

W okresie po zamknieciu Ill kwartatu 2020 roku nie nastgpity istotne zdarzenia mogace w znaczacy sposdb
wptynaé na przyszte wyniki.
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17. Informacja na temat zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastgpity

od czasu zakornczenia ostatniego roku obrotowego

Zabezpieczenia ustanowione na majatku Grupy na dziert 30.09.2020 r. zaprezentowano ponizej:

Termin
Rodzaj Beneficjent Kwota i ) Warunki realizacji
obowigzywania
Poreczenie za
zobowigzania PROKURA NS FIZ
wobec Banku Powszechna Kasa . L. Niezaptacenie przez PROKURA
, . Nie pdézZniej niz do . .
Oszczednosci BP S.A. (PKO BP S.A.) PKO BP S.A. 52,97 min PLN dnia 19.12.2022 NS FIZ kwot naleznych bankowi
nia 19.12. r.
wynikajace z tytutu Umowy na podstawie Umowy Kredytu
Kredytowej udzielonej funduszowi
PROKURA NS Fiz
Poreczenie za
zobowigzania PROKURA NS FIZ
wobec Banku Powszechna Kasa . e .. Niezaptacenie przez PROKURA
Oszczednosci BP S.A. (PKO BP S.A.) PKO BP S.A 40,14 min PLN Nie pozniej niz do NS FIZ kwot naleznych bankowi
zezednoscl BE S:A. A A ’ dnia 04.06.2024 r. wot natezny wi
wynikajace z tytutu Umowy na podstawie Umowy Kredytu
Kredytowej udzielonej funduszowi
PROKURA NS Fiz
Poreczenie za
zobowigzania PROKURA NS FIZ . . Niezaptacenie przez PROKURA
bec Banku mBank z tytut BankS.A.  210minpLN e POIMEI nizdo (i wot naleznych bankowi
wobec Banku m ah z.yuu_ mBank S.A. min dnia 01.07.2026 r. wo -naeznyc ankowi
Umowy Kredytowej udzielonej na podstawie Umowy Kredytu
PROKURA NS Fiz
Do momentu
: : Niewywigzanie sie KRUK S.A. ze
rozliczenia . . -
sptaty zobowigzan wynikajacych
zawartych .
. z transakcji skarbowych
Santander transakgji . .
. 162,40 min . zawieranych na podstawie
Weksel in blanco Bank Polska pochodnych i . .
PLN o Umowy ramowej o trybie
S.A. zaspokojenia . . . X
- 3 zawierania oraz rozliczania
wszelkich roszczen . . R
R transakcji, zawartej w dniu 13
banku z nich L.
o czerwca 2013r. z pdézn. zm.
wynikajgcych
Niewywigzanie sie InvestCapital
LTD ze sptaty zobowigzan
Poreczenie za zobowigzania ?k .p }l]z ¢ qi B
wynikajgcych z transakcji
InvestCapital LTD wynikajace z i 1acy . )
B i Santander X L skarbowych zawieranych na
Transakcji zawartych na podstawie Bank Polsk 162,40 min Nie pdzniej niz do dstawie Anek 34
Umowy Ramowej zawartej an . A° ska PLN dnia 31.10.2021 r. ‘EJO stawie Aneksu ntr b,°
A mo ramowej o trybie
pomiedzy KRUK S.A., InvestCapital R Wy . wel : Y I_
zawierania oraz rozliczania
LTD oraz Santander Bank Polska S.A. - .
transakcji, zawartego w dniu
21.06.2018r.
Do czasu
spetnienia
wszystkich
zobowigzan Niewywiazanie sie KRUK
nikajacych Romania s.r.l. ze sptat
Gwarancja wystawiona przez Kruk Piraeus Leasing wynt Ja,l yeh 2 bowi : , _Zk -p :]
mow z wigzan wyni z
S.A. za zobowigzania KRUK Romania Romania IFN 0,5 min EUR umo cbowigza ynikajacyc

s.r.l. z tytutu umodw leasingowych

S.A.

leasingowych
zawartych przez
KRUK Romania
s.rl. Z Piraeus
Leasing Romania
IFN S.A.

umow leasingowych
zabezpieczonych wymieniong
Gwarancja

M)

KRUK
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T -
Rodzaj Beneficjent Kwota (.ermln . Warunki realizacji
obowigzywania
Gwarancja wystawiona przez 287 637,26 L Niewywigzanie sie KRUK S.A. ze
Nie pdzniej niz do L o
Santander Bank Polska S.A. za DEVCo Sp. Z EUR oraz dnia 30 erudni spfaty zobowigzan wynikajacych
nia rudnia
zobowigzania KRUK S.A. z tytutu 0.0. 192 958,93 2023 ) Z umowy najmu zabezpieczonej
Umowy Najmu PLN ’ wymieniong Gwarancjg
Poreczenie za
bowi ia PROKURA NS FIZ
z0 O‘ZIQZTS:‘ Bank €laski SA ING Bank $lask Nie pdzniej nizdo  Niezaptacenie przez PROKURA
wobec an ski an s
ai tvtut ?J SA 2 240 min PLN dnia 20 grudnia NS FIZ kwot naleznych bankowi
wynikajgce z tytutu Umow
¥ J_q ) ¥ . ¥ . 2026rr. na podstawie Umowy Kredytu
Kredytowej udzielonej funduszowi
PROKURA NS FIZ
Poreczenie za
zobowigzania InvestCapital Ltd,
Kruk Romania S.R.L., Kruk Espana
S.L.U. oraz PROKURA NS FiZ b
wynikajgce z Umowy DNB Bank ASA, oicz.as%l
. nieni
wielowalutowego kredytu ING Bank Slgski Spe e- a . .
. . . wszystkich Niezaptacenie przez
rewolwingowego zawartej w dniu 3 S.A. oraz . 3 . .
. .. 390 min EUR zobowigzan Kredytobiorce kwot naleznych
lipca 2017 r., wraz z pdzin. Santander iKai h dstawie U Kredvt
wynikajgcych z na podstawie Umowy Kredytu
zmianami, pomiedzy KRUK S.A., Bank Polska y U 1acy P y y
mow
InvestCapital Ltd, Kruk Romania S.A. Kredvt v .
SR..L, Kruk Espana S.L.U. i redytowel-
PROKURA NS FIZ (Kredytobiorcy) a
DNB Bank ASA, ING Bank Slaski S.A.
oraz Santander Bank Polska S.A.
Do momentu
i .
roziiczenia Niewywigzanie sie KRUK S.A. ze
zawartych L -
. sptaty zobowigzan wynikajacych
transakcji rynku . .
. . . z transakgji rynku finansowego
Weksel in blanco mBank S.A. 7,5 min PLN finansowego i k .
e zawieranych na podstawie
zaspokojenia . .
. ., Umowy ramowej zawartej w
wszelkich roszczen .
. dniu 7 lutego 2019 r.
banku z nich
wynikajacych
Do momentu
. . . rozliczenia . . L. .
Poreczenie za zobowigzania tveh Niewywigzanie sie InvestCapital
zawartyc
InvestCapital LTD wynikajgce z ; ‘ "y K LTD ze sptaty zobowigzan
ransakcji rynku
Transakcji rynku finansowego na DNB Bank . Iy . wynikajacych z transakcji rynku
) ) 15,3 min EUR finansowego i . .
podstawie Umowy Ramowej Polska S.A. finansowego zawieranych na

zawartej pomiedzy InvestCapital
LTD oraz DNB Bank Polska S.A.

zaspokojenia . .
? J . podstawie Umowy Ramowej
wszelkich roszczen

. zawartej dnia 28 lutego 2019 r.
banku z nich

wynikajgcych

Do dnia publikacji niniejszego raportu zobowigzania warunkowe lub aktywa warunkowe nie ulegty zmianie.
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Udzielenie poreczen kredytu lub gwarancji, zastawy zabezpieczajace

W zwigzku z zawartg w dniu 3 lipca 2017 r. z pdzn. zm. umowgq wielowalutowego kredytu rewolwingowego
pomiedzy InvestCapital LTD, Kruk Romania S.R.L., PROKURA NS FIZ oraz Kruk Espafia S.L.U (Kredytobiorcy)
i KRUK S.A. a DNB Bank ASA, ING Bank Slgski S.A. oraz Santander Bank Polska S.A., ., celem zabezpieczenia
zobowigzan wynikajgcych z zawartej umowy:

e Po dacie bilansowej, w dniu 14 pazdziernika 2020 r. pomiedzy spo6tka InvestCapital Ltd. a DNB Bank
ASA zostata podpisana pod prawem rumunskim umowa zastawu na portfelach zakupionych przez
InvestCapital Ltd. na rynku rumunskim.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. wartos¢ wszystkich portfeli wierzytelnosci zastawionych na rzecz bankéw DNB
Bank ASA, ING Bank Slgski S.A. oraz Santander Bank Polska S.A. wynosita 1 332 326 tys. PLN.
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ksigg rachunkowych

Wroctaw, 5 listopada 2020 r.




