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I. Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

1. Wybrane dane finansowe — sprawozdanie skonsolidowane

Wybrane dane finansowe

Kwoty w tys. PLN

Kwoty w tys. EUR

7a okres 01.01.2019- 01.01.2018- 01.01.2019- 01.01.2018-

31.03.2019 31.03.2018 31.03.2019 31.03.2018
Przychody ze sprzedazy 305 711 285331 71131 68 287
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 126 286 119954 29 384 28 708
Zysk przed opodatkowaniem 94 099 89 494 21 895 21418
Zysk netto Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 97 832 90 669 22763 21 699
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 50813 75 193 11 823 17 996
Zakup pakietéw wg cen wynikajacych z umowy (179 480) (125 447) (41 761) (30 023)
Woptaty od oséb zadtuzonych 426 682 362 379 99 278 86 727
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (6 274) (1496) (1460) (358)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 611 (41 705) 142 (9 981)
Zmiana stanu $rodkdéw pienieznych netto 45 152 31993 10 506 7 657
Rozwodniony zysk na jedng akcje 5,08 4,71 1,18 1,13
Srednia liczba akcji (w tys. szt) 18 887 18 808 18 887 18 808
Zysk na jedng akcje 5,18 4,82 1,21 1,15
Stan na 31.03.2019 31.12.2018 31.03.2019 31.12.2018
Aktywa razem 4626 616 4482 177 1075632 1042 367
Zobowigzania dfugoterminowe 2236 339 2214704 519922 515 048
Zobowigzania krétkoterminowe 562 387 534 723 130 748 124 354
Kapitat wlasny 1827 890 1732750 424 962 402 965
Kapitat akcyjny 18 887 18 887 4391 4392
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje zwykta 96,78 91,74 22,50 21,34

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute EUR w nastepujacy sposéb:

pozycje dotyczace sprawozdania z zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono
wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu; kurs ten wynidst:

za okres biezacy 4,2978

za okres poréwnawczy 4,1784

pozycje dotyczace sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez
NBP, obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego; kurs ten wyniost:

za okres biezacy 4,3013

za okres poréwnawczy 4,3000




2. Skroécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat

Za rok obrotowy konczacy sie 31 marca 2019 .

w tysigcach ztotych

Nota 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.03.2019 31.03.2018
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody 5 305711 285 331
w tym przychody odsetkowe od pakietow wierzytelnosci
obliczone przy zastosowaniu metody 242 750 204 704
efektywnej stopy procentowej
w tym przychody odsetkowe od pozostatych
instrumentdéw finansowych obliczone przy 4 365 3190
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej
Pozostate przychody operacyjne 859 571
306 570 285902
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw - -
Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych (83 409) (76 200)
Amortyzacja (10 110) (5 045)
Ustugi obce 5 (30479) (35936)
Pozostate koszty operacyjne 5 (56 286) (48 766)
(180 284) (165947)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 126 286 119954
Przychody finansowe 5 28 201
Koszty finansowe 5 (32 215) (30 662)
Koszty finansowe netto (32 187) (30 461)
Zysk przed opodatkowaniem 94 099 89 494
Podatek dochodowy 3 815 1196
Zysk netto za okres sprawozdawczy 97 914 90 690
Zysk netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 97 832 90 669
Udziaty niekontrolujace 82 21
Zysk netto za okres sprawozdawczy 97 914 90 690
Zysk przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zt) 5,18 4,82
Rozwodniony (zt) 5,08 4,71
&)



3. Skrdocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Za rok obrotowy konczacy sie 31 marca 2019 .
w tysigcach ztotych

Nota 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.03.2019 31.03.2018
Zysk netto za okres sprawozdawczy 97 914 90 690
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére moga w przysztosci zostaé
przekwalifikowane do wyniku finansowego
Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych
za granica (5 264) 11498
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 195 2425
Podatek dochodowy od instrumentéw pochodnych -
Pozycje, ktére nie moga w przysztosci zostac
przekwalifikowane do wyniku finansowego -
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochodéw - -
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy (5 069) 13923
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 92 845 104 613
Catkowite dochody ogétem przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 92 763 104 592
Udziaty niekontrolujace 82 21
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 92 845 104 613
&)



4. Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 marca2019r.

w tysigcach ztotych Dane
przeksztatcone
31.03.2019 p301.01.2019 31.12.2018 31.03.2018
Nota MSSF 16
Aktywa
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty 192 454 147 302 147 302 205 278
Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug 30661 28 143 28 143 24 541
Inwestycje 5 4187965 4156970 4156970 3239140
Pozostate naleznosci 25498 23088 23088 63 945
Zapasy 142 197 197 331
Rzeczowe aktywa trwate 88313 93348 26 354 26 536
Wartos¢ firmy 62010 62 010 62 010 27 563
Inne warto$ci niematerialne 34 852 33877 33877 54 003
Pozostate instrumenty pochodne 2034 1450 1450 6 347
Pozostate aktywa 2 687 2 786 2786 17 610
Aktywa ogétem 4626 616 4549171 4482177 3665293

Kapitaty i zobowigzania

Zobowigzania
Pozostate instrumenty pochodne 4304 3870 3870 2542
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

148 065 176 054 176 054 137717
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 52 740 44 678 44 678 32945
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1722 15 600 15 600 17 131
7 . . tu k . . K .
obow.lqzan.la z.tytu u kredytdw, pozyczek orazinne 5 2587973 2567037 2500043 1880005
zobowigzania finansowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3922 9182 9182 5478
Zobowigzania ogétem 2798 726 2816421 2749427 2075818
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 18 887 18 887 18 887 18 808
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 300 097 300 097 300 097 993 581
Kaplta’{rezerwowyz wyceny instrumentow (3 674) (3 869) (3 869) 5425
zabezpieczajgcych
Roznlce' kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych (59 033) (53 769) (53 769) (45 121)
za granica
Pozostate kapitaty rezerwowe 97 219 94 924 94 924 88 878
Zyski zatrzymane 1473916 1376084 1376084 1230777
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 1827412 1732354 1732354 1589348
Udzialy niekontrolujace 478 396 396 125
Kapitat wiasny ogétem 1827 890 1732750 1732750 1589473
Pasywa ogotem 4626 616 4549171 4482 177 3 665 293
&)



5. Skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Za rok obrotowy koriczqcy sie 31 marca 2019 r.
w tysigcach ztotych

Korekta przejscia na MSSF 9
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2018 r. po zmianie zasad rachunkowosci
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy
Inne catkowite dochody
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica
-Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych
Inne catkowite dochody ogdtem
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
- Pfatnosci w formie akcji whasnych
- Emisja akcji
Dopfaty od i wyptaty do wtascicieli ogotem
Kapitat wtasny ogétem na dzierh 31 marca 2018 r.
Korekta przejscia na MSSF 9
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2018 r. po zmianie zasad rachunkowosci
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy
Inne catkowite dochody
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica
-Wycena instrumentéw zabezpieczajacych
Inne catkowite dochody ogétem
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
- Wyptata dywidendy
- Emisja akcji wtasnych
- Ptatnosci w formie akcji
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogotem
Kapitat wiasny ogétem na dzien 31 grudnia 2018 r.
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy
Inne catkowite dochody
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica
-Wycena instrumentéw zabezpieczajacych
Inne catkowite dochody ogétem
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
- Pfatnosci w formie akcji
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogotem
Kapitat wiasny ogétem na dzierh 31 marca 2019 r.

Kapitat z Réznice kursowe z
emisji akcji Kapitatrezerwowy przeliczenia Kapitat wiasny
powyzejich z wyceny jednostek Pozostate wiascicieli
Kapitat wartosci instrumentow dziatajacych za kapitaty Zyski jednostki Udziaty Kapitat wtasny
Nota akcyjny nominalnej zabezpieczajgcych granicg rezerwowe zatrzymane dominujacej niekontrolujace ogdtem
- - - - - 28 147 28 147 - 28 147
18 808 293 581 5 882 (56 619) 86 805 1140108 1488 565 104 1488 670
- - - - 90 669 90 669 21 90 690
- - - 11 498 - - 11 498 - 11 498
- - (3457) - - - (3457) - (3 457)
- - (3457) - - - (3457) - (3457)
- - (3457) 11 498 - 90 669 98 710 21 98 731
- - - - 2073 - 2073 - 2073
- - - - 2073 - 2073 - 2073
18 808 293 581 2425 (45 121) 88 878 1230777 1589 348 125 1589473
- - - - - 28 147 28 147 - 28 147
18 808 293 581 5 882 (56 619) 86 806 1140108 1488 565 104 1488 670
- - - - - 330016 330016 396 330412
- - - 2 850 - - 2850 - 2850
- - (9 751) - - - (9751) - (9 751)
- - (9 751) 2 850 - - (6 901) - (6 901)
- - (9 751) 2 850 - 330016 323115 396 323511
- - - - - (94 040) (94 040) (104) (94 144)
79 6516 - - - 6 595 - 6 595
- - - - 8118 - 8118 - 8118
79 6516 - - 8118 (94 040) (79 327) (104) (79 431)
18 887 300 097 (3 869) (53 769) 94 924 1376 084 1732353 396 1732750
- - - - - 97 832 97 832 82 97 914
- - - (5 264) - - (5 264) - (5 264)
- - 195 - - - 195 - 195
- - 195 (5 264) - - (5 069) - (5 069)
- - 195 (5 264) - 97 832 92 763 82 92 845
- - - - 2295 - 2295 - 2295
- - - - 2295 - 2295 - 2295
18 887 300097 (3674) (59 033) 97 219 1473916 1827412 478 1827890

M)
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6. Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Za rok obrotowy koriczacy sie 31 marca 2019r.

w tysiqcach ztotych Nota 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.03.2019 31.03.2018
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto za okres 97914 90 690
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych 7 076 3803
Amortyzacja wartosci niematerialnych 3034 1243
Koszty finansowe netto 20912 22 541
(Zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywdow (318) (204)
Pf.';.}tnos’ci w formie ak'cji wiasnych rozliczane 2295 2073
w instrumentach kapitatowych
Podatek dochodowy (3 815) (1196)
Zmiana stanu udzielonych pozyczek (1389) (1362)
.Zm.iana stanulir?westycji w pakiety wierzytelnosci (36 259) (27 092)
i nieruchomosci 5
Zmiana stanu zapaséw 55 163
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz (3 539) (9 054)
pozostatych
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw 99 131
Zmiana stanu zobowigzan ztyt. dostaw i ustug oraz (27 990) (5732)
pozostatych
Zmiana s'tanu zobowigzan z tytutu Swiadczen 3 062 4230
pracowniczych
Podatek zaptacony (15 323) (5 040)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 50813 75193

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 28 201
Wptywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych

oraz rzeczowych aktywow trwatych 394 843
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych (6 696) (2 540)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (6274) (1 496)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z emisji dtuznych papieréw wartos$ciowych 140 000 -
Zaciagniecie kredytéw 270783 195103
Wydatki na spfate kredytow 5 (379 894) (216 809)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (6 536) (2 305)
Odsetki zaptacone (23 742) (17 694)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 611 (41 705)
Przeptywy pieniezne netto, ogdtem 45 152 31993
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na poczatek okresu 147 302 173 284
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na koniec okresu 192 454 205 278

KRUK
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Il. Skrécone srddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

1. Wybrane dane finansowe — sprawozdanie jednostkowe

Wybrane dane finansowe
Za okres

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto

Zysk netto

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowe;j
Zmiana stanu Srodkow pienieznych netto
Rozwodniony zysk na jedng akcje

Srednia liczba akcji (w tys. szt)

Zysk na jedng akcje

Stan na

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwykig

Kwoty w tys. PLN Kwoty w tys. EUR
01.01.2019- 01.01.2018- 01.01.2019- 01.01.2018-
31.03.2019 31.03.2018 31.03.2019 31.03.2018
38 826 34029 9034 8144
(17 366) (17 193) (4 041) (4 115)
(33530) (12 805) (7 802) (3 065)
(37 934) (9 444) (8 826) (2 260)
(26 536) (7 996) (6174) (1914)
(48 292) 18 054 (11 236) 4321
73775 (7 006) 17 166 (1677)
(1052) 3052 (245) 731
(1,97) (0,49) (0,46) (0,12)
18 744 18 808 18 744 18 808
(2,01) (0,50) (0,47) (0,12)
31.03.2019 31.12.2018 31.03.2019 31.12.2018
2468 764 2400199 573 958 558 186
1535523 1462 606 356 991 340 141
398 795 367 704 92715 85513
534 445 569 889 124 252 132532
18 887 18 887 4391 4392
28,30 30,17 6,58 7,02

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute EUR w nastepujacy sposdb:

pozycje dotyczgce sprawozdania z zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono
wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng srednich kursdow ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu; kurs ten wynidst:

za okres biezacy 4,2978
za okres poréwnawczy 4,1784

pozycje dotyczace sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez
NBP, obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego; kurs ten wynidst:

za okres biezacy 4,3013
za okres poréwnawczy 4,3000
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2. Skroécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie z zyskow i strat

Za okres sprawozdawczy konczgcy sie 31 marca 2019 r.
w tysigcach ztotych

01.01.2019- 01.01.2018-
31.03.2019 31.03.2018
Przychody 38 826 34 029
w tym przychody odsetkowe od pakietéw wierzytelnosci
obliczone przy zastosowaniu metody 5158 4924
efektywnej stopy procentowej
Pozostate przychody operacyjne 1074 589
39 900 34 618
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow - -
Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych (35 887) (33 020)
Amortyzacja (4 698) (3 298)
Ustugi obce (8 006) (8 825)
Pozostate koszty operacyjne (8 676) (6 667)
(57 267) (51 810)
Strata na dziatalnosci operacyjnej (17 366) (17 193)
Przychody finansowe 2901 30 147
Koszty finansowe (19 066) (25 759)
Przychody finansowe netto (16 164) 4 387
Zysk przed opodatkowaniem (33 530) (12 805)
Podatek dochodowy (4 403) 3361
Zysk netto za okres sprawozdawczy (37 934) (9 444)
Zysk przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (z1) (2,01) (0,50)
Rozwodniony (zt) (1,97) (0,49)
&)



3. Skroécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Za okres sprawozdawczy konczacy sie 31 marca 2019 r.
w tysigcach zfotych

12

01.01.2019- 01.01.2018-
31.03.2019 31.03.2018
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy (37 934) (9 444)
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére moga w przysztosci zostac przekwalifikowane
do wyniku finansowego
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne 195 2 425
Podatek dochodowy od instrumentédw pochodnych
Pozycje, ktdre nie mogg w przysztosci zostaé i )
przekwalifikowane do wyniku finansowego
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochoddéw
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy 195 2425
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy (37 739) (7 019)
&)
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Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dziern 31 marca 2019 r.
w tysigcach ztotych

Aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych

Inwestycje

Pozostate naleznosci

Zapasy

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate instrumenty pochodne

Inwestycje w jednostkach zaleznych

Pozostate aktywa

Aktywa ogétem

Pasywa

Zobowigzania

Pochodne instrumenty pochodne

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek orazinne
zobowigzania finansowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowigzania ogotem

Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych

Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny ogotem

Pasywa ogétem

Dane

31.03.2019 przeksztatcone 31.12.2018 31.03.2018

na 01.01.2019
8099 9151 9151 19971
25 462 21814 21814 39598
3645 2811 2811 5960
197 708 176 905 176 905 173 525
14774 7223 7223 14 479
17 22 22 195
31559 33336 16 169 18 937
16 186 16 547 16 547 15708
- 453 453 -
2034 1450 1450 6 347
2165240 2143481 2143481 2863828
4041 4173 4173 3859
2468 764 2417366 2400199 3162406
4304 3870 3870 2542
65226 62948 62 948 605 281
20 704 19 199 19 199 20772
1062 12 295 12 295 17 131
1839083 1749165 1731998 1802764
3939 - - 7 959
1934319 1847477 1830310 2456449
18 887 18 887 18 887 18 808
300 097 300 097 300 097 293 581
(3674) (3 869) (3 869) 2425
97 219 94 924 94 924 88 879
121916 159 850 159 850 302 264
534 445 569 889 569 889 705 957
2 468 764 2417366 2400199 3162406
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5. Skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Za okres sprawozdawczy konczacy sie 31 marca 2019 r.

w tysiqcach zfotych Kapitat z emisji .
. . .. . Kapitat z aktualizacji wyceny . B
akcji powyzej ich R . Pozostate kapitaty . Kapitat wiasny
instrumentéw Zyski zatrzymane

wartosci . i rezerwowe ogétem
zabezpieczajgcych

Kapitat akcyjny

nominalnej

Kapitat wiasny ogétem na dzien 31 grudnia 2017 r. 18 808 293 581 5 882 86 806 309 548 714 625
Korekta przejscia na MSSF 9 - - - - 2 160 2 160
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2018 r. 18 808 293 581 5882 86 806 311 708 716 785
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - (9 444) (9 444)
Inne catkowite dochody - - - - - -
- Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych - - (3 457) - - (3 457)
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - (3 457) - (9 444) (12 901)
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli

- Ptatnos¢ w formie akgji - - - 2 073 - 2073
Doptaty od i wyptaty do witascicieli ogétem - - - 2073 - 2073
Kapitat wtasny ogétem na dzier 31 marca 2018 r. 18 808 293 581 2 425 88 879 302 264 705 957
Kapitat wtasny ogétem na dzien 31 grudnia 2017 r. 18 808 293 581 5 882 86 806 309 548 714 625
Korekta przejscia na MSSF 9 - - - - 2 160 2 160
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2018 r. po zmianie zasad rachunkowosci 18 808 293 581 5882 86 806 311 708 716 785
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - (57 818) (57 818)
Inne catkowite dochody - - - - - -
- Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych - - (9 751) - - (9 751)
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - (9 751) - (57 818) (67 569)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli

- Wyptata dywidendy - - - (94 040) (94 040)
- Ptatnosci w formie akgji - - - 8118 - 8118
- Emisja akcji wtasnych 79 6516 - - - 6 595
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem 79 6516 - 8118 (94 040) (79 327)
Kapitat wtasny ogétem na dzien 31 grudnia 2018 r. 18 887 300 097 (3 869) 94 924 159 850 569 889
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2019 r. 18 887 300 097 (3 869) 94 924 159 850 569 889
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - (37 934) (37 934)
Inne catkowite dochody - - - - - -
- Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych - - 195 - - 195
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - 195 - (37 934) (37 738)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli

- Ptatnosci w formie akgcji - - - 2 295 - 2 295
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem - - - 2 295 - 2 295
Kapitat wiasny ogétem na dziert 31 marca 2019 r. 18 887 300 097 (3674) 97 219 121916 534 445

M)

KRUK



15

6. Skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Za okres sprawozdawczy konczacy sie 31 marca 2019 r.

Korekty

w tysigcach ztotych
01.01.2019- 01.01.2018-
31.03.2019 31.03.2018
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto za okres (37 934) (9 444)
Amortyzacja rzeczowych aktywodw trwatych 3090 2 056
Amortyzacja wartosci niematerialnych 1344 1243
Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci 3403 (4197)
Przychody/koszty finansowe netto 16 342 (9 086)
(Zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (58) (181)
Transakcje ptatnosci w formie akcji wtasnych rozliczane w instrumentach
kapitatowych 2295 2073
Podatek dochodowy 4 403 (3361)
Zmiana stanu zapasow 5 (25)
Zmiana stanu naleznosci (12 033) 11 464
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych 132 274
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z wytaczeniem zobowigzan
finansowych 2204 (690)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych 1505 3099
Podatek zaptacony (11 233) (1219)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (26 536) (7 996)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 113 14
Udzielone pozyczki (29 209) (12 433)
Whptywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych 367 559
Dywidendy otrzymane - 26 898
Wptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych 3078 7 500
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (2 616) (2332)
Nabycie aktywdw finansowych (24 208) (16 839)
Sptata udzielonych pozyczek 4183 14 687
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (48 292) 18 054
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z emisji obligacji 140 000 -
Zaciggniecie kredytéw i pozyczek 134973 113 703
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek (182 951) (102 438)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu (2 513) (1 780)
Odsetki zaptacone (15 734) (16 490)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 73775 (7 006)
Przeptywy pieniezne netto, ogétem (1052) 3052
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 9151 16 917
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 8 099 19971
N
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lll. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej KRUK
Dane Jednostki Dominujacej

Nazwa jednostki dominujace;j:
KRUK Spotka Akcyjna (dalej ,KRUK S.A.” lub ,Jednostka Dominujgca”)

Siedziba jednostki dominujace;j:
ul. Wotowska 8
51-116 Wroctaw

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym:

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, ul. Poznanska 16-17, 53-230 Wroctaw

Data rejestracji: 7 wrzesnia 2005 r.

Numer rejestru: KRS 0000240829

Przedmiot dziatalnosci jednostki dominujqcej oraz jej jednostek zaleznych

Jednostka Dominujgca oraz wiekszo$¢ jej jednostek zaleinych zajmuje sie restrukturyzacjg
i odzyskiwaniem wierzytelnosci nabywanych przez podmioty z Grupy oraz wierzytelnosci powierzanych przez
instytucje finansowe i inne podmioty.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 31 marca 2019 r. obejmuje sprawozdania finansowe Jednostki Dominujgcej oraz jej jednostek zaleznych
(zwanych tgcznie ,,Grupg” lub ,,Grupg Kapitatowg”).

Jednostkg Dominujaca najwyzszego szczebla jest KRUK S.A.

Na dzient 31 marca 2019 r. Zarzad Jednostki Dominujgcej funkcjonowat w sktadzie:

Piotr Krupa Prezes Zarzadu

Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu

W okresie | kwartatu 2019 r., jak réwniez do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego, sktad Zarzadu
KRUK S.A. nie ulegt zmianie.

W okresie | kwartatu 2019 r., jak réwniez do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego, sktad Rady
Nadzorczej KRUK S.A. nie ulegt zmianie i ksztattuje sie nastepujgco:

Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Beuch Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej
Arkadiusz Orlin Jastrzebski Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Konski Cztonek Rady Nadzorczej
Jozef Wancer Cztonek Rady Nadzorczej

KRUK
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Grupa Kapitatowa

Na dzien publikacji raportu Grupe kapitatowga tworzy KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu oraz 23 jednostki

zalezne:

Podmiot zalezny Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci
Kancelaria Prawna Raven P. Krupa sp. k. Wroctaw Kompleksowa obstuga postepowan sadowo-
egzekucyjnych na potrzeby procesu windykacyjnego
Grupy KRUK oraz jej partneréw.
ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. Warszawa Gromadzenie, przetwarzanie oraz udostepnianie
informacji o osobach fizycznych i podmiotach
gospodarczych.
KRUK Romania S.r.l. Bukareszt Zarzadzanie wierzytelnosciami nabytymi przez podmioty
z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotéw
zewnetrznych.
Secapital S.ar.l. Luksemburg Spdtka sekurytyzacyjna specjalnego przeznaczenia,
inwestujgca w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami.
Fundusz sekurytyzacyjny Prokura NS FIZ Wroctaw Fundusz oparty na profesjonalnych metodach oceny
ryzyka i zarzadzania wierzytelnosciami. Posiadaczem
certyfikatow emitowanych przez fundusz jest
bezposrednio i posrednio w 100% spdtka KRUK S.A.
Secapital Polska sp. z.0.0. Wroctaw Zarzadzanie wierzytelnosciami sekurytyzowanymi.
ERIF Business Solutions sp. z 0.0. Wroctaw Posrednictwo finansowe i agencyjne oraz ustugi
wspomagajace dla sektora Matych i Srednich
Przedsiebiorstw.
NOVUM FINANCE sp. z 0.0. Wroctaw Udzielanie pozyczek konsumenckich.
KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. Hradec Zarzadzanie wierzytelnosciami nabytymi przez podmioty
Kralove z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotéw
zewnetrznych.
KRUK Towarzystwo Funduszy Wroctaw Zarzadzanie funduszami Prokura NS FIZ, P.R.E.S.C.O.
Inwestycyjnych S.A. Investment | NS FIZ oraz Bison NS FIZ.
InvestCapital Ltd. Malta Spotka specjalnego przeznaczenia, inwestujgca
w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelno$ciami.
RoCapital IFN S.A. Bukareszt Udzielania pozyczek konsumenckich.
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KRUK Deutschland GmbH

Berlin

Zarzadzanie wierzytelnosciami nabytymi przez podmioty
z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotéw
zewnetrznych.

KRUK ltalia S.r.|

Mediolan

Windykacja wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacja
pakietow wierzytelnosci nabytych przez podmioty z Grupy
Kapitatowej KRUK na terenie Wtoch.

ItaCapital S.r.|

Mediolan

Inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami.

KRUK Espana S.L.

Madryt

Windykacja wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacja
pakietow wierzytelnosci nabytych przez podmioty z Grupy
Kapitatowej KRUK na terenie Hiszpanii, a takze obrét
wierzytelnosciami.

ProsperoCapital S.ar.l.

Luksemburg

Spotka sekurytyzacyjna specjalnego przeznaczenia,
inwestujgca w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami.

Fundusz sekurytyzacyjny P.R.E.S.C.O.

Investment | NS FIZ

Wroctaw

Fundusz oparty na profesjonalnych metodach oceny

ryzyka i zarzadzania wierzytelnosciami. Posiadaczem

certyfikatow emitowanych przez fundusz jest w 100%
spotka Presco Investments S.ar.l.

Presco Investments S.a r.l.

Luksemburg

Spotka sekurytyzacyjna specjalnego przeznaczenia,
inwestujgca w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelno$ciami.

Elleffe Capital S.r.l.

La Spezia

Inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelno$ciami.

Zielona Perta Sp.z 0.0

Wroctaw

Przedmiotem dziatalnosci spoétki jest kupno i sprzedaz
nieruchomosci na wtasny rachunek oraz wynajem
i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub
dzierzawionymi.

Agecredit S.r.l.

Cesena

Spoétka prowadzgca dziatalnos¢ w zakresie windykacji
wierzytelnosci na zlecenie na terenie Wtoch.

Bison NS FIZ

Wroctaw

Fundusz oparty na profesjonalnych metodach oceny

ryzyka i zarzadzania wierzytelnosciami. Posiadaczem

certyfikatow emitowanych przez fundusz jest w 100%
spotka KRUK S.A.

KRUK
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Wszystkie wymienione powyzej jednostki zalezne zostaty objete skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym sporzgdzonym na dziern 31 marca 2019 r. oraz za okres od 1 stycznia 2019 r.
do 31 marca 2019r.

KRUK S.A. Vs

Windykacja pozasadowa i sadowa,

zakupy i sekurytyzacja wierzytelnosci. K RU K
Ustugi ywistyczne, gietda wi i

g1

i V N f N i i i
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KRUK TFi KRUK KRUK KRUK KRUK KRUK
ERIF ” KRUK Tewarzystu Punduszy KRUK Roménia SRL K""’:fp‘::.'i;.s;‘::'“"“ KRUK Deutschland GmbH KRUK talia S.r.{ KRUK Espaa S.L.
100% udziatow 100% udziatow 100% udziatow 100% udziatow 100% udziatow \ 100% udziatow
System wymiany informaci 3 5
P i sadowa, isadowa, is3dowa, na zlecenie oraz windykacja e
2ustawa 2 dnia 9.04.2010. inwestycyjnymi ‘pakietow wierzytelnosci
(Dz.U. nr 81 poz. 530} Y wpy' 2akupy wierzytelnodci h pezez GK KRUK. 2akupy wierzytelnodci
r I | A" S—cE— a : T 1
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Pa el el ItaCapital
SeCapital S.ar.l. Secapital Polska Kancelaria Prawna RAVEN | = 2 3
InvestmentsS.ar.l. (T e SPP_ e ek Agecredit S.rl. Elleffe Capital S.r.l. ItaCapital S.rl. Zislons Pertasp. 200,
100% udziatéw 100% udziatéw 98% udzialow 100% udziatow posrednio 100% 100% udziatow 100% udziatow
K i redai -homodci
il it owesycie rachirnadepeocbomornaa P P asiine lowesyde G e
w wierzytelnosci windykacja | w wierzytelnodci i zarzadzanie nieruchomotciami
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Iowestycie ) Inwestycie
sty et NSVUM \) _— R&Cpital pooom A\ ProsperoCapinal iy ek
e InVestCapital <
Novum Finance sp. 20.0. . ERIF BUSINESS ProsperoCapital S.ar.l.
PRES.CO. PROKURA InvestCapital LTD RoCapital IFN S.A. SOLUTIONS Sp.z 0.0. Luksemburg ONIE
Investment NS FIZ posrednio 100% 100% udziatow posrednio 100% posrednio 100% 100% Udziatow
R asthadicysosay Pt e Potrednictwo finansowe Inwestycje w pakiety Niestandaryzowany
¥ y Sekurytyzacyjny wudrielaniu pozyczek ; isadows, & Kl YSyaenny
Sekurytyzacyiny Syt w wierzytelnoci X y sekury y Zomknigty
| I - e s

Spétka posiada jedenascie biur terenowych zlokalizowanych odpowiednio w Poznaniu, Warszawie, Krakowie,
Katowicach, Bydgoszczy, todzi, Elblaggu, Szczecinie, Stalowej Woli, Szczawnie — Zdroju oraz Pile.

2 }
Grupa Kapitatowa KRUK KRUR
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Udziat procentowy Jednostki Dominujgcej w kapitale podstawowym jednostek zaleznych na dzien

sporzgdzenia raportu przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w kapitale %

Kraj 31.03.2019 31.12.2018
Secapital S.a.r.l. ! Luksemburg 100% 100%
ERIF Business Solutions Sp. z 0.0. Polska 100% 100%
Secapital Polska Sp. z 0.0. Polska 100% 100%
ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. Polska 100% 100%
Novum Finance Sp. z 0.0. Polska 100% 100%
KRUK Romania S.r.l. Rumunia 100% 100%
Kancelaria Prawna Raven P. Krupa Spétka komandytowa Polska 98% 98%
KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Polska 100% 100%
KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. Czechy 100% 100%
Prokura NS FIZ ! Polska 100% 100%
InvestCapital Ltd?! Malta 100% 100%
RoCapital IFN S.A. Rumunia 100% 100%
Kruk Deustschland Gmbh Niemcy 100% 100%
KRUK Italia S.r.I Wtochy 100% 100%
ItaCapital S.r.I Witochy 100% 100%
KRUK Espana S.r.I Hiszpania 100% 100%
ProsperoCapital S.a.r.l. 2 Luksemburg 100% 100%
Presco Investments S.a.r.l.? Luksemburg 100% 100%
Presco Investments | NS FIZ ? Polska 100% 100%
BIZON NS FIZ ! Polska 100% 100%
Elleffe Capital S.r.l.1 Wtochy 100% 100%
Corbul S.r.I3 Rumunia - -
Agecredit S.r.l. Witochy 100% 100%
Zielona Perta Sp. z 0.0. Polska 100% 100%

1 Podmioty zalezne, w ktdrych Spétka posiada posrednio 100%

2 Spotka ProsperoCapital S.a.r.l jest stronqg wspdlnego ustalenia umownego

3 Jednostka Dominujgca sprawuje kontrole nad spotkq poprzez powigzanie osobowe

2. Opis przyjetych zasad rachunkowosci
Oswiadczenie o zgodnosci

KRUK S.A. jak i Grupa KRUK S.A. sporzadzajg sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi
dalej ,,MSSF UE”.

Niniejszy $rédroczny skonsolidowany raport finansowy Grupy zostat sporzadzony
w wersji skroconej zgodnie z MSR 34 oraz odpowiednimi standardami rachunkowosci majgcymi zastosowanie
do S$rédrocznych sprawozdan finansowych przyjetymi przez Unie Europejskg, opublikowanymi

i obowigzujgcymi w czasie przygotowania niniejszego sprawozdania.
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Podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego

Srédroczny skonsolidowany raport finansowy zostat sporzadzony za okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 31 marca 2019 r. Dane poréwnawcze zostaty zaprezentowane na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz za okres
od 1 stycznia do 31 marca 2018 r.

Srédroczny skonsolidowany raport finansowy zostat sporzadzony w oparciu o koncepcje wyceny:
e wedtug zamortyzowanego kosztu ustalonego przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej
-z uwzglednieniem odpisu z tytutu utraty wartosci dla aktywdéw bedacych aktywami
dotknietymi utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe,
- dla aktywéw finansowych bedacych czescia modelu biznesowego, ktérego celem jest
osigganie korzysci z pozyskiwania kontraktowych przeptywoéw pienieznych oraz
- dla pozostatych zobowigzan finansowych
e wedtug wartosci godziwej dla instrumentéw pochodnych.

Zaprezentowane dane nie podlegaty badaniu przez audytora.

Dane w $rédrocznym skonsolidowanym raporcie finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich,
po zaokragleniu do petnych tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujace;j.

Sporzadzenie $rddrocznego skonsolidowanego raportu finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu
osgdéw, szacunkéw i zatozen, wptywajacych na stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci oraz
prezentowane wartosci aktywdéw, zobowigzan, przychoddéw oraz kosztéw, ktérych rzeczywiste wartosci moga
réznic¢ sie od wartosci szacowanej. Przyjete przez Grupe istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw oraz
zasady rachunkowosci zostaty przedstawione w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym oraz w odpowiednich notach.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiany szacunkdéw ksiegowych s3 ujete
prospektywnie poczgwszy od okresu, w ktérym dokonano zmiany szacunku.

W opinii Zarzadu Spétki Dominujacej nie istniejg czynniki moggce w sposdb istotny zagrozi¢ kontynuacji
dziatalnosci spdétek z Grupy, ktére podlegajg konsolidacji, wobec czego niniejszy srédroczny skonsolidowany
raport finansowy jest sporzadzony przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Zmiany zasad rachunkowosci

Przy sporzadzeniu niniejszego skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego zastosowano te same
zasady rachunkowosci co w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym
na dzien 31 grudnia 2018 r. i za rok obrotowy koriczacy sie tego dnia, za wyjgtkiem zmian opisanych ponizej.

Grupa przyjeta nowy standard MSSF 16 od wymaganej daty wejscia w zycie. Efekt zastosowania zasad
w zakresie klasyfikacji, wyceny oraz utraty wartosci, okreslonych zgodnie z wymogami nowego Standardu,
Grupa ujmuje jako korekte bilansu otwarcia na dzied 1 stycznia 2019 r. bez korygowania okreséw
poréwnawczych. Z poczatkiem 2019 r. Grupa zakonczyta ocene skutkéw wptywu wejscia w zycie tego
standardu we wszystkich aspektach.
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Zgodnie z wymogami MSSF 16 jednostka klasyfikuje umowy wynajmu dfugoterminowego jako leasing
finansowy ujawniajac w sprawozdaniu finansowym aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzania
leasingowe wyceniane zgodnie w wysokosci wartosci biezgcej optat leasingowych pozostajgcych do zaptaty
poczagwszy od 1 stycznia 2019 r., ktére obejmujg state optaty w wartosci netto pomniejszone o wszelkie
nalezne zachety leasingowe. Wartos¢ aktywow z tytutu prawa do uzytkowania zostata wykazana w tej samej
wysokosci co zobowigzania leasingowe ze wzgledu na brak wystgpienia zapiséw umownych, ktére mogtyby
spowodowaé utworzenie rezerw na dodatkowe obcigzenia czy rezerw zwigzanych z demontazem
wynajmowanych obiektow czy przedmiotow.

Na dzien pierwszego zastosowania standardu Grupa zdecydowata sie skorzysta¢ z mozliwosci zaadaptowania
klauzuli praw nabytych sprowadzajgcych sie do odstgpienia od ponownej oceny czy umowa zawiera leasing.
Jako konsekwencja wyboru klauzuli praw nabytych Grupa do uméw leasingu podlegajgcych pod MSSF 16
zaliczyta nastepujgce umowy najmu, dzierzawy, uzytkowania oraz inne umowy nienazwane, na mocy ktérych
w zamian za optate lub serie optat leasingodawca przekazuje Grupie jako leasingobiorcy prawo
do uzytkowania danego sktadnika aktywodw przez uzgodniony okres:

e najem budynkdw i lokali, w ktérych podmioty wchodzgce w sktad Grupy prowadzg dziatalnosé,

e |easing $rodkdw transportu w postaci samochodéw osobowych, ktéry do tej pory nie spetniat

kryteriéw ujmowania w bilansie,
e wynajem sprzetu kserograficznego.

Grupa nie zidentyfikowata innych pozycji, ktérych klasyfikacja lub wycena ulegtaby zmianie na skutek
wprowadzenia MSSF 16.

Ponizej zaprezentowano wptyw zmiany MSSF 16 na poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej:
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Na dzien 31 marca2019r.
w tysigcach ztotych

Aktywa

Srodki pienieznei ich ekwiwalenty
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Inwestycje
Pozostate naleznosci
Zapasy
Rzeczowe aktywa trwate
Wartos¢ firmy
Inne warto$ci niematerialne
Pozostate instrumenty pochodne
Pozostate aktywa

Aktywa ogétem

Na dzien 31 grudnia 2018 r.
w tysigcach ztotych

Zobowigzania
Pochodne instrumenty zabezpieczajace
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz inne
zobowigzania finansowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania ogétem

Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych
za granicg
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udzialy niekontrolujace

Kapitat wiasny ogétem

Kapitaly i zobowigzania ogétem

01.01.2019 Dane

Wplyw MSSF 16 31.12.2018
przeksztatcone
147 302 - 147 302
28 143 - 28 143
4156 970 - 4156 970
23088 - 23088
197 - 197
93 348 66 994 26 354
62 010 - 62 010
33877 - 33877
1450 - 1450
2786 - 2786
4549171 66 994 4482 177
1.01.2019D
01.01.2019 Dane \\, \\ mssF 16 31.12.2018
przeksztatcone
3870 - 3870
176 054 - 176 054
44 678 - 44 678
15 600 - 15 600
2567 037 66 994 2500043
9182 - 9182
2816421 66 994 2749 427
18 887 - 18 887
300 097 - 300 097
3869 -
( ) (3 869)
53769 -
( ) (53 769)
94 924 - 94 924
1376 084 - 1376 084
1732354 - 1732354
396 - 396
1732750 - 1732750
4549 171 66 994 4482 177




Zmiany obowigzujacych standardéw i interpretacji
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Nastepujace zmiany do Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe] oraz interpretacji, zatwierdzonych przez Unie Europejska (,,MSSF UE”) majg

zastosowanie do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 r. lub pdzniej:

Standardy i Interpretacje
zatwierdzone przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie
dla okresow
rozpoczynajacych sie
w dniu oraz pézniej

MSSF 16 Leasing

MSSF 16 zastepuje MSR 17 Leasing oraz zwigzane z tym standardem
interpretacje. W odniesieniu do leasingobiorcéw nowy Standard eliminuje
wystepujace obecnie rozréznienie pomiedzy leasingiem finansowym oraz
operacyjnym i wprowadza wiekszos¢ umoéw leasingu do sprawozdania
z sytuacji finansowej.

Zgodnie z MSSF 16 umowa jest, lub zawiera w sobie, leasing jesli w zamian
za wynagrodzenie przekazuje prawo do kontroli uzytkowania
zidentyfikowane sktadnika aktywow na dany okres. Dla takich umdéw nowy
model wymaga ujecia u leasingobiorcow aktywoéw z tytutu prawa do
uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej. Prawa do uzytkowania podlegajg amortyzacji, natomiast od
zobowigzania nalicza sie odsetki. Spowoduje to powstanie wiekszych
kosztow w poczgtkowej fazie leasingu, nawet w przypadku gdy jego strony
uzgodnity state optaty roczne.

Nowy standard zawiera kilka wyfaczen o ograniczonej mozliwosci
zastosowania, miedzy innymi:

e dla umoéw leasingu o okresie ponizej 12 miesiecy bez opcji wykupu,
oraz

Wptyw na
skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji
finansowej wyniost
66 994 tys. PLN

1 stycznia 2019 r.
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e dla umodw leasingu dotyczgcych sktadnika aktywdéw o niskiej wartosci.

Ujecie umoéw leasingu u leasingodawcy w wiekszosci przypadkéw
pozostanie niezmienione w zwigzku z utrzymanym podziatem na umowy

leasingu operacyjnego oraz finansowego.

KIMSF 23 Niepewnos¢
Zwigzana z Ujeciem
Podatku Dochodowego

KIMSF 23 wyjasnia ujecie podatku dochodowego, w przypadku gdy
zastosowane podejscie nie zostato jeszcze zaakceptowane przez organy
podatkowe, oraz ma na celu zwiekszenie przejrzystosci. Kluczowa z punktu
KIMFS 23
zaakceptowania wybranego ujecia podatkowego przez organy podatkowe.

widzenia kwestia jest ocena prawdopodobienstwa
W przypadku jesli jest prawdopodobne, ze organy podatkowe zaakceptujg
ujecie podatkowe, co do ktérego wystepuje niepewnos$é, to nalezy ujac
podatki w sprawozdaniu finansowym spdjnie z zeznaniami podatkowymi
bez odzwierciedlenia niepewnosci w ujeciu podatku biezgcego oraz
odroczonego. W przeciwnym wypadku podstawe opodatkowania (lub
strate podatkowa), wartosci podatkowe oraz niewykorzystane straty
podatkowe nalezy ujg¢ w kwocie, ktdra w lepszy sposdb odzwierciedli
rozstrzygniecie niepewnosci, przy wykorzystaniu jednego najbardziej
prawdopodobnego wyniku badz wartosci oczekiwanej (sumy wazonych
prawdopodobienstwem mozliwych rozwigzan). Jednostka musi zatozy¢, ze
organy podatkowe dokonajg weryfikacji niepewnego ujecia podatkowego

oraz majg petng wiedze o tym zagadnieniu.

Interpretacja nie ma
znaczacego wptywu na
skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2019 r.

Zmiany do MSSF 9
Instrumenty Finansowe

Zmiany zezwalajg aby, wyceniaé¢ aktywa finansowe z opcjg przedptaty,
ktore zgodnie z warunkami umownymi sg instrumentami o przeptywach
pienieznych stanowigcych jedynie sptate nierozliczonej kwoty nominalnej
i zaptaty odsetek od tej kwoty, za tak zwanym wynagrodzeniem ujemnym,
w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody, zamiast w wartosci godziwej przez wynik, jesli te aktywa
finansowe spetniajg pozostate majgce zastosowanie wymogi MSSF 9.

Standard nie ma
znaczacego wptywu na
skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2019 r.
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Standardy i interpretacje opublikowane, ale jeszcze nie przyjete

Standardy
i Interpretacje
oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie
w dniu oraz pézniej

Sprzedaz lub
Przekazanie Aktywoéw
Pomiedzy Inwestorem

a Spoétka Stowarzyszong
lub Wspdlnym
Przedsiewzieciem
(Zmiany do MSSF 10
Skonsolidowane
Sprawozdania
Finansowe oraz do
MSR 28 Jednostki
Stowarzyszone)

Zmiany wyjasniajg ze w przypadku transakcji dokonanej ze spétka
stowarzyszong lub wspdélnym przedsiewzieciem zakres w jakim nalezy
ujgé zwigzany z transakcje zysk lub strate zalezy od tego czy przekazane
lub sprzedane aktywa stanowity przedsiewziecie:

e cato$¢ zysku lub straty jest rozpoznawana w przypadku, gdy

przeniesione aktywa spetniajg definicje = przedsiewziecia
(niezaleznie czy przedsiewziecie ma forme jednostki zaleznej czy

tez nie).

czesc¢ zysku lub straty jest rozpoznawana w przypadku gdy
transakcja dotyczy aktywdw nie stanowigcych przedsiewziecia,
nawet jesli te aktywa znajdowaty sie w jednostce zaleznej.

Grupa jest w trakcie szacowania
wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2016 .

(Komisja Europejska
podjeta decyzje

o odroczeniu zatwierdzenia

tych zmian na czas
nieokreslony)

MSSF 17 Umowy
Ubezpieczeniowe

MSSF 17, ktéry zastepuje przejSciowy standard MSSF 4 Umowy
Ubezpieczeniowe ktdry zostat wprowadzony w 2004 r. . MSSF 4 dawat
jednostkom  mozliwos¢  kontynuowania  ujmowania  umodw
ubezpieczeniowych wedtug zasad rachunkowosci obowigzujgcych
w krajowych standardach, co w rezultacie oznaczato stosowanie wielu

réznych rozwigzan.

MSSF 17 rozwigzuje problem poréwnywalnosci stworzony przez MSSF

4 poprzez wymoég spdjnego ujmowania wszystkich umoéw

ubezpieczeniowych, co bedzie korzystne zaréwno dla inwestoréw jak
i ubezpieczycieli. Zobowigzania wynikajgce z umoéow bedg ujmowane
w wartosciach biezgcych, zamiast kosztu historycznego.

Grupa nie oczekuje, aby zmiany
miaty znaczacy wptyw na jej
skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

1 stycznia 2021 r
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Standardy
i Interpretacje
oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie
w dniu oraz pézniej

Zmiany do MSR 28
Inwestycje
w jednostkach
stowarzyszonych oraz
wspdlnych
przedsiewzieciach

Zmiany wyjasniajg ze jednostki ujmujg inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiewzieciach, dla ktérych nie
jest stosowana metoda praw wiasnosci, zgodnie z wymogami MSSF 9

Instrumenty Finansowe.

Standard nie ma znaczacego
wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2019 r

Zmiany do
Miedzynarodowych
Standardéw
Sprawozdawczosci
Finansowej 2015-2017

Doroczne ulepszenia MSSF 2015-2017 zawierajg cztery zmiany do

standardéw. Gtéwne zmiany:

wyjasniajg, ze jednostka dokonuje ponownej wyceny udziatow
kapitatowych we wspdlnej dziatalnosci kiedy obejmuje kontrole
nad tym przedsiewzieciem zgodnie z MSSF 3 Potgczenia
Przedsiewzie¢;

wyjasniaja, ze jednostka nie dokonuje ponownej wyceny udziatéw
kiedy uzyskuje
wspotkontrole nad wspdlnym przedsiewzieciem zgodnie z MSSF 11

kapitatowych we wspdlnej dziatalnosci

Wspdlne Ustalenia Umowne;

wyjasniaja, ze jednostka powinna zawsze ujmowaé konsekwencje
podatkowe przeptywéw zwigzanych z dywidendg w zysku lub
stracie, innych catkowitych dochodach lub kapitale w zaleznosci od
tego, gdzie transakcja lub zdarzenie, ktéra byta podstawg ujecia
dywidendy zostata ujeta; oraz

Zmiany nie majg znaczacego
wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2019 .
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Standardy
i Interpretacje
oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie
w dniu oraz pézniej

e wyjasniajg, ze jednostka powinna wytaczy¢ z pozyczonych srodkéw
bez Scisle okreslonego celu srodki pozyczone specjalnie w celu
sfinansowania pozyskania dostosowywanego sktadnika aktywéw
do czasu, gdy zasadniczo wszystkie dziatania niezbedne do

sktadnika

zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy bedg zakoriczone; $rodki

przygotowania dostosowywanego aktywow do

pozyczane specjalnie w celu sfinansowania pozyskania
dostosowywanego skfadnika aktywdow nie stanowig Srodkéow
pozyczanych w celu sfinansowania pozyskania dostosowywanego
sktadnika aktywdw po tym, jak dostosowywany sktadnik aktywéw

jest juz gotowy do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

Zmiany do MSR 19
Swiadczenia
Pracownicze (Zmiany,
Ograniczenia lub
Rozliczenia Planu

Zmiany do MSR 19 wyjasniajg w jaki sposéb jednostki ujmujg koszty
w przypadku wystgpienia zmiany w programie okreslonych swiadczen.

Zmiany wymagajg od jednostki wykorzystania aktualnych zatozen
w przypadku zmiany, ograniczenia lub rozliczenia planu aby ustali¢
koszty biezgcego zatrudnienia oraz odsetki netto dla pozostatego
okresu sprawozdawczego od momentu zmiany planu.

Zmiany nie majg znaczacego
wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2019 r
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Standardy
i Interpretacje
oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie
w dniu oraz pézniej

Zmiany do MSSF 3
Pofaczenia
przedsiewziec

Zmiany zawezajg i wyjasniajg definicje przedsiewziecia. Umozliwiajg
rowniez przeprowadzenie uproszczonej oceny czy zespot aktywow
i dziatan stanowi grupe aktywdw a nie przedsiewziecie.

Grupa nie oczekuje, aby zmiany
miaty znaczacy wptyw na jej
skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

1 stycznia 2020 .

Zmiany do MSR 1
Prezentacja
sprawozdan
finansowych

oraz MSR 8

Zmiany ujednolicajg i wyjasniajg definicje ,lIstotny” oraz zawierajg
wytyczne w celu zwiekszenia spdjnosci stosowania tego konceptu
w miedzynarodowych standardach sprawozdawczosci finansowe;j.

Grupa nie oczekuje, aby zmiany
miaty znaczacy wptyw na jej
skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

1 stycznia 2020 .
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3. Segmenty sprawozdawcze oraz informacje o obszarach geograficznych
Informacje o segmentach sprawozdawczych

Grupa wyodrebnia przedstawione ponizej podstawowe segmenty sprawozdawcze. Podstawg wskazanego
ponizej podziatu jest kryterium istotnosci przychoddw w skonsolidowanym sprawozdaniu. Nie rzadziej niz raz
na kwartat Prezes Zarzgdu Jednostki Dominujacej dokonuje przeglagdu wewnetrznych raportéw kierownictwa
kazdej wyodrebnionej dziatalnosci gospodarczej. Dziatalno$¢ operacyjna poszczegdlnych segmentéw
sprawozdawczych Grupy jest nastepujaca:

e Pakiety nabyte: windykacja zakupionych pakietéw wierzytelnosci,

e Pakiety zlecone: windykacja pakietéw prowadzona na zlecenie, w imieniu klienta,

e Pozostate: posrednictwo finansowe, udzielanie pozyczek, udostepnianie informacji gospodarczych.

Informacje odnosnie wynikéw kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponizej. Podstawowymi
miarami efektywnosci kazdego segmentu sprawozdawczego jest marza posrednia i EBITDA, ktdre zostaty
podane w wewnetrznych raportach kierownictwa analizowanych przez Prezesa Zarzadu Jednostki
Dominujacej. Marza posrednia i EBITDA segmentu wykorzystywane sg do pomiaru jego efektywnosci, gdyz
kierownictwo jest przekonane, ze takie informacje sg najbardziej odpowiednie dla oceny wyniku danego
segmentu w poréwnaniu do innych jednostek dziatajgcych w tej branzy.

Dziatalnos¢ operacyjna skupiona jest na kilku obszarach geograficznych — w Polsce, Rumunii, Czechach
na Stowacji oraz w Niemczech, Hiszpanii i we Wtoszech. Na poczatku 2019 r. zostat dokonany przeglad
wszystkich kosztéw ogdlnych w Polsce, co wptyneto na zmiane sposobu alokowania kosztéw ogdlnych
Centrali na poszczegdlne kraje ze skutkiem od stycznia 2019.

Ze wzgledu na miejsce prowadzenia dziatalnosci wyrdzniono trzy gtéwne obszary geograficzne:
e Polska,
e Rumunia,
e Witochy,
e Pozostate rynki zagraniczne.

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychdd obszaru jest oparty
na geograficznym rozmieszczeniu oddziatéw windykacyjnych.

Przychody zustug windykacyjnych oraz przychody z pozostatych produktéw pochodzg od klientéw
zewnetrznych.
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Za okres sprawozdawczy konczacy sie 31 marca 2019 r.

Przychody

Nabyte pakiety wierzytelnosci
w tym aktualizacja wyceny pakietow
wierzytelnosci

Ustugi windykacyjne

Pozostate produkty

Koszty bezposrednie i posrednie
Nabyte pakiety wierzytelnosci
Ustugi windykacyjne

Pozostate produkty

Marza posrednia *

Nabyte pakiety wierzytelnosci
Ustugi windykacyjne
Pozostate produkty

Koszty ogdlne
EBITDA 2

Amortyzacja
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne (nieprzypisane)

Przychody/(koszty) finansowe
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto

Wartosc bilansowa pakietéw wierzytelnosci
Wohptaty od oséb zadtuzonych

Polska
146 312
132 941
12117

6359
7012

1903 012
200977

1 Marza posrednia = przychody operacyjne — koszty operacyjne

Rumunia
75434
72 090
19 385

3158
186

947 148
131 052

Wtiochy
45 431
41713
(3 624)

3718

744 267
40 587

2 EBITDA = zysk operacyjny — amortyzacja — pozostate przychody operacyjne — pozostate koszty operacyjne (nieprzypisane)
Na poczqtku 2019 r. zostat dokonany przeglqgd wszystkich kosztow ogdlnych w Polsce, co wptyneto na zmiane sposobu alokowania kosztéw ogdlnych Centrali na poszczegdline kraje ze skutkiem od stycznia 2019

Pozostate rynki
zagraniczne

38534
33921
(3315)

4613

513 302
54 066

Centrala

(16 581)
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RAZEM
305711
280 665

24 563
17 848
7 198

(127 436)

(110 559)
(14 097)
(2 780)

178 275

170 106
3751
4418

(39 918)

138 357

(10 110)
859
(2 820)

(32 187)
94 099
3815
97 914

4107 729
426 682

31|Strona
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Za okres sprawozdawczy koriczacy sie 31 marca 2018 r.
Pozostate rynki

Polska Rumunia Wiochy zagraniczne Centrala RAZEM

Przychody 142 029 111 803 25248 6 251 - 285 331
Nabyte pakiety wierzytelnosci 129122 109 272 24 415 1619 - 264 428

w'tym aktuc!//'zaqa wyceny pakietow 23697 36 336 (10 857) (26 286) )

wierzytelnosci 22 890
Ustugi windykacyjne 6522 2476 833 4632 - 14 463
Pozostate produkty 6384 55 - - - 6 440
Koszty bezposrednie i posrednie (121 010)
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - - (107 169)
Ustugi windykacyjne - - - - - (11 379)
Pozostate produkty - - - - - (2462)
Marza posrednia * 164 321
Nabyte pakiety wierzytelnosci - - - - - 157 259
Ustugi windykacyjne - - - - - 3084
Pozostate produkty - - - - - 3978
Koszty ogdlne - - - - - (38 226)
EBITDA 2 73731 88 017 (1576) (19 610) (14 468) 126 094
Amortyzacja - - - - - (5 045)
Pozostate przychody operacyjne - - - - - 571
Pozostate koszty operacyjne (nieprzypisane) - - - - - (1666)
Przychody/(koszty) finansowe - - - - - (30 461)
Zysk przed opodatkowaniem - - - - - 89 494
Podatek dochodowy - - - - - 1196
Zysk netto - - - - - 90 690
Wartosc bilansowa pakietéow wierzytelnosci 1492373 869 857 545 642 278 719 - 3186 592
Wohptaty od oséb zadtuzonych 169 202 129 553 29571 34 053 - 362 379

1 Marza posrednia = przychody operacyjne — koszty operacyjne
2 EBITDA = zysk operacyjny — amortyzacja — pozostate przychody operacyjne — pozostate koszty operacyjne (nieprzypisane)
Na poczqtku 2019 r. zostat dokonany przeglgd wszystkich kosztéw ogdlnych w Polsce, co wptyneto na zmiane sposobu alokowania kosztéw ogdlnych Centrali na poszczegdline kraje ze skutkiem od stycznia 2019
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4. Inwestycje
Grupa Kruk
Pakiety wierzytelnosci

w tysigcach ztotych

Wartos¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci na dzien 31.12.2017
Wptyw zmian zasad rachunkowosci w zwigzku z wdrozeniem MSSF 9
Wartos¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 01.01.2018
Zakup pakietéw

Korekta ceny nabycia z tytutu dyskonta

Wptaty od oséb zadtuzonych

Wzrost/(spadek) zobowigzan wobec os6b zadtuzonych z tytutu nadptat
Wycena programu lojalnosciowego

Whptaty od pierwotnego wierzyciela

Przychody z windykacji pakietow nabytych (odsetki oraz aktualizacja)
Réznice z przeliczenia wartosci pakietdw wierzytelnosci

Warto$¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci na dziern 31.12.2018

Wartos¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci na dziern 31.12.2018
Zakup pakietéw

Wptaty od oséb zadtuzonych

Wzrost/(spadek) zobowigzan wobec osdb zadtuzonych z tytutu nadptat
Wycena programu lojalnosciowego

Przychody z windykacji pakietow nabytych (odsetki oraz aktualizacja)
Réznice z przeliczenia wartosci pakietéw wierzytelnosci

Wartos$¢ nabytych pakietéow wierzytelnosci na dziern 31.03.2019

Przy wycenie pakietéw wierzytelnosci przyjeto ponizsze zatozenia:

Stopa dyskontowa

- premia za ryzyko !

33

3120562
29 582
3150144
1394 581
(245)
(1576 775)
589
6283

(5 452)
1069 997
38 596
4077 718

4077 718

179 480
(426 682)
1005
1144
280 665
(5 601)
4107 729

31.03.2019 31.12.2018

8,10%-420,22% 8,10%-420,22%

Okres, za ktory oszacowano wptywy kwiecien 2019 - styczen 2019 -
czerwiec 2035 grudzien 2034
Wartos$¢ nominalna zaktadanych przysztych wptywéw 7 197 430 7 239 219
Ldotyczy 99% wartosci pakietéw wierzytelnosci
4]
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w tysigcach ztotych 31.03.2019 31.12.2018
Okres
Do 12 miesiecy 1652251 1610716
Od1do2lat 1507 218 1502 130
Od 2 do 3 lat 1260760 1255767
Od3do4lat 953 387 966 812
Od 4 do5 lat 630377 647 285
Powyzej 5 lat 1193 437 1256 508
7 197 430 7 239218

Zaktadany harmonogram wptywow z pakietéw wierzytelnosci (warto$¢ nominalna):

Nieruchomosci inwestycyjne

34

W ramach dziatalnosci operacyjnej Grupa przejmuje nieruchomosci stanowigce zabezpieczenie nabytych

wierzytelnosci. Czes$¢ wptat zrealizowanych z pakietéw pochodzi ze sprzedazy na otwartym rynku przejetych

wczesniej nieruchomosci.

w tysigcach ztotych

Wartosc nieruchomosci posiadanych na 31.12.2018
Wartos¢ przejetych nieruchomosci

Wartosé sprzedanych nieruchomosci

Przychody ze sprzedazy nieruchomosci

Wartosc nieruchomosci posiadanych na 31.03.2019

KRUK S.A.
Pakiety wierzytelnosci

w tysigcach zfotych

Wartos¢ nabytych pakietéow wierzytelnosci na dzien 31.12.2017
Wptyw zmian zasad rachunkowosci w zwigzku z wdrozeniem MSFF 9
Wartosc nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 01.01.2018
Wptaty od osdéb zadtuzonych

Przychody z windykacji pakietdw nabytych (odsetki oraz aktualizacja)
Przejecie nieruchomosci

Wartosc nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 31.12.2018

Wartos¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci na dzien 01.01.2019
Woptaty od oséb zadtuzonych

Wartos$¢ nieruchomosci

Przychody z windykacji pakietdw nabytych (odsetki oraz aktualizacja)
Wartos¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci na dzien 31.03.2019

35 106
3388
(3 585)
(126)

34783

34474
2226
36 700
(44 653)
46 609
144

38 800

38 800
(10 836)
(272)

8 547

36 238
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5. Rodzaj oraz kwoty pozycji wptywajacych na aktywa, pasywa, kapitat wynik netto lub przeptywy
srodkow pienieznych, ktore sg istotne ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub wywierany wplyw

Przychody
w tysigcach ztotych 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.03.2019 31.03.2018
Przychody z windykacji nabytych pakietéw wierzytelnosci 280 665 264 428
Przychody z ustug windykacyjnych 17 848 14 463
Przychody z pozostatych ustug 7 198 6 440
305 711 285331
Przychody z nabytych pakietow wierzytelnosci
w tysigcach ztotych 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.03.2019 31.03.2018
Przychody odsetkowe 242 750 204 704
Inne przychody z nabytych pakietéw wierzylenosci * 9370 31830
Aktualizacja wyceny pakietow wierzytelnosci 24 563 22 890
Zysk/(strata) ze sprzedazy wierzytelnosci 1253 983
Przejecie nieruchomosci 2 855 4195
Zysk/(strata) ze sprzedazy nieruchomosci (126) (173)
280 665 264 428

Y Inne przychody z nabytych pakietéw wierzylenosci - odchylenia wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wczesniejszej realizacji wptat na
sprawach zabezpieczonych, koszty wyceny programu lojalnosciowego, koszty rezerwy na nadptaty, wptaty od pierwotnego wierzyciela

Aktualizacja wyceny pakietéw wierzytelnosci

w tysigcach ztotych 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.03.2019 31.03.2018

Weryfikacja prognozy wptywow 37776 21944
Zmiana wynikajaca ze zmiany stopy dyskontowej - -
Zyski/(straty) z réznic kursowych (13 213) 945
24 563 22 890

Grupa na koniec kazdego kwartatu dokonuje aktualizacji, o ile jest to zasadne, nastepujacych parametrow
stanowigcych podstawe szacowania oczekiwanych przysztych przeptywéw pienieznych pakietow

wierzytelnosci wycenianych metodg zamortyzowanego kosztu:

- premia za ryzyko,
- okres, za ktdry oszacowano przeptywy pieniezne,

- wartosé oczekiwanych, przysztych przeptywdéw w oparciu o dostepne aktualne informacje oraz aktualnie

wykorzystywane narzedzia windykacji.
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Ustugi obce

w tysigcach ztotych

Ustugi windykacyjne !

Ustugi wsparcia prawnego

Ustugi pocztowe i kurierskie
Ustugi doradcze 2

Ustugi bankowe

Ustugi informatyczne

Ustugi tgcznosci

Wynajem pomieszczen i eksploatacja
Ustugi drukowania

Ustugi pomocnicze pozostate
Ochrona

Najem pozostaty

Naprawa samochodéw

Ustugi rekrutacyjne

Ustugi pakowania

Ustugi remontowo-konserwacyjne
Ustugi transportowe

1 koszty ustug obstugi wierzytelnosci Swiadczonych przez serwiserow zewnetrznych
2 koszty ustugi wsparcia administracyjnego i ksiegowego

Pozostate koszty operacyjne

w tysigcach ztotych

Optaty sgdowe

Podatki i optaty

Zuzycie materiatéw i energii

Podrdze stuzbowe

Szkolenie pracownikéw

Reklama

Straty z tytutu szkéd komunikacyjnych
Ubezpieczenia samochoddw
Ubezpieczenia majagtkowe

Koszty reprezentacji

Vat niepodlegajacy odliczeniu

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci
Pozostate
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01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.03.2019 31.03.2018
(6 845) (5900)
(5532) (7 897)

(4 141) (3332)
(3156) (3 492)
(2351) (2 583)

(2 310) (1258)
(1596) (1565)
(1562) (5976)
(861) (420)

(760) (1173)

(437) (392)

(350) (1321)

(261) (202)

(149) (136)

(98) (95)

(65) (176)

(5) (18)

(30 479) (35 936)
01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.03.2019 31.03.2018
(36 081) (32 821)
(11 139) (7 345)

(2 939) (3 053)
(1257) (1363)
(853) (829)

(799) (1 145)

(528) (224)

(296) (480)

(267) (195)

(234) (277)

(133) -

(7) -

(1753) (1 034)

(56 286) (48 766)
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Przychody finansowe

w tysigcach ztotych

Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych

Koszty finansowe

w tysigcach ztotych

Koszty z tytutu odsetek i prowizji dotyczacych zobowigzan
finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu

Réznice kursowe netto

Koszty/przychody z tytutu odsetek od instrumentéw zabezpieczajgcych
Nieefektywna cze$¢ przeszacowania instrumentow

Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

w tysigcach zfotych

Zobowiazania dtugoterminowe

Zabezpieczone kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych (niezabezpieczone)
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania krétkoterminowe

Krétkoterminowa cze$¢ zabezpieczonych kredytéw i pozyczek

Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych (niezabezpieczone)
Krotkoterminowa czesS¢ zobowigzan z tytutu leasingu

37

01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.03.2019 31.03.2018
28 201

28 201
01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.03.2019 31.03.2018
(23 866) (21 734)

(8 828) (8927)
(380) -

859 -

(32 215) (30 662)
31.03.2019 31.12.2018
918 328 1057 384
1281631 1142 906
36 380 1362
2236339 2201 652
98 853 73 632

219 461 216 966
33320 7793

351 634 298 391

Na dzien 31 marca 2019 r. wartosci nizej zdefiniowanych wskaznikéw finansowych mierzonych dla Grupy

Kapitatowej KRUK wynosity:

1,31 dla Wskaznika Zadtuzenia

2,25 dla Wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotowkowa

gdzie:

Wskaznik Zadtuzenia oznacza iloraz: Zadtuzenie Finansowe Netto do Kapitatow Wtasnych;

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK

pomniejszong o wartos¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

KRUK



Kapitaty Wtasne oznaczajg kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

Zobowigzania Finansowe — oznaczajg sume zobowigzan finansowych z tytutu:

e obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub

e pozyczek; lub
e kredytow bankowych; lub
e leasingu; lub
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e wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotdw spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

e udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK

z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych

papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

e przystgpienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych

lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze

podobnym do obligacji lub;

e przejecia zobowigzan podmiotdw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytow bankowych lub

pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze

podobnym do obligacji lub;

e  zobowigzan wynikajgcych z zawartych transakcji pochodnych.

EBITDA Gotowkowa - oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wpltywy

gotédwkowe z tytutu windykacji pakietéw nabytych, pomniejszony o przychody z tytutu windykacji pakietéw

nabytych oraz pomniejszony o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywdéw innych niz nabyte pakiety

wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsumenckie, jesliich tgczna wartos¢ za ostatnie 12 miesiecy przekracza

500 tys. PLN. EBITDA Gotéwkowa jest liczona dla Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.

Zysk przypadajacy na jedng akcje

w tysigcach akcji

Ilo$¢ akeji zwyktych na dzien 1 stycznia
Wptyw umorzenia i emisji
Srednia wazona liczba akcji zwyktych w okresie koriczagcym sie 31 marca

w zfotych
Zysk przypadajacy na 1 akcje

w tysigcach akcji

Ilos¢ akeji zwyktych na dzien 1 stycznia

Wptyw emisji niezarejestrowanych i nieobjetych akcji

Srednia wazona liczba akcji zwyktych w okresie koriczacym sie 31
marca (rozwodniona)

w ztotych
Zysk przypadajacy na 1 akcje (rozwodniony)

01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.03.2019 31.03.2018
18 887 18 808

18 887 18 808

5,18 4,82
01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.03.2019 31.03.2018
18 887 18 808

367 440

19 254 19 248

5,08 4,71
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Liczba etatow

w ilosci etatéow 31.03.2019 31.03.2018
Liczba etatéw 3217 3049
3217 3049

Liczba etatow - liczba zawartych umow o prace oraz uméw cywilnoprawnych, odzwierciedlona w koszcie
wynagrodzen.

6. Opis istotnych dokonan Ilub niepowodzen Grupy w okresie raportowania wraz
z najistotniejszymi zdarzeniami ich dotyczgcymi

W obszarze dziatan operacyjnych Grupa KRUK dokonata nastepujgcych osiggniec:

o  Wozrost przychoddéw o 7% z poziomu 285 331 tys. PLN w pierwszym kwartale 2018 r. do 305 711 tys.
PLN w pierwszym kwartale 2019 r.

o Wzrost zysku EBITDA (APM) o 9% z poziomu 124 999 tys. PLN w pierwszym kwartale 2018 r.
do poziomu 136 396 tys. PLN w pierwszym kwartale 2019 r. Rentownos¢ EBITDA w pierwszym
kwartale 2019 r. wyniosta 45% w poréwnaniu do 44% w pierwszym kwartale 2018 r.

e Wozrost zysku operacyjnego o 5% z poziomu 119 954 tys. PLN w pierwszym kwartale 2018 r.
do 126 286 tys. PLN w pierwszym kwartale 2019 r. Rentownos$¢ operacyjna w pierwszym kwartale
2019 r. wyniosta 41%, w poréwnaniu do 42% w analogicznym okresie poprzedniego roku.

e Wzrost zysku netto o 8% z poziomu 90 690 tys. PLN w pierwszym kwartale 2018 r. do poziomu
97 914 tys. PLN w pierwszym kwartale 2019 r.

e Rentownos¢ zysku netto (APM) w pierwszym kwartale 2019 r. wyniosta 32% i utrzymata ten sam
poziom z pierwszego kwartatu 2018 r.

o  Wozrost zysku netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej przypadajagcego na jedna akcje
(rozwodniony) z poziomu 4,71 PLN w pierwszym kwartale 2018 r. do poziomu 5,08 PLN w pierwszym
kwartale 2019 r.

e Dtug odsetkowy netto (APM) na koniec pierwszego kwartatu 2019 r. wynidst 2 395 519 tys. PLN
w poréwnaniu do 1674 727 tys. PLN na koniec pierwszego kwartatu 2018 r. Wzrost wynika
z inwestycji w portfele wierzytelnosci, ktére bedg generowaty zyski kolejnych lat.

W pierwszym kwartale 2019 r. Grupa prowadzita nastepujace dziatania:

e Na potrzeby komunikacji z mediami i podnoszenia swiadomosci finansowej Polakéw, KRUK S.A.
przeprowadzita dwa badania dotyczgce wydatkdw na ferie Swigteczne i Walentynki. W oparciu o ich
wyniki Grupa przestata do medidw informacje prasowe. Réwniez w pozostatych krajach lokalne spotki
przesytaty do medidw informacje prasowe z poradami finansowymi i informacjami dotyczgcymi
dziatalnosci KRUKa.

e W ramach dziatar edukacyjnych i kursu on-line ,,Zyj bez dtugéw” KRUK we wspétpracy z Tomaszem
Jaroszkiem przeprowadzit webinar ,Jak zmieni¢ swoje nawyki finansowe”. Kurs byt dostepny
na kanale KRUK S.A. Polska na YouTubie. Prowadzgcy na zywo udzielat porad zwigzanych z kontrola
swojego budzetu domowego i zmiang przyzwyczajen finansowych. W webinarze udziat wzieto okoto
500 osdb, a poza tym odnotowali$my 235 wyswietlen relacji z tego zdarzenia.
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e ERIF BIG S.A. w pierwszym kwartale tego roku kontynuowata kampanie internetowg skierowang
do konsumentdéw. Kampania ta ma na celu zachecenie 0séb do sprawdzania informacji na swdj temat
w biurze informacji gospodarczej ERIF przed staraniem sie o kredyt w banku. Réwnolegle w marcu
spotka zaczeta takze kampanie skierowang do matych i srednich przedsiebiorcéw. Jej celem jest
zachecenie ich do dopisywania kontrahentéw, ktérzy zalegajg im z pfatnosciami za faktury.

e ERIF BIG S.A. byta partnerem IV Gali Loan Magazine Awards 2018, podczas ktérej zostata wyrdzniona
tytutem , Biznesowy Partner Roku 2018” za budowanie wiarygodnosci i odpowiedzialnosci pomiedzy
w relacjach miedzy uczestnikami obrotu gospodarczego. Poza tym ERIF uczestniczyt w V edycji
Seminarium Antyfraudowego, prezentujgc zastosowania informacji gospodarczej w dziataniach
antyfraudowych.

e ERIF BIG S.A. brata udziat w miedzynarodowych konsultacjach ACCIS Data Protection Forum, ktére
odbyty sie w potowie marca w Brukseli. Spotkanie to miato na celu ustalenie prac zwigzanych
z warsztatami Rady Ochrony Danych Osobowych UE.

e Grupa KRUK zdecydowata réwniez o rozbudowaniu swoich kanatéw informacyjnych o narzedzia
social media. | tak w Novum Finance sp. z 0.0. pojawit sie nowy fanpage na Facebooku, a w ERIF BIG
S.A. profil na LinkedIn i na Twitterze. Majg one na celu utatwic¢ dotarcie do wyznaczonych przez
te spotki grup klientéw i kontrahentéw.

7. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczny wptyw na
osiggniete wyniki finansowe

Najistotniejszym czynnikiem majagcym wptyw na wyniki biezgcego okresu byty inwestycje w pakiety
wierzytelnosci, dokonane w biezgcym oraz w poprzednich okresach sprawozdawczych.

taczna wartos¢ naktadéw na pakiety wierzytelnosci wtasnych w pierwszym kwartale 2019 r. wyniosta
179 000 tys. PLN. taczna warto$¢ nominalna zakupionych pakietéw wyniosta 1 390 000 tys. PLN.

W pierwszym kwartale 2019 r. wartos¢ sptat z tytutu obstugi portfeli nabytych przez Grupe KRUK wyniosta
427 000 tys. PLN, czyli o 18% wiecej niz w analogicznym okresie w roku ubiegtym.

Na dzien 31 marca 2019 r. wartos¢ inwestycji w pakiety wierzytelnosci wtasnych stanowi 89% wartosci
aktywow. Kapitaty wtasne stanowig 39% Zrddet finansowania.

W dniu 15 marca 2019 r. w wyniku negocjacji doszto do podpisania pomiedzy KRUK S.A. a WONGA
WORLDWIDE LIMITED z siedzibg w Manchesterze listu intencyjnego. Przedmiotem Listu Intencyjnego byto
ustalenie gtéwnych warunkéw transakcji sprzedazy przez Sprzedajgcego 100% udziatow w spoétce
Wonga.pl sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (Spodtka). Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie udzielania
pozyczek konsumenckich. Zgodnie z Listem Intencyjnym, realizacja sprzedazy Udziatdw uzalezniona bedzie
od uzyskania zgody Prezesa UOKIK na przejecie Spoétki.

8. Informacja na temat sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

Dziatalnos¢ Grupy nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.
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9. Informacja dotyczgca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W dniu 14 stycznia 2019 r. Zarzad Kruk S.A. podjat uchwate w sprawie emisji obligacji serii AG2 oraz ustalenia
ostatecznych warunkéw emisji tych obligacji. Obligacje objete sg prospektem emisyjnym podstawowym
Programu zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 16 kwietnia 2018 r.

Obligacje beda oferowane w trybie oferty publicznej. W ramach emisji obligacji zaoferowanych zostanie
nie wiecej niz 250.000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela w formie zdematerializowanej.

W dniu 11 marca 2019 r. Zarzad Kruk S.A. podjat uchwate w sprawie ustalenia VI Programu Emisji obligacji
o tagcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 700 000 tys. PLN, w ramach ktdrego Spoétka moze emitowac
obligacje publiczne. Obligacje nie beda miaty formy dokumentu, beda zdematerializowane. W zwigzku
zrealizacjg Programu Kruk S.A. sporzadzit prospekt emisyjny podstawowy. Prospekt Emisyjny wraz
zwnioskiem o jego zatwierdzenie zostanie przestany do Komisji Nadzoru Finansowego. Emisje
poszczegdlnych serii obligacji emitowanych w ramach Programu bedga realizowane w terminie 12 miesiecy
od dnia jego zatwierdzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego. Poszczegdlne emisje Obligacji mogg mieé
zréznicowane ostateczne warunki emisji w szczegélnosci w zakresie zasad ustalania oprocentowania i jego
wysokosci, przy czym szczegdtowe warunki emisji kazdej serii obligacji zawarte bedg w prospekcie emisyjnym
i ostatecznych warunkach poszczegdlnych emisji obligacji.

W dniu 25 marca 2019 r. Zarzad Kruk S.A. podjat uchwate w sprawie emisji niezabezpieczonych obligacji serii
AE4. Spoétka postanawia wyemitowaé zgodnie z uchwatg nie wiecej niz 115 000 obligacji o wartosci
nominalnej 1 000 PLN kazda, z terminem wykupu przypadajgcym na 72 miesigce liczgc od daty przydziatu
obligacji. Obligacje oferowane bedg po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej. Obligacje beda
oprocentowane, a oprocentowanie wypfacane bedzie w okresach co 3 miesigce. Obligacje zostang
wyemitowane zgodnie z prawem polskim i wszelkie stosunki prawne z nich wynikajgce beda podlegaé prawu
polskiemu. Obligacje zostang zaoferowane w trybie oferty prywatnej. Emisja obligacji zostanie
przeprowadzona w terminie nie pdzniejszym niz do 30 czerwca 2019 r. Obligacje bedg emitowane jako
papiery wartosciowe nie majgce formy dokumentu.

W dniu 7 lutego 2019 r. zostata zawarta pomiedzy Spétka oraz mBank S.A. umowa ramowa dla transakcji
rynku finansowego, na podstawie ktdrej Spdtka moze zawieraé transakcje pochodne. Kwota przyznanego
przez mBank S.A. limitu na transakcje pochodne wynosi 5 000 tys. PLN.

W dniu 8 marca 2019 r. Spétka oraz InvestCapital LTD zawarty z DNB Bank Polska S.A. umowy ramowe
w sprawie zawierania transakcji rynku finansowego, na podstawie ktérych obie spétki mogg zawierad
transakcje pochodne. W tym samym dniu zostato podpisane tréjstronne porozumienie, w ramach ktdrego
DNB Bank Polska SA przyznat obu podmiotom wspdlny limit na transakcje pochodne w wysokosci
520 tys. EUR, z ktdrego oba podmioty mogg korzysta¢ w proporcji uzgodnionej miedzy soba.

W pierwszym kwartale 2019 r. Spétka w ramach realizacji strategii zabezpieczenia ryzyka walutowego Grupy
KRUK zawarta z Santander Bank Polska ponizsze transakcje na zabezpiecznie wartosci w PLN czesci aktywow
netto w InvestCapital Ltd.:
e w dniu 28 lutego 2019 r., transakcje terminowej wymiany walut (FX forward). Na mocy kontraktu
Spétka zobowigzana byta do sprzedazy 65 000 tys. EUR za 280 325 tys. PLN w dniu 29 marca 2019 r.
Transakcja zostata rozliczona réznicami kursowymi, bez dostawy waluty.
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e W dniu 29 marca 2019 r., transakcje terminowej wymiany walut (FX forward). Na mocy kontraktu
Spodtka jest zobowigzana do sprzedazy 60 000 tys. EUR za 258 462 tys. PLN w dniu 30 kwietnia 2019 r.
Intencjg spotki jest przedtuzanie zabezpieczenia na kolejne okresy, lub rozliczanie kontraktu
réznicami kursowymi, bez dostawy waluty.

10. Informacja dotyczgca wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W dniu 23 kwietnia 2019 roku Zarzad Spétki podjat uchwate dotyczacg rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spotki w wysokosci 5 zt na jedng akcje. Wypftata
nastgpi w catosci z kapitatu zapasowego Spétki. Rekomendacja co do wyptaty oraz wysokosci dywidendy
uwzglednia obecng sytuacje finansowg oraz dalszg realizacje strategii, plandéw i perspektyw rozwoju Grupy
Kapitatowej KRUK. Zarzad nie wyklucza rekomendacji wyptaty dywidendy w kolejnych latach, a decyzja o jej
wydaniu bedzie ustalana kazdorazowo bioragc pod uwage nadrzedne plany i perspektywy rozwoiju,
zapotrzebowanie na finansowanie inwestycji, a takze aktualny poziom zadtuzenia i sytuacje finansowg Grupy
Kapitatowej KRUK.

11. Zdarzenia po dniu bilansowym, nieujete w sprawozdaniu, a mogace w znaczgcy sposdb wptynac
na przyszte wyniki

W dniu 15 kwietnia 2019 r. Zarzad Kruk S.A. powzigt informacje o wydaniu przez Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw zgody na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Spotke kontroli
nad Wonga.pl sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Otrzymanie zgody na koncentracje byto jednym z warunkdéw
listu intencyjnego, o ktérej KRUK S.A. informowat raportem biezgcym nr 9/2019 z dnia 15 marca 2019 r.
O zawarciu umowy Spdétka poinformuje niezwtocznie w kolejnym raporcie biezgcym.

12. Informacja na temat zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastgpity
od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W zwigzku z zawartg dnia 7 lutego 2019 r. pomiedzy Spétkg oraz mBank S.A. umowg ramowg dla transakcji
rynku finansowego, celem zabezpieczenia wierzytelnosci mBank S.A. wynikajgcych z zawartej umowy, Spdtka,
w dniu jej podpisania, ztozyta weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg. Suma pieniezna wpisana
na weksel nie moze przekroczyé kwoty 750 tys. PLN.

13. Skutki zmian w strukturze, w tym w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia
lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji
i zaniechania dziatalnosci

W okresie pierwszego kwartatu 2019 r. nie nastgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej KRUK .

14. Stanowisko zarzagdu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw
na dany rok

Zarzad KRUK S.A. nie publikowat prognoz w zakresie wynikow Spoétki KRUK S.A. ani wynikow Grupy
Kapitatowe;j.
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15. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine
co najmniej 5 % ogodlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu na dzien przekazania raportu oraz
wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego

Na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. na 7 marca 2019 .

. . Liczba Udziat w ogdlnej liczbie
. . . " Udziat w kapitale . )
Akcjonariusz Liczba akgji (szt.) posiadanych gloséw na Walnym
zaktadowym (%) J .

gloséw Zgromadzeniu (%)
Piotr Krupa 1931666 10,23 1931 666 10,23
NN PTE ! 2 000 000 10,59 2 000 000 10,59
Aviva OFE ! 1319 000 6,98 1319 000 6,98

! Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na NWZ KRUK S.A. w dniu 18.04.2018 r.

Na dzien przekazania biezgcego raportu okresowego

. . Liczba Udziat w ogdlnej liczbie
A ) A . Udziat w kapitale K .
Akcjonariusz Liczba akgji (szt.) posiadanych gloséw na Walnym
zaktadowym (%) . .

glosow Zgromadzeniu (%)
Piotr Krupa 1931 666 10,23 1931666 10,23
NN PTE ! 2 000 000 10,59 2 000 000 10,59
Aviva OFE ! 1319 000 6,98 1319 000 6,98
PZU OFE 966 930 5,12 966 930 5,12

! Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na NWZ KRUK S.A. w dniu 18.04.2018 r.

Informacja o zmianach w strukturze znaczacych akcjonariuszy

dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. raportu za rok 2018 do dnia publikacji niniejszego
raportu okresowego miata miejsca zmiana stanu posiadania akcji przez znaczacych akcjonariuszy KRUK S.A.

W dniu 16 kwietnia 2019 r. Spétka otrzymata od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU S.A,, Al. Jana
Pawta Il 24, 00-133 Warszawa zawiadomienie o nabyciu akcji Spétki o nastepujacej tresci:

,Dziatajgc na podstawie art. 69 ust. 1. pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(j.t. Dz. U. poz. 623 z 2019 roku) Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. wystepujace w imieniu
Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU ,Ztota Jesien” (OFE PZU) niniejszym zawiadamia, ze w wyniku
zawarcia w dniu 11 kwietnia 2019 r. transakcji kupna 23 109 ( dwudziestu trzech tysiecy stu dziewieciu) akgcji
spotki KRUK S.A. (ISIN PLKRKO000010) na GPW Warszawie, po jej rozliczeniu w dniu 15 kwietnia br., OFE PZU
osiggnat wiecej niz 5% ogdlnej liczby gtosdw w ww. spotce. Zestawienie ilosci akcji i gtoséw przed zawarciem
ww. transakcji oraz po jej zawarciu przedstawia sie nastepujgco:

I.  Przed zawarciem transakcji: liczba posiadanych akcji 943 821, procentowy udziat w kapitale 4,997,
liczba posiadanych gtoséw 943 821, procentowy udziat w liczbie gtoséw 4,997.

Il.  Po zawarciu transakcji: liczba posiadanych akcji 966 930, procentowy udziat w kapitale 5,120, liczba
posiadanych gtoséw 966 930, procentowy udziat w liczbie gtoséw 5,120.
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OFE PZU informuje, ze: nie posiada podmiotow zaleznych posiadajgcych akcje spétki KRUK S.A., nie
zachodzi sytuacja wskazana w art. 69 ust. 4 pkt 6 ww. ustawy, nie posiada réwniez instrumentéw
finansowych, o ktédrych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1) i 2) ww. ustawy.”

16. Zestawienie stanu posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajace
i nadzorujace na dzien przekazania raportu okresowego wraz ze wskazaniem zmian
w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego

Imie i Nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akgcji
Piotr Krupa Prezes Zarzadu 1931666
Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu 45 000
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 107 001
lwona Stomska Cztonek Zarzadu 40 000
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 30441
Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej 1222

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. raportu za rok 2018 opublikowanego w dniu
7 marca 2019r. do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego stany posiadania akcji cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej nie ulegty zmianie.

Wedtug wiedzy Spotki w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego do dnia publikac;ji
niniejszego raportu poza Tomaszem Bieske pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej KRUK S.A. nie posiadali
akcji Spotki oraz uprawnien do nich.w

Program Motywacyjny w KRUK S.A.

Program motywacyjny na lata 2015-2019
Program motywacyjny na lata 2015-2019 przyjety zostat uchwatg nr 26/2014 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 28 maja 2014 r. (Program 2015-2019).

Program 2015-2019 jest drugim programem motywacyjnym w historii dziatalnosci Grupy KRUK. Szczegoty
poprzedniego Programu motywacyjnego na lata 2011-2014 zostaty opisane miedzy innymi w ramach
Sprawozdania zarzadu KRUK S.A. z dziatalnos$ci Grupy KRUK za 2015 r.

Program 2015-2019 adresowany jest do kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej Spétki oraz spotek
wchodzacych w sktad Grupy. W jego ramach osoby uprawnione uzyskajg mozliwos¢ nabycia akcji Spotki Serii
F na preferencyjnych warunkach okreslonych w uchwale.

W zwigzku z realizacjg Programu 2015-2019 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki o nie wiecej niz 847 950 PLN w drodze emisji nie wiecej niz 847 950 akgji
zwyktych na okaziciela serii F. Prawo do objecia akcji serii F moze zostaé¢ przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych zrealizowane nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2021 r.

Warranty majg zosta¢ wyemitowane w pieciu transzach, po jednej za kazdy rok z kolejnych lat okresu
referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2015-2019.
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Warunkiem zaoferowania Osobom Uprawnionym warrantéw za dany rok obrotowy jest wzrost wskaznika
EPS, obliczonego na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KRUK, o co najmniej
13 proc. sredniorocznie w stosunku do roku bazowego.

Uchwatg z dnia 8 wrzesnia 2014 r. Rada Nadzorcza ustalita i zatwierdzita Regulamin Opcji Menadzerskich
na lata 2015-2019.

Szczegbéty Programu motywacyjnego na lata 2015-2019 zostaty opisane miedzy innymi w ramach
Sprawozdania zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy KRUK za 2017 r.

Transza l

W dniu 9 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza Spétki stwierdzita uchwatg, iz spetniony zostat warunek okreslony
w Programie Opcji dla zaoferowania Warrantéw Subskrypcyjnych przypadajacych w Transzy | za 2015 rok.
W dniu 17 czerwca 2016 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych,
nie bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy | za 2015 rok w ramach
Programu Opcji na lata 2015-20109.

Na tej podstawie w dniu 22 czerwca 2016 r. Zarzad ztozyt Osobom Uprawnionym, nie bedgcym cztonkami
Zarzadu, oferty objecia warrantdw | Transzy. Wydanie warrantdw subskrypcyjnych Osobom Uprawnionym
nastgpito w dniu 1 lipca 2016 r. w ilosci 86 435 szt.

W dniu 27 sierpnia 2016 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych,
bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy | za 2015 rok w ramach
Programu Opcji na lata 2015-2019, zmieniong uchwatg Zarzadu z dnia 24 pazdziernika 2016 r. Na tej
podstawie Rada Nadzorcza ztozyta cztonkom Zarzadu oferty objecia warrantdw w | Transzy Programu
Managerskiego na lata 2015-2019. Wydanie warrantow Osobom Uprawnionym, bedgcym cztonkami
Zarzadu, nastgpito w dniu 27 pazdziernika 2016 r. w ilosci 20 000 szt.

Do dnia publikacji niniejszego raportu na nowo wyemitowane akcje Spotki serii F zamienione zostato
77 964 szt. Warrantéw wyemitowanych w ramach Transzy |. Tym samym w posiadaniu oséb uprawnionych
pozostajg 28 471 szt. warrantow z Transzy |, uprawniajgcych do objecia takiej samej liczby akcji serii F, z czego
13 500 szt. pozostaje w posiadaniu cztonkéw Zarzadu.

Transza ll

Uchwatg, ktdra weszta w zycie w dniu 5 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza Spoétki stwierdzita, iz spetniony zostat
warunek okreslony w Programie Opcji dla zaoferowania Warrantéw Subskrypcyjnych przypadajgcych
w Transzy |l za 2016 rok.

W dniu 20 czerwca 2017 r. Zarzad Spoétki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych,
niebedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy Il za 2016 rok w ramach
Programu Opcji na lata 2015-2019. Na tej podstawie w dniu 4 lipca 2017 r. Zarzad ztozyt Osobom
Uprawnionym, nie bedacym cztonkami Zarzadu, oferty objecia warrantéw Il Transzy. Wydanie warrantéw
subskrypcyjnych Osobom Uprawnionym nastgpito w dniu 7 lipca 2017 r. w ilosci 91 467 szt.

W dniu 10 sierpnia 2017 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych,
bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy Il za 2016 rok w ramach
Programu Opcji na lata 2015-2019. Na tej podstawie Rada Nadzorcza ztozyta cztonkom Zarzadu oferty objecia
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warrantéw w Il Transzy Programu Managerskiego na lata 2015-2019. Wydanie warrantéw Osobom
Uprawnionym, bedgcym cztonkami Zarzgdu, nastgpito w dniu 24 sierpnia 2017 r. w ilosci 50 480 szt.

Do dnia publikacji niniejszego raportu na nowo wyemitowane akcje Spotki serii F zamienione zostato
64 681 szt. Warrantow z Transzy Il. W posiadaniu oséb uprawnionych pozostaje w dalszym ciggu 77 266 szt.
warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach Transzy |l, uprawniajgcych do objecia takiej samej
liczby akcji serii F, z czego 50 480 szt. pozostaje w posiadaniu cztonkéw Zarzadu.

Transza lll

Uchwatg z dnia 11 maja 2018 r. Rada Nadzorcza Spoétki stwierdzita, iz spetniony zostat warunek okreslony
w Programie Opcji dla zaoferowania Warrantéw Subskrypcyjnych przypadajgcych w Transzy Il za 2017 rok.

W dniu 15 maja 2018 r. Zarzad Spdtki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych,
niebedgcych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy |1l za 2017 rok w ramach
Programu Opcji na lata 2015-2019. Na tej podstawie w dniu 20 czerwca 2018 r. Zarzad ztozyt Osobom
Uprawnionym, nie bedgcym cztonkami Zarzadu, oferty objecia warrantéw w Il Transzy. Wydanie warrantéw
subskrypcyjnych Osobom Uprawnionym nastgpito w dniu 3 lipca 2018 r. w liczbie 85 853 szt.

W dniu 11 wrzesnia 2018 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie ustalenia listy Oséb Uprawnionych,
bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy Il za 2017 rok w ramach
Programu Opcji na lata 2015-2019. Na tej podstawie Rada Nadzorcza ztozyta cztonkom Zarzadu oferty objecia
warrantéw w Ill Transzy Programu Managerskiego na lata 2015-2019. Wydanie warrantow Osobom
Uprawnionym, bedgcym cztonkami Zarzadu, nastgpito w dniu 17 wrzesnia 2018 r. w liczbie 54 344 szt.

Liczba posiadanych warrantéw w

Imie i Nazwisko Stanowisko ramach Transzy |, Il, 11l za rok 2015,
2016, 2017
Piotr Krupa Prezes Zarzadu 32376
Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu 23112
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 23112
lwona Stomska Cztonek Zarzadu 19 862
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 19 862
)
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17. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wifasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Przeciwko Grupie nie toczg sie istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta.

5 spraw z grupy zobowiazan o najwyiszej wartosci przedmiotu sporu, nie przekraczajacej 10% kapitatow

witasnych KRUK S.A.

Przedmiot wes ! [PLN] data wszczecia  strony postepowania stanowisko Kruk SA
postepowania postepowania
pozew 4263 518,00 2017-07-18 Metron-Service sp. z 0.0., Sprawa sgdowa
0 pozbawienie Metron Fabryka rozstata rozstrzygnieta
wykonalnosci tytutu Zintegrowanych Systemoéw w lill instancji na
wykonawczego Opomiarowania i Rozliczen korzys¢ podmiotu
sp.z 0.0., PROKURA NSFIZ  nalezacego do Grupy
KRUK
o zaptate z tytutu 1 800 000,00 20-09-2017 Krzysztof Legucki, BISON Sprawa sgdowa
przechowywania NSFIZ rozstata rozstrzygnieta
przedmiotéw w | instancji na korzys¢
przewtaszczenia na podmiotu nalezgcego
zabezpieczenie do Grupy KRUK, strona
ztozyta wniosek
o uzasadnienie wyroku
0 uzgodnienie tresci 1208 504,00 20-07-2017 Krzysztof Stadnicki (sprawa Sprawa sgdowa
KW PW Juvenia Csp.zo0.0.), rozstata rozstrzygnieta
PROKURA NSFIZ w li Il instancji na
korzys¢ podmiotu
nalezgcego do Grupy
KRUK
powddztwo 4 651 782,00 2017-04-11 SUCMANARU STEFAN as Oczekiwana wygrana
przeciwegzekucyjne claimant, BANCPOST S.A.,
BEJ RADUCANU CECILIA
CAMELIA, , KRUK ROMANIA
SRL, OCPI CASA LOCALA DE
PENSII as defendants
powddztwo 1475 874,00 2019-02-15 SERBAN GHEORGHE as Oczekiwana wygrana

przeciwegzekucyjne

claimant, , INVESTCAPITAL
LTD as defendant
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5 spraw z grupy wierzytelnosci o najwyiszej wartosci przedmiotu sporu, nie przekraczajacej 10%
kapitatow wtasnych KRUK S.A.

Przedmiot wes ! [PLN] data wszczecia strony postepowania stanowisko Kruk SA
postepowania postepowania
postepowanie 40 020 686,00 09.02.2011 KRUK ROMANIA S.R.L., PRO Oczekujemy
upadtosciowe AUTO INDUSTRIES SRL wiekszosciowego
zaspokojenia
roszczenia w ramach
postepowania
upadfosciowego
postepowanie 39 474 945,00 11.04.2012 Oczekujemy
upadtosciowe KRUK ROMANIA S.R.L., wiekszosciowego
ALCO PLUS S.R.L. zaspokojenia
roszczenia
postepowanie 49 411 809,46 2008-12-11 INVESTCAPITAL Ltd , Oczekujemy
upadtosciowe RECUPERACION wiekszosciowego
MATERIALES DIVERSOS S.A. zaspokojenia
roszczenia
w pespektywie kilku lat
postepowanie 40 429 368,93 2010-07-14 INVESTCAPITAL ILtd , Przewidujemy, ze
upadtosciowe SACRESA TERRENOS roszczenie nie zostanie
PROMOCION S.L. zaspokojone
postepowanie 36 022 297,81 2015-02-03 INVESTCAPITAL Ltd , VS Przewidujemy, ze

upadtosciowe

GRUPO URVASCO S.A.

roszczenie nie zostanie
zaspokojone

1 wes (wartos¢ przedmiotu sporu) dotyczy wartosci nominalnej wierzytelnosci, ktére zostaty nabyte przez Grupe za znaczqco nizszq wartosc.

Przedstawione powyzej postepowania sg postepowaniami o najwiekszej wartosci przedmiotu sporu sposrod
wszystkich postepowan sagdowych, ktére Grupa, w ramach dziatalnosci windykacyjnej, prowadzi na masowa
skale.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci objecie aktywa postepowaniem sgdowym jest jednym
z typowych etapow odzyskiwania wierzytelnosci przewidzianych procedurami operacyjnymi Grupy a ryzyko
z tego tytutu uwzgledniane jest w wycenie portfeli.

KRUK



49

taczna liczba spraw sagdowych na dzien 31 marca 2019 r.

tqgczna liczba tgcznie kwota
spraw w tys. PLN
tgczna liczbe postepowan sagdowych (w tym upadtosciowych)
z powddztwa podmiotu z grupy kapitatowej oraz tgczng kwote
wartosci przedmiotu sporu(postepowania dotyczace
wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej) 250713 9180883 032

taczna liczbe postepowan egzekucyjnych z wniosku podmiotu

z grupy kapitatowej oraz tgczng kwote egzekwowanych roszczen 1091014 20930668 421
taczna liczbe postepowan sadowych przeciwko podmiotowi

z grupy kapitatowej oraz tgczng kwote wartosci przedmiotu

sporu (postepowania dotyczace zobowigzan emitenta lub

jednostki od niego zaleznej) 14 057 1172362577
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18. Informacje o zawarciu przez Jednostke Dominujaca jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi

Transakcje z jednostkami zaleznymi na dzien i za okres konczacy sie 31 marca 2019 r.
Saldo rozrachunkow i pozyczek na dzien bilansowy

i . L. Udzielone Naliczone

Zobowigzania Naleznosci . . odsetki od
. pozyczki

w tysigcach ztotych udzielonych
Secapital S.a.r.l 6923 1506 - -
ERIF Business Solutions Sp. z 0.0. 0 167 - 12
Novum Finance Sp. z o.o0. - 200 22 342 -
Secapital Polska Sp.z 0.0. - 2 107 1
Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stariko Sp. k. 7 000 2 095 - -
KRUK Romania S.r.l. 576 7424 62 479 830
ERIF BIG S.A. 73 229 - -
NSFIZ PROKURA 3850 4123 - -
KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. 63 2 040 43 947 136
KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. - 9015 - -
InvestCapital Ltd. 30417 141 - -
KRUK Deutschland Gmbh - 366 - -
KRUK Deutschland (Oddziat) - 128 - -
Rocapital IFN S.A. - 6 4514 56
KRUK Italia S.r.l. 1 187 - -
ItaCapital S.r.l. - 98 - -
KRUK Espana S.L. - 77 - -
Presco Investments S.a.r.l. 18 987 - - -
P.R.E.S.C.O INVESTMENT I NS FIZ - 186 - -
NSFIZ BISON - 3 800 - -
ProsperoCapital Sp.z.0.0. (spdtka w likwidacji) - - - -
Corbul Capital S.r.l - - - -
ProsperoCapital S.a.r.l. - 2 - -
Elleffe Capital S.r.l. - 5 - -
Zielona Perta Sp. z o.0. - 1 - -
Agecredit S.r.l. - 52 645 3

67 892 31851 134 035 1038

)
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Przychody ze

Przychody ze

sprzedazy . Odsetki
L sprzedazy ustug X R
materiatéw windvkacvinvch i dywidendy
i ustug ykacylny

Secapital S.a.r.l - 137 -
ERIF Business Solutions Sp. z 0.0. 29 - 12
Novum Finance Sp. z o0.0. 202 276 192
Secapital Polska Sp.z o.o. 3 - 1
Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stariko Sp. k. 1427 19 -
KRUK Romania S.r.l. 568 5 797
ERIF BIG S.A. 246 16 -
NSFIZ PROKURA - - -
KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. 291 - 220
KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 239 22 333 -
InvestCapital Ltd. 398 45 -
KRUK Deutschland Gmbh - - -
KRUK Deutschland (Oddziat) 8 - -
Rocapital IFN S.A. - - 56
KRUK Italia S.r.l. 235 - -
ItaCapital S.r.l. 98 - -
KRUK Espana S.L. 174 - -
Presco Investments S.a.r.l. - 742 -
P.R.E.S.C.O INVESTMENT | NS FIZ - - -
NSFIZ BISON - - -
ProsperoCapital Sp.z.0.0. (spdtka w likwidacji) - - -
Corbul S.r.l - - -
ProsperoCapital S.a.r.l. - - -
Elleffe S.r.l. - - -
Zielona Perta Sp. z o.0. 3 - -
Agecredit S.r.l. - - 3
3919 23573 1281

Koszty wzajemnych transakcji
w tysigcach ztotych Zakupy ustug
Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Sp. k. 197
KRUK Romania S.r.l. 1679
ERIF BIG S.A. 59
KRUK Ceské a Slovenska republika s.r.o. 92
2027

(&)
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19. Informacje o udzieleniu przez KRUK S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji

W zwigzku z zawarta dnia 20 grudnia 2018 r. pomiedzy Prokura NS FIZ, Sp6tka a ING Bank Slgski S.A. umowa
o kredyt rewolwingowy, celem zabezpieczenia zobowigzan Prokura NS FIZ wynikajgcych z zawartej umowy:

e W dniu 4 stycznia 2019 r. PROKURA NS FIZ zawart z ING Bank Slaski S.A. umowe o ustanowienie
zastawu rejestrowego i finansowego na wierzytelnosci z tytutu umowy rachunku. W dniu 17 stycznia
2019 r. zostat ztozony wniosek do sgdu o wpis zastawu do rejestru zastawdw. Zgodnie z otrzymanym
zawiadomieniem zastaw zostat ustanowiony do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej
240 000 tys. PLN

e W dniu 15 stycznia 2019 r. PROKURA NS FIZ zawart z ING Bank Slaski S.A. umowe o ustanowienie
zastawu rejestrowego na zbiorze praw (pakiecie wierzytelnosci posiadanym przez PROKURA NS FIZ).
W dniu 17 stycznia 2019 r. zostat ztozony wniosek do sgdu o wpis zastawu do rejestru zastawow.
Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem zastaw zostat ustanowiony do najwyiszej sumy
zabezpieczenia wynoszgcej 240 000 tys. PLN.

Na dzien 31 marca 2019 r. warto$¢ ewidencyjna przedmiotu zastawu w ksiegach rachunkowych
KRUK S.A. wynosita 92 700 tys. PLN.

e Zgodnie z postanowieniami umowy, w dniu 17 stycznia 2019 r. Spétka (w zwigzku z udzielonym
poreczeniem) oraz Prokura NS FIZ ztozyty oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777
§ 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego maksymalnie do kwoty 240 000 tys. PLN, ktore wygasng
nie podzniej niz 20 grudnia 2026 .

e W zwigzku z zawarciem w dniu 8 marca 2019 r. Umowy Ramowej w sprawie zawierania Transakcji
rynku finansowego pomiedzy InvestCapital LTD oraz DNB Bank Polska SA Spétka udzielita poreczenia
za terminowe realizowanie zobowigzan InvestCapital LTD do kwoty 7 800 tys. EUR. W zwigzku
z udzielonym poreczeniem, w dniu 22 marca 2019 r. Spotka ztozyta osSwiadczenie o poddaniu sie
egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego.

W zwigzku z zawartg w dniu 3 lipca 2017 r. z pdzn. zm. umowag wielowalutowego kredytu rewolwingowego
pomiedzy InvestCapital LTD oraz Kruk Romania S.R.L. (Kredytobiorcy) i KRUK S.A. a DNB Bank ASA, ING Bank
Slaski S.A., Santander Bank Polska S.A. oraz mBank S.A., celem zabezpieczenia zobowigzan wynikajacych
z zawartej umowy:

e W dniu 4 stycznia 2019 r. pomiedzy spétka InvestCapital LTD a DNB Bank ASA, ING Bank Slaski S.A.,
Santander Bank Polska S.A. oraz mBank S.A. zostaty podpisane pod prawem hiszpanskim umowy
zastawu na portfelach zakupionych przez InvestCapital LTD na rynku hiszpanskim.

e W dniu 13 marca 2019 r. pomiedzy spdtka Kruk Romania S.R.L. a DNB Bank ASA, ING Bank Slgski S.A.,
Santander Bank Polska S.A. oraz mBank S.A. zostata podpisana pod prawem rumurskim umowa
zastawu na portfelach zakupionych przez Kruk Romania S.R.L. na rynku rumunskim.

Na dzied 31 marca 2019 r. wartos¢ portfeli zastawionych na mocy tych uméw wynosita
180 400 tys. PLN.
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W zwigzku z zawartg w dniu 2 lipca 2015 r. z péZn. zm. umowag o kredyt rewolwingowy, pomiedzy Prokura
NS FIZ, Spotkg a mBank S.A., celem zabezpieczenia zobowigzan wynikajacych z zawartej umowy:

e W dniu 23 stycznia 2019 r. pomiedzy Prokura NS FIZ a mBank S.A., zostaty zawarte umowy zastawu
rejestrowego na portfelach zakupionych przez Prokura NS FIZ. W dniu 24 stycznia 2019 r. zostaty
ztozone wnioski do sgdu o wpis zastawdéw do rejestru zastawdw. Zgodnie z otrzymanymi
zawiadomieniami zastawy zostat wpisane do rejestru zastawdw, do najwyzszej sumy zabezpieczenia
wynoszacej 210 100 tys. PLN.

Na dzien 31 marca 2019 r. wartos¢ portfeli zastawionych na mocy wyzej wymienionych uméw
wynosifa 64 500 tys. PLN.

W zwigzku z zawartg w dniu 19 grudnia 2018 r. umowa o kredyt pomiedzy KRUK S.A. a Bankiem Pocztowym
S.A. i celem zabezpieczenia zobowigzan wynikajgcych z zawartej umowy:
e W dniu 11 stycznia 2019 r. zostato ztozone przez Spoétke oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
w trybie art. 777 § 1 pkt 5 kodeksu postepowania cywilnego, na rzecz Banku Pocztowego S.A.
do maksymalnej kwoty 75 000 tys. PLN.

20. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmiany, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

W ocenie Spotki nie istniejg inne niz ujawnione powyzej, informacje istotne dla oceny kadrowej, majgtkowej
i finansowej Spotki KRUK S.A. lub Grupy kapitatowej KRUK S.A., wyniku finansowego, a takze mozliwosci
realizacji jej zobowigzan.
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21. Czynniki mogace mie¢ wpltyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Spétka KRUK S.A. identyfikuje potencjalne czynniki, ktére mogg mie¢ wptyw na wyniki w perspektywie co
najmniej jednego kwartatu:

e zmiany w otoczeniu makroekonomicznym,

e zmiany stdp procentowych,

e zmiana poziomu podazy portfeli wierzytelnosci,

e zmiany poziomu konkurencji,

e zmiany regulacji prawnych oraz podatkowych,

e zmiany w dostepie do finansowania,

e zmiany kurséw walut.

Piotr Krupa Agnieszka Kutton Urszula Okarma
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzqgdu
Iwona Stomska Michat Zasepa
Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
Monika Grudzien — Wisniewska Hanna Stempien
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie Sporzqgdzajgca sprawozdanie
ksigg rachunkowych finansowe

Wroctaw, 25 kwietnia 2019 r.
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