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Zysk netto KRUKa w 3 kwartale 2020 wyniost 54 min zi, a EBITDA
gotowkowa 324 min zt

WYNIK NETTO

34 min zt

1-3Q 2019: 245 min zt

EBITDA GOTOWKOWA*

915 min zt

1-3Q 2019: 850 min zt

1346 min zt

1-3Q 2019: 1 307 min zt

SPLATY Z PORTFELI NABYTYCH

INWESTYCIJE

113 min zt

1-3Q 2019: 392 min zt
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ZMIANA EPS
1-3Q/1-3Q

-86%

2019/2018 : -17%

ROE LTM**

3%

31.12.2019: 14%
30.09.2019: 15%
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KRUK

WARTOSC BILANSOWA
PORTFELA

3,8 mid zt

31.12.2019: 4,2 mid zt
30.09.2019: 4,1 mid zt

* EBITDA gotéwkowa = zysk operacyjny - amortyzacja + sptaty na pakietach wtasnych - przychody z windykacji pakietéw wtasnych
** Skonsolidowany zysk netto z ostatnich 12 miesiecy podzielony przez wartos¢ kapitatéw wtasnych na koniec okresu.

DtUG NETTO/
EBITDA gotowkowa

1,6x

31.12.2019: 2,3x
30.09.2019: 2,1x



KRUK nadrobit strate z 1 potrocza osiggajac narastajgco wynik netto po 3 kwartatach
na poziomie 34 min zi, przy rekordowej EBITDA gotéwkowej w wysokosci 915 min zt
(wzrost o 65 min zi, czyli 8% rok do roku)

Wyniki finansowe

Przychody

Podatek
odroczony

Grupa KRUK zanotowata po 3 kwartatach 2020 roku 34 min zt zysku netto, a EBITDA gotoéwkowa wyniosta 915 mln zt i tym
samym odnotowata wzrost o 8% wzgledem analogicznego okresu roku 2019. W samym 3 kwartale Grupa osiggneta zysk
netto w kwocie 54 min zf, na co gtéwny wptyw miaty opisane ponizej pozycje przychoddéw, kosztéw oraz podatku
odroczonego. EBITDA gotdwkowa w 3 kwartale wyniosta 324 min zt.

Grupa osiggneta w 3 kwartale przychody na poziomie 335 min zt, co oznacza wzrost przychoddéw o 78 min zt w poréwnaniu
do 2 kwartatu (wzrost o 30%) oraz o 9 mIn zt w poréwnaniu do 3 kwartatu 2019 roku (wzrost o 3%). W 3 kwartale 2020
roku KRUK odnotowat 70 min zt przychoddéw na pozycji ,inne przychody z pakietéw nabytych”, na co wptyw miaty
zrealizowane dodatnie odchylenia wpfat rzeczywistych od prognozowanych. Przychody z pakietéw nabytych wyniosty w 3
kwartale 2020 roku 295 miIn zt pomimo zaksiegowania istotnie nizszej, niz w poprzednich kwartatach, negatywnej
aktualizacji na poziomie 14 min zt (tacznie -214 min zt negatywnej aktualizacji od 1 do 3 kwartatu 2020).

Grupa KRUK zrealizowata oszczednosci kosztowe, ktére w 3 kwartale wyniosty 31 min zt w poréwnaniu do budzetu oraz 23
mlin zt w porédwnaniu do 1 kwartatu 2020 i byty zgodne z planem oszczednosciowym. tgcznie koszty dziatalnosci operacyjnej
bez amortyzacji wyniosty w 3 kwartale 171 min zt w poréwnaniu do 167 min zt kosztéw w 2 kwartale biezgcego roku (z

wytgczeniem odpisu z tytutu utraty wartosci nabytej spotki hiszpanskiej w kwocie -25 min zt), oraz 193 min zt kosztow w 1

kwartale 2020. Do kluczowych oszczednosci kosztowych naleza:

* Koszty optat sgdowych spadty w 3 kwartale 2020 0 10 mIn zt w poréwnaniu do 1 kwartatu 2020.

* Koszty wynagrodzen spadty w 3 kwartale 2020 roku o 7 min w poréwnaniu do 1 kwartatu 2020 oraz o 11 min zt w
stosunku do ostatniego kwartatu 2019 roku. Efektywna liczba etatéw spadta na koniec wrzesnia 2020 roku o 161 FTE w
poréwnaniu na stan na koniec 2019 roku.

* Na pozostatg czes¢ oszczednosci w kwocie 9 min zt sktada sie szereg mniejszych pozycji jak np. oszczednosci na reklamie
(3,2 min zt), ustugach marketingowych i zarzadzania (1,5 min zt), podrézach stuzbowych (0,6 min zt) czy szkoleniach
pracownikéw (0,5 min zt).

Wyniki 3 kwartatu sg obcigzone rezerwg w kwocie 58 min zi, ktdéra stanowi gtéwny element podatku odroczonego.
Utworzona rezerwa wynika z zaktadanych w kolejnych latach wyptat dochodéw ze spétek inwestycyjnych Grupy do KRUK
S.A. Wyptaty dochoddw zostaty zatozone na podstawie przewidywanych przeptywéw gotéwkowych wewngatrz Grupy KRUK.
Przyjecie zatozen wyptat czesci srodkow ze spotek inwestycyjnych jest w perspektywie diugoterminowej bardziej optacalne
dla Grupy, cho¢ obcigza wynik w krétkim terminie.




KRUK odnotowat bardzo dobre wptaty na portfelach detalicznych niezabezpieczonych i
stabsze niz oczekiwane na portfelach zabezpieczonych i korporacyjnych

= Spfaty narastajgco w 2020 roku byty wyzsze o 3% rok do roku, a w samym 3 kwartale sptaty byty wyzsze o 4% r/r. Silne
sptaty oraz istotnie nizsza niz w poprzednich kwartatach negatywna aktualizacja przetozyty sie na wzrost przychoddéw w
3 kwartale o 78 mIn zt w poréwnaniu do 2 kwartatu (wzrost o 30%) oraz o 9 min zt w poréwnaniu do 3 kwartatu 2019
roku (wzrost o 3%).

= Grupa osiggneta poziom 92% tacznego Celu Operacyjnego, przyjetego w budzecie roku 2020 na okres od 1 stycznia do
30 wrzesnia. Cel Operacyjny sktada sie z prognozy utworzonej w budzecie na 2020 rok (zakupy pakietow do 10.2019)
oraz wycen przed zakupem dla pakietéw nabytych od 11.2019.

= W samym 3 kwartale sptaty osiggnety poziom 90% Celu Operacyjnego i zanotowaty poprawe poziomu realizacji celu w

Sptaty z stosunku do 2 kwartatu o 3pp. Negatywny wptyw na realizacje celu w 3 kwartale miaty w szczegdlnosci zabezpieczone i

pakietow korporacyjne portfele.

nabytych = Najstabszym miesigcem w 2020 roku byt kwiecien, kiedy Grupa zrealizowata 85% Celu Operacyjnego, by nastepnie
zanotowac powolne odbicie w maju i czerwcu (odpowiednio 86% i 89% realizacji Celu Operacyjnego). Pozytywny trend
zmniejszania odchylenia byt kontynuowany w kolejnych miesigcach 3 kwartatu (lipiec to 10%, sierpien to 7%, a we
wrzesniu odchylenie od realizacji Celu Operacyjnego wyniosto 13%, ale Cel Operacyjny dla portfeli detalicznych
niezabezpieczonych zostat przekroczony). Nizszy od zatozonego Celu Operacyjnego poziom sptat w 3 kwartale 2020
roku miat zwigzek z pandemia koronawirusa oraz jej skutkami w krajach, w ktérych dziata Grupa KRUK.

= Grupa KRUK zaktadata pogorszenie sptat obserwujgc wyniki marca i kwietnia 2020, stad wykazata negatywna
aktualizacje na koniec 1 kwartatu 2020 (-125 miln zt), jak réwniez w 2 kwartale 2020 (-74 min zt). W 3 kwartale ujemne
aktualizacje wyniosty 14 min zt i wynikaty z pogorszenia sptat na portfelach zabezpieczonych.

= Grupa KRUK nabyta w 3 kwartatach 2020 roku portfele wierzytelnosci o tacznej wartosci nominalnej ponad 825 min zt
inwestujgc 113 min zt, z czego 33 min zt w samym 3 kwartale.

= Grupa celowo zmniejszyta swojg aktywnosé inwestycyjng w okresie istotnej niepewnosci wywotanej koronawirusem i
jego skutkami.

= Praktycznie na kazdym z rynkéw, na ktérych dziata Grupa KRUK, odnotowano ograniczong podaz portfeli i zmniejszong
ilos¢ transakcji w zwigzku z pandemia COVID-19. Dopiero pod koniec 3 kwartatu banki i instytucje finansowe zaczety
powracac do organizowania przetargdw na sprzedaz wierzytelnosci, ktére we wczesniejszych miesigcach roku zostaty
przez nich zamrozone lub nie odbyty sie z uwagi na pandemie. Na rynku polskim obserwujemy rowniez duzg aktywnos¢
konkurencji w procesie nabywania wierzytelnosci.

Inwestycje w
nowe portfele




KRUK posiada dobra sytuacje ptynnosciowg i wyptaca dochadd dla
akcjonariuszy poprzez przeprowadzenie skupu akcji

Stabilna
QU EE
finansowa i
ptynnosciowa

Dystrybucja
dochodu do
akcjonariuszy
w formie skupu
£ (]

Grupa KRUK posiada kapitaty wtasne w wysokosci 2,1 mld zt, ktdre stanowig 46% zrédet finansowania. Ze
wskaznikiem dtugu odsetkowego netto do kapitatéw witasnych na poziomie 0,9x oraz dtugu odsetkowego
netto do EBITDA gotéwkowej na poziomie 1,6x, KRUK ma mocng i stabilng sytuacje finansowa.

W opinii zarzgdu KRUK S.A. miarg, ktéra jest pomocna w ocenie ryzyka ptynnosci jest wskaznik pokrycia
zobowigzan zapadajgcych w ciggu 12 miesiecy przez EBITDA gotéwkowg (Dtug zapadajgcy w ciggu 12 m-cy /
EBITDA gotowkowa za ostatnie 12 miesiecy). Ten wskaznik na 30 wrzesnia 2020 roku wynidst 0,58. Oznacza
to, ze Grupa ma wysokg zdolnos¢ do pokrycia zapadajgcego zadtuzenia.

Na dzien 30.09.2020 roku, srodki pieniezne i ekwiwalenty wniosty 266 min zt. Grupa zwiekszyta stan
posiadanych srodkéw pienieznych o 15 min zt od 30 czerwca 2020 roku oraz sptacita czes¢ zobowigzan
kredytowych (268 min zt), co zwiekszyto dostepnos¢ linii kredytowych do 1 181 min zt.

We wrzesniu 2020, w ramach otwartego prospektu emisji publicznych, KRUK wyemitowat obligacje
skierowane do inwestorow indywidulanych. KRUK wyemitowat 25 min zt 5-letnich obligacji o statym kuponie
4,8%. Proporcjonalna redukcja przydziatu wyniosta 61,4 proc.

31 sierpnia 2020 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zdecydowato o podziale czesci zysku netto Spotki KRUK
S.A. za 2019 rok i o wyptaceniu dochodu akcjonariuszom w 2020 roku.

Wyptata dochodu przeprowadzona zostanie w formie skupu akcji wtasnych spétki po cenie 350 zt za jedna
akcje w celu ich umorzenia.

taczna ilosé skupionych akcji wyniesie 271 tys. szt. o tgcznej wartosci 95 min zt

W dniu 13 pazdziernika 2020 roku KRUK opublikowat raportem biezgcym szczegdtowa tres¢ zaproszenia do
sktadania przez akcjonariuszy ofert zbycia akcji KRUK S.A. w ramach wyptaty dochodu.

Zapisy na skup akcji bedg trwaty od 19 pazdziernika do 13 listopada 2020 roku.

KRUK, bedac spotka gietdowg od 2011 roku, wyptacit fgcznie 288 min zt dochodu akcjonariuszom w okresie
od 2015 do 2019 roku.

W perspektywie strategii 2019-2024, intencjg zarzadu jest, by KRUK byt spétka wyptacajgcg dochody do
akcjonariuszy w wysokosci zaleznej od aktualnej sytuacji finansowej i rynkowej oraz z uwzglednieniem
reinwestowania realizowanych zyskow w rozwdj dziatalnosci w celu wzrostu wartosci.




KRUK dziata sprawnie rowniez na poczatku drugiej fali COVID-19

= Na date publikacji raportu okresowego KRUK kontynuuje dziatalnos¢ na wszystkich rynkach.

= W Zadnym z krajow, gdzie operacyjnie dziata KRUK, nie zostato wprowadzone catkowite zamkniecie
gospodarki (catkowity lockdown).

= Systemy operacyjne oraz pracownicy sg przygotowani do kontynuacji pracy w systemie zdalnym
rowniez na wypadek koniecznosci zachowania dystansu spotecznego.

= Wdrozono dodatkowe srodki bezpieczenstwa i ograniczono do minimum ilos¢ oséb pracujacych i
przebywajacych w biurach (np. wprowadzono nakaz noszenia maseczek wewngatrz biur,
przeorganizowano powierzchnie biurowe aby ograniczy¢ do minimum kontakty), a doradcy terenowi
mogg wykonywac czynnosci w systemie hybrydowym (wizyty i rozmowy telefoniczne z klientami).

= W strefach o najwyzszym odsetku zachorowan wizyty zostaty znacznie ograniczone lub catkowicie
wstrzymane. Nasi klienci mogg w sposdéb bezpieczny skontaktowaé sie z nami, m.in. dzieki
wdrozonym narzedziom on-line.

= Sady i komornicy rowniez dziatajg bez wiekszych zaktécen. KRUK przeanalizowat i przygotowat sie na
rézne scenariusze zwigzane z pandemia, a w scenariuszu bazowym nie jest zaktadany catkowity
lockdown.

Dziatania

operacyjne
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Grupa KRUK w 3 kwartatach 2020 wedtug segmentow 102020

(w min zt)

Naktady na portfele

Sptaty na portfelach

Wartosc bilansowa portfela nabytych
wierzytelnosci (w mld zt)

Przychody

Portfele nabyte

Ustugi windykacyjne

Wonga

Pozostata dziatalnos¢

EBITDA

EBITDA gotéwkowa

1,7 18

450 461

359 395
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113 392
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3,8 4,1
792 948
674 852
41 49
58 27
19 21
242 394
915 850
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Dziatalnos¢ GK KRUK w Polsce (bez Wonga) ;

(w min zt) 1-3Q 2020

Naktady na portfele 73
Sptaty z portfeli 638
Wartos¢ bilansowa portfela 1688
Przychody 392
W tym z portfeli nabytych 359

W tym z aktualizacji -44

Ustugi windykacyjne 17
Pozostata dziatalno$¢ 17

EBITDA 199
EBITDA gotéwkowa 478
Rentownos¢ portfela (LTM)* 28%

Sekcja pozostata dziatalnos¢ nie uwzglednia wynikow spotki WONGA.

(w min zt) 3Q 2020

Naktady na portfele 9
Sptaty z portfeli 213
Wartos$¢ bilansowa portfela 1688
Przychody 145
W tym z portfeli nabytych 135

W tym z aktualizacji 1

Ustugi windykacyjne 6
Pozostata dziatalnosé 5

EBITDA 83
EBITDA gotéwkowa 162
Rentownos¢ portfela (LTM)* 28%

Sekcja pozostata dziatalnos¢ nie uwzglednia wynikow spétki WONGA.

1-3Q 2019 r/r
159 -54%
598 7%
1804 -6%
434 -10%
395 -9%
40 -210%
19 -14%
20 -14%
257 -23%
460 4%
29% 3%

2Q. 2020 a/q
18 -50%
206 4%
1754 -4%
142 2%
131 3%
-14 107%
5 11%
7 -26%
80 4%
153 6%
25% 12%

W zwigzku ograniczonymi inwestycjami z uwagi na COVID-19, ale takze
duzg konkurencjg na przetargach jesienig naktady Grupy KRUK na
zakup portfeli na rynku polskim wyniosty jedynie 73 min zt i stanowity
65% zainwestowanych przez Grupe Srodkéw przez 3 kwartaty 2020.
90% naktadéw w Polsce stanowity niezabezpieczone portfele
detaliczne. KRUK spodziewa sie wiekszej iloSci transakcji pod koniec
roku iw 2021.

Sptaty w 3 kwartatach 2020 wyniosty 638 min zt i odnotowaty wzrost w
stosunku do analogicznego okresu o 7%. W 1 kwartale 2020, mimo
trudnej sytuacji zwigzanej z rozwojem pandemii, odnotowano
rekordowe spfaty, po czym w 2 kwartale 2020 sptaty spadty o 6% w
porownaniu do 1 kwartatu tego roku. Rosnacy trend sptat zauwazalny
byt juz od kwietnia i byt on kontynuowany w 3 kwartale, w ktdrym
sptaty wyniosty 213 min zt i byly wyisze o 4% w poréwnaniu do
kwartatu poprzedniego.

Woptaty w 3 kwartale odchylity sie negatywnie od celu operacyjnego**
0 mniej niz taczne procentowe odchylenie w Grupie. Gtéwnym
powodem byto niezrealizowanie planu odzyskdw na portfelach
zabezpieczonych korporacyjnych i hipotecznych.

Na dzien publikacji raportu za 3 kwartat, Grupa KRUK nie identyfikuje
nowych lub planowanych regulacji zwigzanych z COVID-19, ktére
mogtyby mie¢ wptyw na wartos¢ portfeli wierzytelnosci. Pozostajg w
mocy regulacje wprowadzone wczesniej, o ktérych informowalismy w
raporcie pétrocznym — ich potencjalny wptyw na odzyski zostat ujety w
prognozie juz w 2 kwartale 2020 roku.

Brak istotnych kwotowo nowych inwestycji oraz negatywna wartosé
aktualizacji w pierwszych 2 kwartatach 2020 roku (-45 min zt) wptynety
na wartos$¢ bilansowg portfela posiadanych wierzytelnosci, ktéra na
dzienn 30 wrzesnia 2020 wyniosta 1,7 mld zt vs 1,8 mld zt na dzien 30
wrzednia 2019. Pakiety polskie stanowig tacznie 45% wartosci
bilansowej pakietdw wierzytelnosci nalezgcych do Grupy KRUK.

* Rentownos$¢ portfela LTM obliczona jako suma przychodoéw z portfeli nabytych w ciggu ostatnich 12 miesiecy podzielony przez srednig arytmetyczng wartosci portfela wierzytelnosci z

poczatku i korica okresu ostatnich 12 miesiecy

KRUK

** Cel Operacyjny sktada sie z prognozy utworzonej w budzecie na 2020 rok (zakupy pakietow do 10.2019) oraz wycen przed zakupem dla pakietéw nabytych od 11.2019. 10




Dziatalno$¢ GK KRUK w Rumunii -I

(w min zt) 1-3Q2020 1-3Q 2019 r/r * W zwiazku z przyjeta polityka inwestycyjng i ograniczonymi inwestycjami
Naktady na portfele 34 176 81% z uwagi na COVID-19 na rynku rumunskim Grupa KRUK nabyta po 3
Sptaty z portfell 382 414 8% kwarta’[ach portfele detaliczne za 34 mln zt, co stanowi 18% wszystckich
Wartoé¢ bilansowa portfela 884 986 10% n.ak’fa‘dow (‘STU}:zyt a razem”z nak’fad?ml w P(?Isce 98%. KRUK spodziewa
praychody 196 503 33% sie wiekszej ilosci transakcji pod koniec roku i w 2021. .
_ * W 3 kwartatach 2020 odzyskano 382 min zt, to jest o 32 mIn zt mniej w
W tym z portfeli nabytych 185 282 -34% stosunku do wyniku z analogicznego okresu roku ubiegtego. Poczawszy
W tym z aktualizacji 53 80 -166% od kwietnia obserwowany byt spadek wartosci sptat, skutkujacy
Ustugi windykacyjne 9 10 -5% spadkiem w catym 2 kwartale 2020 o 17% w stosunku do poziomu z 1
Pozostata dziatalno$é 2 1 189% kwartatu 2020. Natomiast w 3 kwartale spfaty byly wieksze o 15% w
EBITDA 128 218 -41% stosunku do poziomu z 2 kwartatu 2020.
EBITDA gotéwkowa 325 349 7% * Wptaty w 3 kwartale odchylity sie negatywnie od Celu Operacyjnego
Rentownos¢ portfela (LTM)* 30% 41% 27% mocniej, niz odchylenie w Grupie. Zgodnie z oczekiwaniami KRUKa, w 3
kwartale 2020 nastgpita poprawa odzyskédw w wyniku ustgpienia
niektérych efektdw zamrozenia gospodarki i oczekiwana jest dalsza
(w min zf) 3Q2020  2Q 2020 a/q poprawa poziomu sptat.
Naktady na portfele 20 3 567% * Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa KRUK nie identyfikuje
Sptaty z portfeli 131 114 15% istotnych zmian w prawie zwigzanych z COVID-19, ktére mogtyby miec
Warto$¢ bilansowa portfela 884 909 -3% wptyw na wartos¢ portfeli wierzytelnosci.
Przychody 81 68 19% * KRUK w Rumunii rozpoznat facznie w 3 kwartatach 2020 roku 53 min zt
W tym z portfeli nabytych 76 66 15% negat\(wn.ej aktualizacji, z czego 13 min zt ‘w 3 kwartale. N.egatyw.na
W tym 2 aktualizac 13 7 -86% alftua‘llz.aqa w 3 kw,a‘rtfale dotyczyta portfeli SME/Korporacyjnych, jak
o : rowniez wynikata z réznic w kursach walut.
Ustugi windykacyjne 3 3 11% . . .. an
_ - * Brak istotnych kwotowo nowych inwestycji oraz negatywna wartos$¢
Pozostata dziatalnosc 1 0 3% aktualizacji wptynety na warto$¢ bilansowa nabytych pakietéw
EBITDA 57 48 19% wierzytelnosci na 30 wrzesnia 2020, ktéra wyniosta 884 min zt, tj. 0 10%
EBITDA gotéwkowa 112 96 17% mniej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety rumuriskie
Rentownosc¢ portfela (LTM)* 30% 33% -9% stanowig fgcznie 23% wartosci bilansowej pakietéw wierzytelnosci

nalezacych do Grupy KRUK.

* Rentownos¢ portfela LTM obliczona jako suma przychodow z portfeli nabytych w ciggu ostatnich 12 miesiecy podzielony przez srednig arytmetyczng wartosci portfela
,?) wierzytelnosci z poczatku i korica okresu ostatnich 12 miesiecy 11

KRUK




Dziatalno$¢ GK KRUK we Wtoszech

(w min zt) 1-3Q 2020 1-3Q 2019 r/r

Naktady na portfele 0 0 -
Sptaty z portfeli 182 128 42%
Wartosc bilansowa portfela 749 730 3%
Przychody 77 112 -31%
W tym z portfeli nabytych 70 103 -32%

W tym z aktualizacji -74 -27 -174%

Ustugi windykacyjne 8 9 -19%

EBITDA -32 -15 -113%
EBITDA gotéwkowa 81 10 710%
Rentownos¢ portfela (LTM)* 17% 13% 31%

(w min zt) 3Q 2020 2Q 2020 a/q

Naktady na portfele 0 0 -
Sptaty z portfeli 61 53 15%
Wartosc¢ bilansowa portfela 749 744 1%
Przychody 58 3 1833%
W tym z portfeli nabytych 56 1 5500%

W tym z aktualizacji 1 -42 103%

Ustugi windykacyjne 3 2 34%

EBITDA 26 -27 196%
EBITDA gotéwkowa 32 25 28%
Rentownos¢ portfela (LTM)* 17% 16% 1%

il

Po 3 kwartale 2020 roku Grupa KRUK ograniczajgc swojg aktywnosc
inwestycyjng z uwagi na COVID-19, nie nabyfa zadnych portfeli
wierzytelnosci na rynku wtoskim.

Grupa KRUK osiggneta 182 min zt wptat po 3 kwartatach 2020 roku,
co stanowi wzrost 0 42% w stosunku do analogicznego okresu 2019
roku. Jednoczesnie wptaty w 3 kwartale 2020 byty wyzsze niz w 2
kwartale 2020 o 15%, mimo sytuacji zwigzanej z Covid-19, w tym
ograniczonej pracy sgdow.

Pomimo wzrostu sptat kwartat do kwartatu, negatywne procentowe
odchylenie od celu operacyjnego we Witoszech w 3 kwartale byto
nieznacznie wieksze niz tgczne procentowe odchylenie w catej
Grupie.

Na dzien publikacji raportu za 3 kwartat, Grupa KRUK nie
identyfikuje istotnych zmian w prawie zwigzanych z pandemia
koronawirusa, ktére mogtyby mieé¢ wptyw na wartos¢ portfel
wierzytelnosci.

W 3 kwartatach 2020 roku Grupa rozpoznata facznie 74 min zt
negatywnej aktualizacji, wynikajacej przede wszystkim z
oczekiwanego pogorszenia przysztych sptat miedzy innymi z uwagi
na sytuacje epidemiczng, a szczegdlnie na szybkosci i terminach
spfat ze strumienia sadowego. W samym 3 kwartale Grupa
rozpoznata 1 min zt pozytywnej aktualizacji gtéwnie na portfelach
SME.

&)

* Rentownos¢ portfela LTM obliczona jako suma przychodow z portfeli nabytych w ciggu ostatnich 12 miesiecy podzielony przez srednig arytmetyczng wartosci portfela

wierzytelnosci z poczatku i korica okresu ostatnich 12 miesiecy

KRUK
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Dziatalnos¢ GK KRUK — pozostate rynki “ H

(wmin ) 1-3Q 2020 1-3Q2019 r/r * Pozostate rynki to Hiszpania, Czechy i Stowacja, Niemcy. Podobnie jak we
Naktady na portfele 5 56 -91% Lo - .
' Wioszech, rowniez na rynkach pozostatych Grupa KRUK ograniczyta swoja
Sptaty z portfeli 144 168 -14% aktywnosé inwestycyjng z uwagi na COVID-19, nabywajgc w przeciggu 3
Wartos¢ bilansowa portfela 456 530 -14% kwartatéw 2020 w Czechach i Hiszpanii portfele detaliczne za 5 mln zt.
Przychody 68 82 -17% *  Wohptaty w 3 kwartatach 2020 wyniosty w segmencie , pozostate rynki” 144
W tym z portfeli nabytych 60 72 -17% mlin zt, co stanowi spadek o 14% w stosunku do analogicznego okresu
W tym z aktualizagji 43 -40 -8% 2019 roku. Wptaty w 3 kwartale 2020 byty wyzsze niz w 2 kwartale 2020 o
Ustugi windykacyjne 8 10 -25% 5%, natomiast nizsze niz w 1 kwartale o 11%. Przefozyta sie na to sytuacja
EBITDA 32 12 167% zwigzana przede wszystkim z COVID-19 w Hiszpanii.
EBITDA gotowkowa 59 84 38% e Whptaty w Hlszpanll w'3 kwartale %020 rolfu |stc?tn|e' odbleg:.affy in minus od
L, celu operacyjnego, a ich odchylenie byto istotnie wieksze niz procentowe,
Rentownos¢ portfela (LTM)* 17% 20% -15% . . . A
taczne  odchylenie w  Grupie. Odchylenie dotyczyto zaréwno
niezabezpieczonych spraw  konsumenckich jak i wierzytelnosci
korporacyjnych.
* Na dzien publikacji, Grupa KRUK identyfikuje jako istotng zmiane w prawie
(w min zt) 3Q 2020 2Q 2020 q/q zwigzang z pandemia koronawirusa, wydtuzenie czasu trwania z konca
Naktady na portfele 4 1 - 2020 roku na koniec 1 kwartatu 2021 roku zakazu wnioskowania o
Sptaty z portfeli 47 44 5% ogtaszanie upadtosci podmiotéw gospodarczych w Hiszpanii. KRUK
Wartoé¢ bilansowa portfela 456 466 2% uwzglednit wptyw tej zmiany w prognozie ksiegowej na koniec 3 kwartatu
Przychody 31 28 11% \2/\?20 f°k|‘:' cac demicana i wot o
. ndemiczn m znaczn raniczen
W tym z portfeli nabytych 58 -6 8% szaz uz §y uacjag pandemiczng i wptywe z‘acz ggo ograniczenia
o funkcjonowania spoteczno-gospodarczego, w Hiszpanii Grupa KRUK
W tym z aktualizacji -4 -11 64% . R .
e : rozpoznata 41 min zt negatywnej aktualizacji, a w catym segmencie
Ustugi windykacyjne 3 2 30% ,pozostate rynki“ ujemne 43 mln zt. Przyczyng negatywnych aktualizacji w
EBITDA > -21 124% Hiszpanii w 1 kwartale w kwocie 25 min zt byto oczekiwane pogorszenie
EBITDA gotéwkowa 24 -2 1100% przysztych sptat z uwagi na sytuacje epidemiczng. Zaréwno aktualizacje w
Rentowno$¢ portfela (LTM)* 18% 18% 0% 2 kwartale 2020 (-11 min zt), jak i w 3 kwartale (-4 min zt) nastgpity

gtdwnie na portfelach korporacyjnych.

* Rentownos¢ portfela LTM obliczona jako suma przychodow z portfeli nabytych w ciggu ostatnich 12 miesiecy podzielony przez srednig arytmetyczng wartosci portfela
,?) wierzytelnosci z poczatku i korica okresu ostatnich 12 miesiecy 13




Grupa KRUK dziata zgodnie z regulacjami prawnymi, normami i spoteczng
odpowiedzialnoscig biznesu - co jest szczegdlnie istotne teraz — w okresie COVID-19

= Naszymi klientami sg osoby i firmy zmagajgce sie z problemem nadmiernego zadtuzenia.
= Budujemy pozytywne relacje i pomagamy w odzyskaniu wiarygodnosci finansowe;j.
= Stoimy na strazy norm spotecznych i prawnych nakazujgcych regulowanie zaciggnietych zobowigzan.

= Osoby zadtuzone traktujemy z szacunkiem i pomagamy im wydostac sie z petli zadtuzenia.
= W pierwszej kolejnosci uzgadniamy z osobg zadtuzong optymalne warunki sptaty zadtuzenia - dopasowane do jej aktualnych
Stuchamy i mozliwosci finansowych.

q = Od kilku lat cyklicznie prowadzimy badania satysfakcji klientéw, ktérzy mieli kontakt z Grupg KRUK. Od lat po kontaktach z
rozumiemy naszymi pracownikami — klienci niezwykle wysoko oceniajg ich prace oraz postawe.
naszych klientow = Staramy sie jak najlepiej zrozumieé sytuacje zyciowg naszych klientédw - tylko wtedy mozemy odpowiednio dopasowac do niej

sposdb sptaty zadtuzenia — cyklicznie badamy potrzeby i opinie naszych klientéw.

= Grupa KRUK realizuje procesy postepowania sgdowo-egzekucyjne zgodnie z przepisami prawa.

PrzeStrzegamy = Od ponad 20 lat zmieniamy oblicze i wizerunek branzy zarzadzania wierzytelnosciami w Polsce i w Europie.
norm i zasad. = KRUK jest cztonkiem m.in. Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce, United Nations Global Compact, PKPP Lewiatan, ACA
International, Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych, AIA, AMCC, RAC, UNIREC, TSEI, 4CLegal, AIDP oraz Confidustria.
) =  KRUK przed wieloma laty wspdéttworzyt, a w 2019 miat istotny wktad w nowelizacje kodeksu etycznego - Zasad Dobrych Praktyk
otoczenie na (w ramach ZPF), ktérych celem jest zapewnienie wyzszych standardéw obstugi konsumentéw (w tym osdb zadtuzonych).
Iepsze = 0d 2017 co roku otrzymujemy tytut Etycznej Firmy prestizowego konkursu gazety Puls Biznesu (po wnikliwym audycie E&Y).

Zmieniamy

= Spoétki KRUK S.A. i ERIF BIG S.A. otrzymaty od Komisji Etyki Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych certyfikat potwierdzajacy
stosowanie sie do zasad etycznych.

= KRUK szczegdlnie w okresie pandemii podkresla swoje indywidualne podejscie do sytuacji klientow i ich mozliwosci sptaty

) . zadtuzenia. Zachecamy klientdw do korzystania z platformy e-kruk.pl, aby klienci mogli za pomocg internetu zarzadzaé swoim

Nasze dziatania w zadtuzeniem. Przygotowaliémy tez specjalng kampanie online dla senioréw, aby réwniez zacheci¢ ich do korzystania z

okresie I-1X 2020 internetowych rozwigzan pomagajgcych m.in. w sptacie zadtuzenia bez wychodzenia z domu. Grupa publikowata réwniez artykuty
o charakterze edukacyjnym, ktére nawigzywaty do bezpieczeristwa w sieci w konteks$cie zarzadzania swoim zadtuzeniem czy
planowania swojego budzetu.

= W ramach dziatarn CSR i Zréwnowazonego Rozwoju (celu 3 ,Dobre zdrowie i jakos$¢ zycia”) KRUK zareagowat na COVID-19
przekazujac darowizne na zakup sprzetu ochronnego dla personelu medycznego szpitala zakaznego we Wroctawiu.

KRUK 14



Dziatalnos¢ grupy KRUK - Wonga

Warto$¢ netto
udzielonych pozyczek
(wmin zt)

180 202

1-3Q 2019
(maj - wrz)*

1-3Q 2020

Przychody
(w min zt)

57,8

= B
—

1-3Q 2019 1-3Q 2020
(maj - wrz)*

Wartos¢ bilansowa
udzielonych pozyczek

(w min zt)
170
30.09.2019 30.09.2020
EBITDA
(w min zt)
2,0 10,8
]
1-3Q 2019 1-3Q 2020
(maj - wrz)*

@onga

Wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek przez Wonge na koniec 3
kwartatu 2020 wyniosta 170 mlin zt, przy tacznie udzielonych 102 tys.
pozyczkach o wartosci nominalnej 202 min zt

Wartosé sprzedanych pozyczek w roku 2020 byta ponizej zatozen. Jesli
sytuacja w zwigzku z pandemig i jej konsekwencjami nie pogorszy sie
istotnie, Wonga oczekuje kontynuowania wzrostu sprzedazy w 4 kwartale.
We wrzesniu 2020 Wonga wprowadzita dla udzielanych pozyczek przychody
odsetkowe, wczesniej naliczajac jedynie prowizje od swoich produktow.
Przychody Wongi osiggnety poziom 58 mln zt na koniec 3 kwartatu 2020, a
EBITDA wyniosta 11 min zt. Uwzgledniajgc moment nabycia Wongi w dniu
30.04.2019 roku to w okresie poréwnywalnym (maj — wrzesien) rok do
roku, EBITDA wzrosta (3,7 min zt w okresie maj - wrzesien 2020 w
porownaniu do 2 min zt w okresie maj — wrzesien 2019) , jednak wciaz jest
ona istotnie ponizej budzetu z uwagi nizszg niz planowana sprzedaz oraz
rezerwy na liniowy zwrot prowizji w zwigzku z wyrokiem TSUE.

Dziatania podjete w zakresie zarzgdzania ryzykiem w okresie pandemii
poskutkowaty jedynie niewielkim wzrostem kosztow ryzyka w samym 3
kwartale. Wonga rozpoznata do konca 3 kwartatu 2020 roku odpis z tytutu
spodziewanych strat kredytowych w zwigzku z przewidywanym
negatywnym wptywem COVID-19 na sptacalnosc pozyczek na kwote 5,4
min zt.

Wprowadzone zmiany w prawie (ustawa z dnia 8 marca 2020 dot. m.in.
limitow kosztéw pozaodsetkowych pozyczek konsumenckich) wptywajg
negatywnie na rentownos¢ produktow oferowanych przez spotki
pozyczkowe. Jednoczesnie Wonga posiada silng marke oraz wtasne kanaty
akwizycji, ktdre cechuja sie niskg szkodowoscig oraz niskim kosztem
udzielenia pozyczki (gtdwnie koszt danych niezbednych do analizy
kredytowej, proces udzielania pozyczek w Wonga jest w petni
zautomatyzowany) w poréwnaniu do szerokiego rynku pozyczek
konsumenckich.

* Wonga zostata nabyta 30 kwietnia 2019 roku.
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Pozostate linie biznesowe — Novum i ERIF

NCVUM QERIE

. . . 1]
Twoich finanséw BOEPLOARC e B

Przychody i EBITDA Przychody i EBITDA
(w min zt) (w min zt)
1,1, 100 ,, 81 57 69 2.2
__ [ — ———
1-3Q 2019 1-3Q 2020 1-3Q 2019 1-3Q 2020

B Przychody M EBITDA W Przychody ® EBITDA

Wartos¢ udzielonych pozyczek Liczba pobranych raportéw
(wm/nzf.) (Wmln)
43 10,2 8,9
26 32
W Wartos¢ udzielonych pozyczek netto W Wartos¢ bilansowa pozyczek W Liczba sprawdzen
= Przychody Novum wyniosty 10 min na koniec 3 kwartatu 2020 i = ERIF Biuro Informacji Gospodarczej w zwigzku z rozwojem pandemii
odnotowaty spadek o 10% w stosunku do analogicznego okresu odnotowato pod koniec 1 kwartatu i w 2 kwartale spadek sprzedazy
ubiegtego. EBITDA Novum w Polsce wyniosta 2,7 min zt i odnotowata produktéw. W 3 kwartale 2020 roku widoczne byto juz ozywienie w
spadek 0 43% w stosunku do tego samego okresu w 2019 roku, gtdwnie ilosci pobranych raportdw z bazy ERIF. tgczna ilos¢ wpiséw w bazie ERIF
Z uwagi na ograniczong sprzedaz w pierwszych miesigcach pandemii. na koniec 3 kwartatu 2020 wynosi 98,9 mlIn, z czego 97% to wpisy
= Novum prowadzi sprzedaz produktow przede wszystkim dla klientéw pozytywne. tgczna wartos¢ wpiséw wynosi blisko 52 mld zt.
Grupy KRUK, ktérzy z sukcesem podejmujg sie sptacania swoich = Z bazy ERIF korzystajg podmioty z réznych branz, wsréd ktdrych
zobowigzan i majg pozytywna historie finansowg w Grupie. dominujg banki i podmioty z sektora pozyczkowego

M 16
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Segmenty geograficzne

Wyniki finansowe
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Grupa KRUK - P&L w podziale na segmenty biznesowe (uktad
prezentacyjny)

1-3Q 1-3Q 1-3Q
2020 2019 4Q 2019 1Q 2020 2Q 2020 3Q 2020 2019 20/19

Portfele nabyte

naktady na portfele nabyte 113 392 389 57 23 33 781 -71%
sptaty na portfelach 1346 1307 475 477 417 452 1782 3%
Rachunek wynikow
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 792 948 302 199 257 335 1250 -16%
Portfele wierzytelnosci wtasnych 674 852 287 156 223 295 1138 -21%
w tym aktualizacja -214 53 8 -125 -74 -14 61 -506%
Ustugi windykacyjne 41 49 3 14 13 14 52 -15%
Inne produkty i ustugi 77 47 13 29 21 27 41 62%
Marza posrednia 351 525 139 44 104 204 664 -33%
Marza procentowo 44% 55% 46% 22% 40% 61% 53%
Portfele wierzytelnosci wtasnych 342 502 159 33 121 188 661 -32%
Ustugi windykacyjne -15 8 -9 2 -22 4 -1 -288%
Inne produkty i ustugi 24 15 -10 8 4 12 5 58%
Koszty ogolne 115 127 51 37 39 39 178 -9%
EBITDA 242 394 88 6 65 165 486 -39%
marza EBITDA 31% 42% 29% 3% 25% 49% 39%
ZYSK NETTO 34 245 32 -62 43 54 276 -86%
marza zysku netto 4% 26% 11% -31% 17% 16% 22%
ROE kroczgce 3% 15% 18% 17% 15% 14% 14%
5 ____J 1
EBITDA GOTOWKOWA* 915 850 281 326 265 324 1130 8%
) * EBITDA gotowkowa = EBITDA + sptaty na pakietach wtasnych — przychody z windykacji pakietéw wfasnych. crodler KRUIESA 18

EBITDA gotéwkowa uwzglednia wptyw wyroku TSUE na przychody Wonga.
KRUK g gle pry’ Y przy y g



Grupa KRUK - P&L w podziale na segmenty geograficzne (uktad

prezentacyjny)

1-3Q 1-3Q 1-3Q

2020 2019 4Q 2019 1Q 2020 2Q 2020 3Q 2020 2019 20/19

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 792 948 302 199 257 335 1250 -16%

Polska 359 395 122 93 131 134 516 -10%

Rumunia 185 282 103 43 65 76 385 -33%

Wrtochy 70 103 57 13 1 56 77 -31%

Pozostate kraje 60 72 5 6 26 28 160 -17%

Marza poérednia 351 525 139 a4 104 204 664 -33%
Marza procentowo 44% 55% 46% 22% 40% 61% 53%

Koszty ogolne 115 127 51 37 39 39 178 -9%

EBITDA 242 394 51 37 39 39 486 -39%
Rentownos¢ EBITDA 31% 42% 17% 19% 15% 12% 39%

Przychody/Koszty finansowe -98 -102 -24 -47 -23 -28 -126 -4%

Podatek dochodowy 75 14 23 8 -6 73 37 429%

Zysk netto 34 245 32 -62 43 54 276 112%
Rentownos¢ zysku netto 1% 26% 11% -31% 17% 16% 22%

ﬂ Zrédto: KRUK S.A.
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Grupa KRUK — przeptywy pieniezne (uktad prezentacyjny)

1-3Q 1-3Q 1-3Q]
2020 2019 4Q 2019 1Q 2020 2Q 2020 3Q 2020 2019 20/19

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

L 14%
operacyjnej:
Wp’faty od osdb zadtuzonych z portfeli 1346 1307 475 477 a17 457 1782 3%
zakupionych
Koszty operacyjne na portfelach zakupionych -332 -350 128 -123 -102 -107 -478 -5%
Marza operacyjna na ustugach windykacyjnych 10 8 -10 2 -7 4 -1 28%
Koszty ogdlne -115 -127 51 -37 -39 -39 -178 -9%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -172 -193 -57 -95 -23 -44 -225 -11%
!’rzepiywy. plgnlezne z dziatalnosci 124 -482 -409 60 26 37 -891 74%
inwestycyjnej:
Wydatki na zakup portfeli wierzytelnosci -113 -392 -389 -57 -23 -33 -781 -71%
!Dozostaie 'prz'ep’rywy z dziatalnosci 11 .90 20 3 3 5 110 -88%
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -499 -145 139 -79 -206 -214 -7 243%
Emisja akcji 0 4 0 0 0 0 0 -
Dywidenda 0 -95 0 0 0 0 -95 -
Zacggnleue kredytéw i zobowigzan 638 1437 665 271 301 66 2102 -56%
leasingowych
Zaciggniecie obligacji 25 215 0 0 0 25 215 -88%
Sptata kredytéw i zobowigzan leasingowych -1233 -1525 -419 -369 -530 -334 -1944 -19%
Sptata obligacji -13 -138 -75 0 -13 0 -213 -90%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej 85 -43 -32 20 36 29 -72 -296%
Przeptywy pieniezne netto: 115 18 -15 86 15 15 3 548%

ﬂ Zrédto: KRUK S.A.
A 20
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Grupa KRUK - wybrane pozycje bilansowe (ukfad prezentacyjny)

min zt 30.09.2020 30.06.2020 31.03.2020 31.12.2019
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 266 251 236 150
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci i pozyczki 3984 4075 4307 4411
Pozostate aktywa 262 256 293 278
Aktywa ogétem 4511 4 582 4 836 4 840
T T
Kapitat wtasny 2064 1987 1953 1959
w tym: Zyski zatrzymane 1497 1536 1496 1558
Zobowigzania 2448 2595 2883 2881
w tym: Kredyty i leasingi 765 1031 1259 1345
Obligacje 1383 1354 1376 1361
Pasywa ogotem 4511 4582 4 836 4 840
R
Dtug odsetkowy 2148 2385 2635 2706
Dtug odsetkowy netto 1882 2134 2399 2555
Dtug odsetkowy netto do Kapitatéw Wtasnych 0,9 1,1 1,2 1,3
E;l#;:sgittlgm(y;cvitjto do 12-miesiecznej 16 19 21 23
Zrédto: KRUK S.A.
4 21
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KRUK posiada dobra sytuacje ptynnosciowg i jest przygotowany na
wzrost inwestycji w przysztosci

Dtug netto/Kapitaty wtasne: 0,9x
Dtug netto/EBITDA gotéwkowa: 1,6x
Dtug zapadajgcy w 12M/EBITDA gotéwkowa: 0,58)1

Kredyty (y WIBOR 1M/3M + 1,0-2,25 p.p. ‘ 1875 min zt, w tym
bankowe O EURIBOR 1M/3M +2,2-3,25 p.p. | 65 proc. takze w euro

Pozostate f e |
aktywa : ' L 0/ WIBOR3M +2,9-4,0 p.p. ‘ w PLN: 1 203 min zt
1 7 ’
e ! | Obligacje A) State: 3,59-4,8 p.p. w EUR: 181 min zt
. 1
Kapitat ''1181 | —  Wartos¢ dostepnych linii
wtasny [ : kredytowych (niewykorzystane)
1
. I
! 1
! 1
____ Stan zadtuzenia - kredyty
694 (wykorzystane)
3777 L
1384
h T
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aktywa Pasywa Zobowigzania z tytutu
M Inwestycje w pakiety wierzytelnosci
W Wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek M Zobowigzania
n) ** W wartosciach nominalnych wg stanu na dzien 30.09.2020 r.
22
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Grupa KRUK — oczekiwane ERC vs zobowigzania Grupy

Rozktad oczekiwanych przysztych wptywéw (ERC)* min PLN Rozktad oczekiwanych przysztych wptywoéw narastajaco

min PLN
ERC)*
5 000 W 302020 m1H2020 ( ) 202020 m1H2020

8 000
1500
6 000

S 1 g b
1000 , 242 L oo
4000 A
837 4 126
: VLT | -t
1 5
0 o

dol2  od13do24 0d25do36 od37do48 0d49do60 Powyzej6l do12  o0d13do24 o0d25d036 od37do48 od49do60 Powyzej61
miesigcy miesiecy miesigcy miesiecy miesigcy miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy

Saldo wptywoéw i zobowigzan

min PLN Razem Ponizej 6 miesiecy 6-12 miesiecy 1-2 lat 2-5 lat Powyzej 5 lat
8 000 7 266

-311 -375 .585 14 -3

6 000 4851
4000 2680
2000 895 584 861 X 1589 4004 . 1538 1242 1239
- - ] L
H

-2 000
-4 000 2415
B Wptywy ® Zobowigzania ** SALDO

| ooy | sinei | i | s s

ERC (portfele wierzytelnosci) 6 800 596 735 097 752 500 1447 641 2623619 1241738

Sptaty z udzielonych pozyczek 465 472 159 510 108 413 141 225 56 324 -
Kredyty zabezpieczone (734 964) (10 205) (7 237) (11 281) (706 241) -

Niezabezpieczone
wyemitowane obligacje (1482 607) (160 770) (358 034) (555 763) (408 040) -

Inne zobowiazania *** (197 056) (139 612) (9 723) (17 541) (27 479) (2 699)
SALDO 4851 441 584 020 485 919 1004 282 1538 182 1239 039

* ERC - poziom przewidywanych niezdyskontowanych przeptywow z portfeli nabytych
ﬂ) ** Zobowigzania obejmuja kredyty, obligacje oraz inne zobowigzania 23
KRUK *** Inne zobowigzania z tytutu leasingu, dostaw, ustug oraz pozostate




Agenda

Wstep
Segmenty geograficzne

Wyniki finansowe

Informacje dodatkowe
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Obszar relacji inwestorskich

Wybrane plany IR na rok 2020 Akcjonariat o udziale powyzej 3%*
. o , . ) OFE Nationale-Nederlanden 12,95%
3 wrzesnia PKO BP Telekonferencja Virtual Investor’s Day: CEE Financials,
Piotr Krupa 9,79%
8 wrzesnia Bank Pekao BM 17 th Emerging Europe Investment Conference OFE PZU Ztota Jesien 9,79%
1 0,
7 pazdziernika ERSTE The Finest CEElection Investor Conference 2020 Sha AN oeh 9,42%
OFE Generali 4,60%
13 pazdziernika Trigon COVID Warriors OFE MetLife 4,50%
H 0,
5 listopada Sprawozdanie finansowe za 3 kwartat 2020 OIFE (i [ e e ol
OFE Aegon 3,01%
27 listopada Santander 2020 Financial Sector Conference

Najnowsze rekomendacje wydane dla akcji KRUKa

1 grudnia Wood’s Winter Wonderland EME Conference “ Rekomendacja

pazdziernik 2020 Trigon DM kupuj 146,00 zt
wrzesien 2020 DM mBanku kupuj 183,17 zt
KRUK 25. najbardziej ptynng sp6tkg na GPW lipiec 2020 Trigon DM trzymaj 115,00 zt

Wiecej: pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-analityczne

Domy maklerskie wydajace rekomendacje o spétce

3000 000 . ’

3500 000

2500000 BDM Michat Fidelus michal.fidelus@bdm.com.pl
2000 000 1098 99 1330584 1452 589 DM mBanku Michat Konarski michal.konarski@mdm.pl
1500 000 790 211 5_ 004 814  mmm— DM PKO BP Jaromir Szortyka jaromir.szortyka@pkobp.pl
1000 000 _ e — cm Andrzej Powierza andrzej.powierza@citi.com
500 000 T DM Pekao Jerzy Kosinski jerzy.kosinski2@pekao.com.pl
DM Trigon Grzegorz Kujawski grzegorz.kujawski@trigon.pl
0 Ipopema tukasz Janczak lukasz.janczak@ipopema.pl
JP Morgan Michat Kuzawirski michal.kuzawinski@jpmorgan.com
2016 2017 2018 2019 2020 Santander BM Kamil Stolarski kamil.stolarski@santander.pl
Miesigczny wolumen = Sredni miesigczy wolumen Wood & Co. METEREAE SR marta.jezewska-wasilewska@wood.com

Wasilewska

*Zrédto: stooq.pl
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DISCLAIMER PRAWNY

Ponizsze informacje dotyczq tresci niniejszego dokumentu, ustnej prezentacji przez KRUK S.A. lub jakgkolwiek osobe dziatajgcq
w imieniu KRUK S.A. zawartych w tym dokumencie informacji oraz wszelkich informacji przekazanych przy okazji udzielania
odpowiedzi na pytania, ktére mogq wynikngc¢ w zwiqzku z prezentacjq dokumentu (tgcznie ,,Prezentacja”).

Materiaty zawarte w Prezentacji zostaty opracowane przez KRUK S.A. (,,Spétka”). Zaden fragment Prezentacji nie moze by¢
powielany lub wykorzystywany w zadnym celu bez zgody Spotki.

Informacje zawarte w Prezentacji zebrano i przygotowano z zachowaniem naleZytej starannosci, w oparciu o fakty i
informacje pochodzgce ze Zrodet uznanych przez Spétke za wiarygodne, w szczegdlnosci w oparciu o sprawozdania finansowe.

Prezentacja ma wytgcznie charakter informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu prawa cywilnego, oferty publicznej w
rozumieniu przepisow o ofercie publicznej, propozycji nabycia, reklamy i zaproszenia do nabycia jakichkolwiek papieréow
wartosciowych Spofki.

Zadna czesé Prezentacji nie tworzy zobowigzania do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub powstania jakiegokolwiek stosunku
prawnego, ktdrego strong bytaby Spotka lub podmiot od niej zalezny.

Zadna informacja zawarta w Prezentacji nie stanowi rekomendacji, porady inwestycyjnej, prawnej ani podatkowej ani tez nie
jest wskazaniem, ze jakakolwiek inwestycja lub strategia jest odpowiednia dla instytucji lub jakichkolwiek innych osob, ktorym
Prezentacja zostanie udostepniona.

Spdtka nie gwarantuje kompletnosci informacji zawartych w Prezentacji oraz nie przyjmuje odpowiedzialnosci za skutki decyzji
inwestycyjnych podjetych na podstawie Prezentacji.

Odpowiedzialnos¢ za decyzje inwestycyjne i ewentualne szkody poniesione w ich wyniku ponosi wytqcznie podejmujqcy takq
decyzje. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podjgc decyzje inwestycyjng odnosnie papieréow wartosciowych
wyemitowanych przez Spotke opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach KRUK S.A. zgodnie z
przepisami obowiqzujgcego prawa.

Prezentacja moze zawierac sformutowania i poglqdy dotyczqce zdarzen przysztych i niepewnych, ktorymi sq wszelkie
stwierdzenia inne niz odnoszgce sie do danych historycznych. Takie stwierdzenia dotyczgce przysztosci mogqg wigzac sie ze
zidentyfikowanymi lub niezidentyfikowanymi zagrozeniami, zdarzeniami niepewnymi i innymi istotnymi czynnikami
niezaleznymi od Spotki, ktore mogq sprawic, ze rzeczywiste wyniki lub osiggniecia Spotki bedq zasadniczo réznic sie od
oczekiwanych wynikdéw lub osiggnie¢ wyrazonych lub sugerowanych w tego typu prognozach.

Ponadto informujemy, ze dane zawarte w Prezentacji mogq ulec dezaktualizacji. Spotka nie zobowiqgzuje sie do informowania
o tym fakcie, o ile inaczej nie zastrzezono.
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KRUK S.A.
ul. Wotowska 8
51-116 Wroctaw, Polska

www.kruksa.pl

Kontakt do dziatu relacji inwestorskich: ir@kruksa.pl
Strona www dla inwestoréw: https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie

- | d )
.! ERIF @FSAXIZZT (v]efr[i]F SeCapital /A\ ProsperoCapital In\)estCa pital.» PROA!EURA m onhga KRUK TFI



http://www.kruksa.pl/
mailto:ir@kruksa.pl
https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie

