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Rekordowy wynik netto na poziomie 396 min zt /9

KRUK
SPEATY /
EBITDA INWESTYCJEW
WYNIKNETTO 2 PORTFELI
GOTOWKOWA NARYTYCH PORTFELE
396 min zt 762 min zt 1065 min zt 644 min zt
(+2 148% r/r) (+29%r/r) (+19%r/r) (+705%r/r)
WARTOSC DEUGNETTO/
EPS ROE kroczace BILANSOWA EI:%ITDA
(LTM) PORTFELA GOTOWKOWA
20,82 zt 23% 4.3 mild zt 1,4x
(+2145% r/r) (1 pot. 2020: 5%) (+12% r/r) (1 pot. 2020: 1,9x)
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Silne sptaty z pakietow nabytych i wzrost inwestycji /)
KRUK

Sptaty z portfeli nabytych

1065 min zt
(+19%7r/r)

Woptaty w 1 potowie 2021 roku wyniosty 1 065 min zt, a w samym 2 kwartale 553 mln zt, wiecej o 33% w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, jak rowniez wiecej o 8% w stosunku do 1 kwartatu
2021. Tym samym utrzymany jest rosnacy trend na wptatach widoczny od 3 kwartatu 2020.

Na poziom sptat na portfelach detalicznych niezabezpieczonych wptyw miaty zmiany w procesie
operacyjnym zwigzane z konsekwentng realizacjg strategii w obszarze ciggtego doskonalenia
(doskonatosci operacyjnej).

Sptaty na rynku polskim i rumuniskim stanowig najwieksza czesé wszystkich sptat w Grupie KRUK (tacznie
76%) i w zestawieniu z 1 pétroczem 2020 utrzymaty sie na podobnym poziomie.

Inwestycje w nowe portfele

Grupa KRUK w 1 potowie 2021 nabyta portfele o wartosci nominalnej 3,6 mld zt. 60% inwestycji

644 min zt stanowity portfel zakupione w Polsce.
(+705% r/r)
Po ponad rocznej przerwie Spotka powrdcita do aktywnosci zakupowej na rynku wtoskim.
SZ?CU,n kOVYG WeryWY ,Z , Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC) wzrosty o 1,5 mld zt r/r.
pakietdw wierzytelnosci
Zros w gtdwnej mierze spowodowany zostat wysokimi inwestycjami w 1 pdétroczu w portfele
(ERC) W t ERC 16 | mi d tat kimi i tycjami w 1 pét tfel

85 mld zt wierzytelnosci oraz aktualizacja prognozy wptywow, ktorej zdyskontowana wartos¢ w 2 kwartale

(+22%r/r)

wyniosta 117 min zt.
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Utrzymanie sptat na wysokim poziomie skutkuje dodatnimi /9
aktualizacjami na wszystkich segmentach biznesowychi KRUK

rekordowa EBITDA gotowkowa

Zysk netto Na rekordowa wartoé¢ zysku netto w 1 pétroczu 2021 wptynety gtéwnie bardzo dobre wyniki w segmencie
396 mln zt pakietow nabytych Grupy KRUK na kazdym z rynkow operacyjnej dziatalnosci. W 2 kwartale 2021 zysk
(+2148% r/r) netto wynidst 268 mln zt i byt najwyzszym kwartalnym wynikiem netto Grupy KRUK w jej historii.
Przychody ze sprzedazy Przychody z portfeli nabytych wyniosty w 812 min zt (+114% r/r), na co wptyw miat wyzsze niz planowane
894 min zt sptaty z portfeli oraz dodatnia aktualizacja prognozy wptywéw w tacznej wysokosci 135 min zt (wzgledem
(+44% r/r) -193 min zt w 1 p6troczu 2020).
Wynik na oczekiwanych Aktualizacje prognozy wptywéw w 1 potowie 2021 wyniosty 135 min zt (wzgledem -193 min zt w 1 potowie
stratach kredytowy(;h 7 2020). Odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych wykazywane tacznie ze zmniejszeniem przychodoéw
. 41 : 7 z tytutu wczesniejszej realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych oraz wptat od pierwotnego wierzyciela
pakietow wierzytelnoscl wyniosty tacznie 213 min zt (wzgledem 87 min zt rok wczesniej).
348 min zt
Koszty operacyjne |
0golne
386 mln zt Poziom kosztow dziatalnosci zaréwno w 1, jak i 2 kwartale 2021 byt na zblizonym poziomie.
(-1%r/r)
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Silny bilans i wysoka dywidenda /9
KRUK

Kapitat wtasny

2.2 mld zt
(+11%r/r)

Kapitat wtasny stanowi 41% zrodet finansowania Grupy KRUK. Ze wskaznikiem dtugu odsetkowego netto
do kapitatow wtasnych na poziomie 0,9x (wzgledem 1,1x w 1 potowie 2020 roku) oraz dtugu odsetkowego
netto do EBITDA gotéwkowej na poziomie 1,4x, (wzgledem 1,9x rok wczesniej) KRUK ma mocng i stabilng
sytuacje finansowa.

Srodki pieniezne |
ekwiwalenty

528 min zt
(+53%r/r)

KRUK wyptacit 206 min zt
dywidendy w 2021 roku

(95 mln w ramach skupu
akcjiw 2020)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzien 30 czerwca 2021 roku wyniosty 528 min zt (+358 mlIn zt
kw/kw). Wartos$¢ dostepnych i niewykorzystanych linii kredytowych na 30 czerwca 2021 roku wyniosta
835 min zt.

W 1 pétroczu 2021 roku Spdétka, w ramach prospektu obligacyjnego, przeprowadzita dwie emisje
niezabezpieczonych obligacji 5-letnich o tgcznej wartosci nominalnej 90 min zt skierowane do inwestoréw
detalicznych o statym kuponie na poziomach 4,2% (luty 2021) i 4,0% (czerwiec 2021). W lipcu 2021 roku
KRUK przeprowadzit trzecig emisje o wartosci nominalnej 65 min zt i statym kuponie 4,0% .

W ramach programu bezprospektowych emisji obligacji, Spotka wyemitowata 6-letnie, niezabezpieczone
obligacje o tacznej wartosci nominalnej] 330 mln zt z marza 3,7% ponad WIBOR 3M. Oferta byta
skierowana do kwalifikowanych inwestoréw instytucjonalnych.

KRUK, bedac spotka gietdowg od 2011 roku, wyptacit tacznie 589 min zt dochodu akcjonariuszom w
okresie od 2015 do 2021 roku.

W perspektywie strategii 2019-2024, intencja zarzadu jest, by KRUK byt sp6tka wyptacajacg dochody do
akcjonariuszy w wysokosci zaleznej od aktualnej sytuacji finansowej i rynkowej oraz z uwzglednieniem
reinwestowania realizowanych zyskéw w rozwoj dziatalnosci w celu wzrostu wartosci.
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Dlaczego KRUK /9
KRUK

v KRUK dziata od 1998 roku, jestesmy jedna z najbardziej doswiadczonych firm windykacyjnych w
Europie Centralnej obecng na 7 rynkach europejskich

v’ Swiadczymy kompleksowe ustugi windykacyjne zaréwno polubowne jak i sagdowe, oparte na wtasnym
systemie IT i modelach decyzyjnych

v Inwestujemy w najnowsze technologie IT i rozwijamy posiadane narzedzia analityczne o wysokiej

Dobrze znamy sie na tym precyzji
: . 10 TP v' Zbudowalismy od podstaw wtasny know-how procesowy w oparciu o szereg narzedzi operacyjnych:
co robimy dzieki stabilne; . ) MM . .
. . contact center, wizyty doradcéw terenowych, komunikacje pisemna (w tym e-mail) oraz narzedzia
| kompetentnej kadrze online
menadZerskiej v Posiadamy takze wieloletnie doswiadczenie w procesie sagdowym i egzekucyjnym, wykorzystujemy

nowoczesne rozwigzania pozwalajace zarzadzac¢ duzymi wolumenami spraw w tych procesach

v Mamy szerokie doswiadczenie w ekspansji miedzynarodowej zaréwno w budowaniu firmy, jak i
akwizycjach

v Mamy bardzo duze doswiadczenie w wycenie, zakupie i windykacji portfeli: kupilismy 1197 portfeli,
inwestujac w nie 8,4 mld zt

v Potrafimy doskonali¢ swoje procesy i uczy¢ sie na btedach; dziatamy w ramach filozofii doskonalenia
Lean; z roku na roku poprawiamy tez precyzje modeli opartych na statystyce

v’ JesteSmy dtugoletnim liderem rynku w Polsce i Rumunii z silng marka, a kazda nasza linia biznesowa
jest rentowna

v' Przez wszystkie 23 lata naszej historii byliSmy zyskowni

v’ Srednie ROE LTM* za lata 2011-2021 to 22%

v" Sredni wzrost EPS CAGR* to za lata 2011 - 1 pot. 2021 to 17%

v Potrafimy jednoczesnie rosnac i dzieli¢ sie zyskiem - w okresie od 2015 do 2021 KRUK wyptacit tacznie
589 mIn zt zysku do akcjonariuszy.

v' Cena akcji KRUKa wzrosta od debiutuw 2011r o ponad 671%**

Mamy bardzo dobre wyniki

2021 LTM = 2 pot. 2020 + 1 pot. 2021; CAGR za 10,5 okresu
**nadzien 7 wrzesnia 2021
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Dlaczego KRUK &)
KRUK

v' Naszg ambicja jest kontynuacja wzrostu zysku i ekspansja geograficzna, a interes ekonomiczny kadry
menadzerskiej KRUKa jest powigzany ze wzrostem ceny akcji KRUKa
M amy ambic:je i potencja+ v' Od lat pokazujemy, ze dzieki poprawie efektywnosci naszych proceséw potrafimy zwiekszac¢ odzyski z juz
do rozwoju posiadanego portfela co przektada sie na istotny wzrost zyskow
v Uwazamy, ze mamy duzy potencjat na zwiekszenie inwestycji w portfele w przysztosci przez wzrost
udziatéw rynkowych i dalszg ekspansje
v' Nasza kultura organizacyjna wspiera zrownowazony rozwoj: jesteSmy odpowiedzialni, odwazni, nie boimy
sie zmian i uczymy sie na btedach

v Przeszlismy przez dwa kryzysy swiatowe, w tym pandemie 2020 i udowodniliSmy, ze potrafimy adaptowac
sie do nowych warunkow i zarabia¢ w kazdych warunkach

Nasza historia pokaza+a, JAS v’ Jestesmy nisko zadtuzong spétka - co obniza profil naszego ryzyka ptynnosci, koszt finansowania i daje

KRUK to biznes elastycznos¢ w przysztym rozwoju
umi arkowanego ryzyka v ErRzifN 2€§ciata naszej historii nie mieliSmy ani jednego istotnego kryzysu finansowego, ptynnosciowego ani

v KRUK jest zarzadzany przez zatozyciela i stabilny od lat zespét menadzerski. Piotr Krupa pozostaje
Prezesem KRUKa od 2003 roku i razem z pozostatymi Cztonkami Zarzadu posiadaja tacznie ok. 10 % akcji
KRUK S.A.

v' Podstawowa wartoscig KRUKa jest szacunek do klienta na kazdym etapie procesu operacyjnego. Od 2017
Etycznos'(f prowadzonego co roku otrzymujemy tytut Etycznej Firmy prestizowego konkursu gazety Puls Biznesu (po wnikliwym

biznesu jest dla nas wazna audycieEY). . . . .
v' Pozytywnie zmieniamy wizerunek branzy windykacyjnej i pozyczkowej

v W ramach odpowiedzialnego biznesu zajmujemy sie edukacja finansowa spoteczenstwa.
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/9

____ Polska |  Rumunia |  Wiochy |  Hiszpania | Pozostate | Centrala _ Razem

Grupa KRUK w 1 potowie 2021 roku wedtug segmentow

(wmin zt) 1 pot. 1 pot. 1 pot. 1 pot. 1 pot. 1 pot. 1 pot. 1 pot. 1 pot. 1 pot. 1pot.
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
1 pot. 1 pot.
Naktady na portfele 44 42 117 g2 N/D 2021 2020
I —— i - 0 ] 1_3 2 644 80
286 9251
Sptaty na portfelach 135 121 30 N/D 1065 894
Wartosc¢ bilansowa portfela nabytych 0.9
wierzytelnosci (w mid zt) -O’8 -’ -O’8 -0’7 04 03 01 01 e = 7
Przychody 221 445 116 g 68 17 o 1o N/D 894 456
213
Portfele nabyte 109 111 61 N/D 812 379
] B — — 5 22 19
Ustugi windykacyjne 12 11 6 6 5 5 7 5 N/D 30 27
I . EEEE— e E—— I e—
37 38
Pozostata dziatalnos¢ 13 12 5 N/D 15 12
I . 1
305
EBITDA 167 -35 -20 510 /76
120 71 32 sg 27 42 13 4
EBITDA gotéwkowa - 240~ 213 35 20 762 591
B 56 49 46 4 27 29 ) )
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Rynek sprzedazy wierzytelnosci w Polsce /9
KRUK

Podaz portfeli detalicznych i hipotecznych
(mid z1)

13,0

W 1 poétroczu 2021 podmioty sprzedajace wierzytelnosci (gtdwnie banki i
instytucje finansowe) organizowaty przetargi praktycznie bez zaktdcen
Zwigzanych z pandemia.

2018 2019 2020 1pot. 2021 . . . , . .
mwartos¢ nominalna ~ mnaktady  @®cena% Na rynku dostepne byty wszystkie rodzaje wierzytelnosci (detaliczne

niezabezpieczone, detaliczne hipoteczne, korporacyjne), z przewaga
wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych, ktore stanowity 80% naktadow
na rynku polskim.

Podaz portfeli korporacyjnych (mld zt, wartos¢ . ] B . . o
nominalna) Szacowana taczna podaz okreslona poprzez wartos¢ nominalng wierzytelnosci

42 wyniosta blisko 4,6 mld zt, z czego KRUK nabyt okoto 48%.
2,8 2,9
Inwestorzy zakupili wierzytelnosci za taczng cene 733 min zt, z czego 53%
11 przypadto na KRUKa , co jest jednym z najwiekszych historycznie udziatow
- rynkowych KRUKa w Polsce.
2018 2019 2020 1 pot. 2021

11
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Dziatalnos¢ GK KRUK w Polsce (bez Wonga) /9

(w min zt) 1 pot. 2021 1 pot. 2020

NAKEADY NA PORTFELE 389 64 507%
SPLATY Z PORTFELI 521 425 23%
WARTOSC BILANSOWA PORTFELA 2151 1754 23%
PRZYCHODY 423 247 71%
PORTFELE NABYTE 398 224 77%
®|;1$®LC[)ZVCCJA PROGNOZY ” 45 9919

UStUGI WINDYKACYJNE 12 11 7%
POZOSTALA DZIALALNOSC 13 12 14%
EBITDA 291 116 151%
EBITDA GOTOWKOWA 414 316 31%
RENTOWNOSC PORTFELA (LTM)* 34% 25% 36%

* Rentownosc portfela LTM obliczona jako suma przychoddw z ostatnich 12 miesiecy z portfeli nabytych podzielona przez srednig arytmetyczng wartosci

portfela wierzytelnosci z poczatku i konca okresu ostatnich 12 miesiecy

KRUK

KRUK zainwestowat na rynku polskim 389 min zt (60% wszystkich naktadow)
przy wartosci nominalnej na poziomie 2,2 mld zt. KRUK w Polsce inwestowat
przede wszystkim w niezabezpieczone portfele detaliczne (ich udziat w
inwestycjach KRUKa w Polsce wynidst 73%).

Whptaty na rynku polskim wyniosty 521 mln zt i stanowity 49% wszystkich wptat
w Grupie. Wptaty w 2 kwartale wyniosty 271 mln zt. Na wysoki poziom sptat
miaty wptyw m.in. ciggta optymalizacja procesow, w tym rozwdj narzedzi online
oraz skutecznosc¢ procesu sgdowo-komorniczego.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietow wierzytelnosci na koniec 1 poétrocza
2021 wyniosta 2 151 min zt wobec 1 754 min zt w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Pakiety polskie stanowig tacznie 49% wartosci bilansowej pakietow
wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.

Przychody na poziomie 423 min zt to gtéwnie wynik pozytywnego odchylenia
wptat zrealizowanych wzgledem planowanych oraz aktualizacji prognoz
wptywow, ktora wyniosta na koniec 1 potrocza 54 min zt. Wieksza czesc
aktualizacji prognozy wptywow (49 min zt) wystapita w 2 kwartale 2021.

Rentownosc portfela LTM wzrosta o 2 p.p. r/r, gtdwnie ze wzgledu na dodatnia
aktualizacje prognozy wptywow oraz wysokie sptaty.

12
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Rynek sprzedazy wierzytelnosci w Rumunii

1,3 0.2
O

Podaz portfeli konsumenckich

(mid zt)

2018

mwartos¢ nominalna

2019

0,7
@8los 07 02

0,5 0,1

2020

naktady

1 pot. 2021
®-cena %

Podaz portfeli korporacyjnych (mld zt, wartos¢

nominalna)
2,9
. 0,3 0,0 0,0
2018 2019 2020 1 pot. 2021

KRUK

W 1 potowie 2021 na rynku rumunskim - uwzgledniajgc zaréwno rynek
pierwotny (banki i instytucje pozabankowe), jak i wtérny - dokonano sprzedazy

portfeli wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych o wartosci nominalnej
ponad 450 min zt. Udziat KRUKa wynidst 42%.

Wg szacunkow KRUKa wielkos¢ tacznych naktadow na rynku w 1 p6troczu 2021
wyniosta 93 mln zt, co przektada sie na 53% udziat KRUKa.

Uwzgledniajac tylko inwestycje na rynku pierwotnym udziat rynkowy KRUK
wyniost ponad 80%.

13
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Dziatalnos¢ GK KRUK w Rumunii

(w min zt) 1 pot. 2021 1 pot. 2020

NAKEADY NA PORTFELE 43 14 197%
SPLATY Z PORTFELI 286 251 14%
WARTOSC BILANSOWA PORTFELA 843 909 -7%
PRZYCHODY 221 115 92%
PORTFELE NABYTE 213 109 97%
®|;1$®L52VCCJA PROGNOZY 49 29 290%

UStUGI WINDYKACYJNE 6 6 4%
POZOSTALA DZIALALNOSC 2 1 123%
EBITDA 167 71 137%
EBITDA GOTOWKOWA 240 213 13%
RENTOWNOSC PORTFELA (LTM)* 46% 33% 38%

* Rentownosc portfela LTM obliczona jako suma przychoddw z ostatnich 12 miesiecy z portfeli nabytych podzielona przez srednig arytmetyczng wartosci

portfela wierzytelnosci z poczatku i konca okresu ostatnich 12 miesiecy

/9

KRUK

KRUK zainwestowat na rynku rumunskim 43 min zt (7% wszystkich naktadow)
przy wartosci nominalnej na poziomie 192 min zt.

Wohptaty na rynku rumunskim wyniosty 286 mln zt i stanowity 27% wszystkich
wptat w Grupie. Wptaty w 2 kwartale 2021 wyniosty 146 min zt.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietow wierzytelnosci na koniec 1 poétrocza
2021 wyniosta 843 min zt, tj. o 7% mniej niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Pakiety rumunskie stanowig tacznie 19% wartosci bilansowej
pakietow wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.

Przychody na poziomie 221 mln zt to gtéwnie wynik aktualizacji prognoz
wptywow, ktéra wyniosta 62 min zt. Wieksza czes¢ aktualizacji prognozy
wptywow (50 min zt) wystapita w 2 kwartale 2021.

Rentownosc portfela LTM wzrosta o 13 p.p. r/r, gtdwnie ze wzgledu na dodatnia
aktualizacje prognozy wptywow oraz wysokie sptaty.

14



Gtéwne osiggniecia | Segmenty geograficzne i operacyjne | Wyniki finansowe | Informacje dodatkowe

Rynek sprzedazy wierzytelnosci we Wtoszech
KRUK

Podaz portfeli detalicznych (mld zt)

b: b L. .

2018 2019 2020 1 pot. 2021

O

mwarto$é nominalna ™ naktady @cena%

Wedtug szacunkow Grupy KRUK podaz detalicznych portfeli wierzytelnosci
bankowych i pozabankowych (bez hipotecznych) w 1 pétroczu 2021 roku,
wyhniosta wg wartosci nominalnej ponad 4,1 mld zt - z czego KRUK nabyt ok 18%.

Podaz portfeli korporacyjnych (mld z1) t 3czna wartosc¢ naktadow na te grupe portfeli we Wtoszech wyniosta 330 min zt,
audziat KRUKa szacujemy na 35%.
2018 2019 2020 1 pot. 2021

mwarto$¢é nominalna m naktady Ocena %
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Dziatalnos¢ GK KRUK we Wtoszech

(w min zt) 1 pot. 2021 1 pot. 2020

NAKEADY NA PORTFELE 117 0 -
SPLATY Z PORTFELI 135 121 12%
WARTOSC BILANSOWA PORTFELA 813 744 9%
PRZYCHODY 116 19 511%
PORTFELE NABYTE 111 14 700%
®|;1$®L52VCCJA PROGNOZY o e 119%

UStUGI WINDYKACYJNE 5 5 -10%
EBITDA 32 -58 155%
EBITDA GOTOWKOWA 56 49 14%
RENTOWNOSC PORTFELA (LTM)* 26% 16% 64%

* Rentownosc portfela LTM obliczona jako suma przychoddw z ostatnich 12 miesiecy z portfeli nabytych podzielona przez srednig arytmetyczng wartosci

portfela wierzytelnosci z poczatku i konca okresu ostatnich 12 miesiecy

/9

KRUK

KRUK powrdécit do aktywnosci inwestycyjnej na rynku witoskim, ponoszac
naktady w wysokosci 117 mln zt przy wartosci nominalnej 760 mln zt.

Wptaty na rynku wtoskim wyniosty 135 mln zt i stanowity 13% wszystkich wptat
w Grupie. Wptaty w 2 kwartale 2021 wyniosty 70 min zt.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec 1 poétrocza
2021 wyniosta 813 mln zt, stanowiac tacznie 19% wartosci bilansowej pakietow

wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.

Przychody na poziomie 116 min zt to gtéwnie wynik dobrych sptat oraz matej,
ale dodatniej aktualizacji prognozy wptywow.

Rentownosc portfela LTM wzrosta o 10 p.p. r/r, gtdwnie ze wzgledu na dodatnia
aktualizacje prognozy wptywow.
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Rynek sprzedazy wierzytelnosci w Hiszpanii

Podaz portfeli detalicznych (mld zt)

o

2018 2019
mwartos¢ nominalna

0,9

25740 3

2020
mnaktady

1 pot. 2021
Ocena %

Podaz portfeli korporacyjnych (mld zt)

55,7

32,5
10,0

2018 2019

mwartos¢ nominalna

2020

mnaktady

1 pot. 2021

Ocena%

KRUK

Na podstawie szacunkow KRUKa, w 1 pdétroczu 2021 dokonano sprzedazy
portfeli wierzytelnosci bankowych i pozabankowych o wartosci nominalnej
blisko 10,5 mld zt (nie uwzgledniajac hipotecznych), z czego wierzytelnosci
detaliczne niezabezpieczone wyniosty blisko potowe.

Podmioty z rynku zainwestowaty ponad 0,5 mld zt, a udziat KRUKa w
inwestycjach na rynku hiszpanskim wynidst 15%.
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Dziatalnos¢ GK KRUK w Hiszpanii

(w min zt) 1 pot. 2021 1 pot. 2020 r/r

NAKEADY NA PORTFELE 82 0 -
SPLATY Z PORTFELI 80 53 50%
WARTOSC BILANSOWA PORTFELA 421 343 23%
PRZYCHODY 68 17 289%
PORTFELE NABYTE 61 13 380%
®|;1$®Lé ZVCCJA PROGNOZY . 37 113%

UStUGI WINDYKACYJNE 7 5 50%
EBITDA 27 -42 165%
EBITDA GOTOWKOWA 46 -1 5576%
RENTOWNOSC PORTFELA (LTM)* 20% 11% 76%

* Rentownosc portfela LTM obliczona jako suma przychoddw z ostatnich 12 miesiecy z portfeli nabytych podzielona przez srednig arytmetyczng wartosci
portfela wierzytelnosci z poczatku i konca okresu ostatnich 12 miesiecy

/9

KRUK

KRUK na rynku hiszpanskim ponidst naktady w wysokosci 82 min zt przy
wartosci nominalnej 418 min zt.

Woptaty na rynku hiszpanskim wyniosty 80 mln zt i stanowity 8% wszystkich
wptat w Grupie. Wptaty w 2 kwartale wyniosty 44 min zt.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietow wierzytelnosci na koniec 1 poétrocza
2021 wyniosta 421 mln zt, stanowiac tacznie 10% wartosci bilansowej pakietow
wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.

Przychody na poziomie 68 min zt to gtdwnie wynik dobrych sptat oraz matej, ale
dodatniej aktualizacji prognozy wptywow.

Rentownosc portfela LTM wzrosta o 2 p.p. r/r, gtdwnie ze wzgledu na dodatnia
aktualizacje prognozy wptywow.
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Dziatalnos¢ GK KRUK w Niemczech, Czechach i na Stowacji /)

(w min zt) 1 pot. 2021 1 pot. 2020

NAKLADY NA PORTFELE 13 2 /733%
SPLATY Z PORTFELI 43 L4 -3%
WARTOSC BILANSOWA PORTFELA 118 124 -5%
PRZYCHODY 29 19 49%
PORTFELE NABYTE 29 19 49%
V,A\\/Iélgchcl')Zv,\A/\CJA PROGNOQOZY 5 3 260%

EBITDA 13 4 220%
EBITDA GOTOWKOWA 27 29 -6%
RENTOWNOSC PORTFELA (LTM)* 46% 33% 38%

* Rentownosc portfela LTM obliczona jako suma przychoddw z ostatnich 12 miesiecy z portfeli nabytych podzielona przez srednig arytmetyczng wartosci

portfela wierzytelnosci z poczatku i konca okresu ostatnich 12 miesiecy

KRUK

Inwestycje w Czechach i na Stowacji wyniosty 13 mln zt przy wartosci
nominalnej 57 min zt.

Sptaty z portfeli wyniosty 43 mln zt i stanowity 4% wszystkich wptat w Grupie.
Whptaty w 2 kwartale wyniosty 22 min zt.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietow wierzytelnosci na koniec 1 potrocza
2021 wyniosta 118 mln z1, stanowiac tacznie 3% wartosci bilansowej pakietow
wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.

Przychody na poziomie 29 min zt to gtéwnie wynik dodatniej aktualizacji
prognozy wptywow.

Rentownosc portfela LTM wzrosta o 13 p.p. r/r, gtdwnie ze wzgledu na dodatnia
aktualizacje prognozy wptywow.
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Wartosc¢ netto
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(w min zt)
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I )

1 pot. 2021 1 pot. 2020

Przychody
(w min zt)

1 pot. 2021 1 pot. 2020
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Dziatalnos¢ GK KRUK - Wonga

Wartos¢ bilansowa
udzielonych pozyczek
(w min zt)

212
I ’

30.06.2021 30.06.2020

EBITDA
(w min zt)

4

1 pot. 2021 1 pot. 2020

KRUK

@ onga

Wartosc¢ bilansowa udzielonych pozyczek przez Wonge na koniec 1 po6trocza
2021 roku wyniosta 212 min zt i zwiekszyta sie 0 29% r/r.

Wartos¢ nominalna udzielonych pozyczek w 1 potowie 2021 wyniosta 268 min

zt i odnotowata wzrost 0 94% r/r. Przychody spotki Wonga osiggnety poziom 37
min zt, a EBITDA wyniosta 14 min zt.
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Dziatalnoéé GK KRUK - Novum i ERIF 14}
NCVUM SERIF KRUK

o . , OiIURD MFORMSE DI
Twoich finansow

GOSFOLDARLCLLF 5 A

Przychodyi EBITDA Przychodyi EBITDA
(w min zt) (w min zt)
® Przychody m EBITDA ® Przychody m EBITDA
8,7 4.4 477
6,5
4.1
1,4
m B
- I I
1pot. 2021 1 pot. 2020 1 pot. 2021 1 pot. 2020
Wartos¢ UdZiGlOﬂYCh pOiYCZEk Liczba pgbranych raportow
(W min Z‘I’) (W mln)
34 33 6,1 6,3
16
N 7
0
1pot. 2021 1pot. 2020 1 pot. 2021 1 pot. 2020
m Wartosc¢ udzielonych pozyczek netto ®m Wartosc¢ bilansowa pozyczek
Na poprawe wyniku r/r gtéwny wptyw miata koncentracja na mniej ryzykownym t 3czna ilos¢ wpisdw w bazie ERIF na koniec 1 potowy 2021 roku wynosi 120
segmencie klienta oraz zwiekszenie marzy na produktach (wydtuzenie okresu mln, z czego 97% to wpisy pozytywne.

trwania pozyczki).
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Grupa KRUK - P&L w podziale na segmenty biznesowe (uktad prezentacyjny)

9

KRUK

1pot. 1pot. 1 kw. 2 kw. 1 kw. 2 kw. 1 pot.
w min zt 2021 2020 2021 2021 2020 2020 21/20
PORTFELE NABYTE
Naktady na portfele nabyte 644 80 159 484 57 23 705%
Sptaty na portfelach 1065 894 512 553 477 417 19%
RACHUNEK WYNIKOW
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 894 456 382 512 199 257 96%
Portfele wierzytelnosci wtasnych 812 379 341 472 156 223 114%
W tym: aktualizacja prognozy wptywow 135 -193 18 117 -121 -72 170%
W tym: przychody z réznicy na wptatach i inne* 213 87 89 124 25 62 146%
Ustugi windykacyjne 30 27 15 15 14 13 11%
Inne produkty i ustugi 52 50 27 25 29 21 3%
EBITDA 510 76 195 315 6 65 574%
Marza EBITDA 57% 17% 51% 61% 3% 25%
Przychody / koszty finansowe -26 -/70 -30 3 -47 -23 62%
W tym: roznice kursowe netto 9 -5 -5 14 -6 1 300%
Zysk brutto 457 -18 151 306 -54 36 2710%
Podatek -62 -2 -24 -38 -8 6 -3368%
Podatek % -14%  -10% -16% -12% -15% 18%
Zysk Netto 396 -19 127 268 -62 43 2148%
Marza zysku netto 44% -4% 33% 52% -31% 17%
ROE kroczace (LTM) 23% 5% 12% 23% 6% 5%
EBITDA gotowkowa 762 591 364 399 326 265 29%

*Odchylenia wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wczesdniejszej realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych, wptaty od pierwotnego wierzyciela
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Grupa KRUK - P&L w podziale na segmenty geograficzne (uktad prezentacyjny) ﬂ)

w min zt
Przychody z dziatalnosci operacyjnej
Polska
Rumunia
Wtochy
Hiszpania
Pozostate kraje
EBITDA
Rentownos¢ EBITDA
Przychody/Koszty finansowe
Podatek dochodowy
Zysk netto

Rentownosc¢ zysku netto

1 pot.
2021

894
460
221
116
68
29
510
57%
-26
-62
396
44%

1 pot.
2020

456
285
115
19
17
19
76
17%

-4%

1 kw.
2021

382

33%

2 kw.
2021

512

52%

1 kw.
2020

199

2 kw.
2020

257

17%

1 pot.
21/20

96%
61%
92%
511%
289%
49%
574%

62%
3368%
2148%

KRUK
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Grupa KRUK - przeptywy pieniezne (uktad prezentacyjny) ﬂ)
KRUK

1 pot. 1 pot. 1 kw. 2 kw. 1 kw. 2 kw. 1 pot.
w min zt 2021 2020 2021 2021 2020 2020 21/20
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 660 472 301 357 225 247 40%
Whptaty od osdb zadtuzonych z portfeli zakupionych 1065 894 19%
Koszty operacyjne na portfelach zakupionych -244 -225 9%
Marza operacyjna na ustugach windykacyjnych 8 6 44%
Koszty ogdlne -92 -76 -21%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -77 -127 39%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -652 -86 656%
Wydatki na zakup portfeli wierzytelnosci -644 -80 705%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -9 -6 39%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 375 -285 -232%
Emisja akcji 0 0 -
Dywidenda / Skup akgji 0] 0 -
Zaciagniecie kredytéw i zobowigzan leasingowych 1482 572 159%
Zaciggniecie obligacji 420 0 -
Sptata kredytow i zobowiagzan leasingowych -1248 -899 -39%
Sptata obligacji -365 -13 -
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej 87 56 56%
Przeptywy pieniezne netto 383 100 281%
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Grupa KRUK - wybrane pozycje bilansowe (uktad prezentacyjny)

/9

KRUK

min zt 30.06.2021 31.03.2021 31.12.2020 30.09.2020 30.06.2020
AKTYWA
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 528 170 146 266 251
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci i pozyczki 4 601 4234 4209 3984 4076
Pozostate aktywa 244 267 289 262 309
Aktywa ogotem 5373 4672 4643 4511 4 635
PASYWA
Kapitat wtasny 2207 2187 2043 2064 1987
w tym: Zyski zatrzymane 1734 1671 1544 1497 1536
Zobowiazania 3167 2485 2600 2448 2648
w tym: Kredyty i leasingi 1137 804 908 765 1031
Obligacje 1360 1273 1314 1383 1354
Pasywa ogdétem 5373 4672 4643 4511 4 635
WSKAZNIKI
Dtug odsetkowy 2497 2077 2222 2148 2 385
Dtug odsetkowy netto 1969 1907 2076 1882 2134
Dtug odsetkowy netto do Kapitatéw Wtasnych 0,9 0,9 1,0 0,9 1,1
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KRUK posiada dobry dostep do finansowania

Dtug netto/Kapitaty wtasne: O,9x
Dtug netto/EBITDA gotowkowa: 1,4x

Pozostate (NN BRSO L ‘ O/ WIBOR 3M +3,0-4,0 p.p. ‘ w PLN: 1183 min zt
aktywa . Obligacje /O State: 3,59-4,8 p.p. wEUR: 181minzt
Kapitat 835 — Wartosc dostepnych linii
witasny | | kredytowych (niewykorzystane)
~ Stanzadtuzenia - kredyty
(wykorzystane)
1254 .y
790 795 -
464 485
330 330
175 190 155
<N = N
AKTYWA PASYWA Zobowigzania z tytutu
kredytow i obligacji 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
. . . o o (wartosci nominalne)
W Inwestycje w pakiety wierzytelnosci B Zobowigzania ® Planowany wykup w roku* B Planowane saldo na koniec roku*

M Wartos$¢ bilansowa udzielonych pozyczek

bankowe

Kredyty O/ WIBOR 1M +1,0-2,75 p.p. 1748 min zt, w tym
O EURIBOR 1M +2,2-2,75 p.p. ‘

69 proc. takze w euro

*w wartosciach nominalnych wg stanu na dzien 30.06.2021 r. z uwzglednieniem emisji 65 mln zt w lipcu 2021

KRUK
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Grupa KRUK - oczekiwane ERC

/9

KRUK

Rozktad szacunkowych wptywow z pakietow wierzytelnosci (ERC) wzgledem wartosci bilansowej portfela wierzytelnosci wg lat
obstugi na dzien 30.06.2021

45%

39%
40%

35% 32%

30% 27%

25% 21%

20% 16%

15%
10%

12%

10% 8% 7% .
l . . > 4% 4% 3% 3% 2% 2%

1 2 3 10 11 12 13 14 15 16+
Rok obs’rugl (1rok obsiugl =12 kolejnych miesiecy)

5%
0%

Rozktad szacunkowych wptywoéw z pakietow wierzytelnosci (ERC) narastajaco wzgledem wartosci bilansowej portfela wierzytelnosci
wg lat obstugi na dzien 30.06.2021

250%

200% 166% 173% 178% 183% 187% 190% 193% 195% 197%
158% °
148%

13 14 15

Rok obstugi (1 rok obstugi = 12 kolejnych m|e5|ecy)

150% 136%

120%
100% 9%
72%
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0% .
1 2 3 4

16+



Gtéwne osiggniecia | Segmenty geograficzne i operacyjne | Wyniki finansowe | Informacje dodatkowe

Grupa KRUK - sptaty historyczne - portfele nabyte w latach 2004 - 2015 ﬂ)
KRUK

Naktady w min zt 2004-2009 Stosunek sptat w kolejnych latach obstugi do naktadéw z lat 2004-2009*
100%
600 90%
500 80%
70%
400

60%
300 50% A
200 40% - \\x<
g2 104 o \\\
100 3 4 35 65 20/0 )—x
0 _1_2.-.-.-..-_ 10%

0%
= rok 2004 ® rok 2005 M rok 2006 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
® rok 2007 ®mrok 2008 mrok 2009 —Rok 2004 —Rok 2005 —Rok 2006 —Rok 2007 —Rok 2008 —Rok 2009
Naktady w min zt 2010-2015 Stosunek sptat w kolejnych latach obstugi do naktadéw z lat 2010-2015*
600 569 565 100%
500 491 90%
80%
400 70%
60%
300 50%
o
200 gg;; -
100 20% —
10%
0 0%
mrok2010 mrok2011 mrok 2012 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
mrok 2013 mrok2014 ®mrok2015 —Rok 2010 —Rok 2011 —Rok 2012 —Rok 2013 —Rok 2014 —Rok 2015

*obstuga w 1-szym roku od zakupu moze dotyczy¢ mniej niz 12 miesiecy. Stanna 31.12.2020
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ Grupy KRUK

KRUK

W Czechach kontynuacja akcji ,Energia dla personelu medycznego” - celem byto podziekowanie lokalnym
Dla spoteczenstwa medykom za zaangazowanie w walke z COVID-19.
i klientdw « KRUK Espana otrzymata od instytucji Garantia Madrid Certyfikat Zaangazowania w zapobieganie i
dziatania prewencyjne w ramach walki z COVID-19 w miejscu pracy i kontaktach z klientami.
e * KRUKS.A. przekazata darowizne w wysokosci 100 tys. zt na rzecz Fundacji Hospicjum im. Proroka Eliasza
PGS YA o [l 12 vowwecn w Michatowie, wspierajac budowe hospicjum dla oséb nieuleczalnie lub przewlekle chorych.
M I « Udziat 195 pracownikéw polskich spotek Grupy KRUK w inicjatywie Fundacji Everest - w ,Biegu
NHANS Firmowym 2021”, z ktérego dochdd przeznaczony jest na pomoc chorym dzieciom.
« Udziat pracownikéw KRUK Romania w biegu charytatywnym “Tur de bine race” - wsparcie najubozszych.
* W Polsce kontynuacja wspotpracy z Centrum Pomocy Psychologiczne,.
« Kontynuacja zainicjowanych wiele lat temu akcji edukacyjnych skierowanych do ogétu spoteczenstwa, w
tym osob zadtuzonych.

« Kontynuacja pracy zdalnej - w dalszym ciggu ok. 90% pracownikéw pracowata zdalnie.

« Udziat polskich spotek z Grupy KRUK w akgcji Instytutu Humanites ,Dwie godziny dla rodziny” - tegoroczny event miat

e reomes na celu przeciwdziatac kryzysowi wiezi i wzmacniac profilaktyke

VRS 2Y o0 i * Przeprowadzono akcje integracyjne i edukacyjne dla pracownikdéw, majace na celu integracje pracownikow i dbanie o
ich dobre samopoczucie.

 KRUK Espanawdrozyta ,Plan rownosci”, ktory zostat zgtoszony w tamtejszym Ministerstwie Pracy.

« KRUKS.A. odswiezyta ,Polityke Mediacyjng”.

i

 Wdrozenie podpisu elektronicznego w hiszpanskiej spotce, ktore tak jak w KRUK S.A., ograniczy zuzycie papieru, co
rocznie przyczyni sie do ocalenia kilkuset drzew.
e 19 * Wymiana floty samochodowej w KRUK S.A. - dzieki tej zmianie, samochody, ktérymi jezdzg m.in. doradcy terenowi
LIAKOSE 7YCIA W DZIEDZINIE . .
KLIMATU zmniejszy emisje dwutlenku wegla do atmosfery.
* Podnoszenie swiadomosci pracownikow polskich spotek Grupy KRUK nt. zmian klimatycznych poprzez webinar ,Klimat
do zmiany”, ktory przeprowadzili przedstawiciele Fundacji EkoRozwoju i EkoCentrum.
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Obszar relacji inwestorskich

Wybrane plany IR na 2021 rok

Data Wydarzenie
10 wrzesnia BM Pekao Emerging Europe Investment Conference
13 wrzesnia PKO BP Virtual Investor’s Day: CEE Financials
1 pazdziernika mBank/Commerzbank "European Financials Conference
6 pazdziernika ERSTE the Finest CEElection Investor Conference 2021
3 listopada Sprawozdanie finansowe za 3 kwartat
23 listopada Santander 2021 Financial Sector Conference
/7 - 8 grudnia WOOD's Winter Wonderland - EME
Rekomendacje gietdowe
Data Autor Rekomendacja Cena docelowa
lipiec 2021 Trigon DM trzymaj 310,00 zt
lipiec 2021 DM mBanku akumuluj 288,46 z1
maj 2021 DM PKO BP kupuj 269,00 zt
KRUK 35. najbardziej ptynna spotka GPW
3500 000 o ; o
5 000 000 ® Miesieczny wolumen = Sredni miesieczy wolumen
2 500 000
2 000 000 1330384
1500 000 1098 895 , ‘ | 1 .g|§9 508
79021 7481
1000 000 | | 510237
500 000
* LTI O I Ot e
\ \ \ ]
‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘2021‘
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Akcjonariat o udziale powyzej 3%* K RU K

Akcjonariusz Udziat w kapitale
OFE Nationale-Nederlanden 14,53%
Piotr Krupa 9,61%
OFE Aviva Santander 92,08%
OFE PZU Ztota Jesien 8,68%
OFE Allianz Polska 5,30%
OFE Aegon 4.97%
OFE MetLife 4,89%
OFE Generali 4,53%
OFE UNIQA 3,63%
Domy maklerskie wydajace rekomendacje
Dom maklerski Analityk E-mail
BDM Michat Fidelus michal.fidelus@bdm.com.pl
DM mBanku Michat Konarski michal.konarski@mdm.pl
DM PKO BP Jaromir Szortyka jaromir.szortyka@pkobp.pl
CITI Andrzej Powierza andrzej.powierza@citi.com
DM Pekao Jerzy Kosinski jerzy.kosinski2@pekao.com.pl
DM Trigon Grzegorz Kujawski grzegorz.kujawski@trigon.pl
Ipopema tukasz Janczak lukasz.janczak@ipopema.pl
Santander BM Kamil Stolarski kamil.stolarski@santander.pl
Wood & Co. \I\//Ivaa:tilaersjlgv @ ngﬁae.isszlfz\a/gl\j\?o_od.com
*Zrédto: stooq.pl, dane na dzien 16 czerwca 2021 32
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KRUK
DISCLAIMER PRAWNY

Ponizsze informacje dotyczg tresci niniejszego dokumentu, ustnej prezentacji przez KRUK S.A. lub jakakolwiek osobe dziatajaca w
imieniu KRUK S.A. zawartych w tym dokumencie informacji oraz wszelkich informacji przekazanych przy okazji udzielania odpowiedzi
na pytania, ktore moga wyniknac w zwigzku z prezentacja dokumentu (facznie ,Prezentacja’).

Materiaty zawarte w Prezentacji zostaty opracowane przez KRUK S.A. (,Spotka’). Zaden fragment Prezentacji nie moze byc powielany
lub wykorzystywany w Zadnym celu bez zgody Spoftki.

Informacje zawarte w Prezentacji zebrano i przygotowano z zachowaniem naleZytej starannosci, w oparciu o fakty I informacje
pochodzace ze Zrodet uznanych przez Spotke za wiarygodne, w szczegolnosci w oparciu o spra wozdania finansowe.

Prezentacia ma wyfacznie charakter informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu prawa cywilnego, oferty publicznej w rozumieniu
przepisow o ofercie publicznej, propozycji nabycia, reklamy i zaproszenia do nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych Spofki.
Zadna czesc Prezentacji nie tworzy zobowigzania do zawarcia jakiefkolwiek umowy lub powstania jakiegokolwiek stosunku prawnego,
ktorego strong byfaby Spotka lub podmiot od niej zalezny.

Zadna informacja zawarta w Prezentacji nie stanowi rekomendacji, porady inwestycyjnej, prawnej ani podatkowej ani tez nie jest
wskazaniem, ze jakakolwiek inwestycja lub strategia jest odpowiednia dla instytucji lub jakichkolwiek innych osob, ktorym Prezentacja
zostanie udostepniona.

Spotka nie gwarantuje kompletnosci informacji zawartych w Prezentacji oraz nie przyjmuje odpowiedzialnosci za skutki decyzji
inwestycyjnych podjetych na podstawie Prezentadji.

Odpowiedzialnosc za decyzje inwestycyjne i ewentualne szkody poniesione w ich wyniku ponosi wytacznie podejmujacy takg decyzje.
Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podjac decyzje inwestycyjng odnosnie papierow wartosciowych wyemitowanych
przez Spotke opierafa sie na informacjach ujawnionych w oficialnych komunikatach KRUK S.A. zgodnie z przepisami obowigzujagcego
prawa.

Prezentacja moze zawierac sformutowania i/ poglady dotyczace zdarzen przysztfych i niepewnych, ktorymi sg wszelkie stwierdzenia inne
niz odnoszgce sie do danych historycznych. Takie stwierdzenia dotyczace przyszfosci moga wigzac sie ze zidentyfikowanymi lub
niezidentyfikowanymi zagrozeniami, zdarzeniami niepewnymi i innymi istotnymi czynnikami niezaleznymi od Spoftki, ktore moga
sprawic, ze rzeczywiste wyniki lub osiggniecia Spotki beda zasadniczo roznic sie od oczekiwanych wynikow lub osiggniec wyrazonych
lub sugerowanych w tego typu prognozach.

Ponadto informujemy, ze dane zawarte w Prezentac/i moga ulec dezaktualizacji. Spotka nie zobowigzuje sie do informowania o tym
fakcie, o ile inaczej nie zastrzezono.



KRUK

KRUK S.A.
ul. Wotowska 8
51-116 Wroctaw, Polska
www.kruksa.pl

Kontakt do dziatu relacji inwestorskich: ir@kruksa.pl
Strona www dla inwestorow: https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie

/)

/)

RUK TFI

QRAVEN  @onga NcVUM KRUK

Kancelaria Prawna | P. Krupa sp. k.


http://www.kruksa.pl/
mailto:ir@kruksa.pl
https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie

