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Rekordowy wynik netto na poziomie 565 min zt /9

KRUK
SPEATY Z
EBITDA INWESTYCJEW
WYNIKNETTO 2 PORTFELI
GOTOWKOWA NARYTYCH PORTFELE
565 min zt 1151 min zt 1615 min zt 933 min zt
(+1541% r/r) (+26% r/r) (+20% r/r) (+728%r/r)
WARTOSC DEUGNETTO/
EPS ROE kroczace BILANSOWA EI:%ITDA
(LTM) PORTFELA GOTOWKOWA
29.74 zt 26% 4,5mld zt 1,5x
(+1538% r/r) (1 pot. 2020: 3%) (+20% r/r) (3 kw. 2020: 1,6x)
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Silne sptaty z pakietow nabytych oraz wysokie inwestycje /9
KRUK

Sptaty z portfeli nabytych wyniosty w pierwszych 3 kwartatach 2021 rekordowe 1 615 min zt (+20% r/r).
_ Whptaty w 3 kwartale 2021 wyniosty 550 min zt (+22% r/r). KRUK odnotowuje trzeci z rzedu kwartat ze
Sptaty z portfeli nabytych sptatami powyzej pét miliarda zt.
1615 min zt
(+20%r/r)

Sptaty na rynku polskim i rumuniskim stanowig najwieksza czesé wszystkich sptat w Grupie KRUK (tacznie
75%) i w zestawieniu z pierwszymi 3 kwartatami 2020 wzrosty o 18%.

Grupa KRUK w okresie styczen - wrzesien 2021 nabyta portfele o wartosci nominalnej 5,1 mld zt.

Inwestycje w nowe portfele 49% inwestycji stanowity portfel zakupione w Polsce, ale Grupa inwestowata rowniez we Wtoszech, w
933 mln zt Hiszpanii, Rumunii, Czechach i na Stowacji.
(+728%r/r)

Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC) wzrosty 0 2,1 mld zt r/r i 0,4 mld zt kw/kw.

19.10.2021 Parlament Europejski przyjat dyrektywe w sprawie podmiotéw obstugujacych kredyty,
nabywcow kredytow oraz egzekucji z zabezpieczenia.

Dyrektywa Parlamentu Intenc.Ja d}/rektyvx{y Je.st potrze!?a ~Zmniejszenia Wolume’now meobs’rggwanych ,kr.ed.ytow oraz
o , zapobieganie nadmiernej akumulacji nieobstugiwanych kredytow w przysztosci. Stosowac sie jg bedzie do
Europejskiego i Rady nieobstugiwanych uméw o kredyt, sporzadzonych przez instytucje kredytowa z siedziba w UE.

Dyrektywa nie wptywa na przepisy regulujgce umowy ani zasady prawa cywilnego dotyczace
przenoszenia praw kredytodawcy, czy samej umowy o kredyt. 4
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Mochne sptaty wptywaja na dodatnie aktualizacje prognozy

wptywow

/ysk netto

565 min zt
(+1541%r/r)

Przychody ze sprzedazy

1339 min zt
(+69%r/r)

/9

KRUK

Na wartosc¢ zysku netto w pierwszych 3 kwartatach 2021 wptyw miaty przede wszystkim bardzo dobre
wyniki w segmencie pakietow nabytych Grupy KRUK, praktycznie na kazdym z rynkdéw operacyjnej

dziatalnosci. W samym 3 kwartale 2021 zysk netto wyniost 170 min zt.

Przychody z portfeli nabytych wyniosty w 1208 mln zt (+79% r/r), na co wptyw miaty wyzsze niz planowane
sptaty z portfeli* na poziomie 271 mln zt oraz dodatnia aktualizacja prognozy wptywoéw w wysokosci 224 min
zt (wzgledem ujemnej aktualizacji w kwocie 203 mln zt po 3 kwartale roku 2020). W samym 3 kwartale

aktualizacja prognozy wptywow wyniosta 82 min zt.

Odchylenia wptat rzeczywistych™ w samym 3 kwartale 2021 roku wyniosty 58 min zt.

Koszty operacyjne |
0golne
592 min zt
(+6%r/r)

Poziom kosztow dziatalnosci r/r wzrdst gtownie ze wzgledu na koszty procesow sadowych i komorniczych

(wzrost 0 32 min zt, +25% r/r).

* facznie ze zmniejszeniem przychoddw z tytutu wezeéniejszej realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych oraz wptat od pierwotnego wierzyciela
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Silny bilans i duzy dostep do finansowania

Kapitat wtasny

2.4 mld zt
(+18%r/r)
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KRUK

Kapitat wtasny stanowi 46% zZrodet finansowania Grupy KRUK. Ze wskaznikiem dtugu odsetkowego netto
do kapitatow wtasnych na poziomie 0,9x (wzgledem 1,0x na koniec 3 kwartatu 2020 roku) oraz dtugu
odsetkowego netto do EBITDA gotéwkowej na poziomie 1,5x, KRUK ma mocng i stabilng sytuacje

finansowa.

Srodki pieniezne |
ekwiwalenty

177 min zt
(-33%r/r)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzied 30 wrzeénia 2021 roku wyniosty 177 min zt (-351 miIn zt
kw/kw). Wartosé¢ dostepnych i niewykorzystanych linii kredytowych na 30 wrzesnia 2021 roku wyniosta

1085 min zt.

Wartosc bilansowa inwestycji w pakiety wierzytelnosci stanowita 86% wartosci aktywow Grupy.
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KRUK

____ Polska |  Rumunia |  Wiochy |  Hiszpania | Pozostate | Centrala _ Razem

Grupa KRUK po 3 kwartatach 2021 roku wedtug segmentow

(wmin zt) 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3 kw. 1-3kw. | 2-3kw. | 1-3kw.
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
1-3 kw. 1-3 kw.
2021 2020
Naktady na portfele 118 ” 204 5 131 5 . ; N/D o s
- ] — 7
Spt felach 422 382 226 N/D 1615 1346
ptaty na portfelac . - - 182 118 79 66 65
Wartosc¢ bilansowa portfela nabytych
: . s 09 09 09 07 N/D 4,5 3,8
wierzytelnosci (w mld zt) - - 05 03 01 01
Przychody . - % 196 203, 81 a PP N/D 1339 792
] N — —
359 316 185 196
Portfele nabyte - 70 70 o8 45 33 N/D 1208 674
Ustugi windykacyjne 10 9 7 8 11 8 N/D 45 41
_ _ I Iaessssss B I
63 58
Wonga . - N/D 63 58
Pozostata dziatalnos¢ 20 17 3 . N/D 23 19
209 244 B} B}
EBITDA 128 77 a0 17 a3 99 11 58 31 /744 242
EBITDA gotéwkowa . ﬁ % % 07 81 6 o i as 58 31 1151 915
I . P — E—
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Dziatalnos¢ GK KRUK w Polsce

(w min zt) 1-3 kw. 2021 1-3 kw. 2020
NAKEADY NA PORTFELE 461 73 528%
SPEATY Z PORTFELI 783 638 23%
WARTOSC BILANSOWA PORTFELA 2143 1688 27%
PRZYCHODY 682 450 51%
PORTFELE NABYTE 581 359 62%
VA\/};I%VLC[DZVCCJA PROGNOZY 96 a4 3199
UStUGI WINDYKACYJNE 18 17 7%
WONGA 63 58 8%
POZOSTALA DZIALEALNOSC 20 17 18%
EBITDA 442 209 111%
WONGA 25 11 130%
EBITDA GOTOWKOWA 644 489 32%
RENTOWNOSC PORTFELA (LTM)* 38% 27% 39%

/9

1kw.  2kw.  3kw.  4kw.  1kw.  2kw.  3kw,  m——
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 K RUK
46 18 9 272 130 259 72
219 205 213 225 250 271 262
1852 1754 1688 1876 1929 2151 2143
128 158 165 172 199 261 222
93 131 134 139 166 231 183
31 14 1 5 5 49 41
6 5 5 5 6 6 6
23 15 20 21 20 17 26
6 6 6 6 6 7 7
41 79 89 84 122 183 136
4 0 7 5 9 5 11
167 153 168 170 206 223 215
26%  25%  27%  26%  30%  34%  38%

« KRUK zainwestowat na rynku polskim 461 min zt (49% wszystkich naktadow) przy wartosci nominalnej na poziomie 2,7 mild zt. KRUK w Polsce inwestowat przede
wszystkim w niezabezpieczone portfele detaliczne. Jak w zesztych latach, 3 kwartat byt mniej aktywny pod katem zamknietych transakcji na rynku. KRUK spodziewa sie

wyzszej podazy portfeli w 4 kwartale.

« Wohptaty narynku polskim wyniosty 783 mln zt i stanowity 49% wszystkich wptat w Grupie, a w samym 3 kwartale wyniosty 262 min zt (48% wszystkich wptat w Grupie).

« Wartosc bilansowa nabytych pakietow wierzytelnosci 3 kwartatu 2021 wyniosta 2143 min zt wobec 1688 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety polskie

stanowig tacznie 47% wartosci bilansowej pakietéw wierzytelnosci nalezgcych do Grupy KRUK.

* Przychody na poziomie 682 mln zt to gtdwnie wynik pozytywnego odchylenia wptat zrealizowanych wzgledem planowanych oraz aktualizacji prognoz wptywoéw, ktéra
wyniosta 96 mln zt. W samym 3 kwartale 2021 aktualizacja wyniosta 41 mln zt. Wonga wygenerowata 63 min zt przychodu, a w samym 3 kwartale 11 min zt.

« Rentownosc portfela LTM wzrosta o 9 p.p. r/r, gtdwnie ze wzgledu na dodatnig aktualizacje prognozy wptywow oraz wysokie sptaty.

* Rentownosc portfela LTM obliczona jako suma przychoddw z ostatnich 12 miesiecy z portfeli nabytych podzielona przez srednig arytmetyczng wartosci

portfela wierzytelnosci z poczatku i konca okresu ostatnich 12 miesiecy
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Dziatalno$¢ GK KRUK w Rumunii /9

LKRUK

1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw.

(w min z4) 1-3kw.2021  1-3 kw. 2020 r/r 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021

NAKtADY NA PORTFELE 118 34 245% 11 3 20 14 20 23 75
SPLATY Z PORTFELI 422 382 10% 137 114 131 143 140 146 136
WARTOSC BILANSOWA PORTFELA 907 884 3% 973 909 884 889 861 843 907
PRZYCHODY 329 196 67% 47 68 81 119 90 131 107
PORTFELE NABYTE 316 185 71% 43 65 76 114 86 127 103
VA\/';E@VLC',)ZVCCJA PROGNOZY 103 -41 351% .28 -5 -9 32 11 50 41

UStUGI WINDYKACYJNE 10 9 1% 3 3 4 4 3 3 3
POZOSTALA DZIALALNOSC 3 2 50% 1 0 1 1 1 1 1
EBITDA 244 128 91% 23 48 57 93 63 104 77
EBITDA GOTOWKOWA 350 325 8% 117 96 112 122 116 123 110
RENTOWNOSC PORTFELA (LTM)* 48% 31% 56% 37% 33% 31% 32% 37% 46% 48%

KRUK zainwestowat na rynku rumunskim 118 min zt (13% wszystkich naktaddw) przy wartosci nominalnej na poziomie 534 min zt. W 3 kwartale, KRUK zwiekszyt
inwestycje w Rumunii ponad trzykrotnie wzgledem kwartatu drugiego.

Woptaty na rynku rumunriskim wyniosty 422 min zt i stanowity 26% wszystkich wptat w Grupie, a w samym 3 kwartale 2021 wyniosty 136 min zt (25% wszystkich
wptat w Grupie).

Wartosc bilansowa nabytych pakietdw wierzytelnosci na koniec 1 pétrocza 2021 wyniosta 907 min zt, tj. o 3% wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Pakiety rumunskie stanowig tacznie 20% wartosci bilansowej pakietow wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.

Przychody na poziomie 329 min zt (+131 min zt) to gtéwnie wynik aktualizacji prognoz wptywow, ktéra wyniosta 103 min zt (wzgledem -41 min zt rok wczesniej).
Aktualizacja prognozy wptywoéw w samym 3 kwartale wyniosta 41 mln zt.

Rentownosc portfela LTM wzrostao 17 p.p. r/r, gtéwnie ze wzgledu na dodatnig aktualizacje prognozy wptywow oraz wysokie sptaty. 10

* Rentownosc portfela LTM obliczona jako suma przychoddw z ostatnich 12 miesiecy z portfeli nabytych podzielona przez srednig arytmetyczng wartosci
portfela wierzytelnosci z poczatku i konca okresu ostatnich 12 miesiecy
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Dziatalnos¢ GK KRUK we Wtoszech

/9

KRUK

1kw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw.  3kw.

(w min z) 1-3kw.2021  1-3 kw. 2020 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021
NAKEADY NA PORTFELE 204 0 i 0 0 0 0 0 117 87
SPEATY Z PORTEELI 226 182 24% 68 53 61 68 66 70 91
WARTOSC BILANSOWA PORTFELA 915 749 22% 812 744 749 735 727 813 915
PRZYCHODY 203 77 162% 16 3 58 40 54 62 87
PORTEELE NABYTE 196 70 181% 13 1 56 37 52 60 85

AKTUALIZACJA PROGNOZY ]

N PE WA 25 .74 133% .34 .42 1 222 0 9 16
USEUGI WINDYKACYJNE 7 8 9% 3 2 3 2 2 2 2
EBITDA 77 .32 345% .31 .27 26 2 12 19 46
EBITDA GOTOWKOWA 107 81 33% 24 25 32 33 26 29 52
RENTOWNOSC PORTFELA (LTM)* 28% 17% 61% 17% 16% 17% 14% 19% 26% 28%

 KRUK na rynku wtoskim ponidst naktady w wysokosci 204 mln zt przy wartosci nominalnej 1,2 mild zt. KRUK drugi kwartat z rzedu realizuje inwestycje na rynku
witoskim. Inwestycje w 3 kwartale wyniosty 87 min zt.

« Wohptaty na rynku wtoskim wyniosty 226 min zt i stanowity 14% wszystkich wptat w Grupie. Wptaty w 3 kwartale 2021 wyniosty 91 mln zt (16% wszystkich wptat w
Grupie).

 Wartosc¢ bilansowa nabytych pakietow wierzytelnosci na koniec 3 kwartatu 2021 wyniosta 915 min zt, stanowiac tagcznie 20% wartosci bilansowej pakietow
wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.

* Przychody na poziomie 203 miIn zt to gtéwnie wynik dobrych sptat oraz dodatniej aktualizacji prognozy wptywow w wysokosci 25 mln zt. W samym 3 kwartale,
aktualizacja wyniosta 16 mln zt.

« Rentowno$¢ portfela LTM wzrosta o 11 p.p. r/r, gtdwnie ze wzgledu na dodatnig aktualizacje prognozy wptywow. 11

* Rentownosc portfela LTM obliczona jako suma przychoddw z ostatnich 12 miesiecy z portfeli nabytych podzielona przez srednig arytmetyczng wartosci
portfela wierzytelnosci z poczatku i konca okresu ostatnich 12 miesiecy
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Dziatalnos¢ GK KRUK w Hiszpanii

/9

KRUK

(w min zt) 1-3kw.2021  1-3kw. 2020

NAKEADY NA PORTFELE 131 0 :
SPLATY Z PORTFELI 118 79 48%
WARTOSC BILANSOWA PORTFELA 450 336 34%
PRZYCHODY 81 35 130%
PORTFELE NABYTE 70 28 153%
VAVIEI%V%ZVCCJA PROGNOZY - 21 89

USEUGI WINDYKACYJNE 11 8 47%
EBITDA 17 43 140%
EBITDA GOTOWKOWA 66 9 670%
RENTOWNOSC PORTFELA (LTM)* 17% 10% 71%

1kw.  2kw.  3kw. 4kw. 1kw.  2kw.  3kw.
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021

0 0 0 55 0 82 49

29 24 26 31 36 44 38

370 343 336 366 358 421 450

-1 18 18 3 27 41 13

4 16 15 -1 24 37 9

-25 -12 4 -19 1 4 -12

3 2 3 4 3 4 4

-19 -22 -2 -37 6 21 -10

14 -14 9 -5 18 29 19

7% 11% 10% 7% 15% 20% 17%

 KRUK narynku hiszpanskim ponidst naktady w wysokosci 131 min zt przy wartosci nominalnej 626 min zt, a w samym 3 kwartale inwestycje wyniosty 49 min zt.

« Wohptaty na rynku hiszpanskim wyniosty 118 min zt i stanowity 7% wszystkich wptat w Grupie. Wptaty w 3 kwartale wyniosty 38 min zt (7% wszystkich wptat w

Grupie).

 Wartosc¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec 3 kwartatu 2021 wyniosta 450 mln zt, stanowigc tacznie 10% wartosci bilansowe] pakietéow

wierzytelnosci nalezgcych do Grupy KRUK.

* Przychody na poziomie 81 min zt to gtéwnie wynik dobrych sptat. -12 min zt aktualizacji prognozy wptywow w 3 kwartale 2021 wynika gtéwnie z pozytywnej
aktualizacji na pakietach detalicznych niezabezpieczonych, jak i negatywnej aktualizacji na pakietach korporacyjnych.

 Rentownosc portfela LTM wzrosta o 7 p.p. r/r, gtdwnie ze wzgledu aktualizacje prognozy wptywow r/r.

* Rentownosc portfela LTM obliczona jako suma przychoddw z ostatnich 12 miesiecy z portfeli nabytych podzielona przez srednig arytmetyczng wartosci

portfela wierzytelnosci z poczatku i konca okresu ostatnich 12 miesiecy

12
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Dziatalnos¢ GK KRUK w Niemczech, Czechach i na Stowacji /9

KRUK

1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw.

(w min zf) 1-3kw.2021  1-3 kw. 2020 r/r 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021

NAKEADY NA PORTFELE 19 5 256% 0 2 4 3 10 3 6
SPEATY Z PORTFELI 66 65 1% 23 21 21 21 20 22 23
WARTOSC BILANSOWA PORTFELA 120 120 0% 68 118 120 119 122 124 120
PRZYCHODY 45 33 37% 10 9 13 13 12 17 16
PORTFELE NABYTE 45 33 37% 10 9 13 13 12 17 16
VA\/‘EI$®L(!)ZVCCJA PROGNOZY 8 3 380% 4 1 0 2 0 4 3

EBITDA 22 11 98% 3 1 7 8 5 9 8
EBITDA GOTOWKOWA 43 43 -2% 16 13 14 15 13 14 15
RENTOWNOSC PORTFELA (LTM)* 49% 35% 41% 27% 33% 35% 35% 38% 46% 49%

* |nwestycje w Czechach i na Stowacji wyniosty 19 min zt przy wartosci nominalnej 91 min zt.
« Sptaty z portfeli wyniosty 66 mln zt i stanowity 4% wszystkich wptat w Grupie. Wptaty w 3 kwartale wyniosty 23 min zt.

 Wartosc¢ bilansowa nabytych pakietow wierzytelnosci na koniec 3 kwartatu 2021 wyniosta 120 miIn zt, stanowiac tacznie 3% wartosci bilansowej pakietow
wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.

« Elementem przychodéw na poziomie 45 min zt byta dodatnia aktualizacja prognozy wptywoéw na poziomie 8 min zt (wzgledem -3 mln zt rok wczesniej).

« Rentownosc¢ portfela LTM wzrosta o 14 p.p. r/r, gtownie ze wzgledu na dodatnig aktualizacje prognozy wptywow.

* Rentownosc portfela LTM obliczona jako suma przychoddw z ostatnich 12 miesiecy z portfeli nabytych podzielona przez srednig arytmetyczng wartosci
portfela wierzytelnosci z poczatku i konca okresu ostatnich 12 miesiecy
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Dziatalno$¢ GK KRUK - Wonga /M
KRUK

Warto$¢ netto Wartoé¢ bilansowa 0 n 9 0
udzielonych pozyczek udzielonych pozyczek

(wmin z1) (wmin zt) Wonga.pl uruchomita w Polsce 170 tys. pozyczek gotowkowych o wartosci netto
455 min zt.
455
244 Wartosc¢ bilansowa udzielonych pozyczek przez Wonge na koniec 3 kwartatu
00 170 2021 roku wyniosta 244 min zt i zwiekszyta sie 0 44%r/r.
. Wartos¢ nominalna udzielonych pozyczek wyniosta 455 min zt i odnotowata
wzrosto 125%r/r.
1-3kw. 2021 1-3kw. 2020 30.09.2021 30.09.2020 I . .
Przychody spotki Wonga osiagnety poziom 63 min zt (+8% r/r), a EBITDA
wyniosta 25 min zt (+130% r/r). W samym 3 kwartale, przychody byty na
poziomie 26 min zt (+49% q/q), a EBITDA 11 min zt (+115% qg/q).
Przychody EBITDA
(w min zt) (w min zt)

7/

11

1-3 kw. 2021 1-3 kw. 2020 3 kw. 2021 3 kw. 2020 1-3 kw. 2021 1-3 kw. 2020 3 kw. 2021 3 kw. 2020

14
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Dziatalnos¢ GK KRUK - Novum i ERIF
NCVUM

Twoich finansow

Przychodyi EBITDA

(w min zt)
¥ Przychody m EBITDA
13,5
10,0
6,9

i K.
N
1-3 kw. 2021 1-3 kw. 2020

Wartosc udzielonych pozyczek

(w min zt)
38
23
_ I ==

1-3 kw. 2021 1-3 kw. 2020

32

m Wartosc¢ udzielonych pozyczek netto ®m Wartosc¢ bilansowa pozyczek

Przychody Novum w Polsce wyniosty 13,5 min zt (+35% r/r), a EBITDA 6,9 min zt
(+156%r/r).

Na poprawe wyniku r/r gtéwny wptyw miata koncentracja na mniej ryzykownym
segmencie klienta oraz zwiekszenie marzy na produktach (wydtuzenie okresu
trwania pozyczki).

KRUK

‘! DIURD IMFORMACII
GOSPODARCEL.D &aA

Przychodyi EBITDA

(w min zt)
" Przychody m EBITDA

6,5

6,9

1’7 2,2
I B

1-3 kw. 2021 1-3 kw. 2020

Liczba pobranych raportow

(wmiln)
9,3 8,9
1-3 kw. 2021 1-3 kw. 2020

Przychody ERIF wyniosty 6,5 min zt (-6% r/r), a EBITDA 1,7 min zt (-23%
r/r).

taczna ilos¢ wpisdow w bazie ERIF na koniec 3 kwartatu 2021 roku wynosi
127 min, z czego 97% to wpisy pozytywne.

15
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Grupa KRUK - P&L w podziale na segmenty biznesowe (uktad prezentacyjny)

9

KRUK

1-3kw. 1-3 kw. r/r 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw.
w min zt 2021 2020 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021
PORTFELE NABYTE

Naktady na portfele nabyte 933 113 728% 57 23 33 344 159 484 289
Sptaty na portfelach 1615 1346 20% 477 417 452 488 512 553 550

RACHUNEK WYNIKOW
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 1339 792 69% 199 257 335 347 382 512 445
Portfele wierzytelnosci wtasnych 1208 674 79% 156 223 295 303 341 472 396
Aktualizacja prognozy wptywow 224  -203 210% -121 -/2 -10 -2 18 117 89
Przychody z réznicy na wptatach i inne* 271 160 70% 25 62 /3 /5 89 124 58
Ustugi windykacyjne 45 41 10% 14 13 14 16 15 15 15
Inne produkty i ustugi 86 77 11% 29 21 27 28 27 25 33
EBITDA 744 242 208% 5 71 166 137 193 317 235
Marza EBITDA 56% 31% 2% 28% 50% 40% 50% 62% 53%
Przychody / koszty finansowe -57 -98 42% -47 -23 -28 -30 -30 3 -30
W tym: réznice kursowe netto / -/ 202% -5 14 -17 -2 -5 14 -2
Zysk brutto 651 109 -496% -54 36 127 96 151 306 193
Podatek -85 -75 -14% -8 6 -73 -49 -24 -38 -23
Podatek % -13%  -68% 15% 18% -57% -51% -16% -12% -12%
Zysk Netto 565 35 -1541% -62 43 54 47 127 268 170
Marza zysku netto 42% 4% -31% 17% 16% 13% 33% 52% 38%
ROE kroczace (LTM) 23% 5% 6% 5% 3% 4% 12% 22% 25%
EBITDA gotowkowa 1151 915 26% 326 265 324 322 364 399 389

*Odchylenia wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wczesniejszej realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych, wptaty od pierwotnego wierzyciela
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Grupa KRUK - P&L w podziale na segmenty geograficzne (uktad prezentacyjny)

w min zt

Przychody z dziatalnosci
operacyjnej

Polska

Rumunia

Witochy

Hiszpania

Pozostate kraje

EBITDA

Rentownos¢ EBITDA
Przychody/Koszty finansowe
Podatek dochodowy

Zysk netto

Rentownos¢ zysku netto

1-3 kw.

2021

1339

682
329
203
31
45
744
56%
-57
-85
565
42%

1-3 kw.

2020

792

450
196
77
35
33
242
31%
-98
-75
35
4%

r/r

69%
51%
67%
162%
130%
37%
208%

42%
14%

-1541%

1 kw.
2020

199

128

2 kw.
2020

257

158
68

18

71

28%

-23

43
17%

3 kw.
2020

335

165
81
58
18
13
166
50%
-28
-73
54

16%

4 kw.
2020

347

172
119
40

13
137
40%
-30

47
13%

1 kw.
2021

382

199
90
54
27
12

193

50%

-30

-24

127

33%

2 kw.
2021

512

262
131
62
41
17
317
62%

-38
268
52%

KRUK

3 kw.
2021

445

222
107
87
13
16
235
53%
-30
-23
170
38%
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Grupa KRUK - przeptywy pieniezne (uktad prezentacyjny)

/9

KRUK

1-3kw. 1-3kw. e/t 1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw. 3 kw.
w min zt 2021 2020 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 953 738 29% 225 247 266 261 303 357 294
Whtaty od osob zadtuzonych z portfelt 1615 1346  20% 477 417 452 488 512 553 550
zakupionych

Koszty operacyjne na portfelach zakupionych -373 -332 -12% -123 -102 -107 -137 -123 -121 -129
Marza operacyjna na ustugach windykacyjnych 11 10 12% 2 3 4 4 4 4 3
Koszty ogdlne -144 -115 -25% -37 -39 -39 -45 -42 -50 -52
Pozostate przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -156 -172 9% -95 -32 -44 -49 -48 -30 -79
Przeptywy pieniezne z dziatalnoscl 944 <124 -664% -60 -26 37  -345 <162 -490  -292
Inwestycyjne

Wydatki na zakup portfeli wierzytelnosci -933 -113  -728% -57 -23 -33 -344 -159 -484 -289
Pozostate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjne; -12 -11 -6% -3 -3 -5 -1 -3 -6 -3
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 22 -499  -104% -79 -206 -214 -37 -117 492 -353
Emisja akgji 0] 0] - 0] 0] 0] 3 0] 0] 0
Dywidenda / Skup akgji -206 0] - 0] 0] 0] -95 0] 0] -206
Zaciagniecie kredytow i zobowiazan 1933 638  203% 271 301 66 651 348 1133 451
leasingowych

Zaciggniecie obligacji 485 25 1840% 0] 0] 25 0] 20 400 65
Sptata kredytow i zobowigzan leasingowych -1800 -1233 -46% -369 -530 -334 -516 -445 -803 -552
Sptata obligacji -400 -13 -2894% 0] -13 0] -/5 -65 -300 -35
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej 10 85 -88% 20 36 29 -5 26 61 -76
Przeptywy pieniezne netto 31 115 -73% 86 15 15 -120 24 358 -351
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Grupa KRUK - wybrane pozycje bilansowe (uktad prezentacyjny) ﬂ)
KRUK
30.09. 30.06 31.03. 31.12. 30.09. 30.06. 31.03.
min zt 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020
AKTYWA
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 177 528 170 146 266 251 236
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci i pozyczki 4 836 4 601 4234 4209 3984 4076 4 307
Pozostate aktywa 270 244 267 289 262 309 307
Aktywa ogotem 5283 5373 4672 4643 4511 4 635 4850
PASYWA
Kapitat wtasny 2425 2207 2187 2043 2064 1987 1953
w tym: Zyski zatrzymane 1903 1734 1671 1544 1497 1536 1496
Zobowiazania 2857 3167 2485 2600 2448 2648 2897
w tym: Kredyty i leasingi 1032 1137 804 908 /765 1031 1259
Obligacje 1395 1360 1273 1314 1383 1354 1376
Pasywa ogotem 5283 5373 4672 4643 4511 4 635 4 850
WSKAZNIKI
Dtug odsetkowy 2427 2497 2077 2222 2148 2 385 2635
Dtug odsetkowy netto 2250 1969 1907 2076 1882 2134 2399
Dtug odsetkowy netto do Kapitatéw Wtasnych 0,9 0,9 0,9 1,0 0,9 1,1 1,2

20



Gtéwne osiggniecia | Segmenty geograficzne i operacyjne | Wyniki finansowe | Informacje dodatkowe

Grupa KRUK - oczekiwane ERC ﬂ)
KRUK

Rozktad szacunkowych wptywow z pakietow wierzytelnosci (ERC) wg lat obstugi na koniec okresu

m 3 kw. 2021 = 1 pot. 2021

2,00
' 1,74
_g 1.80 1,71

E 1,60 1,48 1,41
1,40 1,23 119
00 0.98 0,9
0180 0,72 0,69 0,56 0.53
0,60 : ’ 0,45 0,43
040 I . l l . . 0,38 0,36 0,30 0,29 0,25 0,23 0,21 0,19 0,18 0,17 0,16 0,15 014 012 0,10 0,09 0.07 0,07
0,20 ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
1 2 3 4 5 6 7 8

0,00
9 10 11 12 13 14 15 16+
Rok obstugi (1 rok obstugi = 12 kolejnych miesiecy)

Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC) na 30 wrzesnia 2021 wynosza 8,9 mld zt i wzrosty w stosunku do 31 grudnia 2020 roku o 1 mld zt, tj.0 13%,aw
stosunku do 30 czerwca 2021 0 400 mln zt. Wptyw na to miaty m.in. inwestycje z pierwszych 3 kwartatow w wysokosci 233 mln zt w portfele wierzytelnosci o wartosci
nominalnej 5,1 mld zt oraz aktualizacja prognozy wptywow oszacowana na koniec wrzesnia 2021, ktorej zdyskontowana wartos¢ wyniosta 82 min zt, a w catych 3

kwartatach biezacego roku 224 min zt.
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KRUK posiada dobry dostep do finansowania

KRUK

Dtug netto/Kapitaty wtasne: O,9x
Dtug netto/EBITDA gotowkowa: 1,5x

Kredyty O/ WIBOR 1M+ 1,0-3,0 p.p. 2 047 min zt, w tym
bankowe O EURIBOR 1M +2,2-3,0 p.p. 70 proc. takze w euro

Pozostate S ‘ O/ WIBOR 3M +3,0-4,0 p.p. ‘ w PLN: 1213 min zt
aktywa 1085 Obligacje /O State: 3,59-4,8 p.p. wEUR: 185 min zt
Kapitat — Wartosc¢ dostepnych linii
witasny | | kredytowych (niewykorzystane)
~ Stanzadtuzenia - kredyty
(wykorzystane)
1258 ~L_
/90
485
330 330
190 155
- <N = N
AKTYWA PASYWA Zobowigzania z tytutu
kredytow i obligacji 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
. . . o o (wartosci nominalne)
W Inwestycje w pakiety wierzytelnosci B Zobowiazania ® Planowany wykup w roku* B Planowane saldo na koniec roku*

M Wartos$c¢ bilansowa udzielonych pozyczek

*w wartosciach nominalnych wg stanu na dzienn 30.09.2021 r.
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Dynamika zysku netto, a wycena KRUKa na rynku kapitatowym

Cena akcji* i zysk netto KRUKa Wozrost / spadek ceny akcji oraz zysku netto KRUKa KRU K
600 700%
500 600%
500%
400
400%
300 — 300%

200 / \ 200%
100%

100 S
— 0%
0 -100% 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 0O 1-3kw.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1-3kw. 2021
2021 -200%
—Cena akcji —Zysk netto —Cena akcji % —Zysk netto %

Wskaznik EPS oraz P/E LTM KRUKa
35

30
25
20

§Jalillllljt

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1-3kw.
2021

mEPS mP/ELTM

*Ceny akgji wzieto na koniec okresu. Zrodto: stooq.pl
**Zysk netto na koniec okresu. Zysk netto dla 20271 obejmuje 3 kwartaty.
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Informacja o danych niefinansowych w Grupie KRUK KQK

= Kontynuacja akcji edukacyjnych skierowanych do ogdtu spoteczenstwa, jak i oséb zadtuzonych.
Od powiedzialnos'é = Kontynuacja kampanii koordynowanej przez ZPF ,Windykacja? Jasna sprawa” na rzecz poprawy wizerunku

spoteczna

branzy zarzadzania wierzytelnosciami w Polsce
= Kontynuacja wspotpracy z Centrum Pomocy Psychologicznej.
= KRUK S.A. - start omnichannelowej kampanii, zachecajacej Polakéw do rozmowy o zadtuzeniu (kampania bedzie
3 lncscoma oo™ 10 Kezowoso trwac do kofca 2021 roku i wspiera dziatania rebrandingowe KRUK S.A.

i = = KRUK ltaliai AgeCredit - wspotpraca ze stowarzyszeniem na rzecz wsparcia osob z Zespotem Downa w ramach

programu earts (wspotpraca bedzie kontynuowana przez 3 lata).
LR BEL DADI Hearts (wspotpraca bedzie kont 3 |ata)
= KRUK Romania - rozpoczecie wspotpracy w ramach projektu MERITO, ktéry powstat podczas Szczytu Liderow

pozarzadowej Fundacji Lideréw Biznesu i ma na celu wsparcie nauczycieli w ramach krzewienia dobrych praktyk,

w tym wiedzy finansowej.

v

OdeWIedZIaanSC W » Kontynuacja pracy zdalnej - w dalszym ciggu ok. 90% pracownikdéw pracowata zdalnie.

miejscu pracy = W ramach rozwijanej kultury firmy oraz wyzwan zwigzanych z praca zdalng, chcac wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom
T pracownikow wykorzystywane i sprawdzane sg rozne modele budowania zaangazowania i wzmachniania integracji m.in.
|CODUAPRACA poprzez gamifikacje a takze tworzenie nowego systemu tzw. on-boardingu.

= Realizujac Cel 5 Zrownowazonego Rozwoju, poprzez promowanie roznorodnosci i rownosci zostata przeprowadzona
kampania komunikacyjna w spoétce hiszpanskiej wspierajgca réznorodnosc i rownos¢ w miejscu pracy

Odpowiedzialnos¢ = KRUKw dalszym ciggu pracuje nad uproszczeniem i optymalizacjg procesow pod katem zmniejszenia produkcji
érodowiskowa odpadow papierowych - KRUK Romania w 3 kwartale rozpoczeta wdrozenie podpisu biometrycznego.
= KRUKS.A. przygotowata badanie spoteczne i prowadzita dziatania promujace redukcje nadmiernego konsumpcjonizmu
‘Iﬁ;“lm”{“‘ 13 tmas w obliczu coraz szybciej nastepujacego Dnia Dtugu Ekologicznego.
" ,?;;fj” KLIMATU = KRUK Italia zaangazowata sie w dziatania organizacji Plastic Free Onlus i zainicjowany przez nig narodowy dzien zbiorki
Wt:jﬁ}{,f @ plastiku - wolontariusze z tamtejszej spotki wzieli udziat w zbidrce plastiku z LaSpezii i w Cinque Terre.

= Po optymalizacji powierzchni biurowych, KRUK w Czechach w ramach idei gospodarki cyrkularnej, przekazat czes¢ 75
mebli i sprzet elektroniczny na rzecz lokalnych szkét.
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Obszar relacji inwestorskich

Wybrane plany IR na 2021 rok

/9

Akcjonariat o udziale powyzej 3%* K RU K

Data Wydarzenie
13 wrzesnia PKO BP Virtual Investor’s Day: CEE Financials
1 pazdziernika mBank/Commerzbank "European Financials Conference
6 pazdziernika ERSTE the Finest CEElection Investor Conference 2021
3 listopada Sprawozdanie finansowe za 3 kwartat
23 listopada Santander 2021 Financial Sector Conference
7 grudnia Goldman Sachs European NPL Conference
/7 - 10 grudnia WOOD's Winter Wonderland - EME
Rekomendacje gietdowe
Data Autor Rekomendacja Cena docelowa
pazdziernik 2021 Trigon DM kupuj 365,00 zt
pazdziernik 2021 DM mBanku trzymaj 288,46 z1
lipiec 2021 Trigon DM trzymaj 310,00 zt
KRUK 25. najbardziej ptynna spotka GPW
3500000
3000000
2 500 000
2 000 000
1330584
1500000 1098 895 994814 1239 508
1 000 000 790211
471920
500000
. \ \ \ \ \
‘ 2016 ‘ 2017 2018 2019 ‘ 2020 ‘ 2021

Miesieczny wolumen — @®Sredni miesieczy wolumen

Akcjonariusz Udziat w kapitale
OFE Nationale-Nederlanden 14,95%
Piotr Krupa 9 75%
OFE Aviva Santander 9,21%
OFE PZU Ztota Jesien 8,80%
OFE Allianz Polska 5,38%
OFE Aegon 5,04%
OFE MetLife 4,96%
OFE Generali 4,60%
OFE UNIQA 3,68%
Domy maklerskie wydajace rekomendacje

Dom maklerski Analityk E-mail
BDM Michat Fidelus michal.fidelus@bdm.com.pl
DM mBanku Michat Konarski michal.konarski@mdm.pl
DM PKO BP Jaromir Szortyka jaromir.szortyka@pkobp.pl
CITI Andrzej Powierza andrzej.powierza@citi.com
DM Pekao Jerzy Kosinski jerzy.kosinski2@pekao.com.pl
DM Trigon Grzegorz Kujawski grzegorz.kujawski@trigon.pl
Erste Group tukasz Janczak lukasz.janczak@erstegroup.com
Santander BM Kamil Stolarski kamil.stolarski@santander.pl
Wood & Co. \I\//Ivgztilae{/:/ejlf;v @ ngﬁ?e.isszlf;gl\j\?o_od.com

*Zrodto: stoog.pl, dane na dzieh 30 wrzesnia 2021
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DISCLAIMER PRAWNY

Ponizsze informacje dotyczqg tresci niniejszego dokumentu, ustnej prezentacji przez KRUK S.A. lub jakgkolwiek osobe dziatajgcg w imieniu
KRUK S.A. zawartych w tym dokumencie informacji oraz wszelkich informacji przekazanych przy okazji udzielania odpowiedzi na pytania, ktore
mogq wynikng¢ w zwiqgzku z prezentacjg dokumentu (tgcznie ,,Prezentacja”).

Materiaty zawarte w Prezentacji zostaty opracowane przez KRUK SA (,Spotka”). Zaden fragment Prezentacji nie moze by¢ powielany lub
wykorzystywany w zadnym celu bez zgody Spotki.

Informacje zawarte w Prezentacji zebrano i przygotowano z zachowaniem nalezytej starannosci, w oparciu o fakty i informacje pochodzqce ze
zZrodet uznanych przez Spotke za wiarygodne, w szczegolnosci w oparciu o sprawozdania fmansowe

Prezentacja ma wytqcznie charakter informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu prawa cywilnego, oferty publicznej w rozumieniu
przepisow o ofercie publicznej, propozycji nabycia, reklamy i zaproszenia do nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych Spotki.

Zadna czes¢ Prezentacji nie tworzy zobowiqgzania do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub powstania jakiegokolwiek stosunku prawnego, ktorego
strong bytaby Spotka lub podmiot od niej zalezny.

Zadna informacja zawarta w Prezentacji nie stanowi rekomendacji, porady inwestycyjnej, prawnej ani podatkowej ani tez nie jest wskazaniem,
z'czl jakakolwiek inwestycja lub strategia jest odpowiednia dla instytucji lub jakichkolwiek innych osob, ktorym Prezentacja zostanie
udostepniona.

Spotka nie gwarantuje kompletnosci informacji zawartych w Prezentacji oraz nie przyjmuje odpowiedzialnosci za skutki decyzji inwestycyjnych
podjetych na podstawie Prezentacji.

Odpowiedzialnosc za decyzje inwestycyjne i ewentualne szkody poniesione w ich wyniku ponosi wytqcznie podejmujqcy takq decyzje. Dlatego
zadleca sie, aby kazda osoba zamierzajqca podjgc decyzje inwestycyjng odnosnie papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spotke
opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach KRUK S.A. zgodnie z przepisami obowiqzujqcego prawa.

Prezentacja moze zawierac sformutowania i poglady dotyczqce zdarzen przysztych i niepewnych, ktorymi sq wszelkie stwierdzenia inne niz
odnoszqce sie do danych historycznych. Takie stwierdzenia dotyczqce przysztosci mogq wiqgzac sie ze zidentyfikowanymi lub
niezidentyfikowanymi zagrozeniami, zdarzeniami niepewnymi i innymi istotnymi czynnikami niezaleznymi od Spotki, ktore mogq sprawic, ze
rzeczywiste wyniki lub osiggniecia Spotki bedqg zasadniczo réznic sie od oczekiwanych wynikow lub osiggnie¢ wyrazonych lub sugerowanych w
tego typu prognozach.

Ponadto informujemy, ze dane zawarte w Prezentacji mogq ulec dezaktualizacji. Spotka nie zobowiqzuje sie do informowania o tym fakcie, o ile
inaczej nie zastrzezono.
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KRUK S.A.
ul. Wotowska 8
51-116 Wroctaw, Polska
www.kruksa.pl

Kontakt do dziatu relacji inwestorskich: ir@kruksa.pl
Strona www dla inwestorow: https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie
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