LIST PREZESA

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

przedstawiamy Panstwu wyniki finansowe Grupy KRUK za 2012 rok. W tym krétkim podsumowaniu ubiegtego roku chciatbym szczegdlnie
podzigkowac wszystkim, ktorzy przyczynili sig do sukcesow i wzrostu wartosci Spotki KRUK dla jej Akcjonariuszy.

Rok 2012 byt dla Grupy KRUK rokiem kolejnych, rekordowych wynikéw finansowych, tym cenniejszych,
ze odnotowanych po takze bardzo udanym dla nas roku 2011.

W 2012 roku skonsolidowane przychody wzrosty o 25%, zysk na dziatalnosci operacyjnej wzrdst 0 42%, a zysk netto byt 0 22% wyzszy niz rok
wczesniej, osiggajac poziom 81 min PLN. Szczegdlnie wartym podkreslenia jest fakt wypracowania wysokiego poziomu wskaznika ROE, ktdry na
koniec 2012 roku wyniést 26%.

Takze branza zarzadzania wierzytelnosciami w Polsce, Rumunii, Czechach i na Stowacji ma za sobg bardzo owocny rok. Wedtug naszych sza-
cunkéw wartos¢ rynkowa naktadéw poniesionych na zakup wierzytelnosci w czterech krajach, w ktérych dziata Grupa KRUK, wyniosta w 2012
roku 1,6 mld PLN, z czego nasza Grupa zainwestowata 19% tej kwoty. WartoS¢ nominalna wierzytelnosci sprzedanych oraz przekazanych do
zarzadzania na zlecenie w Polsce wyniosta 19,1 mid PLN i byta 0 4% wyzsza niz w roku poprzednim. W 2012 roku Grupa umocnita wiodaca pozy-
cje nabywajac oraz przyjmujac do zarzadzania wierzytelnosci o wartosci nominalnej ponad 5,5 mld PLN, inwestujac ponad 309 min PLN w zakup
pakietéw wierzytelnosci na rynku w Polsce, Rumunii, Czechach i na Stowacji. Biorgc pod uwage wysoka konkurencje panujacg na rynku zakupow
i wzrost cen za pakiety wierzytelnosci sprzedawane na poczatku ubiegtego roku uwazam, ze taczne inwestycje na poziomie 309 min zt w catym
2012 roku to bardzo dobry wynik. W drugim péiroczu Grupa zainwestowata 213 min PLN. Pamigtajmy, ze sg to inwestycje generujace korzysci
nie tylko w roku ich nabycia, ale takze w przysztosci, wptywajgc na wyniki finansowe i przeptywy pienigzne w kolejnych latach.

Jaka bedzie sytuacja na rynku zarzadzania wierzytelnosciami w roku 2013? Na podstawie m.in. naptywajgcych sygnatow o przetargach uwazam,
ze rynek zakupdw portfeli wierzytelnosci powinien by¢, co najmniej tak duzy, jak w roku ubiegtym. Silna podaz portfeli bedzie w dalszym ciggu
generowana przede wszystkim przez banki, a obok portfeli detalicznych niezabezpieczonych, coraz czgsciej bedg na rynek trafia¢ portfele
korporacyjne. Moga pojawiac sig takze zabezpieczone hipotekami wierzytelnosci osob fizycznych. Nasze aspiracije to aktywny udziat w kazdym
przetargu i utrzymanie co najmniej historycznych udziatow, ktére ksztattowaty sie na poziomie okoto 25% na rynku zakupow wierzytelnosci.

Rok 2012 to takze konsekwentna rozbudowa naszego biznesu na rynkach zagranicznych.

W ubiegtym roku skupiliSmy sie na intensyfikacji dziatari na rynkach czeskim i stowackim. W sierpniu 2012 roku Grupa KRUK zawarta pierwsze
umowy na zarzadzanie wierzytelnosciami na rynku stowackim, a we wrzesniu 2012 na rynku czeskim. W pazdzierniku 2012 roku Grupa KRUK
dokonata takze pierwszych, niezaleznych transakcji nabycia portfeli wierzytelnosci na rynku stowackim i do kofica 2012 roku nabyta trzy portfele
wierzytelnosci na Stowacji. Jednoczesnie w 2012 roku nabylismy dwanascie portfeli wierzytelnosci w Czechach, a faczne naktady Grupy w obu
krajach wyniosty 27 min PLN. W 2012 roku ponad 30% przychoddw Grupy KRUK pochodzito z rynkdw zagranicznych. Strategia, jakg realizujemy,
zaktada ekspansje na kolejne rynki i systematyczne zwigkszanie przychodoéw generowanych poza Polska.

Rok 2012 to takze okres, w ktdrym Spétka i jej menadzerowie byli doceniani na wielu ptaszczyznach dziatalnosci, czego dowodem sg liczne na-
grody i wyrdznienia. Z szerokiej listy chciatbym wspomnie¢ o nagrodzie ,,Byki i NiedZzwiedzie”, otrzymanej w marcu 2012 roku za najbardziej uda-
ny debiut na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w 2011 roku, nagrodzie ,,Dobra Firma 2012” i znalezieniu sig w gronie 20 najbardziej dynamicznie
i efektywnie rozwijajacych sie polskich przedsigbiorstw oraz o nagrodzie ,Effie Award 2012” za kampanig medialng ,,Pomagamy sptacac dtugi”.
Pierwszy raz w historii polskiego i najprawdopodobniej takze Swiatowego rynku mediéw tg prestizowa nagrodg wyrdzniona zostata kampania
firmy z branzy zarzadzania wierzytelnosciami.

Na zakoriczenie zycze wszystkim Akcjonariuszom, Obligatariuszom, Klientom, Partnerom i Pracownikom Grupy KRUK, aby rok 2013 byt réwnie
udany jak ubiegty, szczegolnie, ze jest to rok, w ktérym obchodzimy jubileusz 15-lecia powstania naszej Spotki.
Wszystkich Panstwa zapraszam do zapoznania si¢ z raportem rocznym Grupy KRUK za 2012 rok.
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