Wybrane dane finansowe KRUK S.A.
za okres
od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 r.



Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe

Za okres

Przychody ze sprzedazy

Zysk/(Strata) na dziatalno$ci operacyjnej
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem

Zysk/(Strata) netto Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
Srodki pienieine netto z dziatalnoéci operacyjnej
Whptaty od oséb zadtuzonych

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkdéw pienieznych netto
Rozwodniony zysk na jedng akcje

Srednia liczba akcji (w tys. szt)

Zysk na jedng akcje

Stan na

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwyktag

Kwoty w tys. PLN

01.01.2020-
30.09.2020
niebadane

94 845
(45 846)
98 241
34551
(3 275)
(26 935)
375133
(367 892)
3966
1,79
18972
1,82

30.09.2020
niebadane

3765341
1089 380
610125
2065 837
18972
108,89

01.01.2019-
30.09.2019
niebadane
Dane
przeksztatcone

128314
(45 247)
250 210
244596
(23 788)
(31 450)
103 080
(80 631)
(1339)

12,66
18911

12,93

31.12.2019
Dane
przeksztatcone

3883104
1638160
286518
1958 426
18972
103,23

Kwoty w tys. EUR

01.01.2020-
30.09.2020
niebadane

21352
(10 321)
22116
7778
(737)
(6 064)
84 450
(82 820)
893
0,40
18972
0,41

30.09.2020
niebadane

831789
240651
134781
456 357
4191
24,05

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute EUR w nastepujgcy sposob:

01.01.2019-
30.09.2019
niebadane
Dane
przeksztatcone

29781
(10 502)
58072
56 769
(5521)
(7 299)
23924
(18 714)
(311)
2,94
18911
3,00

31.12.2019
Dane
przeksztatcone

911 848
384 680
67 281
459 886
4 455
24,24

pozycje dotyczgce sprawozdania z zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych

przeliczono wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez NBP,

obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu, kurs ten wynidst:

4,4420
4,3086

za okres biezacy
za okres poréownawczy

pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez

NBP, obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego, kurs ten wynidst:

4,5268
4,2585

na koniec okresu biezgcego
na koniec okresu poréwnawczego




Skrocone srodroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe KRUK S.A.
za okres

od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2020 r.
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I. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzieri 30 wrze$nia 2020 r.

w tysigcach ztotych Nota 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019  01.01.2019
niebadane niebadane
Dane Dane Dane

przeksztatcone przeksztatcone przeksztatcone

Aktywa
Srodki pienieinei ich ekwiwalenty 8.14. 17778 13812 7812 9151
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 8.13. 18106 28198 20999 21814
Naleinosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych 8.13. 3828 3365 3548 2811
Inwestycje 7. 322020 346 330 327592 149 667
Pozostate naleznosci 8.13. 98 989 51834 15863 7223
Instrumenty pochodne 8.10. - 3799 32 1450
Instrumenty zabezpieczajace 8.9. - 420 - -
Zapasy 28079 30294 30831 27 260
Rzeczowe aktywa trwate 39943 34944 32463 16 169
Warto$ci niematerialnei prawne 13715 15084 15642 16 547
Inwestycje w jednostkach zaleznych wyceniane metoda praw wtasnosci ~ 8.11. 3218601 3350341 3456201 3320121
Pozostate aktywa 4282 4683 4293 4173

Aktywa ogétem 3765341 3883104 3915276 3576386

Kapitat wtasny i zobowiazania

Zobowiazania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 8.15. 59783 73882 79434 62948
Instrumenty pochodne 8.10. 21045 - 6901 -
Instrumenty zabezpieczajace 8.9. 6932 3924 - 3870
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 8.16. 20686 21323 20076 19199
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6074 690 1291 12295

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, innych dtuinych papieréw
wartosciowych i leasingdw

8.38. 1496652 1784605 1828020 1731998

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 87. 88333 40 254 14678 13722
Zobowiazania ogétem 1699 504 1924678 1950400 1844032
Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny 18972 18972 18931 18 887

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 307192 307192 303711 300097

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentdw zabezpieczajacych (17 441) 78 (8 840) (3 869)

Réinice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicg 62 582 (30219) 21189 (53769)

Pozostate kapitaty rezerwowe 197 210 104 582 103 633 94 924

Zyski zatrzymane 1497322 1557821 1526252 1376084
Kapitat wtasny ogotem 2065837 1958426 1964876 1732354
Kapitat wtasny i zobowiazania 3765341 3883104 3915276 3576386

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac facznie z notami objasniajgcymi do jednostkowego
sprawozdania finansowego, ktére stanowig integralng cze$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Il. Jednostkowe sprawozdanie z zyskow i strat

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r.

w tysigcach ztotych

Przychody
w tym przychody odsetkowe obliczone przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej

w tym aktualizacja wyceny pakietow wierzytelnosci
Pozostate przychody operacyjne

Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych
Amortyzacja

Ustugi obce

Pozostate koszty operacyjne

Strata na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Koszty finansowe netto

Udziat w zyskach/(stratach) jednostek wycenianych
metodg praw wiasnosci

Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk/(Strata) netto za okres sprawozdawczy

Zysk/(Strata) przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zt)
Rozwodniony (zt)

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.
8.6.

8.7.

Nota 01.01.2020- 01.07.2020- 01.01.2019- 01.07.2019-
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane
Dane Dane
przeksztatcone przeksztatcone
94 845 34 822 128 314 48 700
13 883 4218 15289 5273
1174 897 10455 2925
16 189 8371 1431 200
111034 43193 129 745 48 900
(101 116) (37 488) (111 005) (35333)
(13586) (4 432) (14 208) (4728)
(24 910) (8 105) (24 786) (8.023)
(17 268) (5 824) (24 994) (8 976)
(156 879) (55 848) (174 993) (57 060)
(45846) (12 656) (45 247) (8 159)
16 050 4541 6 295 (1144)
(75515)  (20414) (65 285) (28 168)
(59 465) (15 873) (58 990) (29312)
203 552 145 075 354 447 117 285
98 241 116 547 250210 79814
(63 690) (62 703) (5614) (2037)
34 551 53 844 244 596 77777
1,82 2,84 12,93 411
1,79 2,80 12,66 4,03

Jednostkowe sprawozdanie z zyskéw i strat nalezy analizowac fgcznie z notami objasniajacymi do jednostkowego

sprawozdania finansowego, ktére stanowig integralng czes¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.
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lll. Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r.

w tysigcach ztotych 01.01.2020- 01.07.2020- 01.01.2019- 01.07.2019-
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
niebadane niebadane  niebadane niebadane

Dane Dane

przeksztatcone przeksztatcone

Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy 34 551 53 844 244 596 77777

Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére moga w przysztosci zostac
przekwalifikowane do wyniku finansowego

Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne (17 519) 1630 (4971) (9 666)

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek

dziafajacych za granica 92 801 19 828 74958 63 894
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy 75 282 21458 69 987 54228
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 109 833 75 302 314 583 132 005

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddéw nalezy analizowac tgcznie z notami objasniajacymi do jednostkowego

sprawozdania finansowego, ktére stanowig integralng czes¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.




IV. Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Za okres sprawozdawczy koriczgcy sie 30 wrzesnia 2019 r.

w tysigcach zfotych

Kapitat wiasny ogétem na dzien 1 stycznia 2019 r., dane przeksztalcone
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy

Rdinice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicy
Wycena instrumentow zabezpieczajacych

Catkowite dochody ogdtem za okres sprawozdawczy

Dopfaty od i wyptaty do wiascicieli

- Wyptata dywidendy

- Platnosci w formie akcji

- Emisja akcji whasnych

Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem

Kapitat wiasny ogdtem na dzien 30 wrzesnia 2019 r., dane przeksztaicone

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale nalezy analizowac tacznie z notami objasniajacymi do jednostkowego sprawozdania finansowego, ktdre stanowig integralng czes¢

Raport kwartalny — Skrécone Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

Kapitat z emisji Kapitat Roinice
) ) akcji powyzejich z aktualizacji kursowe Pozostate kapitaty ) Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny . . Zyski zatrzymane )
wartosci wyceny zprzeliczenia rezerwowe ogétem
nominalnej instrumentow jednostek

18 887 300097 (3 869) (53 769) 94 924 1376309 1732579

- - - 244596 244596

- - 74958 74 958

- (4971) - - (4971)

- (4971) 74958 244596 314583

- - (94 653) (94 653)

- - 8709 8709

44 3614 - - - 3658

44 3614 - - 8709 (94 653) (82 286)

18931 303711 (8 840) 21189 103 633 1526252 1964 876

jednostkowego sprawozdania finansowego.

KRUK



Za okres sprawozdawczy koriczqcy sie 31 grudnia 2019 r.

w tysigcach zfotych

Kapitat wlasny ogétem na dzien 1 stycznia 2019 r., dane przeksztatcone
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy

Réinice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica
Wycena instrumentow zabezpieczajacych

Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy

Doplaty od i wyptaty do wiascicieli

- Wypfata dywidendy

- Platnosci w formie akcji

- Emisja akcji wiasnych

Dopfaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem

Kapitat wiasny ogétem na dzien 31 grudnia 2019 r., dane przeksztatcone

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale nalezy analizowac tacznie z notami objasniajagcymi do jednostkowego sprawozdania finansowego, ktére stanowia integralng czesé

Raport kwartalny — Skrécone Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

Kapitat z emisji Kapitat Rdinice
Kapitat akayjny akdji powylzg ich z aktualizacji kurslowe . Pozostate kapitaty 2y5ki zatraymane Kaplta{wfasny
wartosci wyceny zprzeliczenia rezerwowe ogdtem
nominalnej instrumentow jednostek

18 887 300097 (3 869) (53769) 94924 1376084 1732354
- - 386517 386517

- - 23550 - (110127) (86 577)

- 3947 - - - 3947

- 3947 23550 - 276390 303 887

. (94 653) (94 653)

- 9658 9658

85 7095 - - 7180

85 7095 - 9658 (94 653) (77 816)
18972 307192 78 (30219) 104 582 1557821 1958 426

jednostkowego sprawozdania finansowego

KRUK
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Za okres sprawozdawczy koriczqcy sie 30 wrzesnia 2020 r.

Kapitat z emisji Kapitat Roinice
w tysigeach zlotych Kapita akeginy akeji powylielj ich z aktualizacji kurs‘owe' Pozostate kapitaly 2yski zatraymane Kapita! whasny
wartosci wyceny z preeliczenia rezerwowe ogdtem
nominalnej instrumentow jednostek
Kapitat wlasny na dzien 1 stycznia 2020r., dane przeksztatcone 18972 307192 78 (30219) 104 582 1557821 1958426
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy - - - - - 34551 34551
Réinice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica - - - 92801 - - 92801
Wycena instrumentow zabezpieczajacych - - (17 519) - - - (17519)
Catkowite dochody ogdtem za okres sprawozdawczy - - (17519) 92801 - 34551 109 833
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
- Platnosci w formie akcji - - - - (2422) - (2422)

- Przeznaczenie wyniku na kapitat rezerwowy utworzony w celu nabycia akcji

wiasnych 95050 (95 050) -
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogotem - - - - 92628 (95 050) (2422)
Kapitat wiasny ogdtem na dzieri 30 wrzesnia 2020 r. 18972 307192 (17 441) 62582 197 210 1497322 2065 837

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale nalezy analizowac tacznie z notami objasniajacymi do jednostkowego sprawozdania finansowego, ktdre stanowig integralng czes¢

jednostkowego sprawozdania finansowego.

KRUK
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V. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrze$nia 2020 r.

w tysigcach zfotych 01.01.2020- 01.07.2020- 01.01.2019- 01.07.2019-
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019  30.09.2019
niebadane niebadane  niebadane niebadane

Dane Dane
przeksztatcone przeksztatcone

Przeptywy pienigine z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) netto za okres 34551 53 844 244 596 17777
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 9529 3090 9174 3011
Amortyzacja wartosci niematerialnych 4056 1341 4017 1304
Przychody/koszty finansowe netto 65992 22784 73076 (33 263)
Udziat w zyskach/(stratach) jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci (203552)  (145075) (354 447) (117 285)
(Zysk)/strata ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych (759) (225) 6 51
Ptatnosci w formie akcji wlasnych rozliczane w instrumentach kapitatowych (2422) 1238 8709 2379
Podatek dochodowy 63 690 62703 5614 2037
Zmiana stanu inwestycji 7190 1003 612 2958
Zmiana stanu zapasow 2215 2929 (3499) (3517)
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 41221 18 452 (8562) 145227
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych 401 (1400) (120) (1746)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych z wytaczeniem zobowiazan finansowych (14 537) (10 664) 16 486 1420
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych (637) (20) 877 (2313)
Podatek zaptacony (10213) (3 265) (20325) (4562)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (3275) 6735 (23 788) 73477
Przeptywy pienigine z dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 36 9 71 26
Udzielone pozyczki (32700) (3 000) (213 393) (49301)
Wptywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych 2238 523 2745 1112
Dywidendy otrzymane 18918 (4510) 13189 3689
Wptywy ze sprzedaiy aktywdw finansowych 350141 101 045 436 835 283870
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (5424) (1816) (9546) (2552)
Nabycie udziatow w spétkach zaleinych (20 764) (4 404) (155 241) (107 730)
Sptata udzielonych pozyczek 62 688 18 677 28 420 8527
$rodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej 375133 106 524 103 080 137 640
Przeptywy pienigine z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z emisji akcji 25000 25000 3658 63
Wptywy diuznych papierdw wartosciowych - - 215000 25000
Zaciagniecie kredytow i pozyczek 202 419 (26919) 664 730 170622
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (523 915) (99 445) (662 352) (263 058)
Ptatnosci zobowiazan z tytutu umdw leasingu finansowego (6 005) (2909) (7 306) (1673)
Dywidendy wyptacone - - (94 653) (94 653)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (13 360) - (136 388) (86 388)
Odsetki zaptacone (52 031) (11 329) (63320) (17 656)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (367892) (115601) (80631) (267 743)
Przeptywy pienieine netto, ogétem 3966 (2342) (1339) (56 626)
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 13 812 20119 9151 64 437
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty na koniec okresu 17778 17778 7812 7812

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac tacznie z notami objasniajgcymi do jednostkowego

sprawozdania finansowego, ktére stanowig integralng czes¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.
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VI. Noty objasniajace do skroconego srodrocznego jednostkowego

sprawozdania finansowego

1. Dane Spofki

Nazwa Spotki
KRUK Spadtka Akcyjna (dalej ,KRUK S.A.” lub ,,Spotka”)

Siedziba Spotki
ul. Wotowska 8
51-116 Wroctaw

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym:

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, ul. Grabiszynska 269, 53-235 Wroctaw

Data rejestracji: 7 wrzesnia 2005 r.

Numer rejestru: KRS 0000240829

Przedmiot dziatalnosci

Spétka zajmuje sie przede wszystkim restrukturyzacjg i odzyskiwaniem wierzytelnosci nabywanych
przez podmioty z Grupy Kapitatowej KRUK S.A. (,,Grupa”) oraz wierzytelnosci powierzanych przez
instytucje finansowe i inne podmioty.

Spétka jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej KRUK S.A. (dalej ,,Grupa”) i oprdcz niniejszego
jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe
obejmujace Spotke oraz jej jednostki zalezne, ktdre zostato zatwierdzone tego samego dnia co niniejsze
sprawozdanie.

W okresie lll kwartatu 2020 r. sktad Zarzadu Spoétki ulegt zmianie. Do dnia 31 lipca 2020 r Zarzad
funkcjonowat w sktadzie:

Piotr Krupa Prezes Zarzadu

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Pani lwona Stomska - Cztonek Zarzadu ds. Marketingu, PR i Zasobéw
Ludzkich, ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 31 lipca 2020 r. W zwigzku
z powyzszym poczgwszy od dnia 1 sierpnia 2020 r. Zarzad Jednostki Dominujacej sktada sie 4 cztonkow.




Raport kwartalny — Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

Na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego Zarzad funkcjonowat w sktadzie:

Piotr Krupa Prezes Zarzadu

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu

Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. oraz na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego skfad Rady
Nadzorczej funkcjonowat w sktadzie:

Piotr Stepniak Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Katarzyna Beuch Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej
Ewa Radkowska-Swietor Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej
Mateusz Melich Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Szczepidrkowski Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie 11l kwartatu 2020 r., jak rowniez do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego, sktad
Rady Nadzorczej KRUK S.A. nie ulegt zmianie.

2. Okres objety sprawozdaniem

Okres sprawozdawczy to okres od dnia 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r., natomiast okres
porownawczy to okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 30 wrzesnia 2019 r. Jednostkowe
sprawozdanie z sytuacji finansowej zostato sporzgdzone na dzier 30 wrze$nia 2020 r., natomiast dane
porownawcze zostaty zaprezentowane na dzien 30 wrzesnia 2019 r. oraz 31 grudnia 2019 r.
Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym zostato sporzadzone za okres od dnia
1 stycznia 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r. natomiast okresy poréwnawcze to okresy od dnia 1 stycznia
2019 r. do dnia 30 wrzesnia 2019 r. oraz od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 .

Dane finansowe prezentowane w ujeciu kwartalnym za okres od dnia 1 lipca 2020 r. do dnia 30
wrzes$nia 2020 r. oraz za okres od dnia 1 lipca 2019 r. do dnia 30 wrzes$nia 2019 r. nie byly przedmiotem
odrebnego przegladu ani badania przez biegtego rewidenta.

3. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrocone srddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa, ktéry zostat zatwierdzony przez Unie Europejska.

Niniejsze sprawozdanie nie zawiera wszystkich informacji wymaganych przy sporzadzaniu rocznych
sprawozdan finansowych i w zwigzku z tym powinno by¢ czytane tgcznie ze skréconym $rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2019 r.
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oraz jednostkowym sprawozdaniem finansowym Kruk S.A. i skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy sporzadzonymi na dzien 31 grudnia 2019 r. i za rok obrotowy korczacy sie tego
dnia.

Niniejsze skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez
Zarzad Spotki (,,Zarzad”) w dniu 10 listopada 2020 roku.

Dane w skréoconym srédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane
w ztotych polskich, po zaokrggleniu do petnych tysiecy. W zwigzku z tym moga wystgpic¢ przypadki
matematycznej niespdjnosci w sumowaniach lub pomiedzy poszczegdlnymi notami.

W opinii Zarzadu nie istniejg czynniki moggce w sposoéb istotny zagrozié kontynuacji dziatalnosci Spétki,
wobec czego niniejsze skrocone s$rddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Spétka przeanalizowata zatozenia kontynuacji dziatalno$ci w obliczu wybuchu pandemii COVID-19.
Ocena wptywu na dziatalnos¢ Spétki zostata zaprezentowana w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe;.

4. Opis przyjetych zasad rachunkowosci

Skrécone  $rédroczne  jednostkowe — sprawozdanie  finansowe  zostato  sporzadzone
w oparciu o koncepcje wyceny:

o wedtug kosztu historycznego z uwzglednieniem utraty wartosci dla inwestycji w jednostki
zalezne,
o wedtug metody praw witasnosci z uwzglednieniem utraty wartosci dla inwestycji w jednostki
zalezne,
e wedtug kosztu historycznego dla pozostatych aktywodw i zobowigzan niefinansowych,
e wedtug zamortyzowanego kosztu ustalonego przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej:
-z uwzglednieniem odpisu z tytutu utraty wartosci dla aktywéw bedacych aktywami
dotknietymi utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe,
- dla aktywéw finansowych bedacych czescig modelu biznesowego, ktérego celem jest
osigganie korzysci z pozyskiwania kontraktowych przeptywéw pienieznych, oraz
- dla pozostatych zobowigzan finansowych,
o wedtug wartosci godziwej dla instrumentéw pochodnych.

Przy sporzadzeniu niniejszego skroconego $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
zastosowano te same zasady rachunkowosci co w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2019 r. i za rok obrotowy koriczacy sie tego dnia za
wyjatkiem zamiany zaprezentowanej ponize;j.
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Zmiany obowigzujacych standarddw i interpretacji

Nowe standardy, interpretacje i poprawki do opublikowanych standarddw, ktére zostaty zatwierdzone i opublikowane przez Unie Europejskga i weszty

w zycie od/po 1 stycznia 2020 roku, zastosowane przez Spotke zgodnie z wymaganymi terminami obowigzywania:

Standardy i Interpretacje
zatwierdzone przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wplyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okreséw
rozpoczynajacych sie w
dniu oraz péiniej

Zmiany do MSR 1 Prezentacja
sprawozdan finansowych oraz
MSR 8 Zasady (polityka)
rachunkowosci, zmiany wartosci
szacunkowych i korygowanie
btedow

Zmiany ujednolicajg i wyjasniaja definicje , Istotny” oraz zawierajg wytyczne w
celu zwiekszenia spdjnosci stosowania tego konceptu w miedzynarodowych
standardach sprawozdawczosci finansowej.

Zmiany standardu nie majg
znaczacego wplywu na
skrécone $rédroczne
jednostkowe sprawozdanie
finansowe.

1 stycznia 2020 r.

Zmiany do MSSF 9 Instrumenty
Finansowe, MSR 39 Instrumenty
Finansowe oraz MSSF 7
Instrumenty Finansowe:
Ujawnienie Informacji

Zmiany s3 obowigzkowe i majg zastosowanie do wszystkich powigzan
zabezpieczajgcych, na ktére ma wptyw niepewnos¢ wynikajgca z reformy
wskaznikéw stép procentowych. Zmiany wprowadzajg czasowe zwolnienie ze
stosowania okreslonych wymogdéw rachunkowosci zabezpieczen, w taki
sposob, aby reforma wskaznikdw stép procentowych nie powodowata
rozwigzania rachunkowosci zabezpieczen. Kluczowe zwolnienia wynikajace ze
Zmian dotyczg:

e wymogu aby przeptywy byly ,,wysoce prawdopodobne”,

e komponentow ryzyka,

e oceny prospektywne,j

e retrospektywnego testu efektywnosci (dotyczy MSR 39),

tytutu zabezpieczenia przeptywow

e przeklasyfikowania rezerwy z

pienieznych.

Zmiany nie wptywajg
W znaczacy sposob na zakres
informacji prezentowanych
w skréoconym srédrocznym
jednostkowym sprawozdaniu
finansowym.

1 stycznia 2020 .
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Standardy i Interpretacje
zatwierdzone przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla

okresow

rozpoczynajacych sie w

dniu oraz pézniej

Zmiany wymagajg rowniez aby jednostki ujawnity inwestorom dodatkowe
informacje o powigzaniach zabezpieczajacych, na ktére majg wptyw powyisze
niepewnosci.

Zmiany do MSSF 3 Potaczenia
przedsiewzie¢

Zmiany zawezajg i wyjasniajg definicje przedsiewziecia.

Umozliwiaja réwniez przeprowadzenie uproszczonej oceny czy zespot
aktywoéw i dziatan stanowi grupe aktywodw a nie przedsiewziecie.

Standard nie ma znaczgcego
wplywu na skrécone
srédroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2020 r.

Zmiany odniesien do Zatozen
koncepcyjnych w MSSF

Zmiany sg wynikiem zmiany nazwy ,Zatozen koncepcyjnych” na ,Zatozenia
koncepcyjne sporzadzania i prezentacji sprawozdan finansowych” i ich celem
jest zastgpienie odniesien do poprzednich zatozen, istniejgcych w szeregu
standardéw i odniesieniami zatozen

interpretacji, do zmienionych

koncepcyjnych.

Zmiany nie majg znaczacego
wptywu na skrocone
srédroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2020 .

KRUK
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Standardy i interpretacje opublikowane, ale jeszcze nie przyjete do stosowania w Unii Europejskiej

Standardy
i Interpretacje oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okreséw
rozpoczynajacych sie
w dniu oraz pézniej

Sprzedaz lub Przekazanie
Aktywow Pomiedzy Inwestorem
a Spotka Stowarzyszong lub
Wspolnym Przedsiewzieciem
(Zmiany do MSSF 10
Skonsolidowane Sprawozdania
Finansowe oraz do MSR 28
Jednostki Stowarzyszone)

Zmiany wyjasniajg, ze w przypadku transakcji dokonanej ze spédtka
stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem zakres, w jakim nalezy ujgc¢
zwigzany z transakcje zysk lub strate, zalezy od tego czy przekazane lub

sprzedane aktywa stanowity przedsiewziecie:

e  catosc zysku lub straty jest rozpoznawana w przypadku, gdy przeniesione
spetniajg  definicje
przedsiewziecie ma forme jednostki zaleznej czy tez nie),

aktywa przedsiewziecia  (niezaleznie  czy

e czes¢ zysku lub straty jest rozpoznawana w przypadku, gdy transakcja
dotyczy aktywow nie stanowigcych przedsiewziecia, nawet jesli te aktywa
znajdowaty sie w jednostce zalezne;.

Spotka nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw
na jej jednostkowe
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2016 .

(Komisja Europejska
podjeta decyzje
o odroczeniu
zatwierdzenia tych zmian
na czas nieokreslony)

Zmiany do MSSF 16
Udogodnienia czynszowe
zwigzane z COVID 19

Zmiany do MSSF 16 wprowadzajg praktyczny wyjatek, ktéry pozwala
leasingobiorcom na nie ocenianie czy udogodnienia czynszowe, ktoérych
wystgpienie jest bezposrednig konsekwencjg pandemii COVID 19 i spetniajg
okreslone warunki, stanowig modyfikacje leasingu, oraz zamiast tego ujmowacé
tego typu udogodnienia czynszowe jakby nie byty modyfikacjg leasingu.

Spétka nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw
na jej jednostkowe
sprawozdanie finansowe.

1 czerwca 2020r.

Zmiany do MSR 1 Prezentacja
sprawozdan finansowych
Prezentacja Zobowigzan jako
Krétkoterminowe lub
Dtugoterminowe

Zmiany wyjasniajg, ze prezentacja zobowigzan jako krdtkoterminowe lub
dtugoterminowe powinna by¢ oparta jedynie na istniejgcym na dzien
sprawozdawczy prawie Jednostki do odroczenia uregulowania danego
zobowigzania. Prawo do odroczenia

uregulowania zobowigzania na

przynajmniej 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego nie musi byé
bezwarunkowe, musi ono jednak by¢ znaczace. Na powyzszg prezentacje nie
maja wplywu intencje ani oczekiwania kierownictwa Jednostki co do

skorzystania z tego prawa badz co do terminu, w jakim miatoby to nastgpic.

Spétka nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw
na jej jednostkowe
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2022 r.
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Standardy
i Interpretacje oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okreséw
rozpoczynajacych sie
w dniu oraz pézniej

Zmiany dostarczajg réwniez wyjasnien co do zdarzen, ktére uznaje sie za
uregulowanie zobowiazan.

Roczne zmiany do MSSF 2018-
2020

Roczne zmiany do Standardéw obejmujg zmiany do MSSF 1 Zastosowanie
Miedzynarodowych Standardéw Finansowych po raz pierwszy, MSSF 9
Instrumenty Finansowe, Przyktadu llustrujgcego do MSSF 16 Leasing oraz do
MSR 41 Rolnictwo.

Zmiany do MSSF 1 pozwalajg jednostce zaleznej, ktéra stosuje paragraf D16 a)
MSSF 1, do pomiaru skumulowanych réznic kursowych z wykorzystaniem kwot
zaraportowanych przez jednostke dominujgcg na podstawie daty przejscia
jednostki dominujacej na MSSF.

Zmiany do MSSF 9 wyijasniajg jakie opfaty jednostka uwzglednia, gdy stosuje
,test 10%” na potrzeby oceny usuniecia z bilansu zobowigzania finansowego.
Jednostka uwzglednia tylko optaty zaptacone lub otrzymane pomiedzy
jednostka (pozyczkobiorcg) a pozyczkodawcy, w tym optaty zaptacone lub
otrzymane przez jednostke lub pozyczkodawce w imieniu drugiej strony.

Zmiana do MSSF 16 usuwa ilustracje pfatnosci od leasingodawcy dotyczaca
ulepszen w zakresie leasingu, aby rozwigza¢ wszelkie potencjalne
nieporozumienia dotyczgce traktowania zachet zwigzanych z leasingiem.

Zmiana do MSR 41 usuwa wymaog wytgczenia przeptywow pienieznych z tytutu
opodatkowania przy wycenie do wartosci godziwe]j aktywa biologicznego przy
uzyciu techniki podmiotu dominujgcego. Ma to zapewni¢ zgodnos¢ z
wymogami MSSF 13 Ustalanie wartosci godziwe;.

Spotka jest w trakcie analizy,
jaki bedzie wptyw zmian na jej
jednostkowe sprawozdanie
finansowe.

1 stycznia 2022 .
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Standardy
i Interpretacje oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okreséw
rozpoczynajacych sie
w dniu oraz pézniej

Zmiany do MSR 16 Rzeczowe
aktywa trwate: Wptywy przed
Planowanym Uzyciem

Zmiany do MSR 16 zabraniajg jednostce odliczania od kosztu wytworzenia
rzeczowych aktywow trwatych kwot otrzymanych ze sprzedazy sktadnikéow
wytworzonych w trakcie przygotowywania aktywa do zamierzonego
uzytkowania. Zamiast tego jednostka rozpoznaje takie przychody ze sprzedazy
i powigzane koszty w rachunku zyskow i strat.

Spotka nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw
na jej jednostkowe
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2022 r.

Zmiany do MSR 37 Umowy
rodzace obcigzenia - Koszty
Wykonania Umowy

Zmiany do MSR 37 precyzujg koszty jakie nalezy uwzgledni¢ przy szacowaniu
kosztu wykonania umowy na potrzeby oszacowania czy umowa jest umowg
rodzacg obcigzenia.

Spdtka nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw
na jej jednostkowe
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2022 r.

Zmiany do MSSF 3 Odniesienie do
Ram Koncepcyjnych

Zmiany do MSSF 3 zastgpity odniesienia do zasad ramowych poprzez
odniesienia do ram koncepcyjnych z 2018 roku. Dodano réwniez wymag, ze
w odniesieniu do transakcji i innych zdarzen objetych zakresem MSR 37 lub
KIMSF 21, jednostka przejmujaca stosuje MSR 37 lub KIMSF 21 (zamiast ram
koncepcyjnych) w celu zidentyfikowania zobowigzan, ktére zaciggneta
w ramach potagczenia jednostek. Ponadto, standard dodat wyrazne
stwierdzenie, ze jednostka przejmujgca nie rozpoznaje aktywdw warunkowych

nabytych w ramach potaczenia jednostek.

Spétka nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw
na jej jednostkowe
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2022 r.

Zmiany do MSSF 4 Przedtuzenie
tymczasowego zwolnienia ze
stosowania MSSF 9

Zmiany do MSSF 4 zapewniajg tymczasowe zwolnienie, ktére pozwala
ubezpieczycielowi na stosowanie MSR 39 zamiast MSSF 9 Instrumenty
Finansowe. Wydtuzenie terminu zapewnia zgodnos¢ miedzy datg wygasniecia
tymczasowego wytgczenia a datg wejscia w zycie MSSF 17, ktéry zastepuje
MSSF 4.

Zmiany nie bedg miaty
wptywu na jednostkowe
sprawozdanie finansowe.

1 czerwca 2023 .




Raport kwartalny— Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

Standardy
i Interpretacje oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla

okresow
rozpoczynajacych sie
w dniu oraz pézniej

MSSF 17 Umowy
Ubezpieczeniowe

MSSF 17, ktéry zastepuje przejsSciowy standard MSSF 4 Umowy
Ubezpieczeniowe ktéry zostat wprowadzony w 2004 r. MSSF 4 dawat
jednostkom mozliwosé kontynuowania ujmowania umoéw ubezpieczeniowych
wedtug zasad rachunkowosci obowigzujgcych w krajowych standardach, co w

rezultacie oznaczato stosowanie wielu réznych rozwiazan.

MSSF 17 rozwiazuje problem poréwnywalnosci stworzony przez MSSF 4
poprzez wymog spdjnego ujmowania wszystkich uméw ubezpieczeniowych,
co bedzie korzystne zaréwno dla inwestorow jak iubezpieczycieli.
Zobowigzania wynikajgce z umow bedg ujmowane w wartosciach biezgcych,

zamiast kosztu historycznego.

Spotka nie oczekuje, aby
zmiany miaty znaczacy wptyw
na jej jednostkowe
sprawozdanie finansowe.

1 stycznia 2023 r.




Raport kwartalny— Skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

Zmiany zasad rachunkowosci

Implementacja metody praw wtasnosci dla wyceny inwestycji w jednostki zalezne

W 2020 Zarzad Kruk S.A. zgodnie z MSR8 paragraf 14b dokonat dobrowolnej zmiany zasad
rachunkowosci wyceny jednostek zaleznych ze stosowanej w poprzednich okresach wyceny wedtug
wartosci nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci na wyceniane zgodnie z metodg praw
wiasnosci, gdyz ocenit, Ze zmieniona zasada rachunkowosci dostarczy bardziej przydatnych informacji
i lepiej odzwierciedli sytuacje finansowg Spofki.

Cene nabycia udziatéw, akcji lub certyfikatéw w przypadku transakcji z podmiotami powigzanymi
stanowi ich warto$¢ godziwa ustalona na dzien transakcji nabycia. Na koniec kazdego okresu
rozliczeniowego, ale nie rzadziej niz na koniec kwartatu, wartos¢ inwestycji jest uaktualniona o udziat
w zyskach/stratach podmiotu zaleznego w proporcji przynaleznej udziatowcowi (Spdtce), a wynikajacej
z ilosci posiadanych udziatéw dajgcych prawo do udziatu w zyskach/stratach. Warto$¢ inwestycji jest
zwiekszana o wartos¢ wnoszonych wktadéw pienieznych lub niepienieznych oraz zmniejszana
o wartos¢ wyptaconych badz uchwalonych dywidend lub umorzonych kapitatow/certyfikatéw.

Zysk / strata powstata na transakcji zbycia (cena sprzedazy pomniejszona o wartos¢ ujetg wedtug
metody praw wtasnosci) jest ujmowana w sprawozdaniu z rachunku zyskéw lub strat w przychodach
finansowych jako wynik na zbyciu udziatéw w jednostkach zaleznych.

Zmiana zasady wyceny wynikajqca z reklasyfikacji

W ramach dziatalno$ci operacyjnej Spétka przejmuje nieruchomosci stanowigce zabezpieczenie
nabytych wierzytelnosci. W celu lepszego odzwierciedlenia tresci ekonomicznej na dzien
30 wrzesnia 2020 r. Spotka dokonata reklasyfikacji tych nieruchomosci rozpoznawanych do tej pory
jako Nieruchomosci inwestycyjne i wycenianych w wartosci godziwej, kwalifikujgc je do pozycji
Zapasoéw i wyceniajac zgodnie z politykg rachunkowosci wedtug ceny nabycia.

Ponizej zaprezentowano wptyw reklasyfikacji nieruchomosci inwestycyjnych oraz zastosowania
metody praw wiasnosci dla wyceny inwestycji w jednostki zalezne na poszczegdlne pozycje
jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z zyskéw i strat, sprawozdania ze
zmian w kapitale wtasnym oraz sprawozdania z catkowitych dochoddw.




Wptyw zmiany na sprawozdanie z sytuacji finasowej

Na dzien 30 wrzesnia 2020 r.
w tysigcach zfotych

Aktywa
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych
Inwestycje
Nieruchomosci inwestycyjne
Pozostate nalezno$ci
Instrumenty pochodne
Instrumenty zabezpieczajace
Zapasy
Rzeczowe aktywa trwate
Warto$ci niematerialne i prawne
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inwestycje w jednostkach zaleznych wyceniane metodg praw wiasnosci
Inwestycje w jednostkach zaleznych wyceniane wedtug ceny nabycia
Pozostate aktywa
Aktywa ogétem

Kapitat wtasny i zobowigzania
Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Instrumenty pochodne
Instrumenty zabezpieczajace
Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, innych diuznych papieréw
wartosciowych i leasingéw
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Zobowigzania ogétem
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartoéci nominalnej
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentow zabezpieczajacych
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane
Kapitat wtasny ogétem

Kapitat wtasny i zobowigzania

Nota

8.14.
8.13.
8.13.

8.13.
8.10.
8.9.

8.7.
8.11.

8.15.
8.10.
8.9.

8.16.

8.8.

8.7.

Raport kwartalny— Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

30.09.2020 31.12.2019  Implementacja Zmiana 31.12.2019 30.09.2019  Implementacja Zmiana 30.09.2019  01.01.2019 Implementacja Zmiana 31.12.2018
niebadane metody praw  prezentacyjna niebadane metody praw  prezentacyjna  niebadane metody praw  prezentacyjna
Dane wiasnosci Dane Dane wiasnosci Dane Dane wiasnosci Dane

przeksztatcone opublikowane przeksztatcone opublikowane przeksztatcone opublikowane

17778 13812 - - 13812 7812 - - 7812 9151 - - 9151

18106 28198 - - 28198 20999 - - 20999 21814 - - 21814

3828 3365 - - 3365 3548 - - 3548 2811 - - 2811

322020 346 330 (15 215) - 361544 327592 - - 327592 149 667 - - 149 667

- - - (30279) 30279 - - (30845) 30845 - - (27 238) 27238

98 989 51834 (2763) - 54 597 15863 - - 15863 7223 - - 7223

- 3799 - - 3799 32 - 32 1450 - - 1450

- 420 - - 420 - - - - - - - -

28079 30294 - 30279 15 30831 - 30845 (14) 27260 - 27238 22

39943 34944 - - 34944 32463 - - 32463 16 169 - - 16 169

13715 15084 - - 15084 15642 - 15642 16 547 - - 16 547

- - (3877) - 3877 - (4 160) - 4160 - (453) - 453

3218601 3350341 3350341 - - 3456201 3456 201 - - 3320121 3320121 - -

- - (2212 258) - 2212258 - (1899 001) - 1899001 - (2143481) - 2143481

4282 4683 - - 4683 4293 - - 4293 4173 - - 4173

3765341 3883104 1116 227 - 2766876 3915276 1553040 - 2362235 3576386 1176187 - 2400199

59783 73 882 - - 73 882 79434 - - 79434 62948 - - 62948
21045 - - - 6901 - - 6901 - - -

6932 3924 - - 3924 - - - - 3870 - - 3870

20686 21323 - - 21323 20076 - - 20076 19199 - - 19199

6074 690 - - 690 1291 - - 1291 12295 - - 12295

1496 652 1784 605 - - 1784605 1828020 - - 1828020 1731998 - - 1731998

88333 40 254 40 254 - - 14 678 14 678 - - 13722 13722 - -

1699 504 1924678 40 254 - 1884424 1950 400 14 678 - 1935722 1844032 13722 - 1830310

18972 18972 - - 18972 18931 - - 18931 18 887 - - 18 887

307192 307192 - - 307192 303711 - - 303711 300097 - - 300097

(17 441) 78 - - 78 (8 840) - (8 840) (3869) - - (3869)

62582 (30219) (30219) - 21189 21189 - - (53769) (53769) - -

197210 104 582 - - 104 582 103 633 - - 103 633 94924 - - 94924

1497322 1557821 1106193 - 451629 1526 252 1517173 9079 1376084 1216234 159 850

2065837 1958 426 1075974 - 882452 1964 876 1538 362 - 426514 1732354 1162 465 - 569 889

3765341 3883104 1116 227 - 2766876 3915276 1553040 - 2362235 3576386 1176187 - 2400199

KRUK



Wptyw zmiany na sprawozdanie z zyskow i strat

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r.

w tysigcach ztotych

Przychody
w tym przychody odsetkowe obliczone przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej
w tym aktualizacja wyceny pakietéw wierzytelnosci
Pozostate przychody operacyjne

Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych
Amortyzacja

Ustugi obce

Pozostate koszty operacyjne

Strata na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Koszty finansowe netto

Udziat w zyskach/(stratach) jednostek wycenianych metoda

praw wiasnosci

Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk/(Strata) netto za okres sprawozdawczy

Zysk/(Strata) przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zt)
Rozwodniony (zt)

Nota

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.
8.6.

Raport kwartalny— Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

01.01.2020- 01.07.2020- 01.01.2019- Implementacja 01.01.2019- 01.07.2019- Implementacja 01.07.2019-
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 metody praw 30.09.2019 30.09.2019 metody praw 30.09.2019
niebadane niebadane niebadane wtasnosci niebadane niebadane wiasnosci niebadane
Dane Dane Dane Dane
przeksztatcone opublikowane przeksztatcone opublikowane
94 845 34 822 128 314 - 128 314 48 700 - 48 700
13 883 4218 15 289 - 15289 5273 - 5273
1174 897 10455 10455 2925 2925
16 189 8371 1431 - 1431 200 - 200
111 034 43 193 129 745 - 129 745 48 900 - 48 900
(101 116) (37 488) (111 005) - (111 005) (35 333) - (35 333)
(13 586) (4 432) (14 208) - (14 208) (4 728) - (4 728)
(24 910) (8 105) (24 786) - (24 786) (8 023) - (8 023)
(17 268) (5 824) (24 994) - (24 994) (8 976) - (8 976)
(156 879) (55 8438) (174 993) - (174 993) (57 060) - (57 060)
(45 846) (12 656) (45 247) - (45 247) (8 159) - (8 159)
16 050 4541 6 295 (134 136) 140 431 (1 144) (53 610) 52 466
(75 515) (20 414) (65 285) 80 402 (145 687) (28 168) - (28 168)
(59 465) (15 873) (58 990) (53 734) (5 256) (29 312) (53 610) 24 298
203 552 145 075 354 447 354 447 - 117 285 117 285 -
98 241 116 547 250 210 300713 (50 504) 79 814 63 675 16 139
(63 690) (62 703) (5614) - (5614) (2 037) - (2 037)
34 551 53 844 244 596 300 713 (56 117) 77 777 63 675 14 102
1,82 2,83 12,93 (2,97) 4,10 0,75
1,79 2,80 12,66 (2,91) 4,01 0,74

KRUK



Wptyw zmiany na sprawozdanie z catkowitych dochodow

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r.

w tysigcach ztotych

Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy

Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére moga w przysztosci zostaé
przekwalifikowane do wyniku finansowego
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek
dziatajgcych za granica

Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy

Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy

Raport kwartalny— Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

01.01.2020- 01.07.2020- 01.01.2019- Implementacja 01.01.2019- 01.07.2019- Implementacja 01.07.2019-
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 metody praw 30.09.2019 30.09.2019 metody praw 30.09.2019
niebadane niebadane niebadane wiasnosci niebadane niebadane wiasnosci niebadane
Dane Dane Dane Dane

przeksztatcone opublikowane przeksztatcone opublikowane

34 551 53 844 244 596 300 713 (56 117) 77 777 63 675 14 102

(17 519) 1630 (4971) - (4971) (9 666) - (9 666)

92 801 19 828 74 958 - 74 958 63 894 - 63 894

75 282 21458 69 987 - 69 987 54 228 - 54 228

109 833 75 302 314 583 300713 13 870 132 005 63 675 68 330

KRUK



Wptyw zmiany na sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Za okres sprawozdawczy koriczqcy sie 30 wrzesnia 2019 r.

w tysigcach ztotych

Kapitat wiasny ogétem na dzien 1 stycznia 2019 r.
Impementacja metody praw wtasnos$ci

Kapitat wiasny ogétem na dzien 1 stycznia 2019 r., po zmianie (przeksztatcony)
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy, dane opublikowane
Impementacja metody praw wtasnosci

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica

Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych

Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy

Doptaty od i wyptaty do wiascicieli

- Wyptata dywidendy

- Ptatnosci w formie akcji

- Emisja akcji wlasnych

Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem

Kapitat wiasny ogétem na dzieri 30 wrzesnia 2019 r., po zmianie (przeksztatcony)

Raport kwartalny— Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

. . Kapitat Réznice kursowe
Kapitat z emisji L . .
, . z aktualizacji z przeliczenia . 3
. R akcji powyzejich X Pozostate kapitaty . Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny , wyceny jednostek Zyski zatrzymane .
wartosci . , Lo rezerwowe ogétem
. . instrumentéw dziatajacych za
nominalnej . . .
zabezpieczajacych granica

18 887 300 097 (3.869) - 94 924 159 850 569 889
- - - (53 769) - 1216 459 1162 690

18 887 300 097 (3 869) (53 769) 94 924 1376 309 1732579
- - - - - (56 117) (56 117)

- - - - - 300713 300713

- - - 74 958 - - 74 958

- - (4971) - - - (4971)

- - (4971) 74 958 - 244 596 314583

R - - - - (94 653) (94 653)

- - - - 8709 - 8709

44 3614 - - - - 3658
44 3614 - - 8 709 (94 653) (82 286)

18 931 303711 (8 840) 21189 103 633 1526252 1964 876

KRUK



Za okres sprawozdawczy koriczqcy sie 31 grudnia 2019 r.

w tysigcach ztotych

Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2019 r.
Implementacja metody praw wiasnosci

Kapitat wiasny ogétem na dzien 1 stycznia 2019 r., po zmianie (przeksztatcony)

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy, dane opublikowane
Implementacja metody praw wiasnosci

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica
Wycena instrumentdw zabezpieczajacych

Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy

Doptaty od i wyptaty do wiascicieli

- Wyptata dywidendy

- Ptatnosci w formie akcji

- Emisja akcji wlasnych

Doptaty od i wypfaty do wiascicieli ogétem

Kapitat wiasny ogétem na dzier 31 grudnia 2019 r., po zmianie (przeksztatcony)

Za okres sprawozdawczy koriczqcy sie 30 wrzesnia 2020 r.

w tysigcach ztotych

Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2020 r.

Implementacja metody praw wiasnosci

Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2020 r., po zmianie (przeksztatcony)
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicg
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych

Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy

Doptaty od i wyptaty do wiascicieli

- Pfatno$ci w formie akcji

- Przeznaczenie wyniku na kapitat rezerwowy utworzony w celu nabycia akcji

wiasnych
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem
Kapitat wiasny ogétem na dzierr 30 wrzesnia 2020 r.

Raport kwartalny— Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

. . Kapitat Réznice kursowe
Kapitat z emisji L . .
.. L z aktualizacji z przeliczenia i 5
. X akcji powyzejich i Pozostate kapitaty . Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny , wyceny jednostek Zyski zatrzymane .
wartosci . , L rezerwowe ogétem
. . instrumentéw dziatajacych za
nominalnej . . .
zabezpieczajacych granica
18 887 300 097 (3 869) - 94 924 159 850 569 889
- - - (53 769) - 1216234 1162 465
18 887 300 097 (3 869) (53 769) 94 924 1376 084 1732354
- - - - - 386 517 386 517
- - - - - (110 127) (110 127)
- - - 23550 - - 23550
- - 3947 - - - 3947
- - 3947 23 550 - 276 390 303 887
- - - - - (94 653) (94 653)
- - - - 9658 - 9658
85 7 095 - - - - 7 180
85 7 095 - - 9658 (94 653) (77 816)
18 972 307 192 78 (30 219) 104 582 1557821 1958426
. o Kapitat Réznice kursowe
Kapitat z emisji L . .
" L z aktualizacji z przeliczenia ) )
. i akcji powyzejich i Pozostate kapitaty i Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny L wyceny jednostek Zyski zatrzymane .
wartosci . ) c rezerwowe ogétem
X . instrumentéw dziatajacych za
nominalnej - . :
zabezpieczajacych granica
18972 307 192 78 104 582 451714 882538
- - - (30 219) - 1106 107 1075 888
18 972 307 192 78 (30 219) 104 582 1557 821 1958426
- - - - - 34551 34551
- - - 92 801 - - 92 801
- - (17 519) - - - (17 519)
- - (17 519) 92 801 - 34551 109 833
- - - - (2422) - (2422)
95 050 (95 050) -
- - - - 92 628 (95 050) (2422)
18972 307 192 (17 441) 62 582 197 210 1497 322 2 065 837
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Raport kwartalny— Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

Wptyw zmiany na sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2020 r. do 30 wrzesnia 2020 r.

w tysigcach zfotych 01.01.2020-  01.07.2020- 01.01.2019- Implementacja Zmiana 01.01.2019- 01.07.2019- Implementacja Zmiana 01.07.2019-
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 metody praw prezentacyjna 30.09.2019 30.09.2019 metody praw prezentacyjna 30.09.2019
iebad: iebad: iebadane t: Sci niebad: iebad: i Sci niebadane
Dane Dane Dane Dane
przeksztatcone opublikowane przeksztatcone opublikowane

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) netto za okres 34551 53844 244596 300 713 - (56 117) 77777 63675 14 102
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych 9529 3090 9174 - - 9174 3011 - - 3011
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 4056 1341 4017 - - 4017 1304 - - 1304
Przychody/koszty finansowe netto 65992 22784 73076 53734 - 19 342 (33 263) 53610 - (86 873)
Udziat w zyskach/(stratach) jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci (203 552) (145 075) (354 447) (354 447) - - (117 285) (117 285) - -
(Zysk)/strata ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych (759) (225) 6 - - 6 51 - - 51
Ptatnosci w formie akcji wtasnych rozliczane w instrumentach kapitatowych (2 422) 1238 8709 - - 8709 2379 - - 2379
Podatek dochodowy 63 690 62703 5614 - - 5614 2037 - - 2037
Zmiana stanu inwestycji 7 190 1003 612 - 3535 (2923) 2958 - 3543 (585)
Zmiana stanu zapasow 2215 2929 (3499) - (3535) 36 (3517) - (3543) 26
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 41221 18 452 (8562) - - (8562) 145 227 - - 145227
Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych czynnych 401 (1 400) (120) - - (120) (1746) - - (1746)
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych z wytagczeniem zobowigzan finansowych (14 537) (10 664) 16 486 - - 16 486 1420 - - 1420
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych (637) (20) 877 - - 877 (2313) - - (2313)
Podatek zaptacony (10 213) (3 265) (20 325) - - (20 325) (4 562) - - (4 562)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (3275) 6735 (23 788) - - (23 788) 73 477 - - 73477
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej -
Odsetki otrzymane 36 9 71 - - 71 26 - - 26
Udzielone pozyczki (32 700) (3 000) (213 393) - - (213 393) (49 301) - - (49 301)
Wptywy z tytutu sprzedazy warto$ci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywéw trwatych 2238 523 2745 - - 2745 1112 - - 1112
Dywidendy otrzymane 18918 (4510) 13 189 - - 13189 3689 - - 3689
Wptywy ze sprzedazy aktywéw finansowych 350141 101 045 436 835 - - 436 835 283 870 - - 283870
Nabycie wartos$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych (5424) (1816) (9 546) - - (9 546) (2552) - - (2552)
Nabycie udziatow w spétkach zaleznych (20 764) (4 404) (155 241) - - (155241) (107 730) - - (107 730)
Sptata udzielonych pozyczek 62 688 18 677 28 420 - - 28 420 8527 - - 8527
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 375133 106 524 103 080 - - 103 080 137 640 - - 137 640
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z emisji akcji 25000 25000 3658 - - 3658 63 - - 63
Wptywy dtuznych papieréw wartosciowych - - 215 000 - - 215 000 25000 - - 25000
Zaciagniecie kredytow i pozyczek 202 419 (26 919) 664 730 - - 664 730 170622 - - 170622
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek (523 915) (99 445) (662 352) - - (662 352) (263 058) - - (263 058)
Ptatno$ci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego (6 005) (2909) (7 306) - - (7 306) (1673) - - (1673)
Dywidendy wyptacone - - (94 653) - - (94 653) (94 653) - - (94 653)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (13 360) - (136 388) - - (136 388) (86 388) - - (86 388)
Odsetki zaptacone (52 031) (11 329) (63 320) - - (63 320) (17 656) - - (17 656)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (367 892) (115 601) (80 631) - - (80 631) (267 743) - - (267 743)
Przeptywy pienigzne netto, ogétem 3966 (2342) (1339) - - (1340) (56 626) - - (56 626)
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na poczatek okresu 13812 20119 9151 - - 9151 64 437 - - 64 437
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na koniec okresu 17 778 17 778 7812 - - 7812 7812 - - 7812

KRUK
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Doprowadzenie do poréwnywalnosci

W celu lepszego odzwierciedlenia tresci ekonomicznej Spétka dokonata zmiany prezentacji aktywow
i zobowigzan w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej poprzez wydzielenie z pozycji
Instrumenty pochodne instrumentow zabezpieczajgcych wykazujac je w osobnej pozycji. W ocenie
Zarzadu wydzielenie wskazanych linii spowoduje wyzszg jakos¢ prezentowanych danych i zwiekszy
uzytecznos¢ dla czytelnikdw niniejszego sprawozdania. Dane zaprezentowane w opublikowanym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. zostaty
doprowadzone do porédwnywalnosci. Ponizej zaprezentowano wptyw dokonanej zmiany na
jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej:

01.01.2019 01.01.2019

w tysigcach ztotych . ) . Dane doprowadzone do
Dane opublikowane  Zmiana prezentacji , L.
préwnywalnosci

Zobowiazania

Instrumenty pochodne 3870 (3 870) -

Instrumenty zabezpieczajace - 3870 3870
31.12.2019 31.12.2019

w tysigcach ztotych Dane doprowadzone do

Dane opublikowane  Zmiana prezentacji , L.
préwnywalnosci

Aktywa
Instrumenty pochodne 4219 (420) 3799
Instrumenty zabezpieczajace - 420 420

Zobowiazania
Instrumenty pochodne 3924 (3924) -
Instrumenty zabezpieczajace - 3924 3924
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5. Dokonane osady i szacunki

Sporzadzenie srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu osgdow,
szacunkdw i zatozen, wptywajgcych na stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci oraz prezentowane
wartosci aktywoéw, zobowigzan, przychoddw oraz kosztéw, ktérych rzeczywiste wartosci mogg réznic
sie od wartosci szacowanej. Przyjete przez Spétke istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw oraz
zasady rachunkowosci zostaty przedstawione w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym sporzadzonym na dzief 31 grudnia 2019 r. i za rok obrotowy koriczacy sie tego dnia.
Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiany szacunkéw ksiegowych sg
ujete prospektywnie poczawszy od okresu, w ktédrym dokonano zmiany szacunku. Efekt zmian
szacunkoéw prognozy wptywoéw dotyczgcych pakietow wierzytelnosci zaprezentowano ponize;j.

Szacunki i zatozenia podlegajg ciggtej ocenie przez Jednostke i oparte sg o doswiadczenia historyczne
oraz inne czynniki, w tym oczekiwania co do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydaja sie
uzasadnione. W szczegdlnosci na dzien 30 wrzesnia 2020 r. Jednostka uwzglednita w dokonywanych
szacunkach wptyw epidemii COVID-19 na poszczegdlne pozycje aktywéw i zobowigzan Jednostki.
Jednakze, biorgc pod uwage istotng niepewnos¢ co do dalszego rozwoju sytuacji ekonomicznej
wykonane szacunki mogg ulec zmianie w przysztosci. Niepewnosé szacunkdw wykonanych przez
Jednostke na dzier 30 wrzesnia 2020 r. dotyczy przede wszystkim:

Wartos¢ pozycji, ktorej

dotyczy szacunek Nr Przyjete zatozenia i kalkulacja szacunkow
30.09.2020 31.12.2019 noty
(tys. z) (tys. z1)
Dane
przeksztatcone
Inwestycje 3218601 3350341 9.12. Inwestycje w jednostki zalezne wyceniane metoda
w jednostki praw wtasnosci podlegajg testom na utrate
zalezne wartosci.
wyceniane

Spoétka przeprowadzita test na utrate wartosci
wedtug metody

praw wiasnosci inwestycji w jednostki zalezne, dla ktdérych

zidentyfikowano przestanki utraty wartosci.

W ramach powyzszych testow, Spétka dokonata
szacunku  wartosci  odzyskiwalnej inwestycji
w jednostki zalezne w oparciu o wartosci uzytkowe
odpowiadajgcych im osrodkéw generujgcych
srodki pieniezne, z wykorzystaniem modelu
zdyskontowanych przeptywéw pienieznych.

Wycena inwestycji w jednostki zalezne oparta jest
na szeregu zatozen i szacunkdéw, w szczegdlnosci
w odniesieniu do wysokosci przysztych przeptywow
pienieznych oraz przyjetej stopy dyskonta.
Prognozowane przeptywy pieniezne jednostek
zaleznych zajmujacych sie inwestowaniem
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Wartos¢ pozycji, ktorej

Pozycja dotyczy szacunek
30.09.2020 31.12.2019
(tys. z1) (tys. z1)
Dane
przeksztatcone
Inwestycje 29 760 36 949
w pakiety

wierzytelnosci

Nr
noty

Przyjete zatozenia i kalkulacja szacunku

w pakiety wierzytelnosci lub w aktywa zwigzane
z wierzytelnoSciami zalezg przede wszystkim od
zatozen co do wysokosci naktadéw na nowe pakiety
wierzytelnosci i wysokosci kwot odzyskanych.
Racjonalnos¢ przyjetych w tym zakresie zatozen

obarczona jest znaczacym ryzykiem z uwagi na duzg

niepewnos¢ zwigzang ze skutecznoscig
prowadzonych w przysztosci dziatan
windykacyjnych.

Stopa dyskontowa wykorzystana do
przeprowadzenia testéw na utrate wartosci

inwestycji w jednostki zalezne odzwierciedla
biezacg rynkowa ocene ryzyka aktywow dla branzy

windykacyjnej.

Wartos¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na
dzien wyceny ustala sie przy zastosowaniu modelu
estymacji opartego na szacunkach w zakresie
zdyskontowanych oczekiwanych wplywéw
pienieznych.

Szacowanie wartosci oczekiwanych wptywow
pienieznych zostato dokonane przy pomocy metod
analitycznych lub w oparciu o analize prawna
i ekonomiczng poszczegdlnych wierzytelnosci lub
0s6éb zadtuzonych (analiza indywidualna). Wybor
metody pakietu

estymacji  przeptywéw z

wierzytelnosci dokonywany jest w oparciu

o posiadane dane na temat portfela charakterystyk
wierzytelnosci oraz  danych  historycznych
zebranych w trakcie obstugi pakietéw. KRUK S.A.
opracowuje projekcje odzyskéw z pakietow
wierzytelnosci niezalezenie dla poszczegdlnych

rynkdw. W prognozach uwzgledniane sg miedzy

innymi: historyczne realizacje procesu
odzyskiwania  wierzytelnosci na  portfelach,
obowigzujgce iplanowane regulacje prawne,
rodzaj i  charakter  wierzytelnosci  oraz
zabezpieczen, jak rowniez aktualna strategia
windykacyjna.

(4
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Wartos¢ pozycji, ktorej

dotyczy szacunek Nr
Pozycja noty
30.09.2020 31.12.2019
(tys. z1) (tys. z1)
Dane
przeksztatcone
Rezerwa z tytutu (88 333) (40 254) 8.7.
podatku

odroczonego

Zobowigzania 31830 19430 8.12.

z tytutu leasingu
oraz aktywa
z tytutu prawa
do uzytkowania

6. Pozostate informacje objasniajace

Przyjete zatozenia i kalkulacja szacunku

Spoétka posiada kontrole nad realizacjg réznic
przejsciowych od inwestycji w jednostki zalezne,
dlatego tworzy rezerwy na podatek odroczony
w wysokosci  kwoty podatku dochodowego,
przewidywanego do zaptaty w przysztosci (okres 3
lat). Spétka dokonuje weryfikacji odzyskiwalnosci
aktywa z tytutu podatku odroczonego.

Stosowanie MSSF 16 wymaga dokonania pewnych
szacunkow i wyliczen, ktére maja wptyw na wycene
zobowigzan z tytutu leasingu oraz aktywoéw z tytutu
prawa do uzytkowania. Obejmujg one m. in.:

e analize uméw najmu,

e ustalenie okresu leasingu,

e ustalenie krancowych stép procentowych
stosowanych do dyskontowania
przysztych przeptywow pienieznych,

e wskazanie okreséw uzytecznosci
i ustalenie stawek amortyzacyjnych praw
do uzytkowania sktadnikéw aktywow.

Niniejsze sprawozdanie finansowe uwzglednia wymogi wszystkich zatwierdzonych przez Unie

Europejskg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw

Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji, ktére zostaty wydane i obowigzujg

za okres rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 .

7. Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot, ktére byty podawane w poprzednich

latach obrotowych wywierajgce istotny wptyw na biezacy okres

Inwestycje wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie poniosta wydatkéw na zakup pakietow wierzytelnosci,

natomiast wartos¢ wptat uzyskanych od dtuznikow wyniosta 26 935 zt (w analogicznym okresie

ubiegtego roku — 31 450 tys. zt). Zmiany w szacowane] wartosci pakietow wierzytelnosci zostaty

zaprezentowane ponizej.
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w tysigcach ztotych 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019
niebadane Dane niebadane
przeksztatcone

Inwestycje wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 29760 36 949 38116
Udzielone pozyczki podmiotom powigzanym 292 261 309 380 289 477
322020 346 330 327 592
w tysigcach ztotych 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019
niebadane Dane niebadane

przeksztatcone

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci

Portfele niezabezpieczone 29393 36 545 37395
Portfele zabezpieczone 366 405 720
29760 36 949 38116

Przy wycenie pakietéw wierzytelnosci przyjeto ponizsze zatozenia:

30..09.2020 31.12.2019 30..09.2019
niebadane niebadane

Stopa dyskontowa
- premia za ryzyko * 28,11%-170,19% 23,65%-170,19% 19,67%-170,19%
Okres, za ktéry oszacowano wptywy pazdziernik 2020- styczern 2020 pazdziernik 2019 -
grudzien 2030 - grudzien 2032 grudzien 2032
Wartos¢ niezdyskontowanych przysztych wptywow 63678 80919 81999

*dla 99% wartosci pakietow wierzytelnosci

Zakfadany harmonogram wptywow z pakietow wierzytelnosci (wartos¢ niezdyskontowana):

w tysigcach ztotych 30..09.2020 31.12.2019 30..09.2019
niebadane niebadane

Okres
Do 12 miesiecy 24 428 29942 30 844
Od1do2lat 15450 20192 20406
0d2do5lat 19502 24914 24 939
Powyzej 5 lat 4298 5872 5810
63678 80919 81999
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Spoétka na koniec kazdego kwartatu dokonuje aktualizacji wartosci

pakietow wierzytelnosci

wycenianych metodg zamortyzowanego kosztu, o ile jest to zasadne, nastepujacych parametrow

stanowigcych podstawe szacowania oczekiwanych przysztych wptywdéw pienieznych:

e premia za ryzyko,

e okres, za ktory oszacowano wptywy pieniezne — wydtuzenie tego okresu przy nie zmienione;j

sumie wptywow powoduje zmniejszenie wartosci pakietéw wierzytelnosci,

e wartos¢ oczekiwanych, przysztych wptywdéw w oparciu o dostepne aktualne informacje oraz

aktualnie wykorzystywane narzedzia windykacji — wzrost wartosci oczekiwanych przysztych

wptywdw pienieznych powoduje wzrost wartosci pakietow wierzytelnosci.

Zmiany wartosci ksiegowej netto inwestycji w pakiety wierzytelnosci ksztattowaty sie nastepujaco:

w tysigcach zfotych

Wartos¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzier 01.01.2019 38 800
Whpftaty od oso6b zadtuzonych (41 415)
Przychody z windykacji nabytych pakietéw wierzytelnosci (odsetki oraz aktualizacja) 39 565
Wartos¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 31.12.2019 36 949
Wartos¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci na dzien 01.01.2019 38 800
Whpftaty od oséb zadtuzonych (31450)
Przychody z windykacji nabytych pakietdw wierzytelno$ci (odsetki oraz aktualizacja) 30766
Wartos¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci na dzier 30.09.2019 38116
Wartos¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 01.01.2020 36 949
Korekta ceny nabycia z tytutu dyskonta (16)
Whptaty od oséb zadtuzonych (26 935)
Wartos¢ sprzedanych nieruchomosci 211
Przychody z windykacji nabytych pakietdw wierzytelno$ci (odsetki oraz aktualizacja) 19 550
Wartos¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci na dzien 30.09.2020 29760
Analiza wrazliwosci- weryfikacja prognozy

w tysigcach ztotych Kapitat wtasny bez zysku lub straty

Zysk lub strata biezacego okresu

biezacego okresu

wzrost odzyskow  spadek odzyskéw  wzrost odzyskow  spadek odzyskow

0100 pb 0100 pb 0100 pb 0100 pb
30 wrzesnia 2020 r.
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 218 (218)
31 grudnia 2019 r.
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 303 (303) - -
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Wzrost wszystkich odzyskéw o 1% wptynie na podniesienie wartosci pakietéw i tym samym na wynik
netto biezgcego okresu 0 218 tys. zt, natomiast spadek wszystkich odzyskow o 1% wptynie na obnizenie
wartosci pakietow i tym samym obnizenie wyniku netto o 218 tys. zt dla danych na dzier 30.09.2020 r.
(dla danych na dzieri 31.12.2019 r. odpowiednio wzrost/spadek o 303 tys. zt).

Analiza wrazliwosci — horyzont czasowy

w tysigcach ztotych . Kapitat wtasny bez zysku lub straty
Zysk lub strata biezacego okresu . .
biezacego okresu

wydtuzenie o rok  skrdcenie o rok wydtuzenie o rok  skrdcenie o rok

30 wrzesnia 2020 r.
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci - (1) - -

31 grudnia 2019 .

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 5 (154) - -

Powyzsza analiza wrazliwosci zaktada wydtuzenie badZ skrécenie prognozy przy jednoczesnym
zwiekszeniu badz zmniejszeniu prognozy wptat (dla wydtuzenia o rok nastgpito zwiekszenie prognozy
wpfat o0 0,2 tys. zt., dla skrécenia o rok nastgpito zmniejszenie prognozy wptat o 0,8 tys. zf; dla roku
2019 odpowiednio 5 tys. zti 154 tys. z1).

Zapasy ( w tym nieruchomosci)

W skutek wprowadzonej reklasyfikacji Spétka rozpoznaje nieruchomosci jako Zapasy:

tysigcach ztotych .09. .09.
w tysigcach zfotyc 30.09 2020 3112.2019 30.09 2019
niebadane niebadane
Nieruchomosci 28070 30279 30 845
Pozostate zapasy 10 15 (14)
28079 30294 30831

W ramach dziatalnosci operacyjnej Spétka przejmuje nieruchomosci stanowigce zabezpieczenie
nabytych wierzytelnosci. Czes¢ wptat zrealizowanych z pakietdw pochodzi ze sprzedazy na otwartym
rynku przejetych wczesniej nieruchomosci.
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w tysigcach ztotych

Wartos¢ nieruchomosci posiadanych na 01.01.2019 (dane po reklasyfikacji nieruchomosci) 27 238
Warto$¢ przejetych nieruchomosci 21397
Wptyw ze sprzedazy nieruchomosci (17 957)
Przychody ze sprzedazy nieruchomosci (398)
Wartosc nieruchomosci posiadanych na 31.12.2019 (dane po reklasyfikacji nieruchomosci) 30 279
Wartos¢ nieruchomosci posiadanych na 01.01.2019 (dane po reklasyfikacji nieruchomosci) 27 238
Wartos$¢ przejetych nieruchomosci 20 668
Wptyw ze sprzedazy nieruchomosci (16 731)
Przychody ze sprzedazy nieruchomosci (330)
Wartosc nieruchomosci posiadanych na 30.09.2019 (dane po reklasyfikacji nieruchomosci) 30 845
Wartos¢ nieruchomosci posiadanych na 01.01.2020 30 279
Wartos¢ przejetych nieruchomosci 8 804
Wptyw ze sprzedazy nieruchomosci (10367)
Przychody ze sprzedazy nieruchomosci 1602
Wartosc nieruchomosci posiadanych na 30.09.2020 30319

Nieruchomosci wycenia sie w cenie nabycia lub tez wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania,
w zaleznosci od tego, ktdéra z kwot jest nizsza.




Raport kwartalny— Skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

8. Rodzaj oraz kwoty pozycji wplywajacych na aktywa, pasywa, kapitat, wynik netto lub
przeptywy srodkow pienieznych, ktore sg istotne ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub
wywierany wptyw

8.1.Przychody

01.01.2020- 01.07.2020- 01.01.2019- 01.07.2019-
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane

w tysigcach ztotych

Przychody z ustug windykacyjnych 62 705 23158 80134 26981
Przychody z windykacji nabytych pakietow wierzytelnosci 19 550 7495 30767 9391
Przychody z pozostatych ustug 15321 6192 22590 14151
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 226 90 474 132
Wynik ze sprzedazy/aktualizacji nieruchomosci (2957) (2114) (5652) (1954)

94 845 34 822 128314 48 700

Przychody z windykacji nabytych pakietow wierzytelnosci

01.01.2020- 01.07.2020- 01.01.2019- 01.07.2019-
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane

w tysigcach ztotych

Przychody odsetkowe 13883 4218 15289 5273
Inne przychody z nabytych pakietow wierzytelnosci (¥) 4237 2125 4832 1193
Aktualizacja wyceny pakietdw wierzytelnosci 1174 897 10 455 2925
Przejecie nieruchomosci 256 256 272 -
Sprzedaz nieruchomosci - - 195 -
Wartos¢ sprzedanych nieruchomosci - - (275) -

19550 7495 30767 9391

*Inne przychody z nabytych pakietdw wierzytelnosci - odchylenia wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wezesniejszej realizacji wptat
na sprawach zabezpieczonych, koszty wyceny programu lojalnosciowego, koszty rezerwy na nadpfaty, wptaty od pierwotnego wierzyciela.

Aktualizacja wyceny pakietow wierzytelnosci

w tysigcach ztotych 01.01.2020- 01.07.2020- 01.01.2019- 01.07.2019-
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane

Zyski/(straty) z tytutu roznic kursowych 1110 162 (20) 704
Weryfikacja prognozy wptywow 64 735 10 475 2221
1174 897 10455 2925
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8.2.Pozostate przychody operacyjne

w tysigcach ztotych 01.01.2020- 01.07.2020- 01.01.2019- 01.07.2019-
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019

niebadane niebadane niebadane niebadane

Dotacje! 8469 2497 - -
Korekta modelu wyceny opcji menadzerskich? 5538 5538 - -
Rozliczenie optat leasingowych zakoriczonych uméw 1050 - - -
Zysk/(strata) ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 759 225 - (45)
Zwrot odszkodowan z tytutu szkdd komunikacyjnych 290 95 504 270
Pozostate 76 11 117 (25)
Spisanie naleznosci 6 6 798 -
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci - - 12 -
16 189 8371 1431 200

LW okresie sprawozdawczym Spétka Kruk S.A. otrzymata dotacje z Urzedu Pracy z tytutu umowy o wypftate Swiadczer na rzecz
ochrony miejsc pracy ze srodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych na dofinansowanie wynagrodzenia
pracownikéw objetych przestojem ekonomicznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy, w nastepstwie wystgpienia
COVID-19. Zgodnie z MSR 2 - Dotacje rzgdowe oraz ujawnianie informacji na temat pomocy rzqgdowej, Spotka stosuje metode
przychodowq i ujimuje dotacje w zysku w osobnej pozycji Pozostatych przychoddw operacyjnych po uzyskaniu wystarczajgcej
pewnosci, ze warunki zwigzane z dotacjq zostang spetnione i dotacja bedzie otrzymana.

2 W ramach pozostatych przychoddw operacyjnych zostata ujeta korekta 5 538 tys. zt z tytutu uwzglednienia w modelu wyceny
opcji menadzerskich wyptaconych dywidend. Wartos¢ korekty zostata uznana za nieistotng i wptyneta na zysk biezgcego

okresu.

8.3.Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych

w tysigcach ztotych 01.01.2020- 01.07.2020- 01.01.2019- 01.07.2019-

30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019

niebadane niebadane niebadane niebadane

Wynagrodzenia (79854)  (25340)  (82172)  (26288)

Ubezpieczenia e,merytalnel rentowe (12 379) (3 928) (8 662) i
(programy okreslonych skfadek)

Ubezpieczenia spoteczne pozostate (4 915) (1156) (10 580) (6374)

Koszt programu opcji rozliczany winstrumentach kapitatowych (3116) (6 776) (8 709) (2379)

Sktadka na PFRON (851) (288) (883) (294)

(101116)  (37488) (111005)  (35333)




Raport kwartalny— Skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

8.4.Pozostate koszty operacyjne

w tysigcach zfotych 01.01.2020- 01.07.2020- 01.01.2019- 01.07.2019-
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane

Podatki i optfaty (8 656) (3120) (9 559) (3472)
Zuzycie materiatow i energii (2 666) (1114) (4 401) (1427)
Pozostate (1419) (270) (1189) (340)
Ubezpieczenia samochodow (810) (216) (674) (222)
Szkolenie pracownikow (528) (81) (1667) (270)
Refakturowane koszty ustug (607) (292) (2081) (1450)
Optaty sgdowe (501) (173) (340) (121)
Zakaz konkurencji (325) (15) (223) (71)
Reklama (492) (244) (1265) (540)
Podrdie stuzbowe (268) (34) (1310) (409)
Straty z tytutu szkdd komunikacyjnych (311) (102) (587) (245)
Zwrot kosztow procesu (177) (29) (556) (202)
VAT od czynszu (leasing i najem) (140) (29) - -
Ubezpieczenia majatkowe (167) (55) (190) (114)
Sktadki na rzecz organizacji (113) (38) - -
Koszty reprezentacji (49) (10) (556) (93)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci (27) - - -
Darowizny (12) - - -
Umorzenie naleznosci - - (7) -
Pozostate ustugi doradcze - - (390) -

(17 268) (5824) (24 994) (8976)
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8.5.Przychody finansowe

w tysigcach ztotych

Przychody z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek i naleznosci
Wynik na rozliczeniu dyskonta

Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych

Roznice kursowe netto

8.6.Koszty finansowe

w tysigcach zfotych

Koszty z tytutu odsetek i prowizji dotyczacych zobowigzan
finansowych wycenianych

wedtug zamortyzowanego kosztu

w tym odsetki

Roznice kursowe netto

Nieefektywna czes$¢ przeszacowania instrumentow - CIRS
Koszty/przychody z tytutu odsetek od instrumentéw - IRS

Wptyw zmiany kurséw walut na rachunek zyskow lub strat

w tysigcach ztotych

Niezrealizowane réznice kursowe 8.6.
Zrealizowane roznice kursowe 8.6.
Aktualizacja wartosci pakietdw wierzytelnosci z tytutu

kurséw walut 8.1.

01.01.2020- 01.07.2020- 01.01.2019- 01.07.2019-
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane
Dane Dane

przeksztatcone przeksztatcone

16 023 4634 6224 2 858

R (93) - R

27 - 71 27

- - - (4 029)

16 050 4541 6295 (1 144)
01.01.2020-  01.07.2020- 01.01.2019-  01.07.2019-
30.09.2020  30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane

Dane Dane

przeksztatcone przeksztatcone

(52 552) (14 431) (60 741) (20 746)

(49 072) (13 358) (58 279) (20 105)

(11 273) (2419) (2337) (2 337)

(9 545) (2 180) - (1941)

(2 144) (1384) (2 207) (3 145)

(75 515) (20 414) (65 285) (28 168)

01.01.2020- 01.07.2020- 01.01.2019- 01.07.2019-

30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019

niebadane niebadane niebadane niebadane

(7713) (4 070) (717) (6 536)

(3561) 1851 (1621) 171

1110 162 (20) 704

(10 163) (2057) (2 357) (5662)
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8.7.Podatek dochodowy

w tysigcach ztotych

Podatek dochodowy (czes$¢ biezaca ujeta w zysku lub stracie)
Podatek dochodowy

Podatek dochodowy (czes$¢ odroczona ujeta w zysku lub stracie)
Powstanie/odwrdcenie réznic przej$ciowych

Podatek dochodowy ujety w zysku lub stracie

Podatek dochodowy (czes¢ odroczona ujeta w innych catkowitych dochodach)

Powstanie/odwrdcenie réznic przej$ciowych
Podatek dochodowy ujety w innych catkowitych dochodach

Uzgodnienie efektywnej stopy podatkowej

w tysigcach ztotych

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z zyskow lub strat
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem za okres sprawozdawczy

dla stawki podatkowej 19%

Podatek obliczony w oparciu o obowigzujgca w Polsce

stawke podatkowg 19%

Wptyw kosztdw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodow

. 1
oraz zmian w podatku odroczonym

Efektywna stopa podatkowa

01.01.2019-

01.01.2020- 30.09.2019
30.09.2020 niebadane
niebadane Dane
przeksztatcone

(15 611) (9321)
(48 079) 3707
(63 690) (5614)
(63 690) (5614)
01.01.2020- 01.01.2019-
30.09.2020 30.09.2019
niebadane niebadane
Dane

przeksztatcone

98 241 250210

(63 690) (5614)
98 241 250210
(18 666) (47 540)
(45 024) 41926
(63 690) (5614)
64,83% 2,24%

Tw tym 58 936 tys. zt utworzonej rezerwy na podatek odroczony wynikajqcej ze zmiany zaktadanych w kolejnych 36 miesigcach
wyptat dochoddw ze spotek zaleznych do KRUK S.A., co odpowiada za 90% wptywu na efektywnq stope podatkowq za okres

01.01.2020r. — 30.09.2020r.
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Ryzyko podatkowe

Regulacje dotyczgce podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od osdb prawnych oraz
obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany
powodujg brak odpowiednich punktéw odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne
ustanowione precedensy, ktére mogtyby miec zastosowanie. Obowigzujace przepisy zawierajg réwniez
niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych,
zaréwno pomiedzy organami pafnstwowymi jak i organami paistwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) mogg
by¢ przedmiotem kontroli organdw, ktére uprawnione sg do nakfadania wysokich kar i grzywien,
a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, muszg zostaé zaptacone wraz
z wysokimi odsetkami. Te warunki powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach
o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmienié
w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;j.

Rozliczenia podatkowe mogg zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat w Polsce.
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Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostaty ujete w odniesieniu do ponizszych pozycji aktywdw i zobowigzan:

w tysigcach ztotych Aktywa Rezerwy Wartos¢ netto
30..09.2020 31.12.2019 30'.09.2020 31.12.2019 30..09.2020 31.12.2019
niebadane Dane niebadane Dane niebadane Dane
przeksztatcone przeksztatcone przeksztatcone
Rzeczowe aktywa trwate 5936 4513 (5980) (4775) (44) (263)
Wartosci niematerialne (1721) (2263) (1721) (2263)
Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (204) (243) (204) (243)
Zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek oraz innych
instrumentéw diuznych 21016 18 496 21016 18 496
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 2013 2342 2013 2342
Rezerwy i zobowigzania 15 112 - - 15 112
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci - (5952) (7 108) (5952) (7 108)
Inwestycje w jednostki zaleine 23259 - (126 716) (51328) (103 457) (51328)
Aktywa / rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 52239 25463 (140 572) (65 717) (88 333) (40 254)
Kompensata (52 239) (25 463) 52239 25 463 -
Aktywa / rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (88 333) (40 254)

KRUK
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Zmiana roznic przejsciowych w okresie

w tysigcach ztotych Zmiana rdinic Zmiana rdinic

Stan na 01.01.2019 'prze.:jsaowych Stan na 31.12.2019 .przt.ejsclowych Stan na 30.09.2020
Dane ujeta jako zysk lub Dane Stan na 01.01.2020 ujeta jako zysk lub niebadane
przeksztalcone  stratabieigcego  przeksztalcone strata biezacego
okresu okresu

Rzeczowe aktywa trwate (253) (10) (263) (263) 219 (44)
Warto$ci niematerialne (2627) 364 (2263) (2263) 542 (1721)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (142) (102) (243) (243) 39 (204)
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek oraz innych 10 684 7812 18496 18496 2520 21016
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 2001 341 2342 2342 (329) 2013
Rezerwy i zobowigzania 2265 (2153) 112 112 (97) 15
Inwestycje w pakiety wierzytelno$ci (6 282) (826) (7108) (7108) 1156 (5952)
Inwestycje w jednostki zaleine (19 367) (31960) (51327) (51327) (52129) (103 457)
(13722) (26 533) (40 254) (40 254) (48 078) (88 333)

Grupa korzysta z regulacji MSR 12 i nie tworzy rezerwy na podatek odroczony od zyskéw zatrzymanych w spotkach powigzanych, w ktérych posiada kontrole
nad terminami odwracania sie réznic przejsciowych w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci i prawdopodobne jest, ze te réznice nie odwrdca sie w najblizszych
36 miesigcach. taczna kwota réznic przejsciowych stanowigcych podstawe nieujetej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego od zyskéw
zatrzymanych na dzien 30.09.2020 r. wynosi 1 347 516 tys. zt (na dzien 31.12.2019 r.: 1 250 455 tys. zi).

KRUK
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8.8. Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, innych dtuznych papieréw wartosciowych

i leasingéw
w tysigcach ztotych 30.09.2020 30.09.2019
. 31.12.2019 .
niebadane niebadane
Zobowiazania diugoterminowe
Zabezpieczone kredyty i pozyczki 46 852 314231 301991

Zobowiazania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych (niezabezpieczone) 905661 1267601 1346252

Zobowigzania z tytutu leasingu 20558

12 151 12 190

973071 1593983 1660433

Zobowiazania krétkoterminowe
Krétkoterminowa czes¢ zabezpieczonych

85486 65 560
93575 92 647
11562 9380

190623 167 587

kredytow i pozyczek 34811
Zobowiazania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych

(niezabezpieczone) 477 318

Krotkoterminowa czes$¢ zobowigzan z tytutu leasingu 11452

523582

1496 652

1784605 1828020

Harmonogram sptat zobowigzan finansowych

Rok 30.09.2020
w tysigcach ztotych Waluta Nominalna stopa zapadalnos’.ci1 niebadane

31.12.2019 30.09.2019
niebadane

WIBOR 1M + marza 1,0-2 p.p.

WIBOR 3M + marza 2 p.p.
EUR/PLN EURIBOR 1M + maria 2,2-2,4 p.p.

EURIBOR 3M + marza 2,4 p.p.

Kredyty i pozyczki
zabezpieczone
na majatku Spotki

2024 81664

Zobowigzania z tytutu dtuznych

papieréw PLN  WIBOR 3M+ marza 2,9-4,0 p.p.
warto$ciowych EUR  3,59%-4,80%
(niezabezpieczone)

2025 1382979

WIBOR 3M lub EURIBOR 1M +

Zobowigzania z tytutu leasingu PN maria 1534 pop. 2023 32010

399717 367551

1361175 1438899

23713 21570

1496 652

1784605 1828020

Ldata zapadalnosci ostatniego zobowigzania

KRUK
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8.9. Instrumenty zabezpieczajace

Pochodne instrumenty desygnowane do rachunkowosci zabezpieczen

Zabezpieczenie ryzyka stop procentowych

Ekspozycja na ryzyko stép procentowych Spétki powstaje gtdéwnie na zobowigzaniach finansowych
z tytutu otrzymanych kredytéw, pozyczek, wyemitowanych dtuznych papieréow wartosciowych.

Za jeden z elementdéw koniecznych dla skutecznego wdrozenia strategii rozwoju Spétki uznano
wiasciwg polityke zarzadzania ryzykiem zmiany stép procentowych.

Polityka zarzadzania ryzykiem stdp procentowych obejmuje nastepujace zagadnienia:

o cele Spotki w zakresie ryzyka stép procentowych,

e metody monitorowania ryzyka stép procentowych,

e dopuszczalny stopien ekspozycji Spotki na ryzyko stép procentowych,

e  zasady postepowania w przypadku przekroczenia dopuszczalnej ekspozycji Spétki na ryzyko
stép procentowych,

e  zasady zarzadzania ryzykiem stép procentowych Spétki.

Celem zarzadzania ryzykiem stép procentowych spétka zawiera kontrakty IRS.

W 2017 r. Spétka zawarta dwa kontrakty zamiany stép procentowych (IRS), w ktdrych Spétka pfaci
kupon oparty o statg stope procentowa PLN, a otrzymuje kupon oparty na zmiennej stopie PLN.
Kontrakty zabezpieczajg ryzyko stopy procentowe;j.

Kontrakt pierwszy: Spdtka jest ptatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 2,5%, natomiast
kontrahent jest ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M. Ptatnosci odsetkowe dokonywane
sg w 3 —miesiecznych okresach odsetkowych. Data zapadalnosci 2 marca 2022 r.

Kontrakt drugi: Spétka jest pfatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 2,5%, natomiast
kontrahent jest ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M. Ptatnosci odsetkowe dokonywane
sg w 3 —miesiecznych okresach odsetkowych. Data zapadalnosci 4 maja 2022 r.

Celem ich byto zabezpieczenie zmiennosci przeptywodw pienieznych generowanych przez zobowigzania
w PLN z tytutu zmian referencyjnych stép procentowych WIBOR 3M (zabezpieczenie kuponu
odsetkowego dla 150 mIn zt obligacji serii AA2 oraz 50 min zt obligacji serii AC1). Spétka emituje
obligacje, ktorych oprocentowanie jest oparte na stopie bazowej WIBOR 3M powiekszonej o marze.
Wyznaczony komponent ryzyka obejmuje srednio 33% z catej pozycji. Zabezpieczeniu podlega
wyltacznie jeden komponent ryzyka stanowigcy stawke WIBOR 3M w catym oprocentowaniu obligacji.

Spoétka oczekuje wystgpienia przeptywéw pienieznych oraz wywarcia przez nie wptywu na wyniki
w okresie do 2022 .

Spotka ustala powigzanie ekonomiczne na podstawie zgodnosci kluczowych warunkéw instrumentu
zabezpieczajgcego i pozycji zabezpieczanej, tj. zgodnosci stawki bazowej, zgodnosci czestotliwosci

KRUK
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przeszacowania stawki bazowej, zgodnosci dtugosci i dat korica okreséw odsetkowych, zgodnosci daty
zapadalnosci i zgodnosci wyznaczonej kwoty nominalne;.

Wskaznik zabezpieczenia ustanowionego powigzania zabezpieczajgcego jest ustanowiony w wysokosci
zapewniajgcej efektywnos¢ powigzania oraz jest spdjny z rzeczywistym wolumenem zabezpieczanej
pozycji i instrumentu zabezpieczajgcego.

Wspétczynnik zabezpieczenia dla danego powigzania jest wyznaczony w wysokosci 1.0 (tj.
kazdorazowo jednostka nominatu instrumentu zabezpieczajgcego zabezpiecza jednostke
wyznaczonego nominatu pozycji zabezpieczanej).

Zrédtem nieefektywnosci zabezpieczenia moze byé wptyw ryzyka kredytowego kontrahenta na
warto$¢ godziwg kontraktéw terminowych na stope procentowa, ktére nie jest odzwierciedlone
w wartosci godziwe] pozycji zabezpieczane;.

W 2019 r. Spétka zawarta szes$¢ kontraktéw zamiany stép procentowych (IRS), w ktérych Spétka ptaci
kupon oparty o statg stope procentowg PLN, a otrzymuje kupon oparty na zmiennej stopie PLN.
Kontrakty zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowe;j.

Kontrakt pierwszy: Spotka jest ptatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 1,58%, natomiast
kontrahent jest ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M. Ptatnosci odsetkowe dokonywane
sg w 3 —miesiecznych okresach odsetkowych. Data zapadalnosci 28 wrzesnia 2024 r.

Kontrakt drugi: Spétka jest ptatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 1,58%, natomiast
kontrahent jest ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M. Ptatnosci odsetkowe dokonywane
sg w 3 —miesiecznych okresach odsetkowych. Data zapadalnosci 27 wrzesnia 2024 r.

Kontrakt trzeci: Spétka jest ptatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 1,61%, natomiast
kontrahent jest ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M. Ptatnosci odsetkowe dokonywane
sg w 3 —miesiecznych okresach odsetkowych. Data zapadalnosci 12 pazdziernika 2024 r.

Kontrakt czwarty: Spotka jest ptatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 1,65%, natomiast
kontrahent jest ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M. Ptatnosci odsetkowe dokonywane
sg w 3 —miesiecznych okresach odsetkowych. Data zapadalnosci 6 lutego 2024 r.

Kontrakt pigty: Spodtka jest ptatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 1,65%, natomiast
kontrahent jest ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M. Ptatnosci odsetkowe dokonywane
sg w 3 — miesiecznych okresach odsetkowych. Data zapadalnosci 27 listopada 2024 r.

Kontrakt szosty: Spotka jest ptatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 1,67%, natomiast
kontrahent jest ptatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M. Ptatnosci odsetkowe dokonywane
sg w 3 — miesiecznych okresach odsetkowych. Data zapadalnosci 18 pazdziernika 2022 r.

Celem ich byto zabezpieczenie zmiennosci przeptywdw pienieznych generowanych przez zobowigzania
w PLN z tytutu zmian referencyjnych stép procentowych WIBOR 3M (zabezpieczenie kuponu
odsetkowego dla 50 min zt obligacji serii AH1; 115 mlIn zt obligacji serii AE4; 35 min zt obligacji serii AE3;
75 min zt obligacji serii AA4; 25 mln zt obligacji serii AG2; 30 mlIn zt obligacji serii AG1). Spdotka emituje
obligacje, ktorych oprocentowanie jest oparte na stopie bazowej WIBOR 3M powiekszonej o marze.
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Wyznaczony komponent ryzyka obejmuje srednio 33% z catej pozycji. Zabezpieczeniu podlega
wyltacznie jeden komponent ryzyka stanowigcy stawke WIBOR 3M w catym oprocentowaniu obligacji.

Spétka oczekuje wystgpienia przeptywdéw pienieznych oraz wywarcia przez nie wptywu na wyniki
w okresie do 2024 r.

Spodtka ustala powigzanie ekonomiczne na podstawie zgodnosci kluczowych warunkdw instrumentu
zabezpieczajgcego i pozycji zabezpieczanej, tj. zgodnosci stawki bazowej, zgodnosci czestotliwosci
przeszacowania stawki bazowej, zgodnosci dtugosci i dat korica okreséw odsetkowych, zgodnosci daty
zapadalnosci i zgodnosci wyznaczonej kwoty nominalne;.

Wskaznik zabezpieczenia ustanowionego powigzania zabezpieczajgcego jest ustanowiony w wysokosci
zapewniajgcej efektywnos$é powigzania oraz jest spéjny z rzeczywistym wolumenem zabezpieczanej
pozycji i instrumentu zabezpieczajgcego.

Wspétczynnik zabezpieczenia dla danego powigzania jest wyznaczony w wysokosci 1.0 (tj.
kazdorazowo jednostka nominatu instrumentu zabezpieczajgcego zabezpiecza jednostke
wyznaczonego nominatu pozycji zabezpieczanej).

Zrédtem nieefektywnosci zabezpieczenia mozie byé wptyw ryzyka kredytowego kontrahenta na
warto$é godziwg kontraktéw terminowych na stope procentowgq, ktére nie jest odzwierciedlone
w wartosci godziwe] pozycji zabezpieczane;.

Zabezpieczenie ryzyka walutowego

Ekspozycja na ryzyko walutowe Spétki powstaje gtdwnie na inwestycjach w jednostkach zaleznych oraz
zobowigzania finansowych wycenianych w walucie obcej.
Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym obejmuje nastepujgce zagadnienia:

o cele Spotki w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym,

e kluczowe zasady zarzgdzania ryzykiem walutowym w Spéfce,

e dopuszczalny wptyw ryzyka walutowego na wyniki i kapitaty Spétki (apetyt na ryzyko
walutowe),

e metody pomiaru i monitorowania ryzyka walutowego oraz ekspozycji na ryzyko walutowe,

e zasady postepowania w przypadku przekroczenia dopuszczalnego apetytu na ryzyko walutowe
i okreslonych limitow ryzyka walutowego,

e zasady zabezpieczania ryzyka walutowego,

e role i obowigzki w procesie zarzadzania ryzykiem walutowym.

W 2019 roku Spétka podjeta dziatania zabezpieczajgce ryzyko walutowe wynikajace z przeptywow
z zagranicznych jednostek zaleznych poprzez zawarcie transakcji zabezpieczajgcych. Celem Spoétki jest
ograniczenie wptywu réznic kursowych z przeptywow uzyskiwanych ze spoétek zaleznych. Transakcje,
zostaty zawarte przez KRUK S.A. i rozliczone réznicami kursowymi, bez dostawy waluty.
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zal\:l)vaatra::ia Data rozliczenia Kwota w EUR W\:r;lc-);c

2019-02-28 2019-03-29 65 000 000 280325 500
2019-03-29 2019-04-30 60 000 000 258 462 000
2019-04-30 2019-05-31 82 000 000 351 853 800
2019-05-31 2019-06-28 60 000 000 257 496 000
2019-05-31 2019-06-28 23 000 000 98 573 400
2019-06-28 2019-07-31 21 000 000 89 434 800
2019-06-28 2019-07-31 60 000 000 255 372 000
2019-07-31 2019-08-30 55 000 000 236 434 000
2019-07-31 2019-08-30 21 000 000 90 241 200
2019-08-30 2019-09-30 32 000 000 140 409 600
2019-08-30 2019-09-30 31 000 000 135987 700
2019-09-30 2019-10-31 29 000 000 127 104 100
2019-09-30 2019-10-31 30 000 000 131 383 500
2019-10-31 2019-11-29 30 000 000 128 083 500
2019-10-31 2019-11-29 29 000 000 123 757 500
2019-11-29 2019-12-31 30 000 000 129 937 500
2019-11-29 2019-12-31 25 000 000 108 310 000

Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. Spétka nie posiada nierozliczonych transakcji terminowych.
Ze wzgledu na zmniejszone wzrosty wartosci kapitatéw w spétkach zaleznych spétka Kruk S.A. nie
zawiera nowych transakcji terminowych.

Zrédtem nieefektywnosci zabezpieczenia moze byé wptyw ryzyka kredytowego kontrahenta na
warto$é godziwg walutowych kontraktéw terminowych, ktdére nie jest odzwierciedlone w wartosci
godziwej pozycji zabezpieczane;j.
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Kwoty zwiqgzane z pozycjami wyznaczonymi jako instrumenty zabezpieczajqce

w tysigcach ztotych
30.09.2020 31.12.2019
niebadane
Zmiana wartosci godziwej Zmiana wartosci godziwej  Pozycjaw
Aktvwa  Zobowiazzahia Nominat stanowiaca podstawe Aktvwa  Zobowiazania Nominat stanowigca podstawe  sprawozdaniu Rodzaj
L 3 transakgji wyznaczania kwoty W 3 transakgji wyznaczania kwoty z sytuacji zabezpieczenia
nieefektywnosci nieefektywnosci finansowe]
Typ instrumentu:
Zabezpiecznie
Instrumen rzyszlych
IRS 11596 275000 (PLN) 6291 - 3924 275000 (PLN) 3924 o praystly ,
pochodne przeptywdw
pienieznych
Zabezpiecznie
Instrumen rzyszlych
IRS 9448 255000 (PLN) 12790 420 - 255000 (PLN) 420 v prayscly ,
pochodne przeptywdw
pienieznych
21045 19081 420 3924 4344
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w tysigcach ztotych

Typ instrumentu:

IRS
stafa pfatnos¢ PLN sprzedaz
zmienna ptatnos$¢ PLN

w tysigcach zfotych

Typ instrumentu:

IRS
stata ptatnos¢ PLN sprzedaz
zmienna ptatnos¢ PLN

Raport kwartalny— Skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

Wartos¢ nominalna na dzien 30 wrze$nia 2020 r.

niebadane
Ponizej6 ¢ 12 miesiecy 1-2 lat 25 lat Powyiej 5 lat
miesiecy
_ - (200 000) (330000) -
- - 200 000 330000 -
Wartos¢ nominalna na dzien 31 grudnia 2019 r.
Ponizej6 ¢ 12 miesiecy 1-2 lat 2-5 lat Powyzej 5 lat
miesiecy
} _ - (530 000) -
_ - - 530000 -

w tysigcach zfotych Ujawnienie dotyczace pozycji zabezpieczanej na dzieri 30 wrzesnia 2020 r.

Zmiana

. L. Kwota odtozona w kapitale Kwota odtozona w kapitale

Nominat wartosci . . . .
N . z tytut wyceny instrumentéw  z tytuly wyceny instrumentow
pozycji godziwej L L . .
. . . zabezpieczajacych dla zabezpieczajacych (nierozliczona)

zabezpieczanej pozycji

. . kontynuowanych powiazan dla zakonczonych powiazan
zabezpieczanej

Zabezpiecznie
przysztych przeptywow

pienigznych 330000 21045 (21 045) -

Zabezpiecznie
przysztych przeptywow
pienieznych

- - 3603
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w tysigcach ztotych
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Ujawnienie dotyczace pozycji zabezpieczanej na dzien 31 grudnia 2019 r.

Zmiana

. . Kwota odtozona w kapitale Kwota odtozona w kapitale
Nominat wartosci . . . .
. L z tytut wyceny instrumentow z tytuly wyceny instrumentéw
pozycji godziwej L L . -
. . . zabezpieczajacych dla zabezpieczajacych (nierozliczona)
zabezpieczanej pozycji L, A L,
. . kontynuowanych powiazan dla zakonczonych powigzan
zabezpieczanej
Zabezpiecznie
przysztych przeptywdéw
pienieznych 530000 3525 (3525) -
Zabezpiecznie
przysztych przeptywdéw
pienieznych - 4 477 - 3603

01.01.2020-30.09.2020

w tysigcach ztotych niebadane
Zabezpieczenie Zabezpieczenie  Kapitat rezerwowy
przysztych przysztych z tytutu wyceny
Kapitat rezerwowy z tytuly wyceny przeptywow przeplywow instrumentow
instrumentow zabezpieczajacych pienieznych pienieznych zabezpieczajacych
(ryzyko stopy  (ryzyko walutowe) ogoétem
procentowej)
Kapitat rezerwowy z tytutu wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych na dzien 1 stycznia 2020r. (3 525) 3603 78
Wycena instrumentéw odniesiona na kapitat rezerwowy (16 303) - (16 303)
Kwota przeniesiona w okresie (1217) - (1217)
-Przychody odsetkowe (1217) - (1217)
-Reklasyfikacja réznic kursowych -
Kapitat rezerwowy z tytutu wyceny instrumentow
zabezpieczajacych na dzien 30 wrzesnia 2020r. (21 045) 3603 (17 442)
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8.10. Instrumenty pochodne
W roku 2017 Spétka zawierata nastepujace rodzaje pochodnych instrumentéow:

W 2017 r. Spétka zawarta dwa kontrakty walutowe transakcji zamiany stop procentowych (CIRS),
w ktérych Spétka ptac i kupon oparty o statg stope procentowg EUR, a otrzymuje kupon oparty
0 zmienng stope procentowg PLN. Kontrakty zabezpieczajg ryzyko walutowe oraz jednoczesnie ryzyko
stopy procentowej poprzez efektywng zmiane zadtuzenia zaciggnietego w ztotym na zobowigzania
W euro.

Kontrakt pierwszy: Spotka jest ptatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 3,06%, natomiast
kontrahent jest pfatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M powiekszonej o marze 3,10%.
Pfatnosci odsetkowe dokonywane sg w 3-miesiecznych okresach odsetkowych.

Kontrakt drugi: Spétka jest pfatnikiem statej stawki procentowej w wysokosci 2,97%, natomiast
kontrahent jest pfatnikiem zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M powiekszonej o marze 3,00%.
Pfatnosci odsetkowe dokonywane sg w 3-miesiecznych okresach odsetkowych.

Celem ich byto zabezpieczenie zmiennosci przeptywow pienieznych generowanych przez zobowigzania
w PLN z tytutu zmian referencyjnych stép procentowych (zabezpieczenie czesci kuponu dla 90 min zt
obligacji serii AA1 oraz 100 min zt obligacji serii Z1) oraz aktywa denominowane w walucie
wymienialnej ztytutu zmian kursu walutowego (zabezpieczenie wptywow w EUR z inwestycji
w jednostkach zaleznych).

Spétka oczekuje wystgpienia przeptywéw pienieznych oraz wywarcia przez nie wptywu na wyniki
w okresie do 2021 roku.

W roku 2018 ze wzgledu na nieefektywno$¢ relacji zabezpieczanej i zabezpieczajacej dokonano
spisania wyceny w rachunek zyskow i strat.

8.11. Inwestycje w jednostki zalezne

w tysigcach ztotych 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019
niebadane
niebadane Dane Dane

przeksztatcone przeksztatcone

Inwestycje w jednostkach zaleznych wyceniane metoda praw witasnosci 3218601 3350341 3456 201
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8.12. Prawo do uzytkowania

w tysigcach ztotych 30.09.2020

niebadane 31.12.2019
Wartos¢ bilansowg aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na koniec okresu sprawozdawczego
w podziale na klasy bazowego sktadnika aktywow na dzien 1 stycznia 2020
Budynki i budowle 15768 16 748
Urzadzenia techniczne i maszyny 251 418
Srodki transportu 9553 8 681

25571 25847

Koszt amortyzacji w odniesieniu do aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w podziale na klasy
bazowego skiadnika aktywow

Budynki i budowle (4 225) (5590)
Urzadzenia techniczne i maszyny (125) (167)
Srodki transportu (1749) (3778)

(6 099) (9 535)

Zwiekszenia aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 13343 8995
Zmniejszenia aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (984) (171)

Wartos¢ bilansowg aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na koniec okresu sprawozdawczego
w podziale na klasy bazowego sktadnika aktywow na dzier 30 wrzesnia 2020

Budynki i budowle 24 401 15333
Urzadzenia techniczne i maszyny 125 251
Srodki transportu 7304 9553

31830 25136

Koszt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu 648 628
Koszt zwigzany ze zmiennymi opfatami leasingowymi nieujetymi w wycenie zobowiazan z tytutu

leasingu 9 33
Catkowity wyptyw srodkdw pienieznych z tytutu leasingdw 6109 9434

8.13. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

w tysigcach ztotych 30.09.2020 30.09.2019
. 31.12.2019 .
niebadane niebadane

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek

powigzanych 18 106 28198 20999

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek

pozostatych 3828 3365 3548
21934 31563 24 547
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w tysigcach ztotych

Pozostate naleznosci od jednostek powigzanych
Pozostate naleznosci od jednostek pozostatych

8.14. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

w tysigcach zfotych

Srodki pieniezne w kasie
Srodki pieniezne na rachunkach biezacych

8.15. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

w tysigcach zfotych

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate wobec jednostek
powigzanych

Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug wobec pozostatych jednostek
Przychody przysztych okreséw

Zobowiazania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen
Rozliczenia miedzyokresowe kosztdw bierne

Inne zobowigzania

8.16.

w tysigcach ztotych

Zobowiazania z tytutu wynagrodzen
Zobowiazania z tytutu Swiadczen socjalnych

Zobowigzania z tytutu PIT

Zobowiazania z tytutu PPK

Rozliczenia miedzyokresowe z tyt. niewykorzystanych urlopow
Rozliczenia miedzyokresowe z tyt. wynagrodzen (premii)

Rozliczenia miedzyokresowe z tyt.odpraw emerytalnych i rentowych
Rozliczenia miedzyokresowe z tyt.odpraw pracowniczych

Fundusze specjalne

Zobowigzania oraz rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych

30.09.2020 31.12.2019  30.09.2019
niebadane Dane niebadane
przeksztaicone
95177 46 802 9007
3812 5032 6 856
98 989 51834 15 863
30.09.2020 30.09.2019
niebadane 31.12.2019 niebadane
94 24 65
17 685 13789 7747
17778 13812 7 812
30'.09.2020 31.12.2019 30'.09.2019
niebadane niebadane
26 559 42 988 39533
12 969 13469 22 759
16 046 12 120 12 421
601 1234 1007
313 1380 389
3295 2 690 3325
59783 73 882 79 434
30..09.2020 31.12.2019 30'.09.2019
niebadane niebadane
6516 6 868 6 848
6218 6391 6306
1850 1800 1869
246 - -
5134 5421 4309
- - 250
628 628 425
- 109 -
93 106 68
20 686 21323 20076

KRUK



Raport kwartalny— Skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

8.17. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Podstawowy zysk przypadajgcy na akcje

Kalkulacja podstawowego zysku/straty przypadajgcego na jedng akcje na 30 wrzesnia 2020r. dokonana
zostata w oparciu o zysk/strate netto przypadajagcy na akcjonariuszy zwyktych Spotki
w kwocie 34 551 tys. zt (30 wrzesnia 2019 r.: 244 596 tys. zt) oraz o Srednig wazong liczbe akgji
w okresie objetym sprawozdaniem finansowym w liczbie 18 972 tys. (30 wrzesnia 2019 r.: 18 911 tys.).
Wielko$ci te zostaty ustalone w sposdb przedstawiony ponizej:

Jednostkowy zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy zwyktych Spotki

w tysigcach zfotych

Zysk netto za okres sprawozdawczy
Zysk netto akcjonariuszy zwyktych Spatki

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

w tysigcach akcji

I10s¢ akcji zwyktych na dzien 1 stycznia

Wptyw umorzenia i emisji

Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec okresu
sprawozdawczego

w ztotych

Zysk przypadajacy na 1 akcje

01.01.2020- 01.01.2019 - 01.01.2019-
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019
niebadane niebadane
Dane Dane

przeksztatcone  przeksztatcone

34 551 276 390 244 596
34551 276 390 244 596
01.01.2020- 01.01.2019 - 01.01.2019-
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019
niebadane niebadane
Dane Dane

przeksztatcone  przeksztatcone

18972 18 887 18 887
- 29 24
18972 18916 18911
1,82 14,61 12,93
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Jednostkowy rozwodniony zysk przypadajqcy na jednq akcje

Kalkulacja rozwodnionego zysku przypadajgcego na jedng akcje na 30 wrzes$nia 2020 r. dokonana
zostata w oparciu o zysk/strate netto przypadajgcy na akcjonariuszy zwyktych Spétki w kwocie
34 551 tys. zt (30 wrzesnia 2019 r.: 244 596 tys. zt) oraz o srednig wazong rozwodniong liczbe akgji
w okresie objetym sprawozdaniem finansowym w liczbie 19 263 tys. (19 317 tys.). Wielkosci te zostaty

ustalone w sposéb przedstawiony ponizej:

w tysigcach akcji

Ilo$¢ akeji zwyktych na dzien 1 stycznia
Wplyw emisji niezarejestrowanych i nieobjetych akcji

Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec okresu

sprawozdawczego (rozwodniona)

w ztotych
Zysk przypadajacy na 1 akcje (rozwodniony)

01.01.2020- 01.01.2019 - 01.01.2019-
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019
niebadane niebadane
Dane Dane

przeksztatcone  przeksztatcone

18972 18916 18911

291 410 406

19 263 19 326 19 317

1,79 14,30 12,66
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9. Podziat pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej na kréotkoterminowe oraz dtugoterminowe

Na dzien 30 wrzesnia 2020r.
w tysigcach zfotych
30.09.2020  31.12.2019  30.09.2019  01.01.2019
niebadane niebadane
Dane Dane Dane
przeksztatcone przeksztatcone przeksztatcone
Aktywa
Aktywa diugoterminowe
Rzeczowe aktywa trwate 39943 34944 32463 16 169
Warto$ci niematerialnei prawne 13715 15084 15642 16 547
Instrumenty pochodne - 3799 32 1450
Instrumenty zabezpieczajace - 420 - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych wyceniane metoda praw wiasnosci 3218601 3350341 3456201 3320121
Inwestycje w pozyczki 295763 295 383 1000 -
Aktywa dtugoterminowe ogétem 3568022 3699971 3505338 3354287
Aktywa krotkoterminowe
Zapasy 28079 30294 30831 25011
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci i pozyczki 26 257 50 946 326592 149 667
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 18 106 28198 20999 21814
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych 3828 3365 3548 2811
Pozostate naleinosci 98989 51834 15 863 7223
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty 17778 13812 7812 9151
Pozostate aktywa 4282 4683 4293 4173
Aktywa krotkoterminowe ogétem 197319 183132 409 938 219 850
Aktywa ogdtem 3765341 3883104 3915276 3574137
Kapitat wtasny i zobowigzania
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 18972 18972 18931 18 887
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 307 192 307192 303711 300097
Kapitatz aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych (17 442) 78 (8 840) (3869)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicg 62 582 (30219) 21189 (53769)
Pozostate kapitaty rezerwowe 197210 104 582 103 633 94924
Zyski zatrzymane 1497322 1557821 1526 252 1373836
Kapitat wiasny ogétem 2065837 1958426 1964 876 1730105
Zobowigzania diugoterminowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 88333 40 254 14678 13722

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytow, pozyczek, innych dtuznych

papierdw wartosciowych i leasingow 73071 1593983 1660433 1458736

Instrumenty pochodne 21045 3924 6901 -

Instrumenty zabezpieczajace 6932 - 3870
Zobowigzania diugoterminowe ogétem 1089380 1638160 1682012 1476328
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytow, pozyczek, innych dtuznych

papierow wartosciowych i leasingéw 523582 150623 167587 273262

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 59783 73882 79434 62 948

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6074 690 1291 12 295

Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 20686 21323 20076 19199
Zobowigzania krotkoterminowe ogétem 610125 286518 268 388 367704
Zobowigzania ogotem 1699 504 1924678 1950400 1844032
Kapitat wtasny i zobowigzania ogotem 3765341 3883104 3915276 3574137

Powyzszy podziat pozycji ze sprawozdania z sytuacji finansowej na krétkoterminowe i dtugoterminowe
prezentowany jest wedtug przeptywow kontraktowych. Inwestycje w pakiety wierzytelnosci to
przeterminowane, wymagalne wierzytelnosci, ktére Spdtka prezentuje w pozycji Aktywa
krotkoterminowe.
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10. Zarzadzanie ryzykiem wynikajacym z instrumentéw finansowych

Spotka jest narazona na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajace z korzystania z instrumentéw
finansowych:

. ryzyko kredytowe,
° ryzyko ptynnosci,
. ryzyko rynkowe.

Nota przedstawia skrécone informacje na temat ekspozycji Spétki na dany rodzaj ryzyka, cele, zasady
oraz procedury pomiaru i zarzagdzania ryzykiem przyjete przez Spoétke, jak tez informacje o zarzadzaniu
kapitatem przez Spodtke. Peten opis zarzadzania ryzykami znajduje sie w ostatnim rocznym
sprawozdaniu finansowym Spétki.

Podstawowe zasady zarzqdzania ryzykiem
Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzér nad zarzgdzaniem ryzykiem przez Spétke.

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Spétke majg na celu identyfikacje i analize ryzyk, na ktére Spétka
jest narazona, okreslenie odpowiednich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia
dopasowania do niego limitdw. Zasady zarzgdzania ryzykiem i systemy podlegajg regularnym
przegladom w celu uwzglednienia zmian warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Spotki. Poprzez
odpowiednie szkolenia, przyjete standardy i procedury zarzadzania, Spétka dazy do zbudowania
mobilizujgcego i konstruktywnego Srodowiska kontroli, w ktérym wszyscy pracownicy rozumiejg swojg
role i obowigzki.

10.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spétke w sytuacji, kiedy partner
biznesowy lub druga strona instrumentu finansowego nie spetni obowigzkdw wynikajacych z umowy.
Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim zudzielanymi przez Spétke pozyczkami,
naleznosciami z tytutu swiadczonych przez Spdtke ustug oraz nabytymi pakietami wierzytelnosci.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Ponad 80% partneréw biznesowych prowadzi transakcje ze Spétkg co najmniej od trzech lat. Straty
poniesione przez Spétke w wyniku nieotrzymania ptatnosci dotyczg niewielu przypadkéw. Naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci stanowig gtéwnie naleznosci z tytutu prowizji za
wierzytelnosci windykowane na rachunek partneréw biznesowych.

Narazenie Spotki na ryzyko kredytowe wynika gtéwnie z indywidualnych cech kazdego partner
biznesowego. W ocenie Zarzadu ryzyko kredytowe jest niskie, poniewaz kontrahentami sg gtdwnie
instytucje finansowe i firmy o uznanej reputacji. Najwiekszy partner biznesowy Spotki (wytaczajac
jednostki zalezne) generuje 2,2% (31.12.2019r.: 2,0%) przychodéw Spétki, odpowiednio wsréd
jednostek powigzanych: 93,2% i 86,9%. Saldo naleznosci od najwiekszego partnera biznesowego Spétki
sposrdéd jednostek niepowigzanych stanowito 1,7% tgcznej kwoty naleznosci z tytutu dostaw i ustug
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brutto na dzien 30 wrzesnia 2020 r. (31.12.2019r.: 3,2%); odpowiednio wsréd jednostek powigzanych:
31,7% i29,4%. W zwigzku z tym nie wystepuje znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego
w odniesieniu do jednostek niepowigzanych.

Spodtka tworzy odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci, ktére odpowiadajg szacunkowej wartosci
poniesionych strat na naleznosciach z tytutu dostaw i ustug oraz na pozostatych naleznosciach. Odpis
obejmuje specyficzne straty zwigzane z narazeniem na znaczgce pojedyncze ryzyko.

Nabyte pakiety wierzytelnosci

Nabyte pakiety wierzytelnosci obejmujg wierzytelnosci przeterminowane, ktdre przed nabyciem przez
Spétke podlegaty niejednokrotnie procesom windykacyjnym prowadzonym przez sprzedawce pakietu
lub na zlecenie w jego imieniu. Dlatego tez ryzyko kredytowe w odniesieniu do nabytych wierzytelnosci
jest relatywnie wysokie, przy czym Spétka posiada doswiadczenie oraz rozwiniete metody analityczne
umozliwiajgce oszacowanie takiego ryzyka.

Ryzyko kredytowe zwigzane z nabytymi pakietami wierzytelnosci odzwierciedlone jest w ich wycenie
na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

Na kazdy dzien wyceny Spétka Kruk S.A. ocenia ryzyko kredytowe w oparciu o dane historyczne
dotyczace danej grupy portfeli, a takze z pakietéw o podobnej charakterystyce. Przy ocenie ryzyka
uwzgledniono takze czynniki zwigzane z pandemig COVID-19, szczegétowo opisane w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Zmiany oceny ryzyka kredytowego wptywajg na oczekiwania odnosnie przysztych przeptywoéw
pienieznych, ktére stanowig podstawe wyceny nabytych pakietéw wierzytelnosci.

Spétka minimalizuje ryzyko wyceniajgc pakiety wierzytelnosci przed zakupem i po zakupie,
uwzgledniajgc mozliwos¢ odzyskania zainwestowanego kapitatu z kwot windykowanych i szacowane
koszty konieczne do poniesienia w trakcie procesu windykacji.

Na dziefd sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiada pojedynczych wierzytelnosci,
ktorych brak sptaty mégtby istotnie zmniejszy¢ ptynnos¢ Spétki, jednak nie mozna takiej sytuacji
wykluczyé w przysztosci.

Gwarancje

Zgodnie z zasadg Spotki, gwarancje finansowe udzielane sg wyfgcznie jednostkom zaleznym, w ktérych
Spotka posiada 100% udziatdéw. W okresie sprawozdawczym Spétka nie udzielata gwarancji podmiotom
zewnetrznym.
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Ekspozycja na ryzyko kredytowe

Wartosci ksiegowe aktywow finansowych odpowiadajg maksymalnej ekspozycji na ryzyko kredytowe.
Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na koniec okreséw sprawozdawczych przedstawia sie

nastepujgco:

w tysigcach zfotych

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019

niebadane Dane niebadane

przeksztaicone
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 29 760 36 949 38116
Udzielone pozyczki podmiotom powigzanym 292 261 309 380 289 477
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 120923 83397 40410
442 943 429726 368 002

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na koniec okreséw sprawozdawczych wedtug rejonéw
geograficznych przedstawia sie nastepujaco:

w tysigcach zfotych

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019

niebadane Dane niebadane
przeksztatcone
Polska 342794 314 606 205970
Rumunia 88126 91746 98 377
Czechy i Stowacja 12 023 23374 63 655
Witochy -
442 943 429726 368 002

Jakos¢ naleznosci z tytutu dostaw i usfug oraz pozostatych naleznosci

Jakos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec okreséw

sprawozdawczych przedstawia sie nastepujgco:

Wartos¢ na dzien Wartos¢ na dzien

Klasyfikacja MSSF 9 30.09.2020 (MSSF 9) 31.12.2019 (MSSF 9)

niebadane Dane przeksztatcone
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug Koszyk 1 121003 83477
oraz pozostate naleznosci Koszyk 2 80 80
Koszyk 3 - -
121083 83 557
Koszyk 1 - -
Odpisy z tytutu utraty wartosci Koszyk 2 80 80
Koszyk 3 - -
80 80
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Zmiany odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci ksztattowaty sie nastepujaco:

01.01.2020- 01.01.2019-

30.09.2020 31.12.2019
w tysigcach ztotych niebadane niebadane
Warto$¢ odpisu na dzien 1 stycznia 80 873
Odpis aktualizujacy ujety w okresie sprawozdawczym - 18
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego - (798)
Wykorzystanie odpisu - (13)
Wartos$¢ odpisu na dzien 31 grudnia/30 wrze$nia 80 80

W oparciu o dane historyczne dotyczace ptatnosci, Spétka tworzy odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci, ktére odpowiadajg szacunkowej wartosci oczekiwanych strat na naleznosciach z tytutu
dostaw i ustug oraz na pozostatych naleznosciach. Odpis obejmuje specyficzne straty zwigzane
z narazeniem na znaczgce pojedyncze ryzyko.

Ponadto Spodtka tworzy odpis aktualizujagcy na wszystkie naleznosci od spotek w upadtosci,
postepowaniu likwidacyjnym oraz dla naleznosci objetych postepowaniem sgdowym.

Spétka nie tworzy odpisdw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug, dopdki istnieje
wysokie prawdopodobienstwo, iz zostang one sptacone. Kiedy dana naleznos¢, inwestycja zostanie
uznana za nies$ciggalng, odpowiednie kwoty spisywane sg w ciezar kosztow.

10.2. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci to ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktorej Spotka nie jest w stanie terminowo
regulowac swoich zobowigzan.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci polega na zapewnieniu zdolnosci Spétki do regulowania zobowigzan
finansowych bez narazania na ewentualne straty lub podwazenie reputacji Spotki.

Gtéwnym celem zarzadzania ptynnoscig jest zabezpieczenie Spétki przed utratg zdolnosci do
regulowania zobowigzan.

Spétka posiada opracowane Zasady zarzgdzania ptynnoscig finansowg, ktére regulujg m.in. zasady
zaciggania finansowania dtuznego, przeprowadzania analiz i prognoz dotyczacych ptynnosci Spoéfki,
monitorowanie wypetniania zobowigzan wynikajgcych z zawartych umoéw kredytowych.

Bezpieczenstwo ptynnosci Spoétki analizowane jest cyklicznie poprzez analize wrazliwosci w odniesieniu
do zmiany prognozowanego poziomu wptat z portfeli wierzytelnosci.

Zgodnie z obowigzujgcymi na dzien publikacji sprawozdania finansowego zasadami zarzadzania
ptynnoscig, ktérymi kieruje sie Spdtka, aby nowe zadtuzenie finansowe mogto by¢ zaciggniete przez
Spoétke, muszg byc¢ spetnione nastepujace warunki:
. sptata zadtuzenia jest mozliwa z posiadanych wtasnych aktywow Spotki,
. zaciggniecie dtugu nie spowoduje przekroczenia wskaznikéw finansowych ustalonych
w umowach kredytowych i w warunkach emisji obligaciji.
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Ponizej prezentowane sg umowne warunki wyptywow zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi
oraz planowane wptywy wynikajgce z aktywoéw finansowych.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 r.

w tysigcach zfotych Przeplywy
W.ar.toé(: pier.lie%ne Po.nii.ej 6 612 1-2 lat 2.5 lat Powyiej 5
biezagca  wynikajagce miesiecy  miesiecy lat
Z umowy
Aktywa i zobowigzania finansowe
Inwestycje w pakiety
wierzytelnosci 29760 63678 13322 11106 15450 19502 4298
Kredyty zabezpieczone (81664) (59 845) (345) (347) (692) (58 462) -
Niezabezpieczone
wyemitowane obligacje (1382979) (1482607) (160770) (358034) (555763) (408 040) -
Zobowigzania z tytutu leasingu (32010) (6 035) (598) (648) (1 545) (3 245) -
Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate (59783) (59783) (59783) - - - -
(1526 676) (1544593) (208 174) (347923) (542550) (450 244) 4298

Dane powyzej nie uwzgledniajg wydatkow na i wptywdw z nabytych w przysztosci pakietéw
wierzytelnosci oraz przysztych kosztéw dziatalnosci operacyjnej, ktorych poniesienie jest niezbedne do
uzyskania wptywodw z aktywow finansowych.

Na dzien 31 grudnia 2019 r.

w tysigcach ztotych Przeptywy

W.ar.toéé pier.nie%ne Po-nii.ej 6 612 1-2 lat 2.5 lat Powyiej 5

biezaca  wynikajagce miesiecy  miesiecy lat

Z umowy

Aktywa i zobowigzania finansowe
Inwestycje w pakiety
wierzytelnosci 36949 80919 16018 13924 20192 24914 5872
Kredyty zabezpieczone (399717) (420994) (5272) (33096) (10014) (372612) -
Niezabezpieczone
wyemitowane obligacje (1361175) (1536673) (49368) (107724) (590729) (586767) (202085)
Zobowigzania z tytutu leasingu (23713)  (25572) (4 124) (4 790) (6993) (7 775) (1890)
Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate (73882) (73882) (73 882) - - - -

(1821537) (1976202) (116628) (131686) (587544) (942240) (198 104)

Wptyw COVID-19 na sytuacje ptynnosciowg Spoétki KRUK S.A. zostat zaprezentowany w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Przeptywy pieniezne wynikajgce z umowy zostaty ustalone w oparciu o stopy procentowe
obowigzujgce odpowiednio na dzien 31 grudnia 2019 r. i 30 wrzesnia 2020 r.

KRUK



Raport kwartalny— Skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

Spodtka nie oczekuje, ze spodziewane przeptywy pieniezne, zawarte w analizie terminéw wymagalnosci,
moga wystapi¢ znaczgco wczesniej lub w znaczgco innych kwotach.

Spodtka posiada na dzierh 30 wrzesnia 2020 r. dostepny niewykorzystany limit kredytu odnawialnego
w 406 139 tys. zt. (2019 r.: 95 337 tys. zt.). Niewykorzystany limit dostepny jest do 19 grudnia 2023 r.

10.3. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy
procentowe i ceny akcji bedg wptywac na wyniki Spétki lub na wartos$é posiadanych instrumentéw
finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia
narazenia Spotki na ryzyko rynkowe w granicach przyjetych parametréw, przy jednoczesnym dazeniu
do optymalizacji stopy zwrotu.

Za jeden z kluczowych elementéw koniecznych dla skutecznego wdrozenia strategii rozwoju Spétki.
uznano wtasciwg polityke zarzadzania ryzykiem zmiany stép procentowych oraz ryzykiem walutowym.
Polityka zarzgdzania ryzykiem stép procentowych obejmuje nastepujace zagadnienia:

. cele Spotki w zakresie ryzyka stép procentowych,

. metody monitorowania ryzyka stép procentowych,

. dopuszczalny stopien ekspozycji Spotki na ryzyko stép procentowych,

. zasady postepowania w przypadku przekroczenia dopuszczalnej ekspozycji Spoétki na ryzyko

stép procentowych,
. zasady zarzadzania ryzykiem stép procentowych Spétki,

Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym obejmuje nastepujgce zagadnienia:

. cele Spotki w zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym,

. kluczowe zasady zarzadzania ryzykiem walutowym w Spétce,

. dopuszczalny wptyw ryzyka walutowego na wyniki i kapitaty Spotki (apetyt na ryzyko
walutowe),

. metody pomiaru i monitorowania ryzyka walutowego oraz ekspozycji na ryzyko walutowe,

. zasady postepowania w przypadku przekroczenia dopuszczalnego apetytu na ryzyko
walutowe i okreslonych limitéw ryzyka walutowego,

. zasady zabezpieczania ryzyka walutowego,

. role i obowigzki w procesie zarzadzania ryzykiem walutowym.

Aktywa w walucie obcej stanowity na dzien 30 wrzesnia 2020 r. 0,7% aktywdéw ogdétem natomiast
zobowigzania w walucie obcej stanowity na ten dziedA 4,8% pasywow ogoétem
(31.12.2019 r.: odpowiednio 1,2% i 7,6% ).

Whpftaty gotdwkowe uzyskiwane w walucie obcej sg reinwestowane w inwestycje w jednostki zalezne
w tej walucie.
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10.4. Ryzyko walutowe

Ekspozycja na ryzyko walutowe

Ekspozycja Spotki na ryzyko walutowe wynikajaca z ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi
w walutach obcych wedtug kursu na koniec okresu sprawozdawczego przedstawia sie nastepujgco:

. ) 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019
w tysigcach jednostek ] . .
niebadane niebadane niebadane

EUR RON CZK EUR RON CZK EUR RON CZK

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug - - - - - - 366 2 16
Srodki pienieine 48 3697 531 190 1537 296 281 1012 347
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci - 21632 1195 194 28112 1679 411 26750 1804
Zobowigzania z tytutu kredytow,
pozyczek oraz inne zobowigzania (181072) - -1(212 412) - -1(255379) - -
finansowe

- - - - - (78) (13) (63)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Ekspozycja na ryzyko walutowe

(181024) 25329 1727 ((212028) 29649 1721(254399) 27751 2104

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zastosowano nastepujgce kursy wymiany dla

najwazniejszych walut obcych:

Srednie kursy walut* Koniec okresu sprawozdawczego
(kursy spot)
w zfotych 01.01.2020- 01.01.2019-
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
niebadane niebadane niebadane niebadane
1EUR 4,4420 4,3018 45268 4,2585
1USD 3,9337 3,8440 3,8658 3,7977
1 RON 0,9191 0,9053 0,9291 0,8901
1CZK 0,1677 0,1676 0,1666 0,1676

*Srednie kursy walut ustalono jako Sredniq arytmetycznq srednich kurséw ogtaszanych przez NBP,
obowiqgzujgcych na ostatni dziert kazdego miesigca danego okresu

Umocnienie sie ztotego w odniesieniu do EUR, RON i CZK na dzien 30 wrzesnia 2020 r. spowodowatoby
wzrost (spadek) zysku biezgcego okresu o kwoty zaprezentowane ponizej. Analiza zaktada, ze inne
zmienne, w szczegdlnosci stopy procentowe, pozostang na statym poziomie.
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w tysigcach ztotych Inne catkowite Zysk lub strata
dochody biezacego okresu

30 wrzesnia 2020 r.

EUR (umocnienie sie zt 0 10%) - (16 941)
RON (umocnienie sie zt 0 10%) - 2533
CZK (umocnienie sie zt 0 10%) - 173
31 grudnia 2019 r.

EUR (umocnienie sie zt 0 10%) - (21 203)
RON (umocnienie sie zt 0 10%) - 2965
CZK (umocnienie sie zt 0 10%) - 197

10.5. Ryzyko stopy procentowej

Na dzien bilansowy struktura oprocentowanych instrumentdéw finansowych przedstawia sie

nastepujyco:
w tysigcach ztotych Wartos¢ ksiegowa
30.09.2020 31.12.2019
niebadane niebadane
Instrumenty finansowe o statej stopie procentowej
Aktywa finansowe 150 683 123109
Zobowigzania finansowe (258 174) (287 582)
(107 491) (164 472)
Efekt zabezpieczenia (530 000) (530 000)
(637 491) (694 472)
Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowej
Aktywa finansowe 292 261 324 595
Zobowigzania finansowe (1298 261) (1570905)
(1006 001) (1246 310)
Efekt zabezpieczenia 530000 530000
(476 001) (716 310)

Analiza wrazliwosci wartosci godziwej instrumentow finansowych o stafej stopie procentowej

Spétka nie posiada aktywow i zobowigzan finansowych o statej stopie procentowej wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz nie zawiera transakcji z wykorzystaniem
instrumentéw pochodnych (IRS) jako zabezpieczenie wartosci godziwej. Dlatego zmiana stopy
procentowej nie miataby istotnego wptywu na zysk lub strate biezgcego okresu z tego tytutu.

Analiza wrazliwosci przeplywéw pienieznych instrumentow finansowych o zmiennej stopie
procentowej

Spdétka nabywa instrumenty pochodne w celu zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej. Zmiana o 100
punktow bazowych w stopie procentowej zwiekszytaby (zmniejszytaby) kapitat wtasny i zysk przed
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opodatkowaniem o kwoty przedstawione ponizej. Ponizsza analiza opiera sie na zatozeniu, ze inne

zmienne, w szczegdlnosci kursy walutowe, pozostang na statym poziomie.

Kapitat wtasny bez zysku lub straty

Zysk lub strata biezgcego okresu

w tysigcach zfotych wzrost spadek wzrost
0100 pb 0100 pb 0100 pb

biezacego okresu

spadek
0100 pb

30 wrzesnia 2020 r.
Aktywa finansowe o zmiennej stopie

procentowej 2923 2923 -
Zobowigzania finansowe o zmiennej
stopie procentowej (12 983) 12983 -

31 grudnia 2019 r.
Aktywa finansowe o zmiennej stopie

procentowej 3246 (3 246) -
Zobowigzania finansowe o zmiennej
stopie procentowej (15 709) 15709 -

Wartosci godziwe

Poréwnanie wartosci godziwych z wartosciami ksiegowymi

Ponizsza tabela zawiera poréwnanie wartosci godziwych aktywéw i zobowigzan finansowych

z wartosciami ujetymi w sprawozdaniu z sytuacji finansowej:

Stopy procentowe wykorzystywane do szacowania wartosci godziwej

31.12.2019
niebadane

30.09.2020

niebadane
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 0,11%-55,14%
Kredyty i pozyczki 1,23%-2,26%
Niezabezpieczone wyemitowane obligacje 3,12%-4,80%
Zobowigzania z tytutu leasingu 0,97% - 3,62%

Hierarchia instrumentéw finansowych wedtug wartosci godziwej

0,11%-55,14%
1,76% - 3,71%
4,71% - 5,71%
1,64% - 3,97%

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych wycenianych
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci godziwej i wedtug metody zamortyzowanego kosztu.
W zaleznosci od poziomu wyceny zastosowano nastepujgce dane wejsciowe do modeli wyceny:

e Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych

aktywow i zobowigzan,
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e Poziom 2: dane wejsciowe, inne niz ceny kwotowane uzyte w Poziomie 1, ktére sg
obserwowalne dla danych aktywow i zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub
posrednio (np. sg pochodng rezerw),

e Poziom 3: dane wejsciowe nie bazujace na obserwowalnych cenach rynkowych (dane
wejsciowe nieobserwowalne).

Spétka nie dokonywata transferéw pomiedzy poziomami w latach 2019-2020.

Hierarchia instrumentow finansowych — Poziom 2

w tysigcach zfotych Poziom 2

Wartosc ksiegowa Wartosc godziwa
Stan na dzieri 30 wrzesnia 2020 r.
Instrumenty pochodne (21 045) (21 045)
Instrumenty zabezpieczajgce (6932) (6932)

Stan na dzien 31 grudnia 2019 r.
Instrumenty pochodne 3799 3799
Instrumenty zabezpieczajace (3504) (3504)

Warto$é godziwa transakcji typu CIRS i IRS ustalana jest w oparciu o przyszte przeptywy z tytutu
zawartych transakcji kalkulowanych na podstawie rdznicy miedzy prognozowanym WIBOR 3M,
a WIBOR 3M z dnia zawarcia transakcji. Do wyznaczenia wartosci godziwej Spétka przyjmuje prognoze
WIBOR 3M przekazang przez firme zewnetrzna.

w tysigcach ztotych Poziom 3

Wartosc ksiegowa Wartos¢ godziwa

Stan na dzien 30 wrzesnia 2020 r.
Inwestycje w pakiety wierzytelnos$ci 29760 27551

Stan na dzien 31 grudnia 2019r.
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 36949 34030

Wartos¢é godziwa nabytych pakietéw wierzytelnosci wyliczana jest w oparciu o przewidywane przyszte
przeptywy pieniezne zwigzane z pakietami wierzytelnosci, zdyskontowane stopg odzwierciedlajaca
ryzyko kredytowe zwigzane z danym pakietem. Stopa uzyta do dyskontowania wyliczana jest jako
wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji na dzied nabycia pakietu i jest weryfikowana tak, aby
uwzgledniata aktualng stope wolng od ryzyka oraz aktualng premie za ryzyko zwigzang z ryzykiem
kredytowym dla danego pakietu.
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Dla kredytéw bankowych, obligacji wyemitowanych, zobowigzan z tytutu leasingu oraz zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug Spdtka wyznacza wartos¢ godziwg z uwzglednieniem danych wejsciowych na

Poziomie 3.

11.Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wynagrodzenia kadry kierowniczej - Zarzqd

Wynagrodzenie kluczowych cztonkédw kadry kierowniczej Spotki ksztattowato sie w sposdb

nastepujacy:
w tysigcach ztotych 01.01.2020- 01.01.2019-
30.09.2020 30.09.2019
niebadane niebadane
Wynagrodzenie zasadnicze/ kontrakt menadzerski (brutto) 4 356 4104
Wynagrodzenie z tytutu ptatnosci w formie akcji 3116 8709
7472 12 813

Wynagrodzenia kadry kierowniczej — Rada Nadzorcza

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej ksztattowato sie w sposdb

nastepujacy:
w tysigcach ztotych 01.01.2020- 01.01.2019-
30.09.2020 30.09.2019
niebadane niebadane
Wynagrodzenie zasadnicze/ kontrakt menadzerski (brutto) 641 633
641 633

Pozostate transakcje z kadrq kierowniczq

Osoby wchodzgce w sktad organu zarzadzajacego oraz osoby blisko z nimi zwigzane na dzien
30 wrzes$nia 2020 r. posiadaty 10,5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki (31.12.2019 r.: 11,09%).
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Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z jednostkami zaleznymi na dzief i za okres korczacy sie 30 wrze$nia 2020 r.

Saldo rozrachunkow i poZyczek na dzien bilansowy

Naliczone odsetki

w tysigcach ztotych Zobowigzania Naleznosci Udz.ielonfa od udzielonych
pozyczki pozyczek

Secapital S.a.r.l 8 850 1426 - -
ERIF Business Solutions Sp. z 0.0. - 40 172 -
Novum Finance Sp. z 0.0. - 154 31242 -
Secapital Polska Sp.z0.0. - 2 150 1
Kancelaria Prawna RAVEN P.Krupa Sp. k. 276 5108 - -
KRUK Romania S.r.l. 777 2 807 63 544 623
ERIF BIG S.A. 49 120 - -
NSFIZ PROKURA 3914 88 637 - -
KRUK Ceské a Slovenska republika s.r.o. 81 181 11415 -
KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. - 6 944 - -
InvestCapital Ltd. 216 117 - -
KRUK Deutschland Gmbh - 338 - -
KRUK Deutschland (Oddziat) - - - -
Rocapital IFN S.A. - - 4 646 49
KRUK Italia S.r.l. - 487 - -
ItaCapital S.r.l. - - - -
KRUK Espana S.L. - 17 - -
Presco Investments S.a.r.l. 12 382 6662 - -
P.R.E.S.C.O INVESTMENT I NS FIZ 15 168 - -
ProsperoCapital S.a.r.l. - 11 - -
Corbul Capital S.r.l - - - -
Elleffe Capital S.r.l. - - - -
Zielona Perfa Sp.zo.0. - - - -
NSFIZ BISON - 5 - -
AgecreditS.r.l. - 45 - -
Wonga.pl Sp. z o.0. - 12 176 974 3445

26 559 113 283 288 142 4119
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Przychody z wzajemnych transakgji

Przychody ze
. Przychody ze .
w tysigcach ztotych sprzefiaz’y sprzedazy ustug Odsetki
materiatow i )
i ustug windykacyjnych

Secapital S.a.r.l 11 53 -
ERIF Business Solutions Sp. z 0.0. 73 - 34
Novum Finance Sp. z 0.0. 877 807 1661
Secapital Polska Sp.z0.0. 8 - 3
Kancelaria Prawna RAVEN P.Krupa Sp. k. 3738 - -
KRUK Romania S.r.l. 1248 - 1994
ERIF BIG S.A. 507 - -
NSFIZ PROKURA 2715 - -
KRUK Ceskd a Slovenska republika s.r.o. 589 - 281
KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 112 58 944 -
InvestCapital Ltd. 3047 - -
KRUK Deutschland Gmbh - - -
KRUK Deutschland (Oddziat) - - -
Rocapital IFN S.A. - - 162
KRUK Italia S.r.l. 768 - -
ItaCapital S.r.l. - - -
KRUK Espana S.L. 951 - -
Presco Investments S.a.r.l. 9 1270 -
P.R.E.S.C.O INVESTMENT I NS FIZ - - -
ProsperoCapital S.a.r.l. 9 - -
Corbul Capital S.r.l - - -
Elleffe Capital S.r.l. - - -
Zielona Perfa Sp.z 0.0. - - -
NSFIZ BISON - - -
AgecreditS.r.l. - - -
Wonga.pl Sp.zo0.0. 6 54 11878

14 667 61128 16 013
Koszty wzajemnych transakgji
w tysigcach ztotych Zakupy ustug
KRUK Romania S.r.l. 3604
Kancelaria Prawna RAVEN P.Krupa Sp. k. 1095
ERIF BIG S.A. 178
KRUK Ceskd a Slovenska republika s.r.o. 284
ERIF Business Solutions Sp. z 0.0. 1

5162
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Transakcje z jednostkami zaleznymi na dzien i za okres koriczacy sie 31 grudnia 2019 r.

Saldo rozrachunkow i pozyczek na dzien bilansowy

w tysigcach ztotych

Secapital S.a.r.l

ERIF Business Solutions Sp.z 0.0.
Novum Finance Sp. z 0.0.

Secapital Polska Sp. z o.0.

Kancelaria Prawna RAVEN P.Krupa Sp. k.
KRUK Romania S.r.l.

ERIF BIG S.A.

NSFIZ PROKURA

KRUK Ceské a Slovenska republika s.r.o.

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

InvestCapital Ltd.

KRUK Deutschland Gmbh
KRUK Deutschland (Oddziat)
Rocapital IFN S.A.

KRUK Italia S.r.I.

ItaCapital S.r.l.

KRUK Espana S.L.

Presco Investments S.a.r.l.
P.R.E.S.C.O INVESTMENT | NS FIZ
ProsperoCapital S.a.r.l.
Corbul Capital S.r.l

Elleffe Capital S.r.l.

Zielona Perfa Sp.zo.0.
NSFIZ BISON

AgecreditS.r.l.

Wonga.pl Sp.zo.0.

Zobowigzania

Naleznosci

Udzielone
pozyczki

Naliczone odsetki
od udzielonych
pozyczek

8172

59
523
51

4 659
85

29312
58

1415
253
387

9446
14 008

8470
281
8288
489
372

24

197

12

331
29823
305

3622
20
13

200917

42918

77763

324 077

518
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w tysigcach ztotych

Secapital S.a.r.l

ERIF Business Solutions Sp. z 0.0.
Novum Finance Sp. z 0.0.

Secapital Polska Sp.zo.0.

Kancelaria Prawna RAVEN P.Krupa Sp. k.
KRUK Romania S.r.l.

ERIF BIG S.A.

NSFIZ PROKURA

KRUK Ceskd a Slovenska republika s.r.o.

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

InvestCapital Ltd.

KRUK Deutschland Gmbh
KRUK Deutschland (Oddziat)
Rocapital IFNS.A.

KRUK Italia S.r.I.

ItaCapital S.r.l.

KRUK Espana S.L.

Presco Investments S.a.r.l.
P.R.E.S.C.O INVESTMENT | NS FIZ
ProsperoCapital S.a.r.l.
Corbul Capital S.r.l

Elleffe Capital S.r.l.

Zielona Perta Sp.zo.0.
NSFIZ BISON

AgecreditS.r.l.

Wonga.pl Sp.zo.0.

Koszty wzajemnych transakgji

w tysigcach ztotych

ERIF Business Solutions Sp.z 0.0.
Kancelaria Prawna RAVEN P.Krupa Sp. k.
KRUK Romania S.r.l.

ERIF BIG S.A.

KRUK Ceskd a Slovenska republika s.r.o.

Przychody ze
s:rzeda‘;y Przychf)dy ze Odsetki
materiatéw srfrzedazy flsiug
i ustug windykacyjnych
- (222) 34
110 - 50
828 1270 11098
11 - 5
7227 62 19 849
4820 153 17 642
815 21 3002
269 6 -
1390 137 1473
2422 93747 -
9512 821 -
10 (89) -
- 31 232
948 - -
185 - -
828 1 -
- 2514 48 513
7 - -
- - 8
5 77 8028
29385 98 530 109 932
Zakupy ustug

8

796

6211

238

359

7611
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Transakcje z jednostkami zaleznymi na dzien i za okres konczacy sie 30 wrzesnia 2019 r.

Saldo rozrachunkéw i pozyczek na dzien bilansowy

Naliczone

Zobowigzania Naleznosci Udz.ielon.e Odfetki od
pozyczki udzielonych

w tysigcach ztotych pozyczek
Secapital S.a.r.l - 1506 - -
ERIF Business Solutions Sp. z 0.0. - 216 - -
Novum Finance Sp.z 0.0. - 230 27 242 -
Secapital Polska Sp.z o.0. - 1 130 -
Kancelaria Prawna RAVEN P.Krupa Sp. k. 45 7 649 - -
KRUK Romania S.r.l. 583 5161 62 000 770
ERIF BIG S.A. 49 117 - -
NSFIZ PROKURA 30 153914 1057 -
KRUK Ceskd a Slovenska republika s.r.o. - 242 36 092 -
KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. - 8682 - -
InvestCapital Ltd. - 1540 - -
KRUK Deutschland Gmbh - 366 - -
KRUK Deutschland (Oddziat) ) ) ) )
Rocapital IFN S.A. - 11 4 604 61
KRUK Italia S.r.l. - 147 - -
ItaCapital S.r.l. - 27 - -
KRUK Espana S.L. - 68 - -
Presco Investments S.a.r.l. - 106 - -
P.R.E.S.C.O INVESTMENT I NS FIZ 117 - - -
ProsperoCapital S.a.r.l. - 3 - -
Corbul Capital S.r.l - - - -
Elleffe Capital S.r.l. - - - -
Zielona Perfa Sp. z 0.0. - - - -
NSFIZ BISON 771 - - -
AgecreditS.r.l. - - - -
Wonga.pl Sp.zo.0. - 21 156 227 1293
1595 180 006 287 353 2124
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Przychody z wzajemnych transakcji

w tysigcach ztotych

Secapital S.a.r.l

ERIF Business Solutions Sp.z 0.0.
Novum Finance Sp.z 0.0.

Secapital Polska Sp. z 0.0.

Kancelaria Prawna RAVEN P.Krupa Sp. k.
KRUK Romania S.r.l.

ERIF BIG S.A.

NSFIZ PROKURA

KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o.

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

InvestCapital Ltd.

KRUK Deutschland Gmbh
KRUK Deutschland (Oddziat)
Rocapital IFN S.A.

KRUK Italia S.r.l.

ItaCapital S.r.l.

KRUK Espana S.L.

Presco Investments S.a.r.l.
P.R.E.S.C.O INVESTMENT I NS FIZ
ProsperoCapital S.a.r.l.
Corbul Capital S.r.l

Elleffe Capital S.r.l.

Zielona Perta Sp. z 0.0.
NSFIZ BISON

Agecredit S.r.l.

Wonga.pl Sp.zo.o.

Koszty wzajemnych transakcji
w tysigcach ztotych

Kancelaria Prawna RAVEN P.Krupa Sp. k.
KRUK Romania S.r.l.

ERIF BIG S.A.

KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o.

Przychody ze Przychody ze
sprzedazy sprzedazy
materiatéw ustug
i ustug windykacyjny
- 427 -
83 - 37
604 902 664
8 - 4
4286 38 17 085
3470 85 2324
634 5 -
987 96 1079
1386 69 341 -
8 849 539 -
10 (89) -
- 11 175
704 - -
165 - -
521 - -
- 1928 13189
7 - -
- - 8
- 60 1933
21714 73 343 36 499
Zakupy ustug
603
4733
178
275
5788
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12. Opis czynnikdw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczny wptyw
na osiggniete wyniki finansowe

W Il kwartale 2020 roku wartos¢ spfat z tytutu obstugi portfeli nabytych przez Spétke Kruk wyniosta
9249 tys. zt, czyli 0 8,7% mniej niz w analogicznym okresie w roku ubiegtym oraz o 14,9 % wiecej od
sptat w Il kwartale 2020 roku.

Na dziert 30 czerwca 2020 roku wartos¢ inwestycji w pakiety wierzytelnos$ci wtasnych stanowi 0,79%
wartosci aktywdéw. Kapitaty witasne stanowig 54,9% zrddet finansowania. Na dzied 31 grudnia
2019 roku wartosci te wynosity odpowiednio 0,95% oraz 50,4%.

Ocena wptywu COVID-19 na sytuacje Spoétki KRUK S.A. zostata zaprezentowana w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

13. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw
wartosciowych

W okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2020 r. dokonano wykupu obligacji serii W1 zgodnie
z warunkami emisji w dniu 8 czerwca 2020 r. w warto$ci nominalnej 13 360 tys. zt.

W dniu 21 kwietnia 2020 r. Zarzad KRUK S.A. podjat uchwate w sprawie ustalenia VIl Programu Emisji
Obligacji o tacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 700 min zt, w ramach ktérego Spétka moze
emitowacd obligacje publiczne. W ramach Programu, w dniu 25 wrze$nia 2020 r. dokonano emisji
niezabezpieczonych obligacji serii AK1 w wartosci nominalnej 25 000 tys. zt o statym oprocentowaniu
4,80% i terminie wykupu przypadajgcym na dzien 25 wrzesnia 2025 r..

14. Informacja dotyczaca wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

Zarzad KRUK S.A. w dniu 27 lipca 2020 roku podjat uchwate w sprawie wniosku do Rady Nadzorczej
dotyczacego podziatu zysku netto Jednostki Dominujgcej za rok 2019 oraz rekomendacji Walnemu
Zgromadzeniu Jednostki Dominujgcej przeznaczenia czesci zysku netto Jednostki Dominujgcej za 2019
r. na skup akcji wtasnych lub na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy oraz kapitat zapasowy.

W dniu 31 sierpnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki KRUK S.A. nie podjeto decyzji
o przeznaczeniu zysku spotki na wyptate dywidendy, natomiast zgodnie z wnioskiem Zarzadu Jednostki
Dominujacej dotyczagcym sposobu dokonania podziatu zysku netto Jednostki Dominujgcej za 2019 r.
oraz zgodnie z oceng Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej dotyczaca tego wniosku, postanowito
zysk netto Jednostki Dominujgcej za 2019 rok przeznaczy¢ na kapitat rezerwowy, utworzony w celu
nabycia akcji wtasnych KRUK S.A. oraz na kapitat zapasowy.

15.Zdarzenia po dniu bilansowym, nieujete w sprawozdaniu, a mogace w znaczacy sposdb wptynac
na przyszte wyniki

W okresie po zamknieciu lll kwartatu 2020 roku nie nastgpity istotne zdarzenia moggce w znaczacy
sposdb wptynaé na przyszte wyniki.
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16.Informacja na temat zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktore

nastapity od czasu zakoriczenia ostatniego roku obrotowego
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Do dnia publikacji niniejszego raportu zobowigzania warunkowe lub aktywa warunkowe nie ulegty

zmianie poza gwarancjg korporacyjng wystawiong przez Kruk S.A. na rzecz InvestCapital Ltd., ktdra

wygasta z dniem 14 lipca 2020r.

Ustanowione na majatku spétki KRUK S.A. zabezpieczenia zaprezentowano ponizej:

Umowy Kredytowej udzielonej
PROKURA NS FIZ

01.07.2026r.

Rodzaj Beneficjent Kwota Termin obowigzywania |Warunki realizacji
Poreczenie za
zobowigzania PROKURA NS FIZ
wobec Banku Powszechna Kasa . . |Niezaptacenie przez PROKURA NS
L. Nie pdiniej niz do dnia K .
Oszczednosci BP S.A. (PKO BP PKO BP S.A. 52,97 min PLN 19.12.9022 r FIZ kwot naleznych bankowi na
S.A.) wynikajace z tytutu Umowy o ' podstawie Umowy Kredytu
Kredytowej udzielonej
funduszowi PROKURA NS FIZ
Poreczenie za
zobowigzania PROKURA NS FIZ
wobec Banku Powszechna Kasa . . |Niezaptacenie przez PROKURA NS
- Nie pdiniej niz do dnia ] .
Oszczednosci BP S.A. (PKO BP PKO BP S.A. 40,14 min PLN 04.06.2024 1 FIZ kwot naleznych bankowi na
S.A.) wynikajace z tytutu Umowy e ' podstawie Umowy Kredytu
Kredytowej udzielonej
funduszowi PROKURA NS FIZ
Poreczenie za
zobowigzania PROKURA NS FIZ T _ [Niezaptacenie przez PROKURA NS
Nie pozniej niz do dnia R .
wobec Banku mBank z tytutu mBank S.A. 210 mIn PLN FIZ kwot naleznych bankowi na

podstawie Umowy Kredytu

Weksel in blanco

Santander Bank
Polska S.A.

162,40 min PLN

Do momentu rozliczenia
zawartych transakgji
pochodnych
i zaspokojenia wszelkich
roszczen banku
z nich wynikajacych

Niewywigzanie sie KRUK S.A. ze
sptaty zobowigzan wynikajacych
z transakcji skarbowych
zawieranych na podstawie
Umowy ramowe;j o trybie
zawierania oraz rozliczania
transakcji, zawartej

w dniu 13 czerwca 2013r.

z péin. zm.

Poreczenie za zobowigzania
InvestCapital LTD wynikajace

z Transakcji zawartych na
podstawie Umowy Ramowej
zawartej pomiedzy KRUK S.A.,
InvestCapital LTD oraz Santander
Bank Polska S.A.

Santander Bank
Polska S.A.

162,40 min PLN

Nie pdiniej niz do dnia
31.10.2021r.

Niewywigzanie sie InvestCapital
LTD ze sptaty zobowigzan
wynikajacych z transakgji
skarbowych zawieranych na
podstawie Aneksu nr 3 do Umowy
ramowe;j o trybie zawierania oraz
rozliczania transakcji, zawartego
w dniu 21.06.2018r.

M

KRUK
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Gwarancja wystawiona przez Kruk
S.A. za zobowigzania KRUK

Piraeus Leasing

Do czasu spetnienia
wszystkich zobowigzan
wynikajgcych z umoéw

Niewywiazanie sie KRUK Romania
s.r.l. ze sptaty zobowigzan

. , . 0,5mIn EUR [leasingowych zawartych [wynikajacych z uméw
Romania s.r.l. z tytutu umoéw Romania IFN S.A. o . .
. przez KRUK Romania |leasingowych zabezpieczonych
leasingowych . . . .
s.r.l. ZPiraeus Leasing |wymieniong Gwarancja
Romania IFN S.A.
Gwarancja wystawiona przez Niewywigzanie sie KRUK S.A. ze
287 637,26 EUR . . o .
Santander Bank Polska S.A. za DEVCo So. Z Nie pdéZniej niz do dnia |sptaty zobowigzan wynikajacych
0 Sp.Zo.o. oraz
zobowigzania KRUK S.A. z tytutu P 192 958 93 PLN 30 grudnia 2020r. z umowy najmu zabezpieczonej
Umowy Najmu ! wymieniong Gwarancjg
Poreczenie za
obowiazania PROKURA NS FIZ
z wigzan! . . . . . [Niezaptacenie przez PROKURA NS
wobec ING Bank Slaski SA ING Bank Slgsk Nie pdzniej niz do dnia ] i
o 240 min PLN X FIZ kwot naleznych bankowi na
wynikajgce z tytutu Umowy SA 20 grudnia 2026 r. .
. . . podstawie Umowy Kredytu
Kredytowej udzielonej
funduszowi PROKURA NS FIZ
Poreczenie za
zobowigzania InvestCapital Ltd,
Kruk Romania S.R.L., Kruk Espana
S.L.U. oraz PROKURA NS FIZ
wynikajgce z Umowy
wielowalutowego kredytu DNB Bank ASA, L
. ) ) P Do czasu spetnienia ) )
rewolwingowego zawartej w dniu | ING Bank Slgski wszvstkich zobowiazak Niezaptacenie przez
3lipca 2017r., wraz z péin. S.A. oraz 390 min EUR i L 2 Kredytobiorce kwot naleznych na
X . . wynikajacych ]
zmianami, pomiedzy KRUK S.A., Santander Bank Umowy Kredvtowei podstawie Umowy Kredytu
4
InvestCapital Ltd, Kruk Romania Polska S.A. 4 4 !
S.R..L., Kruk Espana S.L.U. i
PROKURA NS FIZ (Kredytobiorcy)
a DNB Bank ASA, ING Bank Slaski
S.A. oraz Santander
Bank Polska S.A.
Do momentu rozliczenia|Niewywiazanie sie KRUK S.A. ze
zawartych transakcji  |sptaty zobowigzan wynikajacych
Weksel in blanco mBank SA. 75minPIN | rynku f.ina.nsowego' z tra.nsakcji rynku finansc?wego
i zaspokojenia wszelkich|zawieranych na podstawie
roszczen banku z nich  |Umowy ramowej zawartej
wynikajacych w dniu 7 lutego 2019r.
Niewywigzanie sie InvestCapital
Poreczenie za zobowigzania Do momentu rozliczenia|LTD ze sptaty zobowigzan
InvestCapital LTD wynikajace zawartych transakcji  |wynikajgcych
z Transakgji rynku finansowego na [ DNB Bank Polska 15.3 min EUR rynku finansowego |z transakcji rynku finansowego
podstawie Umowy Ramowej S.A. ! i zaspokojenia wszelkich|zawieranych na podstawie
zawartej pomiedzy InvestCapital roszczen banku Umowy Ramowej zawartej dnia
LTD oraz DNB Bank Polska S.A. z nich wynikajacych |28 lutego
2019r.
Celem udzielonej gwarancji jest
zabezpieczenie intereséw
wierzycieli InvestCapital Ltd,
Gwarancja korporacyjna ktor odnie
W _J P V) . Z dniem 14 lipca 2020 . zyze !
wystawiona przez Kruk S.A. na InvestCapital Ltd[ 200 min PLN z lokalnym prawem moga

rzecz InvestCapital Ltd.

gwarancja wygasta.

zakwestionowac umorzenie
kapitatu

w spotce InvestCapital Ltd., ktore
miato miejsce 30 marca 2020r.

KRUK
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Piotr Krupa Piotr Kowalewski
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzgdu
Urszula Okarma Michat Zasepa
Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
Katarzyna Raczkiewicz Hanna Stempien
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg rachunkowych Sporzqgdzajgca sprawozdanie finansowe

Wroctaw, 10 listopada 2020 r.

KRUK



