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. Skrécone Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

1. Wybrane dane finansowe — sprawozdanie skonsolidowane

Wybrane dane finansowe
za okres

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto

Zysk netto Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej
Zakup pakietow wg cen wynikajacych z umowy
Whplaty od 0sob zadtuzonych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci finansowej
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto
Rozwodniony zysk na jedna akcje

Srednia liczba akcji (w tys. sztuk)

Zysk na jedna akcje

Stan na

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat whasny

Kapitat akcyjny

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwykla

Kwoty w tys. PLN

01.01.2014 -  01.01.2013 -
31.03.2014  31.03.2013
120 117 95 921
51438 33930

39 084 20 317

39 967 19702

78 823 25571
(269 271) (48 928)
153791 118 260
(737) (1588)

(44 160) 2 448
33926 (26 431)
2,30 1,16

16 959 16 900
2,36 1,17
31.03.2014  31.12.2013
1423020 1162825
477 892 513 451
486 305 233 819
458 823 415 555

16 959 16 959
27,05 24,50

Kwoty w tys. EUR

01.01.2014 -
31.03.2014
28 671
12278
9329
3350
18815

(64 274)
36 709
(176)

(10 541)
8098

0,55

16 959
0,56
31.03.2014
341145
114 567
116 584
109 995
4066

6,49

01.01.2013 -
31.03.2013
22982
8129

4 868
4720
6127

(11 723)
28 334
(380)

587

(6 333)
0,28

16 900
0,28
31.12.2013
280 388
123 807

56 380

100 201
4089

5,91

Wybrane dane finansowe prezentowane w skréconym $roédrocznym sprawozdaniu finansowym przeliczono

na walut¢ EURO w nastepujacy sposob:

- pozycje dotyczace sprawozdania z catkowitych dochodow oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedlug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng S$rednich kursow
oglaszanych przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu; kurs ten

wyniost:
e zaokres biezacy -4,1894
e za okres poprzedni —4,1738

- pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogloszonego przez

NBP, obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego, kurs ten wyniost:

e zaokres biezacy -4,1713
e za okres poprzedni — 4,1472.
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2. Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Na dzien 31 marca 2014 r.
w tysigcach zlotych
31.03.2014  31.12.2013  31.03.2013
Aktywa
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 21 385 20079 16 501
Inne warto$ci niematerialne 10 459 10 408 8 267
Wartos¢ firmy 1024 1024 1024
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3 467 2421 1594
Aktywa trwale ogoltem 36 335 33932 27 386
Aktywa obrotowe
Zapasy 387 529 733
Inwestycje 1287 044 1063 841 894 768
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug 10 426 9045 12138
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - - 1467
Pozostate naleznosci 16 863 17 768 6 320
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 2781 2452 2159
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 69 184 35258 69 160
Aktywa obrotowe ogétem 1 386 685 1128 893 986 745
Aktywa ogélem 1423 020 1162 825 1014131
Pasvwa
Kapital wlasny
Kapitat zaktadowy 16 959 16 959 16 900
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 47 381 47 381 45 107
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych (770) (634) -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granicg (4 552) (7 726) (1 958)
Pozostate kapitaly rezrewowe 48 537 48 289 46 121
Zyski zatrzymane 351 124 311 157 233234
Kapital wlasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 458 679 415 426 339 404
Udzialy niekontrolujace 144 129 192
Kapital wlasny ogotem 458 823 415 555 339 596

Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu kredytow, pozyczek oraz inne

zobowigzania finansowe 477 122 512 817 432 262
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 770 634
Zobowiazania dlugoterminowe ogélem 477 892 513451 432 262

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu kredytow, pozyczek oraz inne

zobowigzania finansowe 181278 174 642 179 902
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale 280 694 35572 45 168
Zobowiazania z tytulu podatku dochodowego 55 99 -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 24 014 23242 16 939
Rezerwy krotkoterminowe 264 264 264
Zobowiazania krotkoterminowe ogétem 486 305 233819 242 273
Zobowigzania ogétem 964 197 747 270 674 535
Pasywa ogétem 1423020 1162 825 1014131
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3. Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2014 r. do 31 marca 2014 r.

w tysigcach zlotych

Dzialalno$¢ kontynuowana

Przychody
Pozostate przychody operacyjne

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialtow
Koszty wynagrodzen i §wiadczen pracowniczych
Amortyzacja

Ustugi obce

Pozostate koszty operacyjne

Zysk na dzialalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Koszty finansowe netto

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Zysk netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujace;j
Udziaty niekontrolujace

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Zysk (strata) przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zt)
Rozwodniony (zt)

01.01.2014-  01.01.2013 -

31.03.2014  31.03.2013
120 117 95 921
793 525
(33 103) (22 311)
(2 698) (2 180)
(14 439) (13 524)
(19 232) (24.501)
(69 472) (62 516)
51438 33930
116 146
(12 470) (13 759)
(12 354) (13 613)
39084 20 317
(898) 579
39 982 19738
39 967 19702
15 36
39 982 19 738
2,36 1,17
2,30 1,16
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4. Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie 7 catkowitych dochodow

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2014 r. do 31 marca 2014 r.

w tysigcach zlotych
01.01.2014-  01.01.2013 -
31.03.2014 31.03.2013
Zysk netto za okres sprawozdawczy 39982 19738

Inne calkowite dochody
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych

za granicg 3174 1816
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieni¢zne (770) -
Inne calkowite dochody netto za okres sprawozdawczy 2 404 1816
Calkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 2404 1816

Calkowite dochody ogétem przypadajace na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 36 808 17922
Udziaty niekontrolujace 15 36
Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy 36 823 17 958
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5. Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2014 r. do 31 marca 2014 r.
w tysigcach zlotych

Kapitatl z emisji

Kapital rezerwowy

Roznice kursowe
z przeliczenia

Kapital wlasny

akcji powyzej Z wyceny jednostek  Pozostate wlascicieli ~ Udziaty Kapital
Kapitat ich warto$ci instrumentéw  dziatajacych za kapitaly Zyski jednostki  niekon- wlasny
zaktadowy nominalnej zabezpieczajacych granica rezerwowe zatrzymane dominujacej trolujace ogolem
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2013 r. 16 900 45 107 - (3774) 45711 213532 317 476 156 317 632
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - 19 702 19 702 36 19738
- Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dzialajacych za granica - - 1816 - - 1816 - 1816
Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy - - - 1816 - 19 702 21518 36 21554
Dopiaty od i wypiaty do wiascicieli
- Platnosci w formie akcji wlasnych - - - 410 - 410 - 410
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli ogétem - - - - 410 - 410 - 410
Kapital wlasny ogolem na dzien 31 marca 2013 r. 16 900 45107 - (1 958) 46 121 233 234 339 404 192 339 596
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2013 r. 16 900 45 107 - (3774) 45711 213532 317 476 156 317 632
Calkowite dochody za okres sprawozdawczy -
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - 97 625 97 625 129 97 754
Inne catkowite dochody - - - - - - - - -
- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica - - (3952) - - (3952) - (3952)
- Wycena instrumentdéw zabezpieczajacych - - (634) - - - (634) - (634)
Inne catkowite dochody ogdtem (634) (3952) - - (4 586) - (4 586)
Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy - - (634) (3952) - 97 625 93 039 129 93 168
Dopiaty od i wypiaty do wiascicieli
- Platnosci w formie akcji wlasnych - - - - 2578 - 2578 - 2578
- Emisja akcji 59 2274 - - - - 2333 - 2333
- Wyptata dywidendy - - - - - - - (156) (156)
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli ogotem 59 2274 - - 2578 - 4911 (156) 4 755
Kapital wlasny ogélem na dzien 31 grudnia 2013 r. 16 959 47 381 (634) (7726) 48 289 311 157 415 426 129 415 555
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2014r. 16 959 47 381 (634) (7726) 48289 311 157 415 426 129 415 555
Calkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - 39 967 39 967 15 39 982
Inne catkowite dochody
- Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dzialajacych za granica - - - 3174 - - 3174 - 3174
-Wycena instrumentdéw zabezpieczajacych - - (136) - - - (136) - (136)
Inne catkowite dochody ogdtem - - (136) 3174 - - 3038 - 3038
Calkowite dochody ogoélem za okres sprawozdawczy - - (136) 3174 - 39967 43 005 15 43 020
Doptaty od i wypiaty do wiascicieli
- Platnosci w formie akcji whasnych - - - - 248 - 248 - 248
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli ogélem - - - - 248 - 248 - 248
Kapitat wiasny ogétem na dzien 31 marca 2014 r. 16 959 47 381 (770) (4552) 48537 351124 458 679 144 458 823
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6. Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie 7 przeplywow pieniginych

Za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2014 r. do 31 marca 2014 r.
w tysigcach ziotych

Przeplywy pienie¢zne z dzialalnosci operacyjnej
Zysk netto za okres
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Zmiana stanu aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy*
Zmiana stanu pozostatych inwestycji
Koszty finansowe netto
(Zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Transakcje ptatnosci w formie akcji whasnych rozliczane poprzez kapitaty
Podatek dochodowy
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych czynnych
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych z wylaczeniem zobowigzan finansowych
Podatek zaptacony
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej
Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane
Wplywy z tytulu sprzedazy warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci finansowej
Wplywy z emisji obligacji
Zaciagniecie kredytow 1 pozyczek
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
Wykup dhuznych papieréw wartosciowych
Odsetki zaptacone
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, ogotem
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

01.01.2014-  01.01.2013 -
31.03.2014  31.03.2013
39982 19738
1736 1400
962 780

(223 934) (14 843)
566 (781)

14 863 14577
(61) (63)

248 410

(898) 579

142 146

(476) (1279)
(329) 223
246 269 5954
(247) (1270)

78 823 25571
161 146

73 80

(971) (1814)
(737) (1588)

- 60 000

267 900 69 500
(279 178) (113 973)
(868) (497)

(20 000) -
(12 014) (12 582)
(44 160) 2448
33926 26 431
35 258 42729
69 184 69 160

* Ze wzgledu na ograniczong ilos¢ informacji dotyczacych wptywoéw z windykacji oraz wydatkéw na nabycie
pakietow wierzytelnosci, niniejsze skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych nalezy

analizowac tacznie z informacjami zawartymi w punkcie 111.4
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1. Skrécone Srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

1. Wybrane dane finansowe — sprawozdanie jednostkowe

Wybrane dane finansowe
Za okres

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto

Zysk netto

Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci finansowej
Zmiana stanu $rodkoéw pienieznych netto
Rozwodniony zysk na jedng akcj¢

Srednia liczba akeji (w tys. szt)

Zysk na jedng akcje

Stan na

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowiazania krétkoterminowe

Kapital wlasny

Kapitat akcyjny

Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje zwykta

Kwoty w tys. PLN

01.01.2014 -
31.03.2014
24 462

(8 613)

44 408

45 417

(8 089)
43932

(17 241)
18 602
2,61

16 959
2,68
31.03.2014
884 301
474757
224 507
185 037

16 959
10,91

01.01.2013-
31.03.2013
29514
(536)

(12 086)
(12 506)
5211

10 862
2611

18 684
(0,73)

16 900
(0,74)
31.12.2013
842 706
502 301
200 897
139 508

16 959
8,25

Kwoty w tys. EUR

01.01.2014 -
31.03.2014
5839

(2 056)

10 600

10 841
(1931)

10 486

(4 115)
4440

0,62

16 959
0,64
31.03.2014
211 996
113 815
53 822

44 360
4066

2,60

01.01.2013-
31.03.2013
7071
(128)

(2 896)

(2 996)
1249

2 602

626

4 476
(0,17)

16 900
(0,18)
31.12.2013
203 199
121118
48 442
33639
4089

1,98

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walut¢ EURO w

nastepujacy sposob:

- pozycje dotyczace sprawozdania z calkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeplywow
pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednia arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych
przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu; kurs ten wyniost:

e zaokres biezacy -4,1894
e za okres poprzedni — 4,1738

- pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogloszonego przez

NBP, obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego, kurs ten wyniost:

e zaokres biezacy -4,1713
e za okres poprzedni — 4,1472.
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2. Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 marca 2014 r.
w tysigcach ziotych

Aktywa
Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach zaleznych

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwale ogoltem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Inwestycje
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych
Naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug od jednostek pozostatych
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Pozostate naleznosci
Rozliczenia miedzyokresowe czynne
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe ogélem

Aktywa ogétem

Pasywa

Kapital wlasny
Kapitat zaktadowy

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentow zabezpieczajacych
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane

Kapital wlasny ogélem

Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytow, pozyczek oraz inne
zobowigzania finansowe
Pochodne instrumenty zabezpieczajace

Zobowigzania dlugoterminowe ogétem

Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu kredytow, pozyczek oraz inne
zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale
Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowiazania krotkoterminowe ogélem

Zobowigzania ogélem

Pasywa ogétem

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
13 603 13 330 13 297
8399 8 554 7533
674 409 660 520 602 753
3290 2280 1116
699 701 684 684 624 699
188 272 480
124779 57 664 59 681
12 182 23879 28 752
3941 3224 3984

- - 1453

17 300 65432 486
1974 1917 1442
24 236 5634 29 240
184 600 158 022 125518
884 301 842 706 750 217
16 959 16 959 16 900
47 381 47 381 45107
(770) (634) -

48 537 48 289 46121
72 930 27513 (2 744)
185 037 139 508 105 384
473 987 501 667 432 060
770 634 -
474 757 502 301 432 060
179 595 156 330 179 698
27977 28 338 18 780
- 68 -

16 935 16 161 14 295
224 507 200 897 212773
699 264 703 198 644 833
884 301 842 706 750 217
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3. Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat

Za okres sprawozdawczy konczacy si¢ 31 marca 2014 r.

w tysigcach zlotych
Nota 01.01.2014 - 01.01.2013-
31.03.2014 31.03.2013
Przychody 24 462 29514
Pozostate przychody operacyjne 320 305
Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow - -
Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych (18 892) (16 608)
Amortyzacja (1873) (1743)
Ustugi obce (7 269) (7 636)
Pozostate koszty operacyjne (5361) (4 368)
(33395) (30 355)
Strata na dzialalnosci operacyjnej (8 613) (536)
Przychody finansowe 64 979 2002
Koszty finansowe (11 958) (13 552)
Przychody finansowe netto 53021 (11 550)
Zysk przed opodatkowaniem 44 408 (12 086)
Podatek dochodowy 1009 (420)
Zysk netto za okres sprawozdawczy 45417 (12 506)
Zysk przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zt) 2,68 (0,74)
Rozwodniony (z}) 2,61 (0,73)
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4, Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow

Za okres sprawozdawczy konczacy sie 31 marca 2014 r.

w tysigcach zlotych
01.01.2014 - 01.01.2013-
31.03.2014 31.03.2013
Zysk netto za okres sprawozdawczy 45417 (12 506)
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore moga w przyszlosci zostaé
przekwalifikowane do wyniku finansowego
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pienigzne (770) -
Inne calkowite dochody netto za okres sprawozdawczy (770) -
Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy 44 647 (12 506)
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5. Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Za okres sprawozdawczy Konczacy si¢ 31 marca 2014 r.
w tysigcach ztotych
Kapitat z emisji

Kapital rezerwowy

akcji powyzej ich z wyceny Pozostale
wartoS$ci instrumentow kapitaty Kapital wlasny
Kapitat zaktadowy nominalnej  zabezpieczajacych rezerwowe  Zyski zatrzymane ogolem
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2013 r. 16 900 45107 45711 9762 117 480
Calkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - (12 506) (12 506)
Calkowite dochody ogolem za okres sprawozdawczy - - - - (12 506) (12 506)
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli
- Platno$¢ w formie akcji - - 410 - 410
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli ogélem - - - 410 - 410
Kapital wlasny ogélem na dzien 31 marca 2013 r. 16 900 45 107 - 46 121 (2 744) 105 384
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2013 r. 16 900 45 107 45711 9762 117 480
Calkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - 17 751 17 751
Inne catkowite dochody -
- Wycena instrumentéw zabezpieczajacych - - (634) - - (634)
Inne catkowite dochody ogétem (634) 17117
Calkowite dochody ogolem za okres sprawozdawczy - - (634) - 17 751 17 117
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli
- Platnosci w formie akcji - - 2578 - 2578
- Emisja akcji wlasnych 59 2274 - - 2333
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli ogotem 59 2274 0 2578 - 2578
Kapital wlasny ogélem na dzien 31 grudnia 2013 r. 16 959 47 381 (634) 48 289 27513 139 508
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2014 r. 16 959 47 381 (634) 48 289 27513 139 508
Calkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - 45417 45417
Inne catkowite dochody - - - - - -
- Wycena instrumentéw zabezpieczajacych - - (136) - - (136)
Inne catkowite dochody ogétem - - (136) - - (136)
Calkowite dochody ogoélem za okres sprawozdawczy - - (136) - 45 417 45 281
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli
- Patno$ci w formie akcji - - - 248 - 248
- Emisja akcji whasnych - - - - - -
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli ogotem - - - 248 - 248
Kapital wlasny ogélem na dzien 31 marca 2014 r. 16 959 47 381 (770) 48 537 72 930 185 037
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6. Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie z przeplywow pieniginych

Za okres sprawozdawczy konczacy si¢ 31 marca 2014 r.
w tysigcach zlotych

Przeplywy pieni¢zne z dzialalnoSci operacyjne;j
Zysk netto za okres
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Amortyzacja warto$ci niematerialnych
Zmiana stanu aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy
Zmiana stanu pozostatych inwestycji
Przychody finansowe netto
(Zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Transakcje ptatnosci w formie akcji whasnych rozliczane w instrumentach kapitatowych

Podatek dochodowy
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych czynnych
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych z wyltgczeniem zobowigzan finansowych
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych
Podatek zaptacony
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej

Przeplywy pienie¢zne z dzialalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane
Udzielone pozyczki
Wplywy z tytutu sprzedazy warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Dywidendy otrzymane

Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

Nabycie aktywow finansowych
Srodki pieniezne netto z dzialalnoci inwestycyjnej

Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci finansowej
Wplywy z emisji obligacji
Zaciagniecie kredytow i pozyczek
Wydatki na sptatg kredytow i pozyczek
Wydatki na wykup instrumentéw dtuznych
Platnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
Odsetki zaptacone
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, ogdtem
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

01.01.2014-  01.01.2013-
31032014  31.03.2013
45 417 (12 506)
1102 1135
771 608
(911) 428
(448) -
(53 113) 10 997
(34) (63)
248 410
(1009) 420
84 173

(3 780) 4436
(59) 452
2916 (1 437)
774 1182

(49) (1025)

(8 089) 5211
56 53

(5 620) (4 914)
46 80

65 041 1100
15041 17700
(632) (1 656)
(30 000) (1500)
43932 10 862
- 60 000

94 400 69 500
(79 478) (113 973)
(20 000) -
(641) (461)
(11 521) (12 455)
(17 241) 2611
18 602 18 684
5 634 10 556
24 236 29 240
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I11.  Informacja dodatkowa

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej KRUK

Dane Jednostki Dominujacej

Nazwa jednostki dominujgcej:
KRUK Spotka Akcyjna (dalej ,,KRUK S.A.” lub ,,Jednostka Dominujgca’)

Siedziba jednostki dominujgcej
ul. Legnicka 56
54-204 Wroctaw

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym:

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, ul. Poznanska 16, 53-630 Wroctaw

Data rejestracji: 7 wrze$nia 2005 r.

Numer rejestru: KRS 0000240829

Przedmiot dziafalnosci jednostki dominujgcej oraz jej jednostek zaleznych

Jednostka Dominujaca oraz wigkszo$¢ jej jednostek zaleznych zajmuje si¢ restrukturyzacja i odzyskiwaniem
wierzytelnosci nabywanych przez podmioty z Grupy oraz wierzytelnosci powierzanych przez instytucje
finansowe i inne podmioty.

W zwigzku z przeniesieniem w 2013 roku dziatalno$ci pozyczkowej z jednostki zaleznej NOVUM Finance
Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu do spotki KRUK S.A., w dniu 17 marca 2014 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Wspolnikéw NOVUM Finance Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu podjeto uchwate w sprawie
rozwigzania spotki w drodze postgpowania likwidacyjnego. Na likwidatora NOVUM Finance Sp. z 0.0. zostat
powotany Michat Zas¢pa — Prezes Zarzadu NOVUM Finance Sp. z 0.0. w likwidacji. Postanowieniem z dnia
31 marca 2014 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, VI wydzial Gospodarczy KRS
wpisat do rejestru ww. zmiany.

Jednostka zalezna Rejestr Dtuznikow ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. zajmuje si¢ udostgpnianiem
informacji gospodarczych na temat osob i podmiotéw, ktérych dane sg przechowywane i administrowane
przez te jednostke zalezna.

W dniu 11 kwietnia 2014 r. zostata zarejestrowana w Rumunii spétka ROCAPITAL IFN S.A. z siedzibg w
Bukareszcie. Jest to spotka operacyjna, a jej przedmiotem dzialalnosci jest nabywanie i serwis portfeli
zabezpieczonych hipotekg. KRUK S.A. posiada 99% udzialu w kapitale zaktadowym spotki, pozostate 1% jest
w posiadaniu KRUK Romania S.r.l. z siedzibag w Bukareszcie, spotki zaleznej od KRUK S.A.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy konczacy sie 31
marca 2014 r. obejmuje sprawozdania finansowe Jednostki Dominujacej oraz jej jednostek zaleznych
(zwanych lacznie ,,Grupg”).

Jednostka Dominujaca najwyzszego szczebla jest KRUK S.A.

Na dzien 31 marca 2014 r. oraz na dzien przekazania niniejszego raportu Zarzad Jednostki Dominujgce;j
funkcjonowatl w sktadzie:

Piotr Krupa Prezes Zarzadu

Agnieszka Kutton Czlonek Zarzadu
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu
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W okresie I kwartatu 2014 r., jak rowniez do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego sktad
Zarzadu KRUK S.A. nie ulegt zmianie.

W okresie I kwartatu 2014 r., jak rowniez do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego sktad
Rady Nadzorczej KRUK S.A. nie ulegt zmianie i ksztaltuje si¢ nastepujgco:

Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Beuch Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej
Arkadiusz Orlin Jastrzebski Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Konski Cztonek Rady Nadzorczej

Jozef Wancer Cztonek Rady Nadzorczej.

Grupa Kapitalowa i jednostki zalezne

Na dzien 31 marca 2014 r. Grupe kapitatowa tworzy KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu oraz 13 jednostek
zaleznych:

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko sp. k. z siedzibg we Wroctawiu prowadzaca dziatalno$é
w zakresie kompleksowej obstugi postgpowan sadowo-egzekucyjnych, dziatajac wylacznie na
potrzeby procesu windykacyjnego Grupy KRUK oraz jej partnerow;

Rejestr Dtuznikow ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. z siedziba w Warszawie funkcjonujacy
jako platforma zajmujaca si¢ gromadzeniem, przetwarzaniem oraz udostepnianiem informacji o
osobach fizycznych i podmiotach gospodarczych, zarowno o dtuznikach, jak i podmiotach terminowo
regulujacych zobowigzania;

KRUK Romania S.r.l. z siedzibg w Bukareszcie, Rumunia, prowadzaca dziatalno$¢ w zakresie
windykacji wierzytelnos$ci na zlecenie oraz windykacji pakietow wierzytelnosci nabytych przez Gmpe;,
Secapital S.a.r.l z siedzibg w Luksemburgu bedaca spotka sekurytyzacyjng specjalnego przeznaczenla
ktorej dziatalno$¢ obejmuje przede wszystkim inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane z
wierzytelno$ciami;

Fundusze sekurytyzacyjne Prokura NS FIZ i Prokulus NS FIZ stanowigce platformy sekurytyzacyjno-
inwestycyjne oparte na profesjonalnych metodach oceny ryzyka i zarzadzania wierzytelnosciami.
Posiadaczem certyfikatow emitowanych przez fundusze sekurytyzacyjne jest w 100% spotka Secapital
Sar.l;

Secapital Polska Sp. z.0.0. z siedziba we Woroctawiu — spoltka serwisujgca wierzytelnosci
sekurytyzowane;

ERIF Business Solutions Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu — glowng dziatalno$cia sp01k1 jest
posrednictwo finansowe i agencyjne oraz ushugi wspomagajace dla sektora Matych i Srednich
Przedsigbiorstw;

NOVUM FINANCE Sp. z 0.0. (w likwidacji) z siedziba we Wroctawiu — Spotka znajdujaca si¢ w
fazie likwidacji;

KRUK Ceské a Slovenska republika s.r.o.. z siedzibg w Pradze - prowadzaca dziatalnos¢ w zakresie
windykacji wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacji pakietow wierzytelnosci nabytych przez Grupe;
KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg we Wroctawiu — spotka zajmujaca si¢
zarzadzaniem funduszami;

KRUK International Zrt. (Wegry) z siedzibg w Budapeszcie — spotka znajdujaca si¢ w fazie
likwidacji.

InvestCapital Malta Ltd. z siedzibg na Malcie bedaca spotka o charakterze inwestycyjnym, ktorej
glownym celem jest inwestowanie w aktywa o charakterze kapitatlowym, w tym rowniez w udzialy w
podmiotach z Grupy Kapitatowej KRUK.

Wszystkie wymienione powyzej jednostki zalezne zostaly objete skroconym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym sporzadzonym na dzien 31 marca 2014 r. oraz za okres od 1 stycznia 2014 r. do
31 marca 2014 r.
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Udzial procentowy Jednostki Dominujacej w kapitale podstawowym jednostek zaleznych na dzien
przekazania raportu przedstawia si¢ nastgpujgco:

Udzial %

Secapital S.a.r.l. * Luksemburg 93,8% 93,8%
ERIF Business Solutions Sp. z 0.0. Polska 100% 100%

Secapital Polska Sp. z 0.0. Polska 100% 100%
Rejestr Dtuznikoéw ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. Polska 100% 100%
Novum Finance Sp. z 0.0. (spotka w likwidacji) Polska 100% 100%
KRUK Romania S.r.l. Rumunia 100% 100%
Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Spotka

komandytowa Polska 98% 98%
KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Polska 100% 100%
KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. Czechy 100% 100%
Prokura NS FIZ* Polska 100% 100%
Prokulus NS FIZ* Polska 100% 100%
KRUK International Z.r.t. (spotka w likwidacji) Wegry 100% 100%
InvestCapital Malta Ltd ** Malta 99,5% 99,5%

* podmioty zalezne od Secapital Sarl
** podmioty zalezne,w ktorych Spotka posiada posrednio 100%

KRUKS.A.
Windykacja pozasagdowa | sadowa,
e KRLUIK
Ustugi detektywistyczne, gietda wierzytelnosci.

| | [ | | |

i, nesesrn orutmow —
KtRUiK K¢R1UK ¢ oooR NGVom KRUK TFI

KRUK Romania S.R.L. KRUK Ceska a Slovenské Kancelaria Prawna RAVEN Rejestr Diuznikow ERIF Novum Finance sp. 2 0.0, KRUK Towaraystwo Funduszy
republika s.r.0. ) A w likwidacji

Inwestycyjnych S.A.

100 % udziatow 100 % udziatow 98 % udzialéw 100 % udziatow 100 % udzialéw 100 % udziatow
Windykacja sadowa, Syste e ji "
Windykacja pozasadowa Windykacja pozasadowa ! ystem wymiany informacj Posrednictwo
i sadowa, isadowa, nadz6r nad :F::kuﬂd)kﬂmormcla gospodarczych zgodnie w udzielaniu pozyczek Zm?::f;s';:m:‘m::fam
2akupy wierzytelnosci aakupy i zustawq z dnia 9.04.2010. konsumenckich Yiny

(D2 U. nr 81 poz. 530)

Inwest kiety wierzytelnos : 7 s B [v]e|r]1]
TNESYGE W R WBrEyIesn0as SeCapital SeCapital In\/eslcapital KRUK n
Matta 0

SeCapital S.arl. i KRUK International Zrt. v.a. ERIF BUSINESS
Iﬂ st Secapit) polska InvestCapital Malta LTD (w lhowidacil) Wegry SOLUTIONS Sp. 2 0.0.
dl ! 338 % udzialow (poiredio 100%) 100 % udziatow 99,5% udzialow (posrednlo 100%) 100 % udzialow 100 % udziatéw
Inwestycje w pakiety i : | o Posrednictwo finansowe
Wity or e cortyblaty nwestycje inwestycie w aktywa Indykaca. i agencyjne oraz ustugi

w wierzytelnoéci o charakterze kapitalowym 2akup.

dia
funduszy sekurytyzacyjnych sektora MSP
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2. Opis przyjetych zasad rachunkowosci

Oswiadczenie o zgodnosci

KRUK S.A. jak i Grupa Kapitalowa KRUK sporzadzaja sprawozdania finansowe zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Unig
Europejska, zwanymi dalej ,,MSSF UE”.

Niniejsze skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone w wersji
skroconej zgodnie z MSR 34 oraz odpowiednimi standardami rachunkowos$ci majacymi zastosowanie do
$rodrocznych sprawozdan finansowych przyjetymi przez Uni¢ Europejska, opublikowanymi i obowigzujacymi
W czasie przygotowania niniejszego sprawozdania.

Podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za
wyjatkiem pozycji instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy i
obejmuje okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 marca 2014 r. oraz dane porownawcze za okres od 1 stycznia 2013
r. do 31 marca 2013 r. Zaprezentowane dane nie podlegaty badaniu przez audytora.

Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaly zaprezentowane w ztotych polskich, po
zaokragleniu do pelnych tysigcy. Zloty polski jest waluta funkcjonalng Jednostki Dominujace;j.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osadow, szacunkéw i
zatozen, wplywajacych na stosowanie przyjetych zasad rachunkowos$ci oraz prezentowane wartosci aktywow,
zobowiazan, przychodow oraz kosztow, ktorych rzeczywiste wartosci moga rézni¢ sie od wartosci szacowane;.
Przyjete przez Grupe istotne zalozenia przy dokonywaniu szacunkéw oraz zasady rachunkowosci zostaty
przedstawione w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w odpowiednich
notach.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiany szacunkow ksiggowych sa ujete
prospektywnie poczawszy od okresu, w ktérym dokonano zmiany szacunku.

W opinii Zarzadu Spoétki Dominujgcej nie istnieja czynniki mogace w sposob istotny zagrozi¢ kontynuacji
dziatalnosci spotek z Grupy, ktore podlegaja konsolidacji, wobec czego niniejsze sprawozdanie finansowe jest
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Zmiany zasad rachunkowosci

Przy sporzadzeniu niniejszego skroconego $rodrocznego sprawozdania finansowego stosowano te same zasady
rachunkowosci co w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Niniejsze sprawozdanie jest skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i jest
sporzadzone zgodnie z MSR 34.
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3. Segmenty sprawozdawcze oraz informacje o obszarach geograficznych
Informacje o segmentach sprawozdawczych

Grupa posiada przedstawione ponizej segmenty sprawozdawcze. Nie rzadziej niz raz na kwartat Prezes
Zarzadu dokonuje przegladu wewnetrznych raportdw kierownictwa kazdej wyodrebnionej dziatalno$ci
gospodarczej. Dziatalno$¢ operacyjna poszczegdlnych segmentow sprawozdawczych Grupy jest nastepujaca:

e Pakiety nabyte: windykacja zakupionych pakietow wierzytelnosci;
o Pakiety zlecone: windykacja pakietow prowadzona na zlecenie, w imieniu klienta.
e Pozostate: posrednictwo finansowe, udzielanie pozyczek,

Informacje odno$nie wynikow kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponizej. Podstawowa
miarg efektywnosci kazdego segmentu sprawozdawczego jest marza posrednia, ktéra zostata podana w
wewnetrznych raportach kierownictwa przegladanych przez Prezesa Zarzadu. Marza posrednia segmentu
wykorzystywana jest do pomiaru jego efektywnosci, gdyz kierownictwo jest przekonane, ze taka informacja
jest najbardziej odpowiednia dla oceny wyniku danego segmentu w poréwnaniu do innych jednostek
dziatajacych w tej branzy.

Dziatalno$¢ operacyjna skupiona jest na kilku obszarach geograficznych — w Polsce, Rumunii, Czechach oraz
na Stowacji.

Ze wzgledu na miejsce prowadzenia dziatalno$ci wyrdzniono nastgpujgce obszary geograficzne:
e Polska
e Rumunia

e Pozostale rynki zagraniczne
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Informacje o segmentach sprawozdawczych

w tysigcach zilotych
Przychody

Nabyte pakiety wierzytelnosci
Ustugi windykacyjne
Pozostate produkty

Koszty bezpoS$rednie i posSrednie
Nabyte pakiety wierzytelnosci

Ustugi windykacyjne
Pozostate produkty

Marza poSrednia

Nabyte pakiety wierzytelnoSci
Ustugi windykacyjne

Pozostate produkty

Koszty ogélne

Amortyzacja

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne (nieprzypisane)
Przychody/koszty finansowe
Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

01.01.2014 - 01.01.2013 -
31.03.2014 31.03.2013
120 117 95 921
109 117 79548
7994 14320
3006 2053
(50 686) (45 363)
(43 601) (38 398)
(5 196) (5 094)
(1889) (1871)
69 431 50 558
65 516 41150
2798 9226
1117 182
(15 501) (13 927)
(2 698) (2 180)
793 (521)
(586)
(12 354) (13 613)
39 084 20 317
(898) 579
39 982 19738
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Informacje o obszarach geograficznych

w tysigcach ziotych

Przychody

Polska
Rumunia
Pozostate rynki zagraniczne

Aktywa niefinansowe
w tysigcach ztotych
Polska

Rumunia
Pozostate rynki zagraniczne

01.01.2014 - 01.01.2013 -
31.03.2014 31.03.2013
120 117 95921
71671 59123
41159 31282
7287 5516
31.03.2014 31.12.2013
26 796 24943
7665 5616
1362 952
35823 31511
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4. Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot, ktore byly podawane w
poprzednich latach obrotowych wywierajqce istotny wplyw na biezgcy okres

Inwestycje

w tysigcach zlotych 31.03.2014 31.12.2013

Inwestycje krotkoterminowe
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez

wynik finansowy 1277 847 1053 913
Udzielone pozyczki 9197 9928
1287 044 1063 841

Nabyte pakiety wierzytelno$ci

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa poniosta wydatki za zakup pakietow wierzytelnosci w wysokosci
269.271 tys. zt.

w tysigcach zlotych

Warto$¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 1.01.2013 873497

Zakup pakietow wg cen wynikajacych z umowy 367 188
Korekta ceny nabycia z tytutu dyskonta (465)
Whplaty od 0sob zadtuzonych (537 727)
Wazrost/spadek zobowigzan wobec 0sob zadtuzonych z tytutu nadptat (2 001)
Wycena programu lojalno$ciowego 612
Przychody z windykacji pakietow nabytych (odsetki i aktualizacja) 355733
Réznice z przeliczenia wartosci godziwej (*) (2 924)
Warto$¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 31.12.2013 1053913

Wartos¢ nabytych pakietow wierzytelnosci na dzien 01.01.2014 1053913

Zakup pakietow wg cen wynikajacych z umowy 269 271

Korekta ceny nabycia z tytutu dyskonta (4 345)
Whplaty od 0sob zadtuzonych (153 791)
Wzrost/spadek zobowigzan wobec 0sob zadtuzonych z tytutu nadptat 161

Wycena programu lojalno$ciowego 477

Przychody z windykacji pakietow nabytych 109 117

Roznice z przeliczenia wartosci godziwej (*) 3044

Wartos¢ nabytych pakietéw wierzytelno$ci na dzien 31.03.2014 1277847

(*) dotyczy pakietéw posiadanych przez jednostki zalezne, dla ktorych walutg funkcjonalng sg waluty inne niz PLN.
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5. Rodzaj oraz kwoty pozycji wplywajgcych na aktywa, pasywa, kapitat wynik netto lub
przeplywy srodkow pienigeinych, ktore sq istotne ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub

czestotliwos¢

Przychody ze sprzedazy

w tysigcach ziotych

Przychody z windykacji nabytych pakietow wierzytelnosci
Przychody z ustug windykacyjnych

Przychody z pozostatych ustug

Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow

w tysigcach ziotych

Przychody odsetkowe skorygowane o wplaty rzeczywiste
Aktualizacja wyceny pakietow wierzytelnosci

w tysigcach ziotych

Weryfikacja prognozy wptywow
Zmiana wynikajaca ze zmiany stopy dyskontowej

01.01.2014-  01.01.2013 -
31.03.2014 31.03.2013
109 117 79548
7994 14320

3006 2014

- 39

120 117 95 921
01.01.2014-  01.01.2013 -
31.03.2014 31.03.2013
103373 78 547

5 744 1001

109 117 79548
01.01.2014-  01.01.2013 -
31.03.2014 31.03.2013
6112 (838)

(368) 1839

5744 1001

Zmiana wartosci godziwej aktywow wynikajaca z aktualizacji zostata odniesiona zgodnie z przyjetymi

zasadami rachunkowosci, w wynik biezacego okresu.
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Koszty finansowe netto

w tysigcach ziotych

Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych

Koszty z tytulu odsetek dotyczacych zobowigzan finansowych wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu

Roéznice kursowe netto

Koszty finansowe netto ujete w zysku lub stracie

w tysigcach zlotych

Przychody ogotem z tytutu odsetek z aktywow finansowych
Koszty ogotem z tytutu odsetek od zobowiazan finansowych

w tysigcach ziotych

Réznice kursowe z przeszacowania jednostek dziatajacych za granica

Przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujace;j
Przychod finansowy rozpoznany bezposrednio w innych catkowitych dochodach

Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytulu leasingu finansowego

w tysigcach zlotych

Zobowiazania dlugoterminowe

Zabezpieczone kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych (niezabezpieczone)
Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego

Zobowigzania krotkoterminowe

Krotkoterminowa cze$¢ zabezpieczonych kredytow i pozyczek
Zobowigzania z tytutu dtuznych papierow warto$ciowych
Kroétkoterminowa czes$¢ zobowiazan z tytutu leasingu finansowego

01.01.2014-  01.01.2013 -
31.03.2014  31.03.2013
116 146
116 146
(12 385) (12 842)
(85) (917)
(12 470) (13 759)
(12 354) (13 613)
01.01.2014-  01.01.2013 -
31.03.2014  31.03.2013
116 146
(12 385) (12 842)
01.01.2014-  01.01.2013 -
31.03.2014  31.03.2013
3174 1816
3174 1816
3174 1816
31.03.2014  31.12.2013
30 354 50 464
437 359 454 076
9 409 8277
477122 512 817
58 976 50 044
117 318 120 463
4984 4135
181 278 174 642
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Zysk przypadajacy na jedng akcje

w tysigcach akcji 01.01.2014 - 01.01.2013 -
31.03.2014 31.03.2013
[los¢ akcji zwyktych na dzien 1 stycznia 16 959 16 900
Wplyw umorzenia i emisji akcji wtasnych - -
Srednia wazona liczba akcji zwyklych na dzien 31 marca 16 959 16 900
w zlotych
Zysk przypadajacy na 1 akcje 2,36 1,17
w tysigcach akcji 01.01.2014 - 01.01.2013 -
31.03.2014 31.03.2013
Ilos¢ akeji zwyktych na dzien 1 stycznia 16 959 16 900
Wplyw emisji niezarejestrowanych i nieobjetych akcji 430 175
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na dzien 31 marca (rozwodniona) 17 389 17 075
w zlotych
Zysk przypadajacy na | akcje (rozwodniony) 2,30 1,16
6. Opis istotnych dokonan Ilub niepowodzen Grupy w okresie raportowania Wraz z

najistotniejszymi zdarzeniami ich dotyczgcymi

W obszarze dziatan marketingowych Grupa KRUK dokonata nastepujacych osiggnigé:

o w | kwartale 2014 roku uruchomiono nowa kampanie reklamowa. Spdotka postawita sobie za cel
przekonanie osob zadtuzonych, ze warto otworzy¢ list w zielonej kopercie od KRUKA. To dla nich
DOBRA WIADOMOSC, poniewaz zawierata propozycje polubownego rozwiazania ich problemu.
Wiadomos$¢ bedaca dla nich mozliwoscig na kontakt z firmg zarzadzajaca wierzytelnosciami 1 w
rezultacie wyjscie na finansowa prostg. Kampania swoim zasi¢giem objeta nie tylko Polske, ale takze

Rumunie,

e W pierwszych trzech miesigcach 2014 roku zrealizowano badania satysfakcji os6b zadtuzonych oraz

opracowano wyniki badania satysfakcji klientow.

7. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majgcych

znaczny wplyw na osiggnigte wyniki finansowe

Najistotniejszym czynnikiem majacym wplyw na wyniki biezacego okresu byly inwestycje w pakiety
wierzytelno$ci, dokonane w okresie sprawozdawczym oraz w poprzednich okresach sprawozdawczych.
Laczna warto$¢ naktadow na pakiety wierzytelnosci wiasnych w I kwartale 2014 roku wyniosta 269,3 min zt.
W analogicznym okresie ubieglego roku taczna warto§¢ naktadow na pakiety wierzytelnosci wilasnych

wyniosta 48,9 min zt.

W dniu 31 marca 2014 r jednostka zalezna PROKURA NS FIZ zawarta z Getin Noble Bank S.A. umowe

sprzedazy wierzytelnosci na kwote 230 min zt.

Na dzien 31 marca 2014 r warto$¢ inwestycji w pakiety wierzytelno$ci wiasnych stanowi 90% wartosci

aktywow. Kapitaty wlasne stanowig 32% zrodet finansowania.
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W dniu 10 marca 2014 r. KRUK S.A. zawart ze spotkg zalezng, InvestCapital Malta Ltd. umowe pozyczki.
Przedmiotem umowy byto udzielenie InvestCapital przez KRUK S.A. pozyczki na zobowigzania InvestCapital
wzgledem KRUK S.A., ktore powstalty w wyniku dokonania transakcji sprzedazy czesci udzialow spotki
Secapital S.a.r.l. Pozyczka zostata udzielona na okres od dnia 10 marca 2014 r. do dnia ostatecznej spfaty,
ktéry zostal ustalony na dzien 4 marca 2015 r. Wysoko$¢ udzielonej pozyczki wynosi 59,3 min zi.
Oprocentowanie pozyczki jest state i zostato ustalone na warunkach rynkowych.

W zwigzku z przeniesieniem w 2013 roku dziatalno$ci pozyczkowej ze spotki Novum Finance sp. z 0.0. do
spotki KRUK S.A., Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow Novum Finance, w dniu 17 marca 2014 roku
podjeto uchwalg o jej rozwigzaniu.

8. Informacja na temat sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

Dziatalno$¢ Grupy nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

9. Informacja dotyczgca emisji, wykupu i splaty nieudzialowych i kapitatowych
papierow wartosciowych

W dniu 22 stycznia 2014 r. przeprowadzono wykup oraz umorzenie czesci certyfikatow inwestycyjnych
PROKURA NS FIZ. Wykup oraz umorzenie dotyczyto 3 384 223 certyfikatow inwestycyjnych serii N 0
warto$ci jednostkowej 11,79 zl. Wykupione oraz umorzone Certyfikaty byly w 100% obj¢te przez spotke
zalezng Secapital S.a.r.l. z siedzibag w Luksemburgu.

W dniu 29 stycznia 2014 r. zostata przeprowadzona emisja certyfikatow inwestycyjnych PROKURA NS FIZ.
Wyemitowano 3 384 223 certyfikatow inwestycyjnych serii Y, kazdy o wartosci jednostkowej 11,79 zi.
Wiascicielem wszystkich certyfikatow emitowanych przez Prokura NS FIZ jest spotka Secapital S.a.r.l. z
siedzibg w Luksemburgu.

W dniu 4 lutego 2014 r. KRUK S.A. wykupit niezabezpieczone obligacje serii K4 o wartosci 20.000 tys. zt.

W dniu 19 lutego 2014 r. przeprowadzono wykup oraz umorzenie czesci certyfikatow inwestycyjnych
PROKURA NS FIZ. Wykup oraz umorzenie dotyczyto 91 480 certyfikatow inwestycyjnych serii C o warto$ci
jednostkowej 11,91 zt, 774 279 certyfikatow inwestycyjnych serii F o warto$ci jednostkowej 11,91 z,
1 054 300 certyfikatow inwestycyjnych serii H o wartos$ci jednostkowej 11,91 zt oraz 1 430 066 certyfikatow
inwestycyjnych serii J o warto$ci jednostkowej 11,91 zt. Wykupione oraz umorzone Certyfikaty bylty w 100%
objete przez spotke zalezng Secapital S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu.

W dniu 28 lutego 2014 r. zostata przeprowadzona emisja certyfikatow inwestycyjnych PROKURA NS FIZ.
Wyemitowano 1523 929 certyfikatow inwestycyjnych serii Z, kazdy o wartosci jednostkowej 11,79 zi.
Wtascicielem wszystkich certyfikatow emitowanych przez PROKURA NS FIZ jest spotka Secapital S.a.r.l. z
siedzibg w Luksemburgu.

W dniu 6 marca 2014 r. przeprowadzono wykup oraz umorzenie czeSci certyfikatow inwestycyjnych
PROKURA NS FIZ. Wykup oraz umorzenie dotyczylo 2212 016 certyfikatow inwestycyjnych serii C 0
warto$ci jednostkowej 12,15 zt, 1 071 934 certyfikatow inwestycyjnych serii J o wartosci jednostkowej 12,15
zt. Wykupione oraz umorzone Certyfikaty byty w 100% objete przez spotke zalezng Secapital S.a.r.l.

W dniu 14 marca 2014 r. zostala przeprowadzona emisja certyfikatow inwestycyjnych PROKURA NS FIZ.
Wyemitowano 2 460 904 certyfikatow inwestycyjnych serii AA, kazdy o wartosci jednostkowej 12,15 zi.
Wiascicielem wszystkich certyfikatow emitowanych przez PROKURA NS FIZ jest spotka Secapital S.a.r.l. z
siedzibg w Luksemburgu.
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W dniu 21 marca 2014 r. przeprowadzono wykup oraz umorzenie czeSci certyfikatow inwestycyjnych
PROKURA NS FIZ. Wykup oraz umorzenie dotyczyto 845 012 certyfikatow inwestycyjnych serii C 0
wartosci jednostkowej 12,20 zi, 468 750 certyfikatow inwestycyjnych serii E o warto$ci jednostkowej 12,20
zt, 1 248 000 certyfikatow inwestycyjnych serii G o wartos$ci jednostkowej 12,20 zt oraz 708 729 certyfikatow
inwestycyjnych serii H o wartosci jednostkowej 12,20 zt. Wykupione oraz umorzone Certyfikaty byty w 100%
objete przez spotke zalezng Secapital S.a.r.l. z siedziba w Luksemburgu.

W dniu 27 marca 2014 r. zostata przeprowadzona emisja certyfikatow inwestycyjnych PROKURA NS FIZ.
Wyemitowano 3 270 491 certyfikatow inwestycyjnych serii AB, kazdy o wartosci jednostkowej 12,20 zi.
Wiascicielem wszystkich certyfikatow emitowanych przez PROKURA NS FIZ jest spotka Secapital S.a.r.l. z
siedzibg w Luksemburgu.

10. Informacja dotyczqca wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W okresie raportowania Spotka KRUK S.A. nie wyptacalta ani nie deklarowata wyptat z tytutu dywidendy.

11. Zdarzenia po dniu bilansowym, nieujete w sprawozdaniu, a moggce w znaczgcy
sposob wplyngé na przyszie wyniki

W dniu 1 kwietnia 2014 roku jednostka zalezna PROKURA NS FIZ zbyla wierzytelnos¢ z portfela
zabezpieczonego 1 rozpoznata w zwiagzku z tg transakcjg zysk w drugim kwartale 2014 r. w wysokosci 18,7
mln. Transakcja, o ktorej mowa powyzej zostata zawarta w toku procesu zarzadzania posiadanym portfelem
zabezpieczonym.

W dniu 2 kwietnia 2014 r. dokonat zakupu portfeli wierzytelno$ci na rynku polskim od Santander Consumer
Bank S.A. Cena zakupu pakietu wynosi 36,4 min zt.

W dniu 4 kwietnia 2014 r. przeprowadzono wykup oraz umorzenie czesci certyfikatow inwestycyjnych
PROKURA NS FIZ. Wykup oraz umorzenie dotyczyto 356 432 certyfikatow inwestycyjnych serii H o
wartosci jednostkowej 12,59 zt, 2 710 000 certyfikatoéw inwestycyjnych serii | o warto$ci jednostkowej 12,59
zt, 102 749 certyfikatow inwestycyjnych serii L o warto$ci jednostkowej 12,59 zt. Wykupione oraz umorzone
Certyfikaty byly w 100% objete przez spotke zalezng Secapital S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu.

W dniu 7 kwietnia 2014 r. KRUK S.A. wykupil niezabezpieczone obligacje serii H2 o wartosci 8.400 tys. zl.

W dniu 11 kwietnia 2014 r. zostata przeprowadzona emisja certyfikatow inwestycyjnych PROKURA NS FIZ.
Wyemitowano 3 169 181 certyfikatow inwestycyjnych serii AC, kazdy o wartosci jednostkowej 12,59 zi.
Wiascicielem wszystkich certyfikatow emitowanych przez PROKURA NS FIZ jest spotka Secapital S.a.r.l. z
siedzibg w Luksemburgu.

W dniu 18 kwietnia 2014 r. przeprowadzono wykup oraz umorzenie czesci certyfikatow inwestycyjnych
PROKURA NS FIZ. Wykup oraz umorzenie dotyczyto 3 216 560 certyfikatow inwestycyjnych serii L 0
wartosci jednostkowej 12,56 zi. Wykupione oraz umorzone Certyfikaty byly w 100% objete przez spotke
zalezng Secapital S.a.r.l. z siedziba w Luksemburgu.

W dniu 25 kwietnia 2014 r. zostata przeprowadzona emisja certyfikatow inwestycyjnych PROKURA NS FIZ.
Wyemitowano 2 468 150 certyfikatow inwestycyjnych serii AD, kazdy o wartosci jednostkowej 12,56 zi.
Wiascicielem wszystkich certyfikatow emitowanych przez PROKURA NS FIZ jest spotka Secapital S.a.r.l. z
siedzibg w Luksemburgu.
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Zgodnie z postanowieniami umowy kredytu rewolwingowego zawartej pomiedzy KRUK S.A. a BZ WBK
S.A. oraz trgjstronnej umowy o kredyt rewolwingowy zawartej przez KRUK S.A. wraz z PROKURA NS FIZ
z BZ WBK, w celu zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajacych z ww. umow, w dniu 7 maja 2014 roku
KRUK S.A. zawart z BZ WBK S.A. umowe o ustanowienie zastawu rejestrowego, zastawu finansowego oraz
pierwszorzednego zastawu na prawie luksemburskim. Przedmiotem ww. zastawow jest 60.164 udziatow
kategorii E w jednostce zaleznej Secapital S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu. Ustanowienie przedmiotowych
zastawOw stanowi zabezpieczenie zobowigzan wobec Banku wynikajacych z ww. umoéw kredytowych o
tacznej wartosci do 140 mln zl oraz naleznos$ci ubocznych, do kwoty 200 mln zl, stanowiacej najwyzsza sume
zabezpieczenia.

W dniu 9 maja 2014 r. przeprowadzono wykup oraz umorzenie czgsci certyfikatow inwestycyjnych
PROKURA NS FIZ. Wykup oraz umorzenie dotyczyto 3 163 664 certyfikatow inwestycyjnych serii L 0
wartosci jednostkowej 12,77 zi. Wykupione oraz umorzone Certyfikaty byly w 100% objete przez spotke
zalezng Secapital S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu.

12. Informacja na temat zmian zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych,
ktore nastgpily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W dniu 15 stycznia 2014 r. KRUK S.A. zawarl z Bankiem Zachodnim WBK S.A. aneks nr 1 do umowy
gwarancji bankowej z dnia 14 stycznia 2013 r. obowiazujacej w okresie od 25 stycznia 2013 r. do 24 stycznia
2014 r. zabezpieczajacej wszelkie zobowigzania wobec LEGNICKA BUSINESS HOUSE Sp. z o.o.
wynikajagce z umowy najmu pomieszczen biurowych zawartej pomiedzy KRUK S.A. a LEGNICKA
BUSINESS HOUSE Sp. z. 0.0. Ancksem przedtuzono wazno$¢ gwarancji do 24 stycznia 2015 r. Kwota
gwarancji nie ulegla zmianie i wynosi 168.000,00 EUR.

W dniu 15 stycznia 2014 r. KRUK S.A. zawarl z Bankiem Zachodnim WBK S.A. aneks nr 1 do umowy
gwarancji bankowej z dnia 18 lutego 2013 r., obowigzujacej w okresie od 25 lutego 2013 r. do 24 lutego 2014
r. zabezpieczajacej zobowigzania wobec DEVCO Sp. z o0.0. wynikajagce z umowy najmu pomieszczen
biurowych zawartej pomiedzy KRUK S.A. a DEVCO Sp. z. 0.0. Aneksem przedtuzono wazno$¢ gwarancji do
dnia 24 lutego 2015 r. Kwota gwarancji nie ulegta zmianie i wynosi 135.420,75 EUR.

13. Skutki zmian w strukturze, w tym w wyniku polgczenia jednostek gospodarczych,
przejecia lub sprzedaiy jednostek grupy kapitalowej, inwestycji dlugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

Poza otwarciem postgpowania likwidacyjnego spotki NOVUM Finance Sp. z o.0. oraz rejestracjg spotki
ROCAPITAL IFN S.A. z siedziba w Bukareszcie W okresie sprawozdawczym jak rowniez do dnia publikacji
niniejszego raportu nie wystapily zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej KRUK.

14. Stanowisko zarzgdu odnosnie moZliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok

Zarzad KRUK S.A. nie publikowatl prognoz w zakresie wynikéw Spotki KRUK S.A ani wynikow Grupy
Kapitatowe;j.
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15. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zaleine co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu na dzien
przekazania raportu kwartalnego oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji Emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu

Na dzien przekazania poprzedniego raportu kwartalnego tj. na dzien 13 listopada 2013 r.

. . Liczba Udzial w ogélnej liczbie
. . . .. Udzial w kapitale . ,
Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) posiadanych glosow na Walnym
zakladowym (%) , .

slosow Zgromadzeniu (%)
Piotr Krupa 2213928 13,08 2213928 13,08
Aviva OFE 1932184 11,41 1932 184 11,41
ING PTE* 1835643 10,84 1835643 10,84
AMPLICO PTE** 1310000 7,74 1310 000 7,74
Generali OFE 1575000 9,30 1575000 9,30

(*) Laczny stan posiadania przez ING OFE oraz ING DFE zarzadzane przez ING PTE S.A.
(**)Laczny stan posiadania przez Amplico OFE oraz Amplico DFE zarzadzane przez Amplico PTE S.A.

Na dzien przekazania raportu okresowego

. . Liczba Udzial w ogélnej liczbie
. . . .. Udzial w kapitale ; ,
Akcjonariusz Liczba akgji (szt.) posiadanych glosow na Walnym
zakladowym (%) , .

glosow Zgromadzeniu (%)
Piotr Krupa 2213928 13,05 2213928 13,05
Aviva OFE 1932 184 11,39 1932 184 11,39
ING PTE* 1835643 10,82 1835643 10,82
Generali OFE 1575 000 9,29 1575000 9,29

(*) Laczny stan posiadania przez ING OFE oraz ING DFE zarzadzane przez ING PTE S.A.

Informacja o zmianach w strukturze znaczgcych akcjonariuszy

W dniu 15 stycznia 2014 r. Spoétka otrzymata od AMPLICO Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
zawiadomienie w ktorym poinformowano, iz zarzadzany przez AMPLICO PTE AMPLICO Otwarty Fundusz
Emerytalny zmniejszyt udziat w ogolnej liczbie glosow w Spoétce ponizej 5%.

Zmniejszenie udzialu pozostatych akcjonariuszy w kapitale zaktadowym oraz w ogo6lnej liczbie glosow w
okresie od dnia publikacji raportu za III kwartat 2013 roku wynika z podwyzszenia w dniu 16 grudnia 2013 r.
kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze emisji 30.859 akcji serii E. Akcje serii E zostaly wyemitowane w
zwigzku z wykonaniem przez uprawnione osoby prawa do objecia akcji wynikajgcego z posiadanych
warrantow subskrypcyjnych serii A.

Kapitat zakltadowy KRUK S.A. na dzien 31 marca oraz na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego
wynosi 16.959.095 zt i dzieli si¢ na 16.959.095 akcji, z ktorych przystuguje prawo do 16.959.095 gloséw na
walnym zgromadzeniu KRUK S.A.
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16. Zestawienie stanu posiadania akcji lub uprawnien do nich przez osoby zarzqdzajgce
i nadzorujgce na dzien przekazania raportu okresowego wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego

Imi¢ i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji
Piotr Krupa Prezes Zarzadu 2213928
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 110 350
Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu 67 220
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu 40 000
Michat Zasgpa Czlonek Zarzadu 13 000

Wedhug wiedzy Spotki, zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiada akcji Emitenta.

Od dnia przekazania rozszerzonego skonsolidowanego raportu za III kwartat 2013 roku opublikowanego w
dniu 13 listopada 2013 r. do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego stan posiadania akcji KRUK S.A.
przez ww. osoby ulegl zmianie w zakresie wskazanym ponizej:

W dniu 21 listopada 2013 roku do Spotki wptyngto w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi od Pani Iwony Stomskiej pelnigcej funkcje Cztonka Zarzadu
zawiadomienie, w ktérym poinformowala ona o zbyciu przez siebie akcji KRUK S.A. w transakcjach
sesyjnych zwyktych na Gietdzie Papieréw Warto§ciowych w Warszawie w dniu 18 listopada 2013 r. 1
066 akcji oraz w dniu 19 listopada 2013 r. 3 191 akcji KRUK S.A.

W dniu 16 grudnia 2013 roku do Spotki wptynglo w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi od Pana Michata Zasgpy pehliacego funkcje Czlonka Zarzadu
zawiadomienie, w ktorym poinformowal, ze zapis w dniu 16 grudnia 2013 r. 5 000 akcji serii E na
rachunku papieréw warto$ciowych byt zwigzany z wykonaniem uprawnienia do nabycia ww. liczby
akcji po cenie emisyjnej 39,70 zi za akcje wynikajacego z posiadanych 5 000 warrantow
subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach Programu motywacyjnego adresowanego dla kluczowych
cztonkow kadry menedzerskiej KRUK S.A. oraz spoétek wchodzacych w sklad grupy kapitatowej
przyjetego przez NWZ Spoétki w dniu 30 marca 2011 r. a nastgpnie zmodyfikowanego uchwalag NWZ
Spotki w dniu 29 sierpnia 2011 r.

W dniu 14 kwietnia 2014 roku do Spoétki wptynelo w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi od Pani Agnieszki Kulton peliacej funkcje Czlonka Zarzadu
zawiadomienie, w ktorym poinformowata ona o zbyciu przez siebie 25 000 akcji KRUK S.A. w
transakcjach sesyjnych zwyktych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. W ramach tych
transakcji dokonata zbycia: w dniu 8 kwietnia 2014 r. 7 000 akcji, w dniu 9 kwietnia 2014 r. 16 453
akcji oraz w dniu 11 kwietnia 2014 r. 1 547 akcji KRUK S.A.

Prezes Zarzadu KRUK S.A. nie posiada uprawnien do akcji Spétki natomiast informacja nt. uprawnien do
akcji Spotki bedacych w posiadaniu pozostatych osob zarzadzajacych KRUK S.A. zostala przedstawiona w
punkcie Program Motywacyjny w KRUK S.A. ponizej.
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Program Motywacyjny w KRUK S.A.

W Grupie KRUK funkcjonuje program motywacyjny adresowany do kluczowych cztonkow kadry
menedzerskiej Spotki oraz spotek wchodzacych w sktad grupy kapitatowe;.

Zasady funkcjonowania Programu Motywacyjnego w latach 2011-2014 zostaty przyjete uchwatg nr 1/2011
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK z dnia 30 marca 2011 r., a nastgpnie zostaly zmodyfikowane
uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 sierpnia 2011 r.

W ramach I i II Transzy Osobom Uprawnionym zostalo dotychczas zaoferowanych w sumie 391 548 szt.
warrantoOw subskrypcyjnych.

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do dnia publikacji niniejszego raportu nie nastgpity zadne istotne zmiany
dotyczace funkcjonujacego w Spotce Programu Motywacyjnego.

Liczba warrantow subskrypcyjnych posiadanych przez Czlonkéw Zarzadu na dzien publikacji niniejszego raportu
kwartalnego tj. do dnia 13 maja 2014 r.

Liczba warrantow przyznanych w ramach Transzy I i

Imig i Nazwisko Stanowisko Il za rok 2011, 2012
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 21014
Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu 21014
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu 9 257
Michat Zasgpa Cztonek Zarzadu 20014
17. Wskazanie postgpowan toczqcych sie przed sgdem, organem wlasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Postepowania o warto$ci przedmiotu sporu (WPS) przekraczajacym 10% kapitaléow wlasnych Emitenta

Przedmiot WPS [PLN]* data wszczecia
postepowania postepowania strony postegpowania stanowisko Kruk SA
Postepowanie 30 828 937,83 zt 2011-03-17 Prokura NSFIZ - Libertow W dniu 25.03.2014 zostata
upadtosciowe sp. z 0.0. w upadtosci zgloszona wierzytelnos¢
Libertoéw sp. z 0.0. Prokura NSFIZ.

Postepowanie upadtosciowe
w toku; dotychczas nia miata
miejsca sprzedaz majatku i

sporzadzenie planu podziatu.
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Sprawy o najwiekszym wartoSci przedmiotu sporu, nie przekraczajacych 10% kapitalow wlasnych Emitenta

grupa zobowigzan - 3 najwieksze sprawy

Przedmiot WPS [PLN]* data wszczecia

postegpowania postegpowania strony postgpowania stanowisko Kruk SA
Pozew 0 63 484,07 zt 2013-06-19 PORCA IOAN p-ko BCR, Uznajemy powodztwo za
uniewaznienie umowy BCR Aiud,; SECAPITAL niezasadne i oczekujemy
kredytowej SARL, KRUK ROMANIA jego oddalenia.

SRL

Pozew 0 uznanie 34 951,72 zt 2011-02-11 Popa Tunde p-ko BCR Uznajemy powodztwo za
postanowien Aiud, BCR SA i SeCapital niezasadne i oczekujemy
zawartych w umowie Lux. jego oddalenia.
pozyczki za klauzule
abuzywne
Pozew o zaptate 50 000,00 zt 2013-06-28 STANISLAWA Uznajemy powddztwo za

STOCHNIAL p-ko KRUK niezasadne i oczekujemy
S.A jego oddalenia.

33



Grupa Kapitalowa KRUK

grupa wierzytelnosci - 5 najwiekszych spraw

Przedmiot WPS [PLN]* data wszczecia
postepowania postepowania strony postgpowania stanowisko Kruk SA

Postepowanie 16 308 593,25 2011-05-31 Prokura NSFIZ - Nonna & Zgloszenie wierzytelnosci

upadlo$ciowe Nonna Sons sp. z 0.0. w upadlosci Prokura NS FIZ miato

& Sons sp. z 0.0. miejsce w dniu 2014-03-11.
Postgpowanie upadtosciowe
w toku.

Postepowanie 8 347 490,88 2002-08-08 Prokura NSFIZ - SM Sami Postgpowanie upadtosciowe

upadlosciowe SM Swoi w upadtosci w toku; Prokura NS FIZ

Sami Swoi oczekuje na sporzadzenie
ostatecznego planu podziatu.

Postepowanie 15145902, 23 zt 2011-03-02 Kruk S.A. - Nisco Invest  Postgpowanie upadtosciowe

upadtosciowe Nisco SRL w toku; trwaja rozmowy z

Invest SRL innymi wierzycielami w
sprawie zaspokojenia

Postepowanie 7147 299,74 2013-11-22 Prokura NSFIZ - LIFE Postepowanie upadtosciowe

upadtosciowe BOGUMILA MROCZEK w poczatkowej fazie; brak

FREGATA - LIFE SPECJALISTA mozliwosci prognozowania

BOGUMILA ODNOWY na tym etapie sprawy.

MROCZEK BIOLOGICZNEJ

SPECJALISTA

ODNOWY

BIOLOGICZNEJ w

unadlosei

Postgpowanie 10 141 324,00 2012-06-07 Kruk S.A. - MBB Postepowanie upadtosciowe

upadtosciowe MBB Constructii SRL w toku; Kruk S.A. oczekuje

Constructii SRL

czgsciowego zaspokojenia,

Przedstawione powyzej postgpowania sg postgpowaniami o najwickszej wartosci przedmiotu sporu sposrod
wszystkich postgpowan sadowych, ktore Grupa, w ramach dziatalnos$ci windykacyjnej, prowadzi na masowa

skale.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci objecie aktywa postgpowaniem sgdowym jest jednym z
typowych etapéw odzyskiwania wierzytelnosci przewidzianych procedurami operacyjnymi Grupy a ryzyko z
tego tytutu uwzgledniane jest w wycenie do warto$ci godziweyj.

(*) WPS dotyczy wartosci nominalnej wierzytelnosci, ktore zostaly nabyte przez Grupe za znaczaco nizsza

wartosc.
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18. Informacje o zawarciu przez Jednostke Dominujgcg jednej lub wielu transakcji z

podmiotami powigzanymi

Transakcje z jednostkami zaleznymi na dzien 31.03.2014

Saldo rozrachunkow i poiyczek na dzien bilansowy

w tysigcach zlotych

Secapital S.a.r.l.

ERIF Business Solutions Sp. z 0.0.

NOVUM Finance Sp. z 0.0.

Secapital Polska Sp. z 0.0.

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Sp. k.
KRUK Romania S.r.I

Rejestr Dtuznikow ERIF BIG S.A.

NFIZ PROKURA

NFIZ PROKULUS

KRUK Ceska and Slovenska Republika S.r.o.
KRUK TFI S.A.

InvestCapital Malta Ltd.

Przychody z wzajemnych transakcji

w tysigcach ziotych

Secapital S.a.r.l

ERIF Business Solutions Sp. z 0.0.

NOVUM Finance Sp. z 0.0.

Secapital Polska Sp. z 0.0.

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Sp. k.
KRUK Romania S.r.|

Rejestr Dtuznikéw ERIF BIG S.A.

NFIZ PROKURA

NFIZ PROKULUS

KRUK Ceska and Slovenska Republika S.r.o.
KRUK TFI S.A.

Udzielone  Naliczone odsetki od
Zobowigzania Naleznosci pozyczki udzielonych pozyczek
13 336 7410 - -
11 - 1350 38
195 53 - -
- 1 - -
855 806 - -
478 4850 7372 123
9 299 170 71
2140 8819 - -
- 12 - -
40 1672 21837 2183
- 5 - -
- - 59 319 234
17 064 23927 90 048 2 649
Przychody ze Przychody ze
sprzedazy uslug sprzedazy
windykacyj- materialow i
nych ustug  Odsetki i dywidendy
267 - 63 241
- 14 -
71 - -
- 5 -
- 266 753
- 335 100
- 92 3
7064 - -
31 - -
- 156 308
- 23 -
7433 891 64 405
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Koszty wzajemnych transakcji

Zakupy ushug

w tysigcach zlotych windykacyjnych
KRUK Ceska and Slovenska Republika S.r.o. 79
Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Sp. k. 828
KRUK Romania S.r.| 1504
Rejestr Dtuznikow ERIF BIG S.A. 287
NOVUM Finance Sp. z 0.0. 456
3154
19. Informacje o udzieleniu przez KRUK SA lub jednostke od niego zaleing poreczen

kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W I kwartale 2014 r. nie zostaty udzielone przez KRUK S.A. lub spétki Grupy KRUK poreczenia kredytow
lub pozyczek oraz gwarancje splaty kredytow lub pozyczek innym podmiotom gospodarczym.

20. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmiany, oraz informacje, ktore sq istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan

W dniu 11 kwietnia 2014 r. zostata zarejestrowana w Rumunii spotka ROCAPITAL IFN S.A. z siedzibg w
Bukareszcie. Jest to spotka operacyjna, a jej przedmiotem dzialalnosci jest nabywanie i serwis portfeli
zabezpieczonych hipoteka. KRUK S.A. posiada 99% udzialu w kapitale zakladowym spoiki, pozostate 1% jest
w posiadaniu KRUK Romania S.r.l. z siedzibag w Bukareszcie, spotki zaleznej od KRUK S.A.

21. Czynniki moggce mie¢ wplyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu.

Spotka KRUK S.A. nie zidentyfikowata czynnikow innych niz opisane w niniejszym raporcie, ktore mogtyby
mie¢ wptyw na wyniki w perspektywie co najmniej jednego kwartatu.

Piotr Krupa Agnieszka Kulton Urszula Okarma
Prezes Zarzqdu Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu
Iwona Stomska Michal Zasepa

Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu

Katarzyna Raczkiewicz

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie
ksigg rachunkowych

Wroctlaw, 13 maja 2014 r.
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