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KRUK wypracowat w 2015 roku 35% wzrostu zysku netto i
zainwestowat 489 min zt w portfele na szesciu rynkach Europy

Kontynuacja wzrostu zysku
netto

Rosngce sptaty z portfeli
wtasnych

Wysokie inwestycje

Zakupy na dwéch nowych
rynkach i potencjat do
dalszej ekspansiji

Otwarcie wtdérnego rynku
obrotu wierzytelnosciami
w Polsce

Zysk netto Grupy KRUK w 2015 roku wynidst 204,3 min ztotych i byt o 35 proc. wyzszy niz
w 2014 roku oraz rekordowy w historii dziatalnosci.

W samym 4 kwartale zysk netto wzrdst do 44,0 min ztotych i byt o 71 proc. wyzszy niz w
analogicznym okresie ubiegtego roku.

Grupa KRUK w 2015 roku zrealizowata 825,7 min zt sptat z portfeli wtasnych, co oznacza
wzrost rok do roku o 16 proc. i najlepszy rezultat w historii.
Tylko w 4 kwartale sptaty wyniosty 220,9 min ztotych — o 20 proc. wiecej rok do roku.

Podmioty z Grupy KRUK w 2015 roku nabyty 86 portfeli wierzytelnosci o facznej wartosci
nominalnej 4,9 mld zt.

Naktady na portfele nabyte w catym roku wyniosty 489,3 min z, z czego 196,9 min zt w
czwartym kwartale. W Polsce Grupa zainwestowata 258,3 min zt. W Rumunii 157,5 min zf,
a na pozostatych rynkach 73,5 min zt.

Naktady nie obejmujg umowy inwestycyjnej zakupu portfela od P.R.E.S.C.O. Group z ceng
do 217,0 min zt.

W ramach realizacji strategii na lata 2015-2019, Grupa KRUK rozwija swojg dziatalnos¢ w
Europie i nabyta pierwsze portfele wierzytelnosci w Niemczech i we Wtoszech.

KRUK aktywnie bierze udziat w kolejnych przetargach na nowych rynkach i oczekuje
dokonania kolejnych inwestycji, rowniez w Hiszpanii.

W 2015 roku Grupa KRUK rozpoczeta historyczng transakcje nabycia catego polskiego
portfela wierzytelnosci od P.R.E.S.C.0., obejmujgcego 2 min spraw o tgcznej wartosci
nominalnej 2,7 mld zt.

W grudniu 2015 roku podmioty podpisaty umowe inwestycyjng. Zakoriczenie transakcji
oraz przejecie obstugi planowane sg na Il kwartat 2016 roku.




Bardzo silna podaz portfeli w 2016 r., dobry dostep do kapitatu i
wzrost ptynnosci akcji

= QOczekujemy rekordowej wartosci przetargéw na zakup portfeli w ktorych bedziemy
uczestniczy¢ w 2016 roku.

=  Spodziewamy sie silnego wzrostu sprzedazy portfeli zabezpieczonych w Polsce i Rumunii.

= QOczekujemy zwiekszenia dostepnego dla nas rynku w Niemczech i silnej podazy portfeli
we Wtoszech

Oczekiwana silna podaz
portfeli na 7 rynkach

=  Na koniec 2015 roku KRUK posiadat 560 min zt limitu kredytowego w bankach, z czego
réwnowartosc¢ 220 min zt moze wykorzystac¢ rowniez w euro.

Dobre warunki = Wskainik. d’fugu ne_tto _do ka|:.>i.taiéw \.N’f.E.ISIjlyCh na koniec 4 kw. 2015 roku utrzymuje sie na
bardzo niskim poziomie 1,0 i jest najnizej od 1kw. 2011 roku.

=  Po zakoniczeniu 2015 roku KRUK uruchomit lll Program Emisji Obligacji Publicznych o
wartos$ci nominalnej 300 min zt.

= W dniu 25 lutego 2016 roku KRUK podjat decyzje o emisji obligacji w ramach oferty
prywatnej o wartosci nominalnej do 150 min ztotych.

finansowania nowych
inwestycji

=  Obroty KRUKa na GPW w 2015 roku wzrosty o 87 proc., osiggajgc Srednig dzienng wartos¢
na poziomie 3,2 min ztotych.

=  Dzieki wysokim obrotom KRUK na koniec 2015 roku awansowat na 20. miejsce listy
najbardziej ptynnych spotek na warszawskiej gietdzie , a takze zostat wtaczony do
prestizowych indeksow: MSCI Poland Small Cap oraz FTSE Small Cap i FTSE AllCap (LMS).

Ptynnos¢ akcji KRUKa
rosnie

= Zarzad KRUKa zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Spoétki wyptate dywidendy w
wysokosci 2,0 zt na akcje, czyli okoto 35 mlin zt, ze skonsolidowanego zysku netto.

= Wysokos¢ dywidendy jest dostosowana do plandw inwestycyjnych i rozwoju KRUKa.

=  Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wyptate dywidendy za 2015 rok i jej wysokos¢.

Kolejna dywidenda




KRUK to 20. najbardziej ptynna spoétka na polskiej gietdzie i 35. pod
wzgledem kapitalizacji

Srednioroczny

Warost 2015 / 2011
EPS (w z1) 4,03 4,80 5,77 8,95 11,84 30,9% 2,9x
Wzrost EPS 72,2% 19,1% 20,2% 55,1% 32,3% - -
ROE kroczace* 27,9% 25,6% 23,5% 25,9% 26,0% - -
Zysk netto (w min zt) 66,4 81,2 97,8 151,8 204,3 32,4% 3,1x
H %k
195 4 Akcje KRUKa na GPW
. Cena akgji 180,90 zt
175 -
Gpw M S C I Iy Zmiana 1Y / 3M +42% [ +3%
155 - d
Max / Min 1Y 193,10 / 125,08 zt
135 1 Kapitalizacja 3,2 mld zt
115 - Miejsce na GPW pod 35
95 wzgledem kapitalizacji
Ptynnos¢ obrotu
75 A ]’
Sredni dzienny obroét 3,2 min zt
55 - (wzrost r/r) (+ 87%)
it Miejsce na GPW pod
35 - 20
b S s B B S B B B R T A A wzgledem ptynnosci
T e ML 25 T Ll L 25 @TLeLY L s T LLNL TSN L o>
E "~ 3 ©“ E E & 3 B E T % B E T % B E T % ” Free float*** 77,2%
ﬂ) * ROE za ostatnie 4 kwartaty, wartos¢ kapitatéw wtasnych na koniec okresu 5
K_RW ** zrédto Stoog.com, dane na 3.03.2016 r. lub GPWInfostrefa, dane na koniec 2015 roku

*** Free float jako akcjonariusze z udziatem ponizej 10%



KRUK w 2015 roku zrealizowat 826 min zt sptat z portfeli wtasnych i
zarobit 204 min zi

Wptywy gotowki z dziatalnosci windykacyjnej (min zt) Wyniki finansowe (min zt)

s inkaso I 7y'sk netto

mmmm wptaty z portfeli nabytych

=@ ROE (%)**

e=@== EBITDA gotéwkowa*

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
w min zt 2007 2014 2015 *15/°14 E?Ffs 2007 2015 *15/°07
sprawy w obstudze na koniec roku w
przychody 63,6 4879 611,2 25% 33% . 1,1 3,3 200%
mln szt. (portfele nabyte i inkaso)
EBIT 11,5 2082 2514 21% 47% nominaf spraw w obstudze na koniec 47 314 568%
roku w mld zt (portfele nabyte i inkaso)
) EBITDA 342 4890 5239 7% 21% skumulowane sptaty z portfeli 157 3481 )
gotéwkowa* nabytych w min zt
zysk netto 8,7 151,8 204,3 35% 48% Liczba pracownikow*** 751 2635 251%
* EBITDA gotéwkowa = EBITDA + sptaty na pakietach wtasnych — przychody z windykacji pakietéw wtasnych
ﬂ‘ ** zwrot z kapitatéw wtasnych na koniec okresu 6
KRUK *** w tym pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace oraz uméw cywilnoprawnych
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Bankowe wierzytelnosci nieregularne: wysokie i stabilne poziomy
w Polsce oraz rosngca sprzedaz przez banki w Rumunii

Polska Rumunia

Bankowe wierzytelnosci z utratg wartosci (w min zt) Bankowe wierzytelnosci z utratg wartosci (w min zt¥*)
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® konsumenckie  m hipoteczne (detal)  a korporacyjne m ogotem
* Wartosci nieregularnych wierzytelnosci konsumenckich i = Od potowy 2014 roku warto$¢ nieregularnych wierzytelnosci
korporacyjnych utrzymuja sie na wysokich poziomach odpowiednio bankowych w Rumunii spada w wyniku m.in. przeprowadzanych
2834 mid zt transakcji sprzedazy wierzytelnosci, w tym duzych sprzedazy
= Wartos¢ nieregularnych wierzytelnosci hipotecznych od 2010 roku portfeli korpo.racyjnych_i hipotecznych. .
wzrosta prawie czterokrotnie do 11,8 mld zt na koniec 2015 roku = KRUK aktywnie uczestniczy w przetargach organizowanych przez

rumunskie banki.

n) Zrédto: NBP 8

e S . " . .
KRUK przeliczone po kursie NBP RON/PLN z dnia 31.12.2015r.



Potencjat rynku wierzytelnosci nieregularnych w Czechach i na
Stowacji pozostaje stabilny. Rynek niemiecki od lat charakteryzuje
sie niewielkg zmiennoscia

Czechy i Stowacja Niemcy
Bankowe wierzytelnosci z utratg wartosci (w min zt¥*) Bankowe wierzytelnosci z utratg wartosci (w min zt¥*)
300 959
P (300555
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® konsumenckie  m hipoteczne (detal)  a korporacyjne == 3zem

= Deutsche Bundesbank nie ujawnia wierzytelnosci nieregularnych.

= taczna wartos¢ wierzytelnosci nieregularnych w Czechach i na Szacunki méwiag o szkodliwosci 3-3,5%. Oznacza to ponad 300 mld
Stowacji wyniosta na koniec 2015 roku 26,5 mld zt. ztotych wierzytelnosci nieregularnych (3-4 razy wiecej niz w Polsce).

= Wartos¢ nieregularnych wierzytelnosci konsumenckich i = W Niemczech, rozwinietej i stabilnej gospodarce, wartosci
hipotecznych od trzech lat utrzymuja sie na stabilnym poziomie kredytow konsumenckich, hipotecznych i korporacyjnych utrzymuja
przy powolnym spadku wierzytelnosci korporacyjnych. sie na statych poziomach od 6 lat, odpowiednio 1,0 bin zt, 3,7 bIn zt

oraz 3,9 bln ztotych.

m Zrédto: Czech National Bank, Narodna banka Slovenska, Deutsche Bundesbank - szacunek 9
KRUK * - przeliczone po kursach NBP CZK/PLN oraz EUR/PLN z dnia 31.12.2015r.



Wartosé detalicznych wierzytelnosci nieregularnych we Wtoszech i
Hiszpanii w sumie jest 5-krotnie wieksza niz w Polsce

Wiochy

Bankowe wierzytelnosci z utratg wartosci (w min zt¥*)

M 243 873
166 994 __—_./’—'
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@ konsumenckie (detal + hipoteki) A korporacyjne

= Wartosc nieregularnych wierzytelnosci bankowych we Wtoszech
wynosi obecnie okoto 850 mld zt, czyli okoto 13 proc. kredytéw
ogodtem (istotny wzrost z poziomu 3 proc. w 2008 roku).

= Baza nieregularnych wierzytelnosci detalicznych
(zabezpieczonych i niezabezpieczonych) wynosi ok. 240 mid zt.

Hiszpania

Bankowe wierzytelnosci z utratg wartosci (w min zt¥*)
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e konsumenckie = hipoteczne (detal)  a korporacyjne

= Wierzytelnosci nieregularne w sektorze bankowym w Hiszpanii
wzrosty z 410 mld zt w 2010 roku do ok. 600 mld zt na koniec |
potowy 2015 roku, przy szkodowosci na poziomie 12 proc.

= Wartosc jest istotnie wyzsza od sredniej dla Unii Europejskiej, gdzie
wynosi niecate 7 proc.

KRUK

Zrédto: Bank of Italy, Banco de Espafia
* - przeliczone po kursach NBP EUR/PLN z dnia 31.12.2015 r.
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W 2015 roku banki kontynuowaty wysoka podaz wierzytelnosci.
KRUK oczekuje kolejnych przetargédw w nadchodzacych miesigcach

Polska
s wartos¢ nominalna portfeli

konsumenckich* i hipotecznych (mld zt)

mmmm naktady inwestycyjne (mld zt)

==@==Srednie ceny**

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Podaz nieregularnych wierzytelnosci detalicznych osiggneta
najwyzszy w historii poziom 13,9 mld zt przy nieznacznie
nizszych nakfadach niz 2014 roku. Na spadek nakfaddw i
Sredniej ceny w 2015 wptyw miat mniejszy udziat portfeli
hipotecznych niz w poprzednim roku.

Najwiekszy udziat w podazy miaty portfele konsumenckie,
ktdre stanowity 12,0 mld zt tgcznej wartosci nominalnej.

W 2016 roku oczekujemy kontynuacji wysokiej podazy
portfeli przez instytucje finansowe.

Rumunia

s warto$¢ nominalna portfeli

konsumenckich* i hipotecznych (mld zt)

mmmm naktady inwestycyjne (mld zt)

e=@==Srednie ceny**

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Podaz wierzytelnosci konsumenckich na rynku rumunskim w
2015 roku wzrosta do poziomu okoto 300 min zt, przy
wartosci nominalnej 2,5 mld zt.

Od 2013 roku obserwujemy stabilizacje cen ptaconych za
portfele na poziomie 10-11 proc. wartosci nominalnej.

Najwiekszy udziat w podazy, na poziomie 62 proc., miaty
portfele konsumenckie.

W 2016 roku i kolejnych latach KRUK chce by¢ aktywny we
wszystkich segmentach rynku w Rumunii.

* - portfele konsumenckie = niezabezpieczone wierzytelnosci oséb fizycznych + wierzytelnosci niehipoteczne MSP

** - $rednia cena jako procent wartosci nominalnej



Naktady na portfele w Czechach i Stowacji wzrosty dwukrotnie;
rynek portfeli korporacyjnych w Polsce wcigz ma
niezagospodarowany potencjat do wzrostu

Czechy i Stowacja

mmmm warto$¢ nominalna portfeli konsumenckich (mld z4)*
mmm naktady inwestycyjne (mld zt)

==@==Srednie ceny**

21%
19% ‘—-{gbgi Ag{gb

T T

2012 2013 2014 2015

=  Wartos¢ naktadéw na portfele konsumenckie na czeskim i
stowackim rynku wierzytelnosci w 2015 roku wzrosta
dwukrotnie i wyniosta niecate 500 min zt.

= Za wzrostem inwestycji wzrosta tez warto$¢ nominalna
przekazywanych wierzytelnosci do okoto 2,5 mld ztotych i byt
to najwyzszy poziom od 2012 roku. Stata za tym przede
wszystkim istotnie wyzsza podaz ze strony instytucji
niebankowych.

Polska - portfele korporacyjne

mmmm warto$¢ nominalna portfeli korporacyjnych (mid zt)

m naktady inwestycyjne

==@==Srednie ceny**

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

= Wartos¢ naktaddw na portfele korporacyjne w Polsce
wyniosta 150 min zt przy wartosci nominalnej 2,1 mid zt.

= Sktonnosé bankéw do sprzedazy portfeli korporacyjnych w
2015 roku pozostawata niska. Segment ma potencjat do
wzrostu w przysztosci.

m * - portfele konsumenckie = niezabezpieczone wierzytelnosci oséb fizycznych + wierzytelnosci niehipoteczne MSP

R_ﬁin ** _$rednia cena jako procent wartosci nominalnej

12



Rynek w Polsce kontynuuje przesuniecie z segmentu inkaso do
sprzedazy wierzytelnosci, przy stabilnym rynku inkaso w Rumunii

Polska Rumunia
Wartos¢ nominalna spraw detalicznych* przekazanych do inkaso Wartos¢ nominalna spraw detalicznych* przekazanych do inkaso
(mld zt) (mld zt)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

= W 2015 roku banki kontynuowaty trend przesuniecia z segmentu inkaso do segmentu sprzedazy wierzytelnosci,
odnajdujgc wymierne korzysci w przyspieszeniu sprzedazy portfeli.

= Rynek inkaso w Rumunii pozostaje stabilny, z piecioletnig Srednig roczng na poziomie 4,1 mld zt wartosci nominalnej spraw
przekazywanych do obstugi.

* portfele detaliczne = portfele konsumenckie i hipoteczne oséb fizycznych 13



KRUK utrzymat pozycje regionalnego lidera na rynku zakupow i
inkasa

Naktady na portfele Wartos¢ nominalna spraw przyjetych do inkaso

(w min ztotych i udziat rynkowy**) w Polsce i Rumunii
(w mid zt i udziat rynkowy)

2015

2014
2013
2012

2011
2010
2009

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008 2008
KRUK jest liderem na polskim i rumunskim rynku zakupéw KRUK wzmocnit udziat na bardzo konkurencyjnym rynku inkaso w
wierzytelnosci Polsce i Rumunii na poziomie niemal 30%.

Udziat Grupy na rynku zakupéw wierzytelnosci w poszczegolnych krajach wg wartosci nominalnej

Polska Rumunia

Czechy i Stowacja

m * w tym portfele: konsumenckie, hipoteczne, korporacyjne i instytucji niebankowych
** udziat na rynkach w Polsce, Rumunii , Czechach i na Stowacji (bez inwestycji na rynku niemieckim i wtoskim) 14
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KRUK skutecznie dziata w srodowisku wysokiej konkurencji i
pozostaje aktywny w przetargach na portfele wierzytelnosci

Nominalna wartos¢ nabytych spraw w min zt

- 16 078
4 kw. 2015

A

3 kw. 2015
2 kw. 2015 2
3585 3791 3776 4926
1 kw. 2015
2012 2013 2014 2015

Naktady inwestycyjne na nowe portfele w min zt

4 kw. 2015 198 ] 1736
)
3 kw. 2015 70 f \
o 489
2 kw. 2015 177
208 e 489

1 kw. 2015 45

- 2012 2013 2014 2015

= Grupa KRUK w 2015 roku zainwestowata 489 milionéw ztotych w 86 portfeli wierzytelnosci o facznej wartosci nominalnej
4,9 miliarda ztotych. Naktady byty o 13 proc. wyzsze od $redniej z ostatnich 4 lat.

= Podmioty Grupy KRUK sg aktywne w kazdym przetargu na zakup portfeli wierzytelnosci konsumenckich, hipotecznych i
korporacyjnych w Polsce i w Rumunii, a takze uczestniczy w rosngcej liczbie przetargéw na portfele konsumenckie na
pozostatych rynkach

= KRUK dziata w srodowisku wysokiej konkurencji, jednakze sukcesywnie wygrywa kolejne przetargi i umacnia pozycje lidera
w tej czesci Europy.

16



KRUK w 2015 - kolejny mocny kwartat sptat na poziomie 220 min zt

Naktady KRUK na portfele

(w min zt)

4 kw.
So15 113 a8 36 LY
Skw. EPEPR 70
2015 i
2 kw.
So15 75 80 177

| mPL
1 kw. ®RO
2015 ¥

mCZ SL, DE, IT

= KRUK w 2015 roku kupowat na 6 rynkach
dziatalnosci, w tym po raz pierwszy w
Niemczech i Wtoszech.

= KRUK oczekuje mocnej podazy
wierzytelnosci na sprzedaz najblizszych
kilku miesigcach.

Sptaty na portfelach nabytych
(w min zt)
4 kw.
2015

3 kw.
2015

1 kw.
2015

= W ciggu ostatnich czterech kwartatéw
sptaty z obstugi portfeli wierzytelnosci
wyniosty 826 min zt i byty najwyzsze w
historii.

= Model operacyjny KRUKa, dobre
inwestycje oraz sytuacja makro
pozytywnie wptywajg na poziom sptat.

2 kw.
2015

Przychody i koszty

(w mln zt i jako % sptat)

. o

2 kw.
25%

=

—

4 kw.
2015

3 kw.
2015

-

27%

1 kw.
2015

Udziat kosztéw w sptatach w 2015 roku
systematycznie utrzymat sie ponizej 30%, co
wynika z ciggtego doskonalenia efektywnosci.
W 3 i 4 kwartale odsetek byt wyzszy, gtéwnie
w wyniku przekazania wiekszej liczby spraw do
komornikdéw.
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KRUK - wartos¢ nominalna spraw przyjetych do inkaso rosnie przy
stabilnych marzach

Wartos¢ nominalna inkaso i Przychody i marza inkaso Marza posrednia inkaso
pobierana prowizja (w min zti jako % przychodéw) (w min zt)
(w min zti jako % wart. nom)

4 kw. 4 kw

2015 2015

4 kw.
2015

1

3 kw 3 kw. 3 kw.
: 1
2015 891 2015 7 2015 19
2 kw. 2 kw. 2 kw.
o 20 74 2o TR

11

0,8% : 1 kw.
2015 5015

2015

= Warto$¢ nominalna spraw przyjetych do inkaso w czwartym kwartale po raz pierwszy w historii przekroczyta miliard ztotych przy
utrzymaniu stabilnego poziomu pobieranej marzy.

= Grupa Kruk odnosi dobre wyniki na konkurencyjnym rynku inkaso dzieki efektowi skali i wysokiej efektywnosci operacyjne;j.




Pozyczki NOVUM zyskujg coraz wiekszg popularnos¢ wsréd
klientow KRUKa i generujg rosngce marze

Przychody i marza posrednia pozyczki Novum = Efekt skali - przychody
(w min z}) Novum w 2015 roku
wzrosty o 53 proc. przy
ponad dwukrotnym
wzroscie marzy.
=  Wartosc sprzedanych
pozyczek brutto wzrosta o
39 proc. w stosunku do
roku 2014, przy wzroscie
liczby pozyczek o 8 proc.
= Novum udato sie w 2015
roku wdrozy¢ produkt dla
1 kw. 2015 2 kw. 2015 3 kw. 2015 4 kw. 2015 2014 2015 nowych grup klientéw-i
rownoczesnie utrzymac

.. - ; . zatozony wskaznik
Wartos¢ brutto i liczba udzielonych pozyczek Novum splacalnogci.

(w min zt i tysigcach) "

M przychody M marza posrednia

2’5 2,8 219

2r3 1,5 1'8 1,9

1,2

Zgodnie ze strategia
Grupy KRUK na lata 2015-
2019, KRUK chciatby
rozwijac dziatalnos¢
pozyczkowag na innych
rynkach.

m warto$¢ brutto  =@=Iliczba pozyczek

1 kw. 2015 2 kw. 2015 3 kw. 2015 4 kw. 2015 2014 2015
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Rejestr ERIF jest waznymi narzedziem w procesie zarzadzania
wierzytelnosciami i generuje przychody jako samodzielny biznes

Przychody i marza posrednia Rejestru Diuznikow ERIF BIG S.A.

(W min Z{) ” Il;:i:l:‘l«;.:;]\lr:: %
\\\‘\I)ic‘mlm
W przychody M marza posrednia nraflepsaycl~
\mlm‘r-
Edyta Szymczak, prezes zarzadu
ERIF, zostata nagrodzona
1,7 1,8 1,8 1,9 prestizowa statuetka , Postac
’ ’ 1’2 ) ”n )
1,0 11 11 Roku 2015” podczas Gali Loan
M Magazine Awards 2015.
1 kw. 2015 2 kw. 2015 3 kw. 2015 4 kw. 2015 2014 2015

= Wielkos¢ bazy w ciggu
2015 roku urosta o 70
proc. pod wzgledem
liczby spraw oraz o 75
proc. pod wzgledem ich
wartosci.

= Na dzien koniec 2015
roku w bazie Rejestru
byto tgcznie 4 min spraw
o wartosci ponad 20,3
mld zt, w tym ponad 1,6
mln spraw dotyczgcych
informacji pozytywnej.

Liczba i wartosc spraw w Rejestrze Dtuznikéw ERIF BIG S.A.
(w mln zt i tysigcach)

N warto$é spraw == liczba wpiséw

1 kw. 2015 2 kw. 2015 3 kw. 2015 4 kw. 2015 2014 2015
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Macierz rozwoju KRUKa

KRUK ma duzy potencjat rozwoju dziatalnos$ci w przekroju produktowym i geograficznym

Obecne linie .

e S S S NS S

Hipoteczne

Korporacyjne

Zakup portfeli wierzytelnosci

Inkaso

v vV

Pozyczki
konsumenckie

Informacja
gospodarcza

v
v
v
v
v
v
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KRUK finalizuje proces przejecia portfela P.R.E.S.C.O. i planuje
rozpoczyc dziatania operacyjne w | potowie 2016 roku

KRUK otwiera wtdrny rynek sprzedazy wierzytelnosci w Polsce

= Grupa KRUK oraz PRESCO podpisaty umowe inwestycyjng obejmujgcg przejecie przez KRUK S.A. 100 proc. udziatow w
spotce Presco Investments S. a.r.L., posiadajgcej wraz z funduszem P.R.E.S.C.O. Investment | NS FIZ portfel wierzytelnosci
na rynku polskim.

= Portfel zawiera 2 miliony spraw o tgcznej wartosci nominalnej 2,7 miliarda ztotych.

= Cena za przejecie udziatdw Presco Investments wynosi 216,8 min zt i zostanie pomniejszona o korekty uzgodnione w
umowie, obejmujgce miedzy innymi sptaty z portfela w ustalonym okresie.

Najwazniejsze wydarzenia

-
L o4 = Podpisanie pomiedzy KRUKiem a P.R.E.S.C.O GROUP S.A. listu intencyjnego w zakresie gtdwnych warunkow transakcji
4 Wrzesien . L
pay sprzedazy udziatéw.
N L
Pazdziernik = Zgoda Prezesa UOKIK na koncentracje polegajaca na przejeciu kontroli nad Presco Investments S.a r.l.
Listopad = Negocjacje w sprawie ostatecznego ksztattu umowy inwestycyjnej.
-
= Zgoda Prezesa UOKiK na koncentracje polegajgcg na przejeciu kontroli nad P.R.E.S.C.O. INVESTMENT I NS FIZ z
Grudzien siedzibg w Warszawie.
Zgoda Rady Nadzorczej KRUK S.A. w sprawie zawarcia umowy inwestycyjnej z Presco Investments Limited.
= Zawarcie umowy inwestycyjnej z Presco Investments Limited.
© Styczen
§ - = Rozpoczecie procesu wdrozenia dziatan operacyjnych na przejetym portfelu.
v Luty
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Grupa KRUK - historyczna krzywa sptat do naktadoéw poniesionych
w latach 2005-2015

Sredniowazona krzywa sptat dla portfeli 1y 2y 3y ay 5y 6y 7y 8y 9y 10y 11y
nabytych w latach kalendarzowych
Inwestycje z lat 2005-2015 325% 20% 41% 39% 35% 35% 34% 28% 22% 26% 30% 16%

S H 5 . Czynniki ksztattujace krzywa sptat:
Sredniowazona krzywa sptat dla portfeli Y Jace krzywq sp

nabytych w latach 2005-2015 = Skuteczno$¢ stosowanych narzedzi :

o Sotaty d Klad6w = 325% = Skutecznos¢ dziatan polubownych w tym rozméw
40% piaty do nakia OV: ° telefonicznych, wizyt bezposrednich i przekazu
Stopa dyskontowa* = 39% medialnego,
30% - = Skuteczno$¢ windykacji sadowej,
= Skutecznosc¢ biura informacji gospodarczej Rejestru
20% - Dtuznikéw ERIF BIG,
= Zachowania oséb zadtuzonych,
10% . . . . . . . . . . . = Sytuacja makroekonomiczna,

1 2 3 4 5 6 7 ) 9 10 1 = QOtoczenie prawne.

Woptaty z portfeli nabytych (stan na koniec 2015 roku)

_ Historyczne (do korca 2015 r) ERC** na koniec 2015 r.

Wptywy 3481 2 836

Rozktad oczekiwanych przysztych wptywow

okres / w tysigcach ztotych Na 31.12.2015 r. Narastajaco jako % sumy

Do 6 miesiecy 390928 14% 390928 14%
0Od 6 do 12 miesiecy 344 869 12% 735 797 26%
Od 1do2lat 558 887 20% 1294 684 46%
Od 2 do5 lat 1246 595 44% 2541 279 90%
Powyzej 5 lat 294 229 10% 2 835 508 100%
Suma 2 835 508

&)

KRUK

*stopa dyskontowa = annualizowany IRR z pétrocznych przeptywow, przy zatozeniu inwestycji w portfele w potowie roku kalendarzowego
** ERC - poziom przewidywanych niezdyskontowanych przeptywow z portfeli nabytych do korica 2015 roku
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KRUK - szybko rosnacy i wysoko rentowny biznes z silng generacja
gotowki

w min zt 1kw. 2015 2.kw.2015 3.kw.2015 4.kw.2015 2014 2015 2015/2014

Portfele nabyte

naktady na portfele nabyte 44,9 177,3 70,1 197,0 575,1 489,3 -15%
sptaty na portfelach 187,2 211,5 206,0 221,0 711,8 825,7 16%
Rachunek wynikow
Przychody z dziatalnosci operacyjne;j 133,2 153,6 162,4 162,0 487,9 611,2 25%
Portfele wierzytelnosci wtasnych 121,4 141,7 150,9 149,6 442,4 563,6 27%
w tym aktualizacja 2,1 8,9 21,4 20,5 7,5 52,8 >100%
Ustugi windykacyjne 7,6 7,3 7,2 7,7 31,4 29,8 -5%
Inne produkty i ustugi 4,2 4,5 4,4 4,7 13,8 17,8 29%
Marza posrednia 83,4 93,2 90,5 90,8 293,9 357,9 22%
Marza procentowo 63% 61% 56% 56% 60% 59% -
Portfele wierzytelnosci wtasnych 78,6 88,3 86,0 85,7 276,0 338,6 23%
Ustugi windykacyjne 2,5 2,4 1,9 2,4 12,4 9,2 -24%
Inne produkty i ustugi 2,3 2,5 2,6 2,7 5,7 10,1 77%
Koszty ogodlne 19,2 24,1 21,3 29,8 72,6 94,4 30%
w tym: koszty opcji menadzerskich 2,7 5,8 2,9 2,8 7,3 13,3 82%
EBITDA 63,6 68,5 68,7 61,1 221,2 261,9 18%
marza EBITDA 48% 45% 42% 38% 45% 43% -
ZYSK NETTO 50,6 57,1 52,6 44,0 151,7 204,3 35%
marza zysku netto 38% 37% 32% 27% 31% 33% -
ROE kroczgce 25% 23% 25% 26% 26% 26% -
]
EBITDA GOTOWKOWA* 129,5 138,2 123,8 132,0 490,7 523,9 7%
g *- EBITDA gotéwkowa = EBITDA + spfaty na pakietach wtasnych — przychody z windykacji pjl:;l(zgo\;;llwflajfnifﬁ 26
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Grupa KRUK — P&L w podziale na segmenty geograficzne (ukfad

prezentacyjny)
w min zt 1kw. 2015 2.kw.2015 3kw.2015 4 kw. 2015 2014
Przychody z dziatalnosci operacyjne;j 133,2 153,6 162,4 162,0 487,9 611,2 25%
Polska 70,2 92,3 86,9 82,8 284,4 332,2 17%
Rumunia 58,4 54,9 67,7 77,2 182,7 258,2 41%
Pozostate kraje 4,7 6,4 7,8 1,9 20,9 20,8 0%
Marza posrednia 83,4 93,2 90,5 90,8 293,9 357,9 22%
Marza procentowo 63% 61% 56% 56% 60% 59% -
Koszty ogdlne -19,2 -24,1 -21,3 -29,8 -72,4 -94,4 -
EBITDA 63,6 68,5 68,7 61,1 219,5 261,9 19%
Rentownos¢ EBITDA 48% 45% 42% 38% 45% 43% -
Przychody/Koszty finansowe -10,8 9,4 -11,6 -9,8 -55,3 -41,6 -
Zysk netto 50,6 57,1 52,6 44,0 151,8 204,3 35%
Rentownosc¢ zysku netto 38% 37% 32% 27% 31% 33% -
Zrédto: KRUK S.A.
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Grupa KRUK - silne przeptywy pieniezne zapewniajg wysoka
ptynnos¢ prowadzenia biznesu

1kw.2015 2.kw.2015 3.kw.2015 4. kw. 2015 2014 2015 2015/2014
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej: 114,3 132,1 87,0 131,3 432,3 464,7 7%
Whptaty od 0s6b zadtuzonych z portfeli zakupionych 187,2 211,5 206,0 220,6 711,8 825,7 16%
Koszty operacyjne na portfelach zakupionych -42,8 -53,4 -64,9 -64,9 -166,5 -225,0 35%
Marza operacyjna na ustugach windykacyjnych 2,5 2,4 1,9 2,4 12,4 9,2 -26%
Koszty ogdlne -19,2 -24,2 -21,3 -29,3 -72,6 -94,4 30%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -13,6 -52,6 -34,7 2,3 -52,9 -50,7 -4%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej: -46,8 -178,9 -72,8 -198,1 -582,1 -496,6 -15%
Wydatki na zakup portfeli wierzytelnosci -44,9 -176,6 -70,1 -198,0 -570,7 -489,3 -14%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -1,9 -2,3 -2,7 -0,1 -11,4 -7,3 -36%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -99,9 80,8 -34,2 155,4 185,2 102,1 -45%
Zaciggniecie kredytow i zobowigzan leasingowych 212,8 241,4 111,6 373,7 1698,8 939,5 -45%
Zaciagniecie obligacji 0,0 113,4 0,0 130,0 45,0 2434 441%
Sptata kredytéow i zobowigzan leasingowych -254,8 -289,8 -115,3 -383,0 -1462,3 -1042,8 -29%
Sptata obligacji -29,0 0,0 -12,0 0,0 -129,9 41,0 -132%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej -28,9 15,8 -18,5 35,4 33,6 -79,0 -335%
Przeptywy pieniezne netto: -32,4 34,0 -20,0 88,6 35,3 70,2 99%

Zrédto: KRUK S.A.
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Grupa KRUK — wybrane pozycje bilansowe (uktad prezentacyjny)

min zt 2014 2015
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 70,6 140,7
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci i pozyczki 1366,5 1620,6
Pozostate aktywa 79,9 74,8
Aktywa ogétem 1516,6 1836,1
Kapitat wtasny 585,1 784,3
w tym: Zyski zatrzymane 462,9 641,2
Zobowigzania 931,6 1051,8
w tym: Kredyty i leasingi 349,2 245,7
Obligacje 489,5 692,4

Pasywa ogotem 1516,6 1836,1
wskAZ NG|
Dtug odsetkowy 838,6 938,1
Dtug odsetkowy netto 768,1 797,4
Dtug odsetkowy netto do Kapitatow Wtasnych 1,3 1,0
Dtug odsetkowy netto do 12-miesiecznej EBITDA gotowkowe;j 1,6 1,5

KRUK

Zrédto: KRUK S.A.



KRUK posiada dobry dostep do finansowania w postaci kredytow
bankowych i obligacji

Kredyty bankowe
(min zt) Kredyty udzielone przez banki na Wykorzystanie na Procent wykorzystania na
dzien 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
Wartosc kredytow bankowych 560 235 42,0%

Podmloty ﬁnansujace BZ WBK, Getin Noble Bank, BGZ BNP Kredyty bankowe — ostatnie Wydarzenia
Paribas, mBank, Bank Pocztowy

= W dniu 5 lutego 2016 roku KRUK S.A. zawart z BGZ BNP Paribas S.A.

Oprocentowanie WIBOR 1M/3M + marza 1,0-3,0 p.p. aneks do umowy kredytowej zwiekszajacy kwote kredytu z 50 min PLN
do 100 min PLN, w tym do wykorzystania w EUR do réwnowartos$ci 100
min PLN.

Termin wymagalnosci najdtuzszego 2024

finansowania

Obligacje
2017 2019
misja - - - - -
Wykup 41 154 135 115 0 88 200
Saldo obligacji do wykupu na koniec okresu 692 538 403 288 288 200 0
Podmioty finansujgce Inwestorzy instytucjonalni: OFE, TFI

Inwestorzy indywidualni Obligacje — ostatnie wydarzenia

Oprocentowanie Zmienne: WIBOR 3M + marza 2,9- = W dniu 25 lutego 2016 roku KRUK podjat decyzje o emisji obligacji w

4,6 p.p. ramach oferty prywatnej o wartosci nominalnej do 150 min ztotych.
State: 4,5%
Terminy wykupu od daty emisji 48-72 miesigce
N - ) ) Zrédto: KRUK S.A.
ﬂ) dane w wartosci nominalnej
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I Wiochy - duzy rynek, na ktéorym od 2012 roku instytucje prowadza
aktywng sprzedaz detalicznych wierzytelnosci nieregularnych

w mld EUR w 2014 roku
PKB

Wybrane instytucje Wybrane firmy
sprzedajace portfele kupujace portfele

1949

Bezrobocie [%] 12,8%
Populacja [mIn] 69,9
Kredyty konsumenckie

. . . . 596,6
niezabezpieczone i zabezpieczone
D.etallczne wierzytelnosci 477
nieregularne
Szkodowosc [%] 8,0%
Szacunkowy rynek zakupow portfeli
niezabezpieczonych w wartosci 4,4
nominalnej

UniCredit Group Hoist Finance

Intesa SaoPaolo Banca IFIS
MPS AnaCap
UBI Banca Fortress
Banco Popolare Cerberus
BCC PVE Capital

498
9,0%
38,5

139,5

9,2

6,6%

3,2

Wiochy m KRUK - czynniki brane pod uwage przy wyborze Wioch

Wtochy to trzecia gospodarka w strefie euro

Duza populacji przektada sie na potencjat wielkosci rynku oséb
zadtuzonych i szeroko rozumianego consumer finance.

Rynek zakupdéw niezabezpieczonych portfeli detalicznych, pomimo
relatywnie mtodego wieku, jest juz jednym z najwiekszych w Europie
pod wzgledem wartosci nominalne;.

Nie ma na rynku firmy majacej tak wyrazistg i kompleksowa strategia
windykacji portfeli wtasnych, jak KRUK.

Ze wzgledu na obecnos¢ inwestorow finansowych w kolejnych latach
moze powsta¢ we Wtoszech wtdérny rynek sprzedazy wierzytelnosci.
WHtosi pozytywnie oceniajg wizje firmy prowadzgcej windykacje w
sposob polubowny. Na podstawie przeprowadzonych badan
zaktadamy, ze pro-ugodowa strategia KRUKa spotka sie z akceptacja
0s6b zadtuzonych.

KRUK - strategia wejscia na rynek wtoski

Wejscie na rynek przez budowe organizacji w modelu hybrydowym —
operacje prowadzone bedg w Polsce lub Rumunii i we Wtoszech.

W pierwszej kolejnosci chcemy nabyc¢ portfele wierzytelnosci
niezabezpieczonych.

Na poczatkowym etapie KRUK rozwazy mozliwosé wspotpracy z
doswiadczonym, lokalnym serwiserem.

W dtuzszym horyzoncie chcemy wejs¢ takze na rynek ustug inkasa.

&)

KRUK

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: dane bankéw centralnych Wioch i Hiszpanii, dane Banku Swiatowego, dane Eurostatu, publicznie dostepne materiaty firm doradczych
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= Hiszpania - kryzys sektora bankowego sprzyja wysokiej podazy
wierzytelnosci

w mld EUR w 2014 roku mm KRUK - czynniki brane pod uwage przy wyborze Hiszpanii

1277 Hiszpania to czwarta gospodarka w strefie euro z duzg liczba

Bezrobocie [%] 24,5% 9,0% mieszkancow.
Populacja [min] 46,7 385 o W|eI.kosc z.adfuzenla w sektorze bankowym nla .konlec 2.011.1 roku

wyniosta niecate 1,4 bin euro przy szkodowosci na poziomie 12,5%.
Kredyty konsumenckie 110 2 139 5 e Rynek zakupéw niezabezpieczonych portfeli detalicznych jest drugim
niezabezpieczone ’ ' co do wielkosci nominalnej rynkiem w Europie po Wielkiej Brytanii.
Konsumenckie wierzytelnosci o Ni.e ma ne.a. rynku fi.rmy majchj tak wyrazistg i kompleksowg strategig
e ke 12,6 9,2 windykacji portfeli wtasnych, jak KRUK.

¢ Fundusze inwestycyjne, czyli gtéwni gracze na rynku zakupdéw, nie sg

Szkodowosc¢ [%] 11,4% 6,6% specjalistami od windykacji, co daje szanse KRUKowi na wyzszg
Szacunkowy rynek zakupow portfeli skutecznos¢ w windykacji i potencjalng wspotprace z funduszami przy
niezabezpieczonych w wartosci 8,0 3,2 ko-inwestycji i obstudze portfeli.
nominalnej e Ze wzgledu na obecnosé inwestoréw finansowych w kolejnych latach

moze powsta¢ w Hiszpanii wtérny rynek sprzedazy wierzytelnosci.

Wybrane instytucje Wybrane firmy

sprzedajace portfele kupujace portfele KRUK - strategia wejscia na rynek hiszpariski
CaixaBank AnaCap e Wejscie na rynek przez budowe organizacji w modelu hybrydowym —
BBVA Fortress operacje prowadzone beda w Polsce lub Rumunii i w Hiszpanii.
CatalunyaCaixa Cerberus e W pierwszej kolejnosci chcemy naby¢ portfele wierzytelnosci
Banco Popular Bl e niezabezpieczonych.
Santander DE Shaw&Co ¢ Na poczatkowym etapie KRUK rozwazy mozliwos¢ wspodtpracy z

doswiadczonym, lokalnym serwiserem.

PRA Grou . . ~aa . .
P e W dtuzszym horyzoncie chcemy wejs¢ takze na rynek ustug inkasa.
EOS Spain
Lindorff
m Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: dane bankéw centralnych Witoch i Hiszpanii, dane Banku Swiatowego, dane Eurostatu, publicznie dostepne materiaty firm doradczych
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B Grupa KRUK powieksza doswiadczenie na rynku niemieckim,
obstugujac coraz wiekszg liczbe spraw

Pierwsze transakcje w Niemczech Rynek niemiecki

e Kredyty bankéw do sektora prywatnego to prawie 2,4 biliona
EUR, z czego okoto 10% to kredyty konsumenckie, ponad 4 razy

= W 3 kwartale 2015 roku Grupa KRUK zawarta umowe na wiecej niz w Polsce.
nabywanie wierzytelnosci konsumenckich w Niemczech. * Liczba 0séb zadtuzonych w Niemczech wynosi blisko 6,7 min
= Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony przy 37,5 min (okoto 10% spoteczeristwa powyzej 18. roku 2ycia)*.
euro szacowanej wartosci nominalnej wierzytelnosci w ciggu  Wielkoé¢ naktadéw na rynku detalicznych wierzytelnosci
najblizszych 15 miesigcy. _ niezabezpieczonych szacujemy na okoto 300-350 min EUR.
= Kontrakty tego typu nazywane sa ,forward flow contracts” i * Gtéwnymi konkurentami KRUKa na rynku niemieckim sg :
zapewniaja stopniowy naptyw wierzytelnosci od Creditreform, EOS, GFKL, Lindorff, Intrum Justitia, PRA Group,
sprzedajgcego przez okreslony czas. Hoist i Arvato.

= Grupa KRUK w ramach kontraktu kupuje typowe portfele dla
swojej dziatalnosci - umowa dotyczy wytgcznie wierzytelnosci

detalicznych niezabezpieczonych o $redniej wartosci Bankowe kredyty konsumenckie w Niemczech (mld euro)

wierzytelnosci nie przekraczajacej 3 tys. euro. 3000 - - 5%
= Portfele zawierajg sprawy o wysokiej jakosci, dla ktérych 5500 J2289 2358 2358 2353 2416 2436 2381 2426
Srednie opdznienie w sptacie nie przekroczyto zaledwie kilku
.. 2000 - - 4%
miesiecy.
= Grupa KRUK zdobywa coraz wieksze doswiadczenie na rynku 1500 3,3% 0 347 3,39 o e Lo
niemieckim, obstugujac na koniec 2015 roku blisko 5 tysiecy 1000 - ' 3,09 3,070 Y- 3%
Spraw. 500 - ‘
5 0 - - 2%
£ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014 2015
S'z B Kredyty ogétem [mld EUR] B w tym konsumenckie [mld EUR]

® szkodowos¢ ogdtem

__ﬁ_‘ i‘ * Zrédfo: SchuldnerAtlas Deutschland 2014 34
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Rynek wierzytelnosci hipotecznych w Polsce i w Rumunii ma przed
sobg dobre perspektywy

Doswiadczenie . Proces |

Grupa KRUK ma najwieksze doswiadczenie na rynku w wycenie, KRUK dazy do polubownego przeprowadzenia procesu
zakupie i obstudze portfeli wierzytelnosci hipotecznych: windykacji wierzytelnosci zabezpieczonych hipotecznie.
= sprawy hipoteczne w obstudze inkaso od 2005 roku, mniejsze portfele
zabezpieczone hipotecznie nabyte w poprzednich latach, = Procesy prowadzone we wspétpracy z osobg zadtuzong,
= sprawy hipoteczne bedgce czescig portfeli konsumenckich, klientem, sg bardziej efektywne, niz w sadzie:
= w 2014 roku naktady na portfele wierzytelnosci hipotecznych = raty dostosowane sg do mozliwosci finansowych klienta,
wyniosty ponad 300 min zt — KRUK nabyt dwa duze portfele od Getin = klient pozbywa sie catego zadtuzenia,
Noble Banku oraz BZ WBK, a takze kilka mniejszych, = polubowna sprzedaz nieruchomosci wigze sie z nizszym
= w2015 roku KRUK kupit kolejne wierzytelnosci hipoteczne dyskontem, niz sprzedaz w procesie
korporacyjne i konsumenckie, sgdowym/egzekucyjnym.
= zgromadzona baza ponad 3 tys. spraw nabytych i doswiadczenie w
wycenie to istotna przewaga konkurencyjna na rosngcym rynku Przyktadowa symulacja procesu
= banki w Polsce i Rumunii planujg dalszg sprzedaz portfeli
zabezpieczonych hipotecznie. Wartos¢ nominalna dfugu 350 tys. zt
Najwieksze portfele hipoteczne nabyte przez KRUKa w 2014 roku Rynkowa wartos¢ nieruchomosci 250 tys. 21

Wartosc
. \EIRED| . Liczba
Sprzedajacy (min 1) “‘(’r':;:?::')‘a Cena % e Proces sadowy Proces polubowny

I. Wspdlna sprzedaz

Getin Noble Bank ~ ™Mare¢ 230 710 32% 1800+ Sprzedaz nieruchomosci lub

2014 nieruchomosci w 150 tys. zt polubowne przejecie 250tys. 2t
. ) ) - (-100 tys. zt)
procesie sagdowym (i umorzenie czesci
grudzien o dtugu)
BZ WBK 2014 70 443 16% 1100+

Pozo§t'ajaca -200tys. zt II. Roztozenie dtugu 350 tys. zt

SUMA 300 1153 wartosc diugu na raty
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Grupa KRUK aktywnie dziata na rynkach panstw o zréznicowanej
kondiji gOSpOdarczej B wzrost PKB (%)

= inflacja (%)
bezrobocie (%)

Polska Rumunia Niemcy Czechy
10,6%
8,1% 71% 72/\ 6,7% 6,7%
5,4%
4,8% 4,4%
,3% o3 79 AT
3’4%3,6A,3,7 ’ 2,1%

3,8%3,9%3 403 5%3,8%

0,
1,0% 1,6%1’3%1,6%1,7/)
1kw. 2kw. 3kw. 4kw. lkw. 2KWe m

2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 1kw. 2kw. 3kw. dkw. lkw. 2kw. 3kw. dkw. Tkw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw. 4kw.

1kw. 2kw. 3kw. 4kw. v 2kw. 3kw. 4kw.
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015
Stowacja Wtochy Hiszpania
25,9%

14,1% 23,7%
0, 0,
12,6% e 12,5% 12,4% 11,6% 20,9%
,6% M

4,2% 2 79%3,2%3,4%3,5% "
3’70 0, %1, 0 ) ol,l /o
> 59%2,5%2,4%2,8%2,0%3 4% 7% 3% 0,29¢0:9%0,9%1,0% 0’4%1’2%1,7%2 1% ! ' .

<

1kw. 2kw. 3kw. 4kw. lkw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw. 4kw. lkw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw. 4kw. 1kw. 2kw. 3kw. 4kw.
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015

m Wozrost PKB liczony w stosunku do analogicznego kwartatu poprzedniego roku
Zrédto: Eurostat, OECD 36



-10,0% -

-15,0% -

Kurs ztotego wzgledem leja, euro i czeskiej korony utrzymuje sie na
stabilnym poziomie

20,0% -

RON/PLN EUR/PLN CZK/PLN

0,97 4,32 0,16
15,0% -

10,0% -
5,0% -

0,0% M
2010

-5,0% -~

0,5% 0,5% 6,1% 1,4% 2,5% 0,4%
HOLPEIT < "10/°16 YTD e "10/°16 YTD e "10/°16 YTD

Zrédto Stooqg.com, dane na 02.03.2016r.
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Na koniec 2015 roku Grupa KRUK operowata na portfelu
wierzytelnosci nieregularnych o nominale 26,6 mld ztotych

Nabyte portfele Inicjatywy operacyjne podejmowane przez Grupe KRUK w celu

wierzytelnosci 2012 2013 zwiekszenia skutecznosci w dochodzeniu wierzytelnosci
w min zt

Wartos¢ nominalna 4469 3585 3791 3776 4926 Rozwdj i optymalizacja sieci doradcéw terenowych w
zakupionych portfeli Polsce oraz Rumunii i Czechach

Wartoéé nominalna 10542 14126 17917 21693 26619 Rozwoj windykacji Sadowe! b R”mu“'f; Rozwoj procesu
zakupionych portfeli polubownego w Czechach i na Stowacji
narastajgco . . L. , .
Zwiekszenie skutecznosci dziatan marketingowych
Sptaty od osdb 341 451 538 712 826 budujacych dotarcie do 0séb zadtuzonych
zadtuzonych
Zwiekszenie skali dziatalnosci i rozpoznawalnosci RD ERIF
Sptaty od oséb 954 1405 1943 2 655 3481 BIG S.A.
zadtuzonych
narastajgco
Wartos¢ godziwa 719 873 1054 1367 1621
Aktualizacja wartosci 20 5 -13 8 53
godziwej
Udziat aktualizacji w 2,7% 0,5% 1,3% 0,6% 3,3%

wartosci godziwej (%)

Zrédto: KRUK S.A.
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Nagrody i dziatania marketingowo-PR-owe w 2015 roku

Tytut Gietdowej Spotki Roku 2014
KRUK Deutschland partnerem 7. Forderungs- und
Risikomanagement tage — jednej z najwiekszych konferencji

poswieconych wierzytelnosciom w Niemczech

Pierwsza kampania reklamowa w Czechach i na Stowacji.

Mtody chirurg i problemy finansowe — KRUK w serialu ,,Na
dobre i na zte”

Akcja edukacyjna w MOPS-ach — wystane materiaty edukacyjne

Przygotowane zostaty dwa numery Kuriera Finansowego,
gazety wysytanej do Klientéw Grupy

e ~
SZ pol l\
8. Forderungs- und Nie mus» ﬁ""
B
Risikomanagement Tage oy dmgoch K
[ 05.03.2016 Berlin | 17.03.2016 Frankturta.M. | 07.06.2016 Munchen _fi8gE—1 .”@*ﬁ ,,.d I
w
E

Erfolgstreiber fiir das Payment und :-_v,gw“"‘ - —-;v-,’-sfg:
Forderungsmanagement "% 'E_?‘,aﬁ: ===

4
KRUK
Dostali
- jste dopis
' z KRUKu?

Dostali ste list
z KRUKu? ©

Zavolejte nam ZDARMA na

7800050 221
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Dziatania w obszarze relacji inwestorskich w okresie 2015-2016r.

Wydarzenia IR w 2015 roku

Najnowsze rekomendacje wydane dla akcji KRUKa

06/02 Roadshow USA (Nowy Jork)
17-19/03 Konferencja PKO BP Polish Capital Market 2015 “
(Londyn) luty 2016 lpopema akumuluj 200,00 zt
23-24/03 Roadshow Skandynawia, Niemcy (Sztokholm, luty 2016 DM mBanku akumuluj 18512 7t
Kopenhaga, Frankfurt)
. grudzien 2015 Erste Group akumuluj 206,00 zt
26/03 Konferencja CC Group (Warszawa)
08-10/04 Roadshow USA (Chicago, Boston, Miami)
18/05 Konferferencja Auerbach/Ipopema Poland Capital Rekomendacje otrzymane tylko w 2015 roku
Markets Day (Nowy Jork)
29-31/05 Konferencja SIl Wall Street 19 (Karpacz)
11-12/06 Konferencja Wood&Co Emerging Europe Financials
Conference (Warszawa) 0 0
03-04/09 Roadshow Wielka Brytania (Londyn) T T T T '
Kupuj Akumuluj Trzymaj* Redukuj Sprzedaj
08-09/10 Konferencja Erste (Stegersbach)
13/10 Konferencja ING (Warszawa . . . . .
/ ) ( zawa) Analitycy sell-side wydajacy rekomendacje o Spétce
15/10 Konferencja Societe Generale Polish Capital Markets Day
01-04/12 Wood’s Winter in Prague (Praga) DM BDM Maciej Bobrowski
. DM BZ WBK Dariusz Gorski
Najblizsze plany IR na 2016 rok , _
DI Investors Michat Fidelus
09-10/03 Roadshow Niemcy, Skandynawia (Frankfurt, Sztokholm) Erste Group Adam Rzepecki
11/03 Carnegie Debt Purchase Seminar 2016 (Sztokholm) e tukasz Jariczak
15-17/03 Konferencja PKO BP Polish Capital Market 2016 (Londyn) Ipopema Iza Rokicka
mBank Michat Konarski
Trigon DM Grzegorz Kujawski
Wood & Co. Pawet Wilczynski
&)

KRUK

* ,Trzymaj” lub ,neutralnie”
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KRUK S.A.

ul. Wotowska 8
51-116 Wroctaw, Polska
www.kruksa.pl

Relacje inwestorskie: ir@kruksa.pl
Dla inwestoréw: www.kruksa.pl/dla-inwestora
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