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Po 3 kwartatach 2015 roku KRUK zarobit ponad 160 min zi,
27 proc. wiecej niz w analogicznym okresie 2014 roku

Kontynuacja wzrostu zysku
netto

Rosngce sptaty z portfeli
witasnych

Wysokie inwestycje i

zakup pierwszego portfela
w Niemczech

Nowe duze rynki

Dobre warunki
finansowania inwestyc;ji

Zysk netto Grupy KRUK po 3 kwartatach tego roku wyniést 160,2 min zt, co stanowi
106 proc. wyniku netto z catego 2014 roku.

W samym 3 kwartale zysk netto wynidst 52,6 min ztotych, 102 proc. wiecej niz w 3
kwartale 2014 roku oraz o 8 proc. mniej niz w poprzednim kwartale.

W okresie 1-3 kw. 2015 roku Grupa KRUK zrealizowata 604,7 mlIn zt sptat z portfeli
wtasnych, co oznacza 85 proc. ogoétu sptat z catego 2014 roku oraz 14 proc. wzrost r/r.
Tylko w 3 kwartale sptaty wyniosty 206,0 min ztotych — 0 22,7 proc. wiecej rok do roku.
Sytuacja makroekonomiczna sprzyja wzrostowi sptat z dotychczas zakupionego portfela,
ktorego wartos¢ nominalna na koniec 3 kw. 2015 wyniosta 25,7 mld zt.

Podmioty nalezgce do Grupy zainwestowaty w okresie 1-3 kw. 292,3 mIn ztotych w 48
pakietéw o tacznej wartosci nominalnej 2,9 mld ztotych (z czego tylko w 3 kwartale
inwestycje wyniosty 70,1 min zt w portfele o wartosci nominalnej 606,7 min zt).

Grupa zakupita pierwsze portfele w Niemczech i bierze udziat w kolejnych przetargach.
Juz po zakonczeniu kwartatu Grupa KRUK wygrata przetarg na zakup portfela
wierzytelnos$ci o wartosci nominalnej 718 min ztotych od banku PKO BP.

Grupa KRUK oczekuje mocnej podazy wierzytelnosci w najblizszych miesigcach.

Grupa przeprowadzita szczegétowe badanie i potwierdzita atrakcyjnos¢ dwdch kolejnych
rynkéw geograficznych z wysokim poziomem podazy wierzytelnosci — Wtoch i Hiszpanii.
Grupa planuje pierwszg inwestycje na jednym z rynkéw w |l potowie 2016 roku.

Wskaznik dtugu netto do kapitatéw witasnych na koniec 3 kw. 2015 roku utrzymuje sie na
bardzo niskim poziomie 1,0 i jest najnizej od 1kw. 2011 roku.

KRUK posiada 560 min zt limitu kredytowego w bankach, z czego réwnowartos¢ 140 min zt
moze wykorzystac¢ réwniez w euro.

Po zakonczeniu kwartatu KRUK podjat decyzje o emisji obligacji w ramach oferty prywatnej
do wartosci 100 min zt.




KRUK zrealizowat o 14 proc. wieksze sptaty z portfeli wtasnych,

osiggajac poziom 604,7 min zt po trzech kwartatach

Portfele nabyte

Wptywy gotéwkowe (min zt)

Inkaso i pozostate ustugi*
Przychody (min zt)

1-3 kw. 1-3 kw.
2015 2015
1-3 kw. 1-3 kw.
2014 2014
1-3 kw. 1-3 kw.
2013 2013
Inwestycje (min zt) Marza (min zt)
1-3 kw. 1-3 kw.
2015 2015
1-3 kw. 1-3 kw.
2014 2014
1-3 kw. 1-3 kw.
2013 2013
zmiana zmiana wykonanie
- . - . - . 14
(w min zt) 1-3 kw. 2013 14/13 1-3 kw. 2014 15/14 1-3 kw. 2015 20 2014
Przychody 302,3 +21,6% 367,5 +22,2% 449,2 487,9 92,1%
EBIT 118,1 +40,6% 166,1 +15,3% 191,5 208,2 92,0%
EBITDA gotowkowa** 244,3 +51,1% 369,1 +6,1% 391,5 489,0 80,1%
Zysk netto 80,1 +57,4% 126,1 +27,0% 160,2 151,8 105,6%
ROE kroczace 26,6% - 25,9% - 25,2% 25,9% -
:
* Biura Informacji Gospodarczej ERIF, produkty pozyczkowe Novum
n‘ ** EBITDA gotéwkowa = EBITDA + sptaty na pakietach wtasnych — przychody z windykacji pakietéw wtasnych
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KRUK skutecznie dziata w srodowisku wysokiej konkurencji i
pozostaje aktywny w przetargach na portfele wierzytelnosci

Nominalna wartos¢ nabytych spraw w min zt m

A
[
e 4487 i 3791

- 2012 2013 2014 1-3 kw. 2015

3 kw. 2015

2 kw. 2015

1 kw. 2015

4 kw. 2014

Naktady inwestycyjne na nowe portfele w min zt

3 kw. 2015 i 1540

2 kw. 2015 [ |

1 kw. 2015 m
367
4 kw. 2014 T T

2012 2013 2014 1-3 kw. 2015

= Grupa KRUK w trzecim kwartale zainwestowata 70 mIn ztotych w portfele o wartosci nominalnej 607 min ztotych. Naktady
byty 0 67 proc. wyzsze niz w analogicznym okresie 2014 roku.

= Srednia cena zapfacona przez Grupe KRUK w trzecim kwartale wyniosta 12,0% wzgledem 15,1 i 9,7% odpowiednio w catym
2014 i 2013 roku. Wyzsza cena w poprzednim roku to efekt zakupu portfela wierzytelnosci zabezpieczonych hipotecznie.

= KRUK jest aktywny w kazdym przetargu na zakup portfeli wierzytelnosci konsumenckich, hipotecznych i korporacyjnych.

= KRUK dziata w srodowisku wysokiej konkurencji, jednakze sukcesywnie wygrywa kolejne przetargi i umacnia pozycje lidera
w tej czesci Europy.




KRUK - kolejnym mocny kwartat sptat na poziomie ponad 200 min zt

3 kw.

2015

2 kw.
2015

1 kw.
2015

4 kw.
2014

Naktady KRUK na portfele

(w min zt)

; 70

75 80 vkl 177

i M Polska

45 B Rumunia

B Czechy, Stowacja
i Niemcy

148 49 17@pk)

KRUK w 3 kwartale dokonat inwestycji w
5 krajach, w tym w Niemczech kupujac
portfele o wartosci nominalnej 18,4 min

zt.

KRUK oczekuje mocnej podazy
wierzytelnosci na sprzedaz najblizszych
kilku miesigcach.

Sptaty na portfelach nabytych

(w mln zt)

3 kw.

2015

2 kw. 211
2015

1 kw. 187
2015

4 kw.
2014

= W ciggu ostatnich czterech kwartatéw
sptaty z obstugi portfeli wierzytelnosci
wyniosty 788 min zt.

= Stosowany model operacyjny KRUKa,
dobre inwestycje oraz sytuacja
makroekonomiczna pozytywnie wptywaja
na poziom sptat.

3 kw.

2015

2 kw.
2015

1 kw.
2015

4 kw.
2014

Przychody i koszty
(w mln zt i jako % sptat)

h

=

Przychody z portfeli wtasnych w ciggu roku
wzrosty 0 39 proc. do 151 min zt.

Wzrost wskaznika ,koszty do sptat” wynika
przede wszystkim ze wzrostu kosztow
procesOw sgdowych. Zaraportowane koszty
»optat sadowych, skarbowych i komorniczych”
oraz ,podatkéw i optat” w 3 kw. wyniosty 35,7
mln zt wobec 25,3 min zt w 2 kw. 2015 roku.




KRUK - wartos¢ nominalna spraw przyjetych do inkaso pozostaje

stabilna
Wartos¢ nominalna inkaso i Przychody i marza inkaso Marza posrednia inkaso
pobierana prowizja (w min zt i jako % przychodow) (w min z1)

(w min zt i jako % wart. nom)

3 kw. 3 kw.

3 kw.
1 kw. 1 kw. 1 kw
., |

4 kw
. 4 kw.
846 0,9% 4 kw.

= Wartos¢ nominalna spraw przyjetych do inkaso pozostaje na stabilnym poziomie i w trzecim kwartale 2015 roku wyniosta prawie 900
min zt.

= Grupa Kruk odnosi dobre wyniki na konkurencyjnym rynku inkaso dzieki efektowi skali i wysokiej efektywnosci operacyjne;.




Pozyczki NOVUM i Rejestr Dtuznikdw ERIF sukcesywnie rosng i
generujg wysokie marze

Przychody i marza posrednia ustug dodatkowych Liczba spraw w Rejestrze Dtuznikéw ERIF BIG S.A. (min)
P )
(w mlIn zt i jako proc. przychoddw)
3 kw.
ZOIVS j H u
; gl”S 4 kw. 2014 1 kw. 2015 2 kw. 2015 3 kw. 2015

Wartosc¢ udzielonych pozyczek Novum w okresie (min zt)
1 kw.
2015

|
[ |
11,2

4 kw. 2014 1 kw. 2015 2 kw. 2015 3 kw. 2015

4 kw.
2014

= Wielko$¢ bazy Rejestru Dtuznikdéw ERIF BIG S.A. wzrosta w ciggu roku o 80 proc. do 3,6 mIn spraw na koniec 3 kwartatu
2015 roku, a wartos¢ udzielonych pozyczek Novum w catym trzecim kwartale o 23 proc. do 11,4 min zfotych.

Zardwno baza ERIF, jak i produkt pozyczkowy Novum sg waznymi narzedziami w procesie zarzadzania wierzytelnosciami,
ale generuja takze rosnace przychody jako niezalezny biznes.
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Wiochy - duzy rynek, na ktorym od 2012 roku instytucje prowadza
aktywng sprzedaz detalicznych wierzytelnosci nieregularnych

KRUK - czynniki brane pod uwage przy wyborze Wtoch
w mid EUR Wtochy m *  Wiochy to trzecia gospodarka w strefie euro

PKB 1949 498 * Duza populacji przektada sie na potencjat wielkosci rynku oséb
Bezrobocie [%] 12.8% 9.0% zadtuzonych i szeroko rozumianego consumer finance.

* Rynek zakupdw niezabezpieczonych portfeli detalicznych, pomimo
Populacja [min] 69,9 38,5 relatywnie mtodego wieku, jest juz jednym z najwiekszych w Europie
Kredyty konsumenckie 506.6 e pod wzgledem wartosci nominalne;.
niezabezpieczone i zabezpieczone ¢ Z * Nie ma na rynku firmy majacej tak wyrazistg i kompleksowg strategia
windykacji portfeli wtasnych, jak KRUK.

Konsumenckie wierzytelnosci 47,7 9,2 *  Ze wzgledu na obecnos¢ inwestoréw finansowych w kolejnych latach
nieregularne moze powsta¢ we Wtoszech wtérny rynek sprzedazy wierzytelnosci.
Szkodowo$¢ [%] 8,0% 6,6% *  Whtosi pozytywnie oceniajg wizje firmy prowadzacej windykacje w
szacunkowy rynek zakupéw portfeli sposéb polubowny. Na podstawie przeprowadzonych badan
niezabezpieczonych w wartosci 4,4 32 zaktadamy, ze pro-ugodowa strategia KRUKa spotka sie z akceptacja

nominalnej 0s6b zadtuzonych.

Wybrane instytucje Wybrane firmy KRUK - strategia wejscia na rynek wtoski
sprzedajace portfele kupujace portfele o o
*  Wejscie na rynek przez budowe organizacji w modelu hybrydowym —

UniCredit Group Hoist Finance operacje prowadzone beda w Polsce lub Rumunii i we Wtoszech.
* W pierwszej kolejnosci chcemy naby¢ portfele wierzytelnosci

Intesa SaoPaolo Banca IFIS ) )
niezabezpieczonych.
MPS AnaCap . . oA ,
* Na poczatkowym etapie KRUK rozwazy mozliwos¢ wspdtpracy z
UBI Banca Fortress doswiadczonym, lokalnym serwiserem.
Banco Popolare Cerberus e W dtuzszym horyzoncie chcemy wej$¢ takze na rynek ustug inkasa.
BCC PVE Capital
I !
n‘ Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: dane bankéw centralnych Wioch i Hiszpanii, dane Banku Swiatowego, dane Eurostatu, publicznie dostepne materiaty firm doradczych

KRUK 11



Hiszpania - kryzys sektora bankowego sprzyja wysokiej podazy

wierzytelnosci

w mld EUR | Hiszpania | Polska___

PKB 1277
Bezrobocie [%] 24,5%
Populacja [min] 46,7
K'redyty kgnsumenckle 110,2
niezabezpieczone

Konsumenckie wierzytelnosci 126
nieregularne !
Szkodowos¢ [%] 11,4%
Szacunkowy rynek zakupow portfeli
niezabezpieczonych w wartosci 8,0
nominalnej

sprzedajace portfele

CaixaBank AnaCap

BBVA Fortress

CatalunyaCaixa Cerberus

Banco Popular Blackrock

Santander DE Shaw&Co
PRA Group
EOS Spain
Lindorff

Wybrane firmy
kupujace portfele

498
9,0%
38,5

139,5

9,2

6,6%

3,2

KRUK - czynniki brane pod uwage przy wyborze Hiszpanii

Hiszpania to czwarta gospodarka w strefie euro z duzg liczbg
mieszkancow.

Wielkos¢ zadtuzenia w sektorze bankowym na koniec 2014 roku
wyniosta niecate 1,4 bln euro przy szkodowosci na poziomie 12,5%.
Rynek zakupdéw niezabezpieczonych portfeli detalicznych jest drugim
co do wielkosci nominalnej rynkiem w Europie po Wielkiej Brytanii.
Nie ma na rynku firmy majacej tak wyrazistg i kompleksowg strategig
windykacji portfeli wtasnych, jak KRUK.

Fundusze inwestycyjne, czyli gtéwni gracze na rynku zakupdéw, nie sg
specjalistami od windykacji, co daje szanse KRUKowi na wyzszg
skutecznos$¢ w windykacji i potencjalng wspotprace z funduszami przy
ko-inwestycji i obstudze portfeli.

Ze wzgledu na obecnos¢ inwestorow finansowych w kolejnych latach
moze powsta¢ w Hiszpanii wtdrny rynek sprzedazy wierzytelnosci.

KRUK - strategia wejscia na rynek hiszpanski

Wejscie na rynek przez budowe organizacji w modelu hybrydowym —
operacje prowadzone bedg w Polsce lub Rumunii i w Hiszpanii.

W pierwszej kolejnosci chcemy nabyc¢ portfele wierzytelnosci
niezabezpieczonych.

Na poczatkowym etapie KRUK rozwazy mozliwos¢ wspotpracy z
doswiadczonym, lokalnym serwiserem.

W dtuzszym horyzoncie chcemy wejs¢ takze na rynek ustug inkasa.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: dane bankéw centralnych Wioch i Hiszpanii, dane Banku Swiatowego, dane Eurostatu, publicznie dostepne materiaty firm doradczych
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KRUK pracuje obecnie nad trzema duzymi transakcjami w Polsce i
w Rumunii

Zakup portfela PKO BP

= 21 pazdziernika Grupa KRUK wygrata przetarg na zakup portfela wierzytelnosci mieszanych o wartosci nominalnej 718 min

ztotych od banku PKO BP.
= To drugi pod wzgledem wartosci nominalnej portfel kupiony przez KRUKa w tym roku oraz trzeci w catej historii Grupy we

wszystkich krajach.

Zgoda UOKIiK na przejecie P.R.E.S.C.O. Investment

= 21 pazdziernika Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat zgode na dokonanie koncentracji, polegajace;j
na przejeciu przez Grupe KRUK kontroli nad Presco Investments.

= QOtrzymanie zgody jest jednym z warunkdw koniecznych do realizacji umowy inwestycyjne;j.

= Zgodnie z listem intencyjnym, sprzedaz portfela o wartos$ci nominalnej 2,7 mld zt nastgpi za cene nie wiekszg niz
220 min zt, pomniejszong o uzgodnione w umowie korekty.

KRUK Romania zostat partnerem operacyjnym International Finance Corporation

= Rumuniska spotka z Grupy KRUK zostata wybrana przez International Finance Corporation (organizacje nalezgcg do World
Bank Group) na partnera operacyjnego w potencjalnym projekcie inwestycyjnym polegajacym na utworzeniu SPV przy
udziale innych podmiotow, w celu podjecia negocjacji zmierzajgcych do zakupu niezabezpieczonych wierzytelnosci

detalicznych w Rumunii.
= tgczna wartos$é inwestycji wszystkich zaangazowanych podmiotow szacowana jest na kwote nie wiekszg niz 65 min euro, z

czego udziat IFC nie powinien przekroczy¢ 35 min euro.

I 13



Macierz rozwoju KRUKa

KRUK ma duzy potencjat rozwoju dziatalnosci w przekroju produktowym i geograficznym

Obecne linie

. Portugalia
biznesowe

Konsumenckie

Hipoteczne

v

v Vv
woncire f S

v VvV

v

v

Zakup portfeli wierzytelnosci

Inkaso

Pozyczki
konsumenckie

Informacja
gospodarcza
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KRUK - szybko rosnacy i wysoko rentowny biznes z silng generacja

gotowki

w min zt 4. kw. 2014

Portfele nabyte

1kw. 2015 2.kw.2015 3.kw. 2015

2014

1-3 kw. 2015

1-3 kw. '15/

2014

naktady na portfele nabyte 215,4 449 177,3 70,1 570,7 292,3 51%
sptaty na portfelach 183,5 187,2 211,5 206,0 711,8 604,7 85%
Rachunek wynikow
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 120,4 133,2 153,6 162,4 487,9 449,2 92%
Portfele wierzytelnosci wtasnych 108,7 121,4 141,7 150,9 442,4 414,0 94%
w tym aktualizacja 2,6 2,1 8,9 21,4 7,5 32,3 432%
Ustugi windykacyjne 7,8 7,6 7,3 7,2 31,7 22,1 70%
Inne produkty i ustugi 3,9 4,2 4,5 4,4 13,8 13,1 95%
Marza posrednia 68,1 83,4 93,2 90,5 293,9 267,1 91%
Marza procentowo 57% 63% 61% 56% 60% 59% -
Portfele wierzytelnosci wtasnych 63,1 78,6 88,3 86,0 275,9 252,9 92%
Ustugi windykacyjne 3,1 2,5 2,4 1,9 12,4 6,8 55%
Inne produkty i ustugi 1,9 2,3 2,5 2,6 5,7 7,4 130%
Koszty ogdlne 22,6 19,2 24,1 21,3 72,4 64,6 89%
w tym: koszty opcji menadzerskich 2,8 2,7 5,8 2,9 7,3 11,4 153%
EBITDA 45,0 63,6 68,5 68,7 219,5 200,8 91%
marza EBITDA 37% 48% 45% 42% 45% 45% -
ZYSK NETTO 25,7 50,6 57,1 52,6 151,8 160,2 106%
marza zysku netto 21% 38% 37% 32% 31% 36% -
ROE kroczgce 26% 25% 23% 25% 26% 25% -

EBITDA GOTOWKOWA* 119,9

129,5

138,2

123,8

489,0

391,5

80%

Zrédto: KRUK S.A.

*- EBITDA gotéwkowa = EBITDA + sptaty na pakietach wtasnych — przychody z windykacji pakietow wtasnych
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Grupa KRUK - P&L w podziale na segmenty geograficzne (uktad
prezentacyjny)

1-3 kw. '15/

1-3 kw. 2015

2014

Przychody z dziatalnosci operacyjnej

92%

Pozostate kraje

Marza posrednia

88%

99%

90%

91%

Marza procentowo

Koszty ogodlne

89%

Rentownosc¢ EBITDA

Przychody/Koszty finansowe

Rentownosc¢ zysku netto

91%

58%

106%

Zrédto: KRUK S.A.




Grupa KRUK - silne przeptywy pieniezne zapewniajg wysoka
ptynnos¢ prowadzenia biznesu

w min zt 4.kw. 2014 1kw.2015 2.kw.2015 3.kw.2015 2014 1-3 kw. 2015 13 ::1'4‘15/
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej: 97,6 114,3 132,1 87,0 432,3 334,1 77%
Woptaty od osdb zadtuzonych z portfeli zakupionych 183,5 187,2 211,5 206,0 711,8 604,7 85%
Koszty operacyjne na portfelach zakupionych -45,5 -42,8 -53,4 -64,9 -166,5 -161,6 97%
Marza operacyjna na ustugach windykacyjnych 3,1 2,5 2,4 1,9 12,4 6,8 55%
Koszty ogdlne -22,8 -19,2 -24,2 -21,3 -72,6 -64,6 89%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -20,7 -13,6 -52,6 -34,7 -52,9 -51,7 98%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej: -217,2 -46,8 -178,9 -72,8 -582,1 -298,5 51%
Wydatki na zakup portfeli wierzytelnosci -216,1 -44.9 -176,6 -70,1 -570,7 -292,3 51%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -1,1 -1,9 -2,3 -2,7 -11,4 -6,2 54%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 140,1 -99,9 80,8 -34,2 185,2 -54,1 -
Zaciagniecie kredytéw i zobowigzan leasingowych 464,1 212,8 241,4 111,6 1698,8 565,8 33%
Zaciggniecie obligacji 45,0 0,0 113,4 0,0 45,0 113,4 252%
Sptata kredytéw i zobowigzan leasingowych -367,0 -254,8 -289,8 -115,3 -1462,3 -659,9 45%
Sptata obligacji -29,5 -29,0 0,0 -12,0 -129,9 -41,0 32%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej 27,5 -28,9 15,8 -18,5 33,6 -32,4 -
Przeptywy pieniezne netto: 20,5 -32,4 34,0 -20,0 35,3 -18,4 -

Zrédto: KRUK S.A.
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Grupa KRUK — wybrane pozycje bilansowe (uktad prezentacyjny)

min zt 3 kw. 2014 2014 3 kw. 2015

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50,1 70,5 52,2

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci i pozyczki 1229,1 1380,2 1498,2

Pozostate aktywa 63,1 79,6 74,4

Aktywa ogétem 13423 1516,6 1624,8
PASYWA

Kapitat wtasny 555,7 585,1 738,1

w tym: Zyski zatrzymane 437,2 462,9 597,2

Zobowigzania 786,6 931,6 886,7

w tym: Kredyty i leasingi 252,3 349,2 255,9

Obligacje 474,6 489,5 560,9

Pasywa ogodtem 13423 1516,6 1624,8

Dtug odsetkowy 726,9 838,6 816,8

Dtug odsetkowy netto 676,8 768,1 764,6

Dtug odsetkowy netto do Kapitatow Wtasnych 1,2 1,3 1,0

Dtug odsetkowy do 12-miesiecznej EBITDA gotéwkowej 1,4 1,6 1,5

| |
Zrédto: KRUK S.A.
(4)) 19
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KRUK posiada dobry dostep do finansowania w postaci kredytow
bankowych i obligacji

Kredyty bankowe

(min zt) Kredyty udzielone przez banki na Wykorzystanie na Procent wykorzystania na
dzien 30.09.2015 30.09.2015 30.09.2015

Wartos¢ kredytow bankowych 560 244 43,6%

mBank, Bank Pocztowy ;
= W dniu 30 wrzesnia 2015 roku KRUK S.A. zawart z BGZ BNP Paribas S.A.

Oprocentowanie WIBOR 1M + marza 1,0-3,0 p.p. aneks do umowy kredytowej zwiekszajgcy kwote kredytu z 30 min PLN
do 50 min PLN.
= Na podstawie aneksu podpisanego 16 pazdziernika 2015 z BZ WBK,
Termin wymagalnosci najdtuzszego 2024 KRUK zwiekszyt finansowanie w euro z réwnowartosci 70 min ztotych
finansowania do 120 min ztotych, nie zmieniajac tacznej kwoty kredytéw od BZ WBK

w wysokosci 140 min ztotych.

Obligacje
1-3 kw. 2015 2015 2016 2017 2018 2019
41 154 135 115 0 58 100
igacji i 562 408 273 158 158 100 0
Podmioty finansujace Inwestorzy instytucjonalni: OFE, TFI o . .
Inwestorzy indywidualni Obligacje — ostatnie wydarzenia
Oprocentowanie Zmienne: WIBOR 3M + marza 3,1- = W dniu 28 pazdziernika 2015 roku KRUK podjat decyzje o emisji
4,6 p-p. obligacji w ramach oferty prywatnej o wartosci nominalnej do 100 min
State: 4,5% ztotych.
Terminy wykupu od daty emisji 48-72 miesigce
g - . ) Zrédto: KRUK S.A.
n) ane w wartosci nommalnej
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Agenda

Wstep
Dziatalnos¢ operacyjna

Nowe rynki i nowe inicjatywy

Wyniki finansowe

KRUK
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W 1 potowie 2015 roku banki kontynuowaty wysoka podaz
wierzytelnosci, rozpisujac takze duzg liczbe przetargéw na druga

czesc roku _
Rumunia

. wartos¢ nominalna portfeli
konsumenckich* (mld zt)

Polska
. wartos¢ nominalna portfeli

konsumenckich* i hipotecznych (mld zt)

 naktady inwestycyjne (mld zt) mmm naktady inwestycyjne (mld zf)

e=@==Srednie ceny** e=@== Srednie ceny**

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1 pot 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1pot

2015

Podaz nieregularnych wierzytelnosSci detalicznych wyniosta w
1 potowie 2015 roku 5,5 mld ztotych wartosci nominalnej,
przy naktadach na poziomie niemal 1 mld ztotych.

Dziatamy w Srodowisku wysokiej konkurencji, co przektada
sie na wzrost cen portfeli

Najwiekszy udziat w podazy w 1 pot. roku miaty portfele
konsumenckie, ktéore stanowity 4,5 mld zt tgcznej wartosci
nominalnej.

W drugiej potowie roku oczekujemy kontynuacji wysokiej
podazy portfeli przez instytucje finansowe

Podaz wierzytelnosci konsumenckich na rynku rumurskim w
1 potowie roku pozostata na wysokim poziomie 1,1 mld zt
wartosci nominalnej przy naktadach 110 min zt.

Na rynku pojawity sie kolejne duze portfele zabezpieczone
hipotecznie oraz korporacyjne o tagcznej wartosci nominalnej
600 min zt

W 2015 roku i kolejnych latach KRUK chce by¢ aktywny we
wszystkich segmentach rynku w Rumunii.

* - portfele konsumenckie = niezabezpieczone wierzytelnosci osdéb fizycznych + wierzytelnosci niehipoteczne MSP

** - $rednia cena jako procent wartosci nominalnej
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| potowa 2015 roku przynidst istotny wzrost podazy portfeli
konsumenckich w Czechach i na Stowacji oraz stabilizacje na rynku
portfeli korporacyjnych w Polsce

Czechy i Stowacja Polska - portfele korporacyjne
. wartos$¢ nominalna portfeli konsumenckich (mld zt)* mm warto$¢ nominalna portfeli korporacyjnych (mid zt)
 naktady inwestycyjne (mld zt) I naktady inwestycyjne

e=@== Srednie ceny** e=@== Srednie ceny**
21% 22
19% 19%
" 20 1,8 20
1,0 =) 11 1.2 0,8
0,3 0,3 1,0 TR 1,0 0,2 ,03 .»,03 ',05 ,10 ,06 ,13 ,03
2012 2013 2014 1 pot. 2015 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1 pot.
2015
= Wartos¢ naktadéw na portfele konsumenckie na czeskim i = Wartos¢ naktadéw na portfele korporacyjne w Polsce w 1
stowackim rynku wierzytelnosci wyniosta okoto 200 min zt, potowie 2015 roku wyniosta okoto 35 mlIn zt przy wartosci
poréwnywalnie co w catym 2014 roku. nominalnej okoto 850 min zt.
=  Wartos¢ nominalna portfeli konsumenckich wyniosta juz = Sktonnos¢ bankéw do sprzedazy portfeli korporacyjnych
ponad 1 mld zt i rowniez jest na poziomie wyniku catego pozostawata niska. Dostrzegamy potencjat do wzrostu tego
poprzedniego roku. rynku w przysztosci.
!
* - portfele konsumenckie = niezabezpieczone wierzytelnosci oséb fizycznych + wierzytelnosci niehipoteczne MSP
n) ** _drednia cena jako procent wartosci nominalnej 23
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W 2015 roku rynek przesuwa sie z windykacji na zlecenie do
sprzedazy wierzytelnosci

Polska Rumunia
Warto$¢ nominalna spraw detalicznych* przekazanych do inkaso Warto$¢ nominalna spraw detalicznych* przekazanych do inkaso
(mid zt) (mld zf)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1 pot. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1 pot.
2015 2015
W 1 potowie 2015 roku banki kontynuowaty trend W 1 potowie 2015 roku banki w Rumunii wykazywaty nizsza
przesuniecia z segmentu inkaso do segmentu sprzedazy niz dotychczas sktonnos¢ do przekazywania spraw do inkaso,
wierzytelnosci, odnajdujgc wymierne korzysci w koncentrujac sie na procesach sprzedazy portfeli
przyspieszeniu sprzedazy portfeli. Wartos¢ nominalna wierzytelnosci oraz obstudze wybranych spraw w ramach
przekazanych spraw na koniec czerwca wyniosta réwno 50 wewnetrznych struktur

proc. wartosci spraw w 2014 roku ogdtem.

“* fizycznych
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Grupa KRUK aktywnie dziata na rynkach panstw o zréznicowanej

strukturze i kondycji gospodarczej

Polska Rumunia
9,8%
8,2% .
7,4% 7,1% 6,5% 6,8%

3,7%

3,5%

3,3% 3,1% 3,6%

4kw. 1kw. 2kw. 3kw. 4kw. w. akw. 1kw. 2kw. 3kw. akw. 1kw.
2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015
B wzrost PKB (%) — ===inflacja (%) mmm wzrost PKB (%)  =——inflacja (%)
= hezrobocie (%) = bezrobocie (%)
Czechy 14,3% Stowacja
12,9%
Ns%
6,7%
5,9%
——— 5,0%
=

2,6% 3,1% 3,2%

2,2% 2,1% 2,0% 2,3% 2,6% 2,4% 2,4%

4kw.
2014

3kw.
2014

4kw.
2013

Tkw.
2014

2kw.
2014

3kw.
2014

1kw.
2015

2kw.
2015

4kw.
2013

Tkw.
2014

2kw.
2014

4kw.
2014

Tkw.
2015

2kw.
2015

. wzrost PKB (%)
= phezrobocie (%)

—inflacja (%) . wzrost PKB (%)

= hezrobocie (%)

—inflacja (%)

Niemcy
5,0% 4,8% 4,7%
A
2,6% . .
1,2% . 1,2% 16% 199 1,6%
4kw. Tkw. 2kw. 3kw. Akw. Tkw. 2kw.
2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015

. wzrost PKB (%)
= hezrobocie (%)

—inflacja (%)

f

Wozrost PKB liczony w stosunku do analogicznego kwartatu poprzedniego roku

Zrédto: Eurostat, OECD



Kurs ztotego wzgledem leja, euro i czeskiej korony utrzymuje sie na
stabilnym poziomie

20,0% -
RON/PLN EUR/PLN CZK/PLN
0,97 4,28 0,16
15,0% -
10,0% H

5,0% - \(

0,0% "I%' |.l\_", T /
20 ;m 2011 ! 201
-5,0% - H'
-10,0% -

RON/PLN & 01%  04%  puoipiny @ 51%  03%  opn 4 15%  18%

10/°15 YTD '10/°15 YTD '10/°15 YTD

-15,0% -

Zrédto Stoog.com, dane na 28.10.2015 r.
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Kurs KRUKa wzrdst od debiutu czterokrotnie, a kapitalizacja

przekroczyta 3 mld ztotych

Srednioroczny

1-3 kw. 2015
wzrost
EPS (w zi) 4,03 4,80 5,77 8,95 9,31 41,7% 282,5%
Wozrost EPS 72,2% 19,1% 20,2% 55,1% - - -
ROE kroczace* 27,9% 25,6% 23,5% 25,9% 25,2% - -
Zysk netto (w min zt) 66,4 81,2 97,8 151,8 160,2 45,5% 320,5%
195 4 Akcje KRUKa na GPW
175 - Cena akgji 182,75 zt
155 - Zmiana 1Y/3M +74%/+4%
135 -
Max/Min 1Y (zt) 187,50/101,56
115 A
95 - Kapitalizacja 3,2 mid zt
75 - .
Kapitat wtasny 738,1 min zt
55 - )
" Sredni dzienny
35 T T T T H T T T T T H T T T T T [H T T T T T H T T T Obrét (3M) 3'49 mln ZI
— — — — o = o (o] o~ o o™ = (49} (2] o™ o < b= < < < < N = N N LN
A 4 A A —+d ® 4 d A +d A O 4 d A +d A ©® A4 A +dH +d «H ©® d d -
T opr e > 3 apre >E8 gope zEgepre z>E ey Free float 62%
E - =z - @ E - =2 = @ E - =2 - E — =z - o E — =3
* ROE za ostatnie 4 kwartaty, wartos¢ kapitatéw wtasnych na koniec okresu
n) 2rédto Stoog.com, dane na 28.10.2015 r.
KRUK
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Nagrody i dziatania marketingowo-PR-owe w trzecim kwartale

KRUK S.A. zostat zwyciezca pierwszej edycji CEE Capital Markets St oz
SO KRUKSA. 2 2018 10k

Awards w kategorii ,,Top Performing”.

Raport roczny Grupy KRUK zostat nagrodzony w konkursie ,, The
Best Annual Report 2014” w kategorii: najlepsza wartosc¢
uzytkowa. Organizatorem konkursu byt Instytut Rachunkowosci
i Podatkdw.

Przedstawiciele KRUKa uczestniczyli w roli prelegenta podczas
czeskiej konferencji Cesko-slovenské férum inkasniho trhu.

Grupa KRUK kontynuowata kampanie PR w Rumunii w formule
spotkan regionalnych z dziennikarzami, promujgcych
prougodowe podejscie oraz dziatania edukacyjne w zakresie
zarzgdzania domowym budzetem.

Grupa KRUK jako pierwsza firma zarzadzajgca
wierzytelnosciami przeprowadzita kampanie telewizyjng oraz
internetowg w Czechach i na Stowacji. To pierwsze takie
wydarzenie w historii tych krajow.

Dostali jste dopis z KRUKu?
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KRUK S.A.
ul. Wotowska 8
51-116 Wroctaw, Polska

www.kruksa.pl

Relacje inwestorskie: ir@kruksa.pl
Dla inwestorow: www.kruksa.pl/dla-inwestora
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