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Zysk netto Grupy KRUK w | pétroczu 2013 byt 0 57% wyzszy niz w | pétroczu 2012,
a inwestycje w portfele wierzytelnosci wzrosty 0 91%

sl
KRUK

REJESTR DELUZNIKOW

BIGSA.

Zysk netto Grupy wzrdst r/r 0 57% z poziomu 32,3 min PLN w | pétroczu 2012 do poziomu 50,7 min
PLN w | pétroczu 2013.

Grupa zainwestowata w | poétroczu 2013 184 min PLN (wzrost o 91% r/r) w 26 portfeli
wierzytelnosci o tgcznej wartosci nominalnej ponad 1,6 mld PLN, w tym 7 portfeli w Polsce, 11 w
Rumunii oraz 8 w Czechach i na Stowac;ji.

Spfaty z portfeli nabytych w | pétroczu 2013 wyniosty 239,6 min PLN i byly o 11% wyisze niz w
analogicznym okresie 2012 roku. Grupa odnotowata nizsze niz oczekiwane wptaty w Polsce i w
Czechach oraz wyzsze niz oczekiwane w Rumunii.

W | poétroczu 2013 Grupa KRUK wypracowata ponad 12,2 min PLN marzy w inkasie, 129% wiecej niz
w | péfroczu 2012 m.in. dzieki wyzszemu wynikowi na inkasie korporacyjnym osiggnietemu w |
kwartale.

Pozytywny wptyw na wynik Grupy KRUK w | pdtroczu 2013 roku miata aktualizacja wartosci
godziwej aktywow w wysokosci 7,9 min PLN, ktora w gtdwnej mierze byta konsekwencjg obnizki
stop procentowych w Polsce.

W okresie styczen-sierpien KRUK wyemitowat 185 min PLN obligacji. Spétka sukcesywnie obniza
koszty finansowania, ktore dla ostatniej emisji obligacji czteroletnich wyniosty 4,2 pkt. % + WIBOR
3M. Spdtka po raz pierwszy w historii wyemitowata obligacje piecioletnie.

Wartosc godziwa portfeli wierzytelnosSci na bilansie Grupy KRUK wyniosta na koniec | pétrocza 2013
roku prawie 1 mld PLN. Inwestycje tworzg solidng baze dla wynikow przysztych okresdw.
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Whyniki | pétrocza: wysoki zysk i inwestycje w portfele, stabilne wptaty i bardzo
dobry wynik biznesu inkaso

Portfele nabyte Inkaso
Wptywy gotéwkowe w min PLN Przychody w min PLN
| pot. 2013 | pot. 2013
| pot. 2012 | pot. 2012
| pot. 2011 | pot. 2011
Inwestycje w min PLN Marza w min PLN
| pot. 2013 | pot. 2013
| pot. 2011 | pot. 2011
, Zmiana ., Zmiana p Wykonanie
w min PLN | p6t. 2011 I p6t. 12/11 | p6t. 2012 I p6t. 13/12 | pot. 2013 2012 2012
Przychody 123,9 29% 159,3 25% 198,9 343,0 58%
EBIT 48,7 24% 60,4 26% 76,0 136,7 56%
EBITDA gotowkowa* 92,6 50% 139,1 7% 148,3 292,3 51%
Zysk netto 39,2 -18% 32,3 57% 50,7 81,2 62%

Zrédto: KRUK S.A.; * EBITDA gotéwkowa = EBITDA + sptaty na pakietach wtasnych — przychody z windykacji pakietéw wtasnych K RU K
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W | pétroczu 2013 w Polsce sprzedano rekordowe — blisko 5 mid PLN

wierzytelnosci konsumenckich* ale wptyw na wielkos¢ nominalng i ceny miaty

pojedyncze, duze transakcje

N nominalna wartos$¢ spraw konsumenckich*
mid PLN
mm naktady inwestycyjne
8,0 1 $rednie ceny** i
7,0 1 74
6,0 -

2007 2008 2009 2010 2011 2012 1pot. 2013

Istotny wptyw na spadek cen w | pétroczu miaty pojedyncze,
duze portfele sprzedane przez instytucje finansowg w Polsce.

W Polsce w | pétroczu 2013 doszto do sprzedazy pojedynczych
portfeli wierzytelnosci hipotecznych.

Zrédto: KRUK SA., IBnGR;
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Wzrost sSredniej ceny transakcji wynikat ze zmiany jakosci
portfelii wzrostu aktywnosci konkurencji na rynku rumunskim.

* portfele konsumenckie = niezabezpieczone wierzytelnosci oséb fizycznych + wierzytelnosci niehipoteczne MSP

** Srednia cena jako % wartosci nominalnej
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Rynek portfeli detalicznych w Czechach i na Stowacji pozostaje stabilny. Niska
aktywnosc¢ rynku pakietow korporacyjnych w Polsce byta zgodna z
oczekiwaniami

CZECHY | StOWACIA

I nominalna warto$¢ spraw konsumenckich*

mid PLN @@ nakfady inwestycyjne
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0,0

Srednie ceny**

2012 | pot. 2013
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Ceny portfeli wierzytelnosci w Czechach utrzymujg sie na
stabilnym poziomie. Podaz portfeli w 1 pot. 2013 roku byfa
nieznacznie wyzsza niz w analogicznym okresie 2012 roku.

Zrédto: KRUK SA., IBnGR; )
* portfele konsumenckie = niezabezpieczone wierzytelnosci 0sob fizycznych + wierzytelnosci niehipoteczne MSP
** Srednia cena jako % wartosci nominalnej

POLSKA — PORTFELE KORPORACYINE

EE nominalna wartos¢ spraw korporacyjnych

mid PLN mmmm nakfady inwestycyjne
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Podobnie jak w analogicznym okresie 2012 roku, w pierwszym
potroczu 2013 roku obserwowalisSmy zmniejszong aktywnos¢
na rynku portfeli korporacyjnych. Spodziewamy sie wzrostu

podazy w drugim poéfroczu.
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KRUK wzmacnia pozycje lidera w regionie — udziat na rynku zakupow portfeli
wzrost do 26% i utrzymat blisko 25 procentowy udziat w rynku inkaso

Nabyte portfele PL, RO, CZ, SK (min PLN) i Wartos¢ nominalna spraw przyjetych w PL i

udziat rynkowy RO do inkasa (mld PLN) i udziat rynkowy (%)
I pot. 2013 '2';‘;;
2012 2012
2011 2011
2010 2010
2009 2009
2008 2008

(I) 1(I)0 2(I)0 3(I)0 4(I)0 5(I)0 6(I)0 (; :;. ‘2 ; lll ;

W | pot. 2013 roku Grupa Kruk utrzymata pozycje lidera w regionie. Wartos$¢ naktadow na portfele wierzytelnosci wzrosta o0 91% z 96
min PLN w | pot. 2012 roku do 184 min PLN w | potf. 2013 roku. Grupa utrzymuje znaczacy udziat w rynku inkaso.
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Grupa KRUK aktywnie nabywata portfele w | pétroczu 2013, inwestujac ponad
184 min PLN, czyli 0 91% wiecej niz w | pétroczu 2012

Nominalna wartos$¢ nabytych spraw w min PLN
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Grupa KRUK nabyta w | pdétroczu 2013 roku 26 portfeli wierzytelnosci, z czego wiekszos¢ stanowity portfele wierzytelnosci bankowych.

Grupa zanotowata udany Il kwartat 2013 roku inwestujgc 135 min PLN, o 61% wiecej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.
Wartos¢ godziwa nabytych portfeli wierzytelnosci na bilansie z korica | pétrocza 2013 wyniosta prawie 1 mid PLN.
i & WY



Sptaty z portfeli nabytych wzrosty w | potroczu 2013 roku o0 11% i wyniosty 240

min PLN

Naktady KRUK na portfele
(min PLN)

184

| pot. 2013 m Polska
B Rumunia
Stowacja
2012 58 v/

0 100 200 300 400

W | poétroczu 2013 naktady na portfele
wyniosty 184 min PLN, z czego 61% na
rynku polskim, 29% na rynku rumunskim
oraz 10% na rynku czeskim i stowackim.

Sptaty na portfelach nabytych

(min PLN)
| pét. 2013
| pot. 2012
2012 451
T T
0 200 400

W | potroczu 2013 roku sptaty z portfeli
wzrosty o 11% w stosunku do
analogicznego okresu 2012 roku. Sptaty w
Polsce oraz w Czechach i na Stowacji byty
nizsze a w Rumunii wyzsze niz planowane.

Przychody (min PLN)
i koszty (jako % sptat)

I p6t. 2013

| pét. 2012

0 50 100 150 200 250 300

Wzrost udziatu kosztéw w sptatach z
portfeli nabytych w | poétroczu 2013
wynika ze zwiekszenia ilosci spraw
kierowanych do sgdu na przetomie
2012 i 2013 roku oraz z rozbudowy
sieci doradcow terenowych.
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W ciggu ostatnich czterech kwartatéw Grupa KRUK zainwestowata w portfele

wierzytelnosci prawie 400 min PLN

Naktady KRUK na portfele
(mIn PLN)

Sptaty na portfelach nabytych

Przychody (min PLN) i koszty

(mln PLN) (jako % spftat)

o

50 100 150

o

50 100

KRUK posiada stabilny strumien sptat z

' fow 135  Ikw.2013
2013
1 B Polska
I kw.
i I kw. 2013
. Czechy i Stowacja
IV kw.
IV kw. 2012
2012 _ 120
11 kw.
0 50 100 150
portfeli

W ciggu ostatnich czterech kwartatéw
Grupa KRUK zainwestowata prawie 400
min PLN, z czego 34% w Il kwartale 2013
(135 min PLN).

nabytych. W ostatnich czterech
kwartatach sptaty wyniosty 475 min PLN.

Sptaty w Il kwartale 2013 roku byty o 2,5%
wyzsze niz kwartat wczesniej i o 12,5%

Wazrost wskaznika kosztow do sptat w
| kwartale 2013 roku wynikat przede
wszystkim ze zwiekszenia ilosci spraw
kierowanych do sgdu.

wyzsze niz w Il kwartale 2012 roku.
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Biznes inkaso wygenerowat 12 min PLN marzy w | pdtroczu 2013, 0 129% wiecej
niz w | pétroczu 2012

Wartos¢ nominalna inkaso (mld PLN) i Przychody (mIn PLN) i marza inkaso

pobierana prowizja (% wart. nom.) (jako % przychodow) Marza posrednia inkaso (min PLN)

| pot.

1:5 | péi.
2013

2013

| pot.
2013

| pot.

| pot.
2012 17

2012

| pot.
2012

| pot.

I pot. 2,0 | pot. 2011

2011 2011

W | po6troczu 2013 Grupa przyjeta do inkaso sprawy o wartosci nominalnej 1,5 mld PLN, o 15% mniej niz w analogicznym okresie 2012
roku. Nizsza wartos¢ nominalna wynika z przyjecia istotnie wiekszej ilosci spraw o nizszym srednim saldzie, ktore umozliwity za to
wypracowanie wyzszej niz zaktadano skutecznosci, przychoddow i marzy.

Na wzrost przychodéw oraz marzy inkaso w | potroczu 2013 roku wptyw miato zakonczenie w | kwartale 2013 roku procesu
dochodzenia korporacyjnej wierzytelnosci w obszarze serwisu Swiadczonego na rzecz inwestoréw w te wierzytelnosci.
7 =
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Rejestr Dtuznikow ERIF i Pozyczka Novum

6 000

5000

4000

3000

2000

1000

RD ERIF (Biuro Informacji Gospodarczej)
Wielkosé bazy w tys. szt. i przychody w tys. PLN

B Wielkos¢ bazy (tys. szt) 4907

B Przychody (tys. PLN)

3314

2737
2289

515

2010 2011 2012 | pot. 2012 1 pot. 2013

Przychody RD ERIF BIG w | pétroczu 2013 byty o 64% wyzsze niz
przychody osiggniete w | pétroczu 2012.

Wielkos¢ bazy RD ERIF BIG na koniec | pdot. 2013 wyniosta
powyzej 1,5 min wpisow.

Zrédto: KRUK S.A.
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POZYCZKI NOVUM

llos¢ sprzedanych pozyczek w szt. i przychody w tys.

PLN
7 299
M Liczba pozyczek (szt.)

B Przychody (tys. PLN)

4 675 4517

2010 2011 2012

| pot. 2012 | pot. 2013

Przychody projektu Pozyczka Novum wzrosty w | pétroczu 2013
0 30% r/r do poziomu ponad 1,9 min PLN.

Liczba udzielonych pozyczek Novum w | péf. 2013 wyniosta
4517, czyli 0 35% wiecej niz w analogicznym okresie 2012 roku
i 0 117% wiecej niz w analogicznym okresie 2011 roku.
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Grupa KRUK - rachunek zyskdéw i strat w podziale na linie biznesowe (uktfad

prezentacyjny)

min PLN

1 kw.
2012

2 kw.
2012

1 pot.
2012

1 kw.
2013

2 kw.
2013

1 pot.

Zmiana

Zmiana

Zmiana

2013 1 kw./1 kw. 2 kw./2 kw. 1 pot./1 pof.

PORTFELE NABYTE

Wartos¢ godziwa zakupionych portfeli 692,8 739,9 739,9 888,3 997,3 997,3 28% 35% 35%
Sptaty na portfelach nabytych 108,1 107,8 215,9 118,3 121,3 239,6 9% 13% 11%
Naktady na portfele nabyte -12,3 -83,9 -96,3 -48,9 -135,4 -184,3 297% 61% 91%
RACHUNEK WYNIKOW
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 79,9 79,4 159,3 95,9 103,0 198,9 20% 30% 25%
Portfele wierzytelnosci nabytych 69,8 70,6 140,4 79,5 92,2 171,8 14% 31% 22%
w tym aktualizacja -5,6 -0,7 -6,2 1,0 6,8 7,9
Ustugi windykacyjne 8,6 7,3 15,9 14,3 8,4 22,7 66% 15% 43%
Inne produkty i ustugi 1,5 1,5 3,0 2,1 2,3 4,4 33% 60% 46%
Marza posrednia 42,5 46,1 88,6 50,6 59,2 109,7 19% 28% 24%
Marza procentowo 53% 58% 56% 53% 57% 55%
Portfele wierzytelnosci nabytych 39,3 44,0 83,3 41,2 55,6 96,7 5% 26% 16%
Ustugi windykacyjne 3,1 2,3 53 9,2 3,0 12,2 201% 33% 129%
Inne produkty i ustugi 0,1 -0,2 -0,1 0,2 0,6 0,7 107%
Koszty ogdlne -12,1 -12,9 -25,0 -13,9 -14,4 -28,3 15% 12% 13%
EBITDA 30,1 33,5 63,6 36,1 44,4 80,5 20% 33% 27%
Rentownosz EBITDA 38% 42% 40% 38% 43% 40%
Przychody/Koszty finansowe -12,8 -12,4 -25,2 -13,6 -11,8 -25,4 6% -5% 1%
ZYSK NETTO 14,0 18,2 32,3 19,7 30,9 50,7 41% 70% 57%
Rentownos¢ zysku netto 18% 23% 20% 21% 30% 25%

EBITDA GOTOWKOWA *

68,5

70,7

139,1

74,8

73,5

148,3

Zrédto: KRUK S.A.

* EBITDA gotéwkowa = EBITDA + sptaty na pakietach wtasnych — przychody z windykacji pakietow wtasnych



Grupa KRUK - rachunek zyskow i strat w podziale na segmenty geograficzne

(uktad prezentacyjny)

min PLN 1 kw. 2 kw. 1 pot. 1 kw. 2 kw. 1 pot. Zmiana Zmiana Zmiana
2012 2012 2012 2013 2013 2013 1 kw./1 kw. 2 kw./2 kw. 1 pot./1 pot.
RACHUNEK WYNIKOW

Przychody z dziatalnosci operacyjne;j 79,9 79,4 159,3 95,9 103,0 198,9 20% 30% 25%
Polska 56,8 55,8 112,6 59,1 57,0 116,1 4% 2% 3%
Rumunia 18,7 20,9 39,6 31,3 39,9 71,1 67% 91% 80%
Pozostate kraje 4,4 2,8 7,2 5,5 6,2 11,7 25% 124% 64%
Marza posrednia 42,5 46,1 88,6 50,6 59,2 109,7 19% 28% 24%

Marza procentowo 53% 58% 56% 53% 57% 55%
Koszty ogdlne -12,1 -12,9 -25,0 -13,9 -14,4 -28,3 15% 12% 13%
EBITDA 30,1 33,5 63,6 36,1 44,4 80,5 20% 33% 27%

Rentownosc¢ EBITDA 38% 42% 40% 38% 43% 40%
Przychody/Koszty finansowe -12,8 -12,4 -25,2 -13,6 -11,8 -25,4 6% -5% 1%
ZYSK NETTO 14,0 18,2 32,3 19,7 30,9 50,7 41% 70% 57%

Rentownosc zysku netto 18% 23% 20% 21% 30% 25%
v

Zrédto: KRUK S.A.

KRUK



KRUK — podstawowe informacje o przeptywach pienieznych (uktad
prezentacyjny)

min PLN 1 kw. 2 kw. 1 pot. 1 kw. 2 kw. 1 pot. Zmiana Zmiana Zmiana
2012 2012 2012 2013 2013 2013 1 kw./1 kw. 2 kw./2 kw. 1 pot./1 pot.
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej: 58,9 52,9 111,8 63,8 59,9 123,8 8% 13% 11%
Whptaty od 0s6b zadtuzonych z portfeli zakupionych 108,1 107,8 215,9 118,3 121,3 239,6 9% 13% 11%
Koszty operacyjne na portfelach zakupionych -30,5 -26,6 -57,1 -38,4 -36,6 -75,0 26% 38% 31%
Marza operacyjna na ustugach windykacyjnych 3,1 2,3 5,3 9,2 3,0 12,2 201% 33% 129%
Koszty ogdlne -12,1 -12,9 -25,0 -13,9 -14,4 -28,3 15% 12% 13%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -9,7 -17,7 -27,4 -11,3 -13,4 -24,7 16% -24% -10%
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej: -14,3 -85,7 -100,0 -51,7 -138,3 -190,0 261% 61% 90%
Wydatki na zakup portfeli wierzytelnosci -12,3 -83,9 -96,3 -48,9 -135,4 -184,3 297% 61% 91%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -2,0 -1,7 -3,7 -2,8 -2,9 -5,7 39% 70% 53%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -41,8 26,4 -15,5 14,3 38,6 52,9 46%
Zaciagniecie kredytow i zobowigzan leasingowych 61,9 66,9 128,8 89,8 132,4 222,2 45% 98% 72%
Zaciggniecie obligacji 70,0 50,0 120,0 60,0 75,0 135,0 -14% 50% 13%
Sptata kredytéw i zobowigzan leasingowych -143,6 -48,9 -192,5 -134,8 -123,0 -257,8 -6% 152% 34%
Sptata obligacji -15,9 -39,6 -55,5 0,0 -43,0 -43,0
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej -14,3 -2,1 -16,3 -0,7 -2,8 -3,5 -95% 35% -79%
Przeptywy pieniezne netto: 2,8 -6,4 -3,6 26,4 -39,8 -13,3 851% 521% 268%

Zrédto: KRUK S.A. K RU K



KRUK — wybrane pozycje bilansowe (uktad prezentacyjny)

1 kw. 2 kw. 3 kw. 4 kw. 1 kw. 2 kw.

min PLN 2012 2012 2012 2012 2013 2013
Aktywa trwate 22,7 23,8 25,4 27,5 27,4 29,9
Aktywa obrotowe 752,8 796,7 853,5 943,9 986,7 1055,6
w tym :Inwestycje w pakiety nabyte 692,8 739,9 785,4 873,4 888,3 997,3

Srodki pieniezne 39,0 32,6 45,5 42,7 69,2 28,8

Aktywa ogotem 775,5 820,5 878,9 971,4 1014,1 1085,4
Kapitat wtasny 253,4 271,2 288,6 317,6 339,6 377,8
w tym Zyski zatrzymane 146,5 164,7 186,4 213,5 233,2 264,1
Zobowiazania 522,2 549,3 590,3 653,8 674,5 707,6
w tym: Kredyty i leasingi 35,9 54,1 159,7 169,0 124,6 135,3
Obligacje 412,2 423,1 362,8 427,4 487,6 518,5

Pasywa ogoétem 775,5 820,5 878,9 971,4 1014,1 1085,4
wseanvit |
Dtug odsetkowy 448,1 477,2 522,5 596,4 612,2 653,8
Dtug odsetkowy netto 409,2 444,7 477,1 553,7 543,0 625,0
Dtug odsetkowy netto do Kapitatéw Wtasnych 1,6 1,6 1,7 1,7 1,6 1,7
Dtug odsetkowy do 12-miesiecznej EBITDA gotéwkowej* 1,7 1,7 1,7 1,9 1,8 2,1

Zrédto: KRUK S.A. _ﬁ_

* EBITDA gotéwkowa = EBITDA + sptaty na pakietach wtasnych — przychody z windykacji pakietow wtasnych K RU K
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KRUK rozpoczat w pierwszym potroczu nowe kampanie promujace strategie
ugodowa w Polsce, Rumunii, Czechach i na Stowacji

POLSKA RUMUNIA CZECHY | SLtOWACJA

Lokowanie strategii ugodowej w
jednym z najpopularniejszych seriali
TVP — ,Barwy Szczescia”.

ftr1!
J

ODZYSKAJ
psCld

i d @74
parwy SzCety

W ZYCIU JAK W SERIALU

Zobacz jak bohaterowie

(garw Basia i Zenek

poradzili sobie z problemem zadluzenia.

Zrodto: KRUK S.A.,

Piosenkarka muzyki etno, Sofia
Vicoveanca, zostata twarzg KRUKa w
Rumunii.

Czechy i Stowacja: Kampania
edukacyjna w  prasie,  wysytka
materiatéw reklamowych do klientéw,
konferencje prasowe.

Oluh

Katd

y na uzdeé aneb ctyri kroky, jak predejit exekuci

s vyzvou k zaplac
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KRUK - struktura zadtuzenia, harmonogram wykupu obligaciji, istotne zdarzenia

po dniu bilansowym

OBLIGACIJE (min PLN)*
Emisja
Wykup

I pot. Il pot.

2013 2013 2014 2015 2016 2017 2018

135 50
43 58 130 41 154 120 65

Saldo obligacji do wykupu na koniec okresu 518 510 380 339 185 65 0

* Dane wedtug wartosci nominalnej

KREDYTY BANKOWE
(mIn PLN)

Kredyty bankowe razem

Kredyty inwestycyjne

Kredyty rewolwingowe

Obligacje

Zrédto: KRUK S.A.

Kredyty udzielone Wykorzystanie na

przez banki
30.06.2013
260 127
25 7
235 120

Emisja obligacji serii R3 o warto$ci nominalnej 50 min PLN

W 3. kwartale Spétka wyemitowata w ramach Programu Emisji Obligacji
Niezabezpieczonych 50.000 niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii R3 Spotki o
wartosci nominalnej 1.000 ztotych kazda, z terminem wykupu przypadajgcym na 60
miesiecy liczgc od daty przydziatu obligacji. Obligacje oferowane byty po cenie emisyjnej
rownej wartosci nominalnej. Obligacje s3 oprocentowane. Oprocentowanie obligacji
wynosi WIBOR 3M plus stata marza procentowa w wysokosci 450 punktéw bazowych.

sl
KRUK
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Podstawowe dane makroekonomiczne za ostatnie 8 kwartatow

18,0% - Polska
16,0%
14,0% -
12,0% -
10,0% -
8,0% -
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2,0%

0,0% . .
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mmm \Wzrost PKB (%) == Inflacja (%) Bezrobocie (%)

12,0% - Czechy

10,0% -
8,0% -
6,0% -
4,0% -

2,0% 122—6%
mm 04% -11% -15%  -17%  -2,4% -1,3%

0,0% T T L T T T T T T 1
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Zrédto: GUS, TradingEconomics
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Stowacja
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Kursy walut

"""""""""""" Sredni kurs RON/PLN od 2008 roku

1,20 -+
1,15 4
1,10 -

HieH 1,05 1

cees cessscces 1,00 |

0,95 A
0,90 A
0,85 A

0,80 . . .
2008-01-02 2009-01-02 2010-01-02 2011-01-02 2012-01-02 2013-01-02

0,20 - 5,00 -
0,19 - 4,80 -
0,18 A 4,60 -+
0,17 A 4,40 -+
0,16 - 4,20 -+
0,15 - 4,00 -+
0,14 - 3,80 A
0,13 A 3,60 -
0,12 - 3,40 A
0,11 A 3,20 A
0,10 T T . T T 3,00 T T T T :
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Zrédto: KRUK S.A.; NBP K RU K )



KRUK - model biznesowy i kroki milowe

Kroki milowe Grupy KRUK

Model biznesowy Grupy KRUK S o
— lider innowacyjnosci

2000 Poczatek dziatalnosci windykacyjnej

firmy operatorzy telewizje inne ) )
2001 Wprowadzenie modelu ,,success only fee” w inkaso

banki  hezp. telefonii kablowe  media

poczatek rynku portfeli — decyzja o pozyskaniu kapitatu

windykacja portfeli

2003 KRUK liderem rynku ustug windykacyjnych***

nabytych Enterprise Investors inwestuje 21 mln USD (PEF IV)
Zakup pierwszego portfela
proces wmdykacyj ny 2005 Pierwsza sekurytyzacja w Polsce

Oddziat operacyjny w Watbrzychu
wspolna platforma windykacyjna, narzedzia i infrastruktura

(IT, telco, call center)

decyzja o powieleniu biznesu poza Polska

2007 Wejscie na rynek rumunski

Nabycie Rejestru Dtuznikéw ERIF BIG S.A.
Konsument Biznes

nowatorskie podejscie do oséb zadtuzonych

2008 \Wdrozenie strategii ugodowej na masowg skale
(ugoda lub sad)
2010 Zmiana przepisOdw — dziatanie Rejestru Dtuznikdw ERIF

Pomaga 111 Spiacac’ dl'ugi Reklama telewizyjna - masowe narzedzie windykacji

perspektywa znacznej podazy NPL

bo 76% osdb zadtuzonych wyraza chec sptfaty zalegtego 2011 Debiut na GPW
zadtuzenia Wejscie do Czech
2012 Rozwodj dziatalnosci Grupy KRUK na Stowacji
| i & YT
Zrédto: KRUK S.A, * Dtugi jako wstydliwy problem, CBnZE, 03/2010, ** ogdtu wartosci wierzytelnosci w windykacji w 2009 wg IBnGR, *** pod wzgledem nominalnej wartosci spraw K U
~~
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Jak KRUK rozpoznaje przychody z portfeli nabytych?

Portfele nabyte — podziat na odsetki i raty kapitatowe  Przyktadowa kalkulacja sptat i przychodow

dla kazdego nabytego pakietu wierzytelnosci dla nabytego portfela

obliczana jest, wg prognozy spfat, stopa dyskontowa OKRES

tej inwestycji (IRR sptat), na podstawie _n-“n-

przewidywanych spfat

w danym okresie jako przychdd rozpoznawany jest wartos¢ nabycia

iloczyn stopy dyskontowej dla danego pakietu i

planowane i wynikowa z
wartosci godziwej pakietu wptywy e 70 e planowanych
réznica sptat i przychodéw pomniejsza wartosé Wplywow i ceny

) ) ) ) . . stopa dyskontowa 49% nabycia
godziwg pakietu w bilansie (amortyzacja portfeli)
co kwartat kazdy pakiet podlega analizie, ew. zmiany
w faktycznych lub prognozowanych sptatach lub
kosztach powodujg przeliczenie wartosci godziwej wg lece”a na pocz. 100 79 47 .
Q 9 Q Zo _Q Q OKresu
pierwotnej stopy dyskontowej, a réznica jako
aktualizacja uznawana jest w P&L wplywy : 70 70 70 210 iloczyn wartosci |
/‘ stopy dyskontowej
- przychody /czes¢
49 38 23 110 -
odsetkowa/ réznica wptywow i

/] przychodéw

- amortyzacja 21 32 47 100

wartosé
wycena na kon. poczatkowa
okresu 79 47 0 B pomniejszona o

amortyzacje

i & W
Zrédto: KRUK S.A.; NBP
o KRUK
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