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Zysk netto wzrost w 2012 roku o0 22% w stosunku do roku poprzedniego i 0 125%
w ciggu dwoch lat od debiutu gietdowego KRUKa.
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Grupa wypracowata w 2012 roku zysk netto na poziomie 81 min PLN, co oznacza wzrost o 22% w
stosunku do 2011 roku. KRUK zwiekszyt zysk netto w ciggu ostatnich dwdch lat swojej historii jako
spotka gietdowa o 125%.

Inwestycje: w 2012 roku Grupa KRUK zainwestowata 309 min PLN w 53 portfele. Inwestycje Grupy
istotnie przyspieszyty w Il pétroczu 2012 roku i wyniosty 213 min PLN. Jako spétka gietdowa, w
latach 2011-2012, zainwestowalismy w portfele wierzytelnosci 878 min PLN.

Wartos¢ godziwa portfeli nabytych Grupy osiggneta poziom ponad 873 min PLN na koniec 2012
roku, a warto$¢ nominalna wierzytelnosci zakupionych od poczatku dziatalnosci to 14,1 mld PLN. Te
aktywa stanowig bardzo silny fundament zyskdw przysztych lat.

Silny rynek sprzedazy portfeli: w 2012 roku warto$¢ naktadéw na pakiety wierzytelnosci w Polsce
wyniosta 1,1 mld PLN, w Rumunii 0,2 mld PLN, a w Czechach i na Stowacji 0,3 mid PLN.

KRUK ma stabilne finansowanie: na koniec 2012 roku Grupa posiadata dostep do 260 min PLN
kredytéw bankowych. Saldo z tytutu wyemitowanych obligacji wyniosto 427 min PLN.

Rozwdj biznesu windykacyjnego w Czechach i na Stowacji: Grupa rozpoczeta swiadczenie ustug
inkasa na Stowacji w sierpniu 2012r. W pazdzierniku 2012 roku Grupa nabyta takze pierwsze
portfele w niezaleznej transakcji na Stowacji. tgczne naktady na portfele w Czechach i na Stowac;ji
wyniosty w 2012 roku 27 min PLN.

Zrédto: KRUKS.A. . FeRRA R



Rok 2012 to kolejny rok dynamicznego wzrostu KRUKa — zysk netto wzrdst o0 22%,
EBITDA gotowkowa o 38%, przy zachowaniu wysokiego 26% ROE

Wptywy gotoéwki z dziatalnosci windykacyjnej (min PLN) Wyniki finansowe (min PLN)
484 343
mmm nkaso przychody B przychody
= \\/ptywy gotéwkowe z portfeli nabytych 382 H zysk netto 274

roe &

EBITDA gotéwkowa*

242
182
146
.
bl
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012
w min PLN 2007 2011 2012 12/11 CAGR’07-'12 2007 2012 zmiana
orzychody 636 2740 3430 25% 20% sprawy w obstudze na koniec roku w min szt. (inkaso i 11 26 134%
portfele nabyte)
EBIT 11,5 9,0 1367 42% 64% nominat spraw w obstudze né konleF roku w mld PLN 47 193 310%
(inkaso i portfele nabyte)
EBITDA gotowkowa* 34,2 212,2 292,3 38% 54% skumulowane sptaty z portfeli nabytych w min PLN 157 1405 794%
zysk netto 8,7 66,4 81,2 22% 56% liczba pracownikéw* 751 1805 140%
Zrédto: KRUK S.A.; * EBITDA gotéwkowa = EBITDA + sptaty na pakietach wtasnych — przychody z windykacji pakietéw wtasnych _ﬁ_ 4

* W tym pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace oraz umow cywilnoprawnych K RU K



KRUK - nagrody i wyrdznienia otrzymane w 2012 roku

Byki i niedzwiedzie 2011 - nagroda
za najbardziej udany debiut na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w
2011 roku.

Effie Award 2012 - srebrna nagroda
w kategorii Bankowos¢ za kampanie

medialng ,Pomagamy sptacac¢ dtugi”.

Pierwszy raz w historii polskiego, i
najprawdopodobniej takze
Swiatowego, rynku mediéw tg
prestizowg nagrodg wyrdzniona
zostata kampania firmy z branzy
zarzgdzania wierzytelnosciami.

,The Best Annual Report 2011” -
wyrdzniony w kategorii najlepsza
wartos¢ uzytkowa raportu rocznego,
w kategorii bankow i instytucji
finansowych.

- prezes zarzadu KRUK - Piotr Krupa
znalazt sie w gronie 10 finalistow X
edycji prestizowego konkursu
Przedsiebiorca Roku 2012
organizowanego przez Ernst&Young.

FIRMA

2012%

L AUR
KLIENTA '

\

2012

Book of Lists

Dobra Firma 2012 - Grupa KRUK znalazta sie w
elitarnym gronie 20 najbardziej dynamicznie i
efektywnie rozwijajacych sie polskich przedsiebiorstw.
w ramach corocznego rankingu najwiekszych polskich
firm - Lista 2000.

Ztoty Laur Klienta 2012 — Nagroda jest wyrazem
popularnosci marki i pozytywnych opinii, ktére klienci
wyrazajg na jej temat. "Laur Klienta" to najwiekszy
program konsumencki w kraju.

TOP MARKA 2013 w konkursie LAUR
KLIENTA/KONSUMENTA - Top Marka to nagroda
przyznawana przez Redakcyjng Kapitute Konkursowg na
podstawie wynikdw, jakie uzyskata dana marka w
poprzednich edycjach programu Laur konsumenta.
KRUK nieprzerwanie byt wyrdzniany Ztotym Laurem
przez Konsumentow od 2008 roku.

Najlepszy produkt dla biznesu 2012 — wyréznienie
otrzymane od Gazety Finansowej dla ,Najlepszego
Produktu dla biznesu” w kategorii Windykacja

Book of Lists 2012 - Pierwsze miejsce w rankingu firm
zarzgdzajgcych naleznosciami
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2012 - rok silnej podazy detalicznych portfeli konsumenckich** w Polsce i w

Rumunii
POLSKA
mld PLN
80 - B nominalna warto$¢ spraw detalicznych ~
mmm nakfady inwestycyjne
7,0 1 Srednie ceny* 7.4
6,0 -
5,0

4,0
3,0
2,0
1,0

0,0

2007 2008 2009 2010 2011 2012

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Rynek bankowych portfeli konsumenckich w wartosci
nominalnej wzrést o 10% rok do roku (6,0 mld PLN w 2011 do

6,6 mld PLN w 2012 roku).

W ostatnim roku spadty ceny wierzytelnosci konsumenckich w
efekcie pogorszenia jakosci spraw i nizszej konkurencji w |l

potowie 2012 roku.

Zrédto: KRUK SA., IBnGR;
* Srednia cena jako % wartosci nominalnej
** portfele konsumenckie = niezabezpieczone wierzytelnosci oséb fizycznych + wierzytelnosci niehipoteczne MSP K RU K

RUMUNIA
I nominalna warto$¢ spraw detalicznych
mld PLN
6,0 - B nakfady inwestycyjne - 25%
$rednie ceny*

>0+ — 20%
40 +

+— 15%
3,0

10%
2,0
0,

1,0 >%
0,0 0%

2008 2009 2010 2011 2012

Rynek ustabilizowat sie w 2012 roku na poziomie roku
poprzedniego.

Charakterystyka spraw w Rumunii oraz mniejsza niz w Polsce
konkurencja sprawiajg, ze srednie ceny portfeli wierzytelnosci
konsumenckich pozostajg niskie. Spadek Sredniej ceny w 2012
roku wynika z innej charakterystyki sprzedanych spraw.



taczne naktady na rynku detalicznych portfeli konsumenckich** w 2012 roku w
Czechach i na Stowacji wyniosty okoto 340 min PLN. Wartosc¢ sprzedanych
portfeli korporacyjnych w Polsce prawie sie podwoita.

POLSKA — PAKIETY KORPORACYINE

HE nominalna wartos¢ spraw korporacyjnych

CZECHY | StOWACIA

HE nominalna wartos¢ spraw detalicznych
B nakfady inwestycyjne

mm nakfady inwestycyjne

mid PLN mid PLN
$rednie ceny* Srednie ceny*
2,0 ~ - 25% 4,0 q - 7,0%
3,5 A - 6,0%
- 20% 30
1> = - 5,0%
2,5 A
- 15% - 4,0%
1,0 4 2,0 4
0% g | - 3,0%
- 0,
0,5 A 1,0 A 1,2 2,0%
- 5% 1,1
0,5 - 0,25 - 1,0%
0,03 0,03 0,03 0,05 0,1
0,0 T r O% 0,0 i T T T - 0,0%
2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Naktady poniesione na konsumenckim rynku czeskim i Rynek korporacyjny w Polsce odnotowat wzrost wartosci

stowackim sg okoto dwukrotnie wieksze od naktadéw na
analogicznym rynku rumunskim.

Rynek stowacki charakteryzuje sie nizszymi cenami portfeli niz
rynek czeski z uwagi na sprzedaz wierzytelnosci z dfuzszym
okresem po dacie wymagalnosci i réznicami natury prawne;j.

nominalnej o 59% w stosunku do roku poprzedniego. Naktady
na rynku wzrosty o blisko 90% w stosunku do 2011 roku.

Wzrost sSredniej ceny wyrazonej jako procent wartosci
nominalnej jest efektem lepszej jakosci spraw oferowanych w
portfelach sprzedawanych w 2012 roku w porownaniu do
wierzytelnosci korporacyjnych oferowany w latach 2009-2011.

S W
KRUK

Zrédto: KRUK SA.,
* Srednia cena jako % wartosci nominalnej
** portfele konsumenckie = niezabezpieczone wierzytelnosci osob fizycznych + wierzytelnosci niehipoteczne MSP



Zaréwno w Polsce jak i Rumunii nastgpito zmniejszenie wielkosci rynku inkaso
m.in. za sprawag silnej podazy na rynku sprzedazy wierzytelnosci oraz

ograniczonej akcji kredytowej bankdow.

POLSKA
mlid PLN /s . :
Wartos$¢ nominalna spraw konsumenckich*
14 ~ przekazywanych do inkaso w danym roku
12 +
11,6
10 A
10,3
8 -
6 - 7,2
4 ,
3,7
2 i
0 T T T T T T

2007 2008 2009 2010 2011 2012

mld PLN

14

12

RUMUNIA

Wartos¢ nominalna spraw konsumenckich**
przekazywanych do inkaso w danym roku

1 1 1 1

2008

2009 2010 2011 2012

W wyniku spowolnienia akcji kredytowej w Polsce i Rumunii, niektore banki w 2012 wcigz zmniejszaty wolumen spraw oddawanych do
inkaso. W Polsce wartos¢ wierzytelnosci bankowych przekazywanych do obstugi zewnetrznym podmiotom zarzgdzajagcym
wierzytelnosciami zmniejszyta sie 0 6% w poréwnaniu do 2011 roku. W Rumunii spadek ten byt jeszcze wiekszy i wyniost 41%.

Rok 2012 byt kolejnym, w ktdrym obserwowalismy przesuniecie z rynku inkaso do rynku sprzedazy wierzytelnosci.

Zrédto: KRUK SA

* sprawy konsumenckie inkaso w Polsce = niezabezpieczone i zabezpieczone (hipotecznie) wierzytelnosci osob fizycznych

**sprawy konsumenckie inkaso w Rumunii = niezabezpieczone wierzytelnosci oséb fizycznych

sl
KRUK



KRUK utrzymat pozycje regionalnego lidera w 2012 roku na rynku zakupow i
inkasa

Nabyte portfele PL, RO, CZ, SK (mIn PLN) i Wartos¢ nominalna spraw przyjetych w PL i
udziat rynkowy (%) RO do inkasa (mld PLN) i udziat rynkowy (%)

2010 194 2010 3,7

2012

- 3 -
0 100 200 300 400 500 600 0 1 2 3 4 5
KRUK jest liderem na polskim i rumunskim rynku zakupow KRUK obserwuje w ostatnim czasie wyhamowanie na rynku
wierzytelnosci. inkaso. Rynek przesuwa sie w kierunku sprzedazy
wierzytelnosci.
Udziat Grupy na rynku zakupéw wierzytelnosci w poszczegolnych
krajach wg wartosci naktadow

Polska 20% Wigkszos$¢ spraw zostata przyjeta w Polsce, co pozwolito

Rumunia 38% 0siggngc¢ 31% udziat na krajowym rynku inkaso.

Czechy/Stowacja 8%

i & WS

Zrédto: KRUK S.A.; * dodatkowo KRUK zainwestowat 10 min PLN w roku 2009 w wierzytelnosci korporacyjne K RU K



KRUK zdecydowanym liderem wsrod polskich firm zarzadzajacych
wierzytelnosciami*

Struktura polskiego rynku inkaso w 2012 roku*

W Polsce Grupa KRUK obstugiwata w 2012 roku sprawy o fgcznej wartosci
nominalnej 5,5 mld PLN, czyli 5% wiecej niz suma spraw obstugiwanych przez
jej czterech najwiekszych konkurentéw z zestawienia Gazety Parkiet*.

POZOSTALI
32%
Grupa KRUK w 2012 roku nabyta 2,5 mid PLN wartosci nominalnej
wierzytelnosci, czyli 27% wystawionych na sprzedaz pakietéw w Polsce.
Najwiekszy konkurent bedacy na drugim miejscu w zestawieniu Gazety Parkiet*
nabyt niespetna pofowe tej wartosci.
EGB
Grupa KRUK nadal pozostaje bezapelacyjnym liderem segmentu inkaso w Polsce. INVESTMENTS CF BANKU BPS
. . , . . . 0 12%

W 2012 roku przyjeta do obstugi sprawy o wartosci nominalnej okoto 3 mlid KACZIV?AA;{SKI/
PLN. Drugi w zestawieniu Gazety Parkiet konkurent pozyskat niespetna 40% tej INKASSO  NAVI GROUP E-KANCELARIA
kwoty. 4% 6% 11%
8000 - Struktura polskiego rynku wierzytelnosci w 2012 roku wg wartosci nominalnej spraw (min PLN)*
7000 A
6000 - B Wierzytelnosci kupione B Wierzytelnosci zlecone
5000 -
4000 A
3000 A
2000 A 3 883
1000 4 2548

0 .

KRUK GK BEST NAVI GROUP CF BANKU BPS E-KANCELARIA ULTIMO POZOSTALE FIRMY
* zestawienie obejmuje podmioty, ktére udostepnity Gazecie Gietdy Parkiet dane dotyczqce wartosci nominalnej przyjetych do windykacji na zlecenie i zakupionych wierzytelnosci; _ﬁ_ 11

pozycja ,POZOSTALE FIRMY” jest szacunkiem KRUK dotyczqcym pozostatej wielkosci rynku.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie artykutu ,Akcjonariusze windykatoréw majg powody do optymizmu” GG Parkiet z dnia 18 lutego 2013 oraz danych KRUK S.A. K RU K
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KRUK - inwestycje w zakupy portfeli wierzytelnosci w 2012 roku

Nominalna wartos¢ nabytych spraw w min PLN

2012 3585 2000 -
1500 - 1400 1079
2011
4469 1000 890
2010 2164 500 - 216 .
T T T T T 1 0 - . ; . .
0 1000 2000 3000 4000 5000 1Q 2012 11Q 2012 11Q 2012 IVQ 2012
Naktady inwestycyjne na nowe portfele w min PLN
200 -
2012
150 -
120
2011 100 - 84 3
50 -
T T T T T T 1 0 _J T T T 1
0 100 200 300 400 500 600 1Q 2012 11Q 2012 11Q 2012 IVQ 2012

W 2012 roku KRUK nabyt 53 portfele wierzytelnosci. Nabyte portfele pochodzity gtéwnie od instytucji finansowych, od ktorych KRUK
kupit 47 portfeli o tgcznej wartosci nominalnej ponad 3,4 mid PLN.

KRUK zwiekszyt aktywnos¢ inwestycyjng w Il potowie roku i zainwestowat 213 mlIn PLN, czyli prawie 70% inwestycji catego 2012 roku.

Zrédto: KRUK S.A. —ﬁ—
KRUK



KRUK portfele nabyte — 451 min PLN sptat w 2012 roku przy 27% kosztow

operacyjnych

Naktady KRUK na portfele

(min PLN)
| 309
569
2011
M Polska
2010 B Rumunia

Czechy i Stowacja

0 100 200 300 400 500 600

Sptaty na portfelach nabytych
(min PLN)

2012

2010

o

100 200 300 400 500

Przychody (min PLN) i koszty
(jako % sptat)

2012

2011

2010

100 200 300

o

Grupa zainwestowata znaczng czes¢ naktadoéw w drugiej potowie 2012 roku, w odpowiedzi na poprawe relacji popyt-podaz i zmiane w

ksztattowaniu sie cen ptaconych za portfele.

Znaczace inwestycje w portfele wierzytelnosci (878 min PLN w ostatnich dwdch latach) przynoszg wymierny efekt w postaci
dynamicznego wzrostu sptat — od 2010 roku ich wartos¢ wzrosta o prawie 130%.

Zrédto: KRUK S.A.,

sl
KRUK



KRUK — inwestycje Grupy przyspieszyly w drugiej czesci roku

Naktady KRUK na portfele Sptaty na portfelach nabytych Przychody (mln PLN) i koszty
(min PLN) (min PLN) (jako % sptat)

IvQ 2012

|

IvVQ 2012

IVQ 2012 120

|
]|

H Polska

84 11Q 2012 107,8 11Q 2012 70,6
B Rumunia

11Q 2012

mQ 2012 - 93 Q2012 116,0 1Q 2012 76,5

1Q 2012 12 CzechyiStowacja g 2012 1Q 2012 69,8

o

100 200

o

50 100 150

o

50 100 150

Znaczng czeS¢ naktadéw 2012 roku Grupa poczynita w drugiej jego potowie (213 mIn PLN vs 96 min PLN w pierwszym poétroczu), w
odpowiedzi na poprawe podazy portfeli na rynku.

W czwartym kwartale 2012 roku Grupa odnotowata wzrost udziatu kosztow w sptatach z portfeli nabytych z powodu wzrostu kosztow
promocji oraz reklamy (koszty te w 4Q stanowity 74% wszystkich kosztéw promocji i reklamy poniesionych w catym 2012 roku).

i & MRt
Zrédto: KRUK S.A.,
o KRUK



KRUK - $wiadczenie ustug windykacji na zlecenie pozostaje kluczowym filarem
biznesu Grupy, pomimo spadku wielkosci catego rynku i przychoddéw z tej
dziatalnosci.

Wartos¢ nominalna inkaso (mld PLN) i Przychody (min PLN) i marza inkaso . : ..
. . 1o . o , Marza posrednia inkaso (min PLN)
pobierana prowizja (% wart. nom.) (jako % przychodéw)
B Polska B Rumunia Czechy i Stowacja
2012
2012 2012
2011
2011 2011
2011
' ' | 0 10 20 30 40 50 0 5 10 15 20

Obserwujemy przesuniecie na rynku wierzytelnosci z obszaru ustug windykacyjnych w kierunku sprzedazy portfeli. Biznes inkaso wcigz
ma dla KRUKa strategiczne znaczenie ze wzgledu na wysokg rentownosc¢ oraz synergie z biznesem zakupu wierzytelnosci.

Zrodto: KRUK S.A. —ﬁ—
’ KRUK



KRUK — wyniki osiggane w inkasie w poszczegdlne kwartatach 2012 roku

Wartos¢ nominalna inkaso (mld PLN) i Przychody (mln PLN) i marza inkaso

pobierana prowizia (% wart. nom.) (jako % przychodoéw) Marza posrednia inkaso (min PLN)

Q2012 - 0,8 B Polska nQ 2012 7,6 1nQ 2012 m

IVQ 2012 0,8 IVQ 2012

-3 .]

H Rumunia
0,9 11Q 2012 7,3 11Q 2012 2,1

Czechy i
Stowacja

1Q 2012 _ 0,8 1Q 2012
0

11Q 2012
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W 2012 roku Grupa utrzymywata stabilny poziom spraw obstugiwanych na zlecenie. Jednoczesnie, poczawszy od 2Q 2012, sukcesywnie
zwiekszata poziom pobieranej prowizji z 0,8% do 1,2% w 4Q 2012.

W 4Q 2012 nastgpit wzrost przychodéw oraz marzy posredniej inkaso. Powodem poprawy wynikow, przy niezwiekszonym poziomie
wartosci nominalnej pozyskanych spraw, byt wynik uzyskany na serwisie spraw korporacyjnych, ktére Grupa obstuguje w obszarze

zlecen inwestoréow wtérnych.
| i & W
Zrédto: KRUK S.A., KRU K



Innowacyjne i unikatowe podejscie KRUKa do zarzgdzania wierzytelnosciami
nabytymi na wiasny rachunek

. iy FILOZOFIA DZIAtANIA KRUKa
Znajomos¢ marek - Polska

[J KRUK traktuje osobg zadtuzong jak klienta, nie jak
dtuznika
Konkurent PL 1 5% [J Zadaniem pracownikéw KRUKa jest pomoc w sptacie
Konkurent PL 2 3% zadtuzenia — doradcy negocjuja z osobami zadtuzonymi
Konkurent PL 3 3% indywidualne plany sptat
[J KRUK jest jedyng firmg z branzy zarzadzania
Konkurent PL 4 | 3% . | . | . | wierzytelnosciami, ktéra dociera do oséb zadtuzonych za

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% pomoca reklam telewizyjnych promujac podejscie

KRUK

52%

ugodowe
Znajomos¢ marek - Rumunia 1 Skutecznos¢ strategii ugodowej zostata potwierdzona
KRUK 17% przez wzrost skutecznosc sptat oraz stabilnosci i

przewidywalnosci generowanych srodkow pienieznych
[J Rosnaca rozpoznawalnos¢ i wykorzystanie Rejestru

Konkurent RO 1 7%

Konkurent RO 2 9
4% Dtuznikéw ERIF BIG S.A. przektada sie na wieksza
0,
Konkurent RO 3 4% skutecznos¢ KRUKa
Konkurent RO 4 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

v

Unikalne na skale europejska podejscie do prowadzenia kontaktow z osobami zadtuzonymi pozwala Grupie KRUK na utrzymywanie
pozycji lidera w Polsce i w Rumunii, a takze na rozwdj biznesu w innych krajach.

Zrédto: Raport z badania PBS dotyczqcego znajomosci firm windykacyjnych wsréd Polakow.
Raport z badania TNS CSOP Romania dotyczqcego znajomosci firm windykacyjnych wsréd obywateli Rumunii
Badania przeprowadzono na zlecenie KRUK S.A. w listopadzie-grudniu 2012 roku na reprezentatywnej grupie tysigca dorostych Polakdw oraz tysigca dorostych obywateli Rumunii.

18



KRUK - Nowe projekty w Polsce

RD ERIF (Biuro Informacji Gospodarczej)

‘Wielkos¢ bazy w tys. szt. i przychody w tys. PLN

6 000
5000 4 M Wielkos¢ bazy (tys. szt) 4907
24000 4 ™ Przychody (tys. PLN)

3000

2000

1000

2010 2011 2012

Dynamiczny wzrost bazy ERIF byt kontynuowany w 2012 roku —
liczba spraw przekroczyta 1,35 min a ich wartos¢ to ponad 7
mid PLN

Jedyne biuro w Polsce, ktorego baza danych jest cyklicznie
weryfikowana przez niezaleznego bieglego rewidenta, a
wynikiem tej weryfikacji jest kwartalny raport dotyczacy stanu i
struktury bazy danych publikowany na rynku.

Zwiekszajgca sie skala dziatalnosci RD ERIF przektada sie na
wyzszg skutecznos¢ KRUKa poprzez zwiekszenie dyscypliny
wsrod osob zadtuzonych.

Zrédto: KRUK S.A.,

POZYKI NOVUM

llos¢ sprzedanych pozyczek w szt. i

hod tys. PLN
4000 przychody w tys
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-1000 - 2010 2011 2012

W 2012 roku przychody projektu NOVUM wzrosty prawie
trzykrotnie w poréwnaniu do 2011 roku. Liczba udzielonych
pozyczek Novum wzrosta o0 56% r/r.

Produkt kierowany jest obecnie do oséb, ktére juz sptacity
zadtuzenie w KRUK i regularnie sptacajg pozostate zadtuzenie.

Przewagg konkurencyjng jest ograniczenie ryzyka przez
znajomos¢ charakterystyki i zachowania pozyczkobiorcy oraz
skuteczna windykacja.
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KRUK - Historyczna krzywa sptat do naktadéw poniesionych w latach 2005-2012

Sredniowazona krzywa sptat dla portfeli
nabytych w latach kalendarzowych

Inwestycje z lat 2005-2012 249%+ 24% 52% 44% 36% 25% 24% 27% 18%
Sredniowazona krzywa sptat dla portfeli Czynniki ksztattujgce krzywa sptat:
zakupionych w latach 2005-2012 e sytuacja makroekonomiczna, poziom bezrobocia i inne czynniki majace
. 60% wptyw na kondycje finansowg oséb zadtuzonych
Sptaty do naktadéw: 249% e otoczenie prawne warunkujgce skutecznos¢ czynnosci windykacyjnych
Stopa dyskontowa*: 42% * poziom konkurengji
40% wdrozona na masowg skale w 2008 roku strategia oparta na ugodach z
I~ (o]

osobami zadtuzonymi i przekazie marketingowym

e budowanie kontaktu z osobami zadtuzonymi poprzez rozwéj sieci doradcow
terenowych

- 20% e wzrost rozpoznawalnosci i zwiekszajgca sie skala dziatania RD ERIF BIG S.A.
o efektywne wykorzystanie i rozwdj procesu sgdowego na rynkach zagranicy
e doswiadczenie w wycenach pakietdw wierzytelnosci

[ . . 1 1 . . ] 0% e skala dziatalnosci oraz synergia ustug zarzgdzania wierzytelnosciami i
1 2 3 4 5 6 7 8 nabywania portfeli wierzytelnosci na wtasny rachunek.
*stopa dyskontowa = anualizowany IRR z potrocznych przeptywow, przy zatozeniu inwestycji w portfele w potowie roku kalendarzowego _ﬁ_ 20

Zrédto: KRUK S.A. K RU K



KRUK — wybrane istotne wydarzenia po 31 grudnia 2012 .

Obligacje

Seria P2

Na podstawie uchwat Zarzqdu Spétki z dnia 5 lutego oraz 7 marca 2013:

Spoétka wyemitowata w ramach oferty prywatnej 30 000 niezabezpieczonych obligacji serii P2, o
wartosci nominalnej 1 000 PLN kazda, z terminem wykupu 7 marca 2017. Wartos¢ emisji: 30 min

PLN

Seria P3

Na podstawie uchwat Zarzqdu Spétki z dnia 12 lutego oraz 14 marca 2013 roku:

Spoétka wyemitowata w ramach oferty prywatnej 30 000 niezabezpieczonych obligacji serii P3, o
wartosci nominalnej 1 000 PLN kazda, z terminem wykupu 7 marca 2017 roku. Wartos¢ emisji: 30

min PLN

W dniu 18 lutego 2013 roku

* KRUKS.A. (Spdtka) zawarta z BZ WBK S.A. aneks do umowy kredytowej z dnia 8 kwietnia 2011 r.,
w wyniku ktorego do wysokosci 70 min PLN zmniejszony zostat dotychczasowy (140 min PLN)
limit kredytowy udzielony Spotce.

* KRUK S.A. oraz PROKURA NS FIZ (Fundusz) zawarty z BZ WBK S.A. umowe kredytowg, na
podstawie ktdérej Bank udzielit Funduszowi kredytu w wysokosci 70 min PLN. Zabezpieczeniem
wierzytelnosci wynikajgcej z tej umowy s3: zastaw na udziatach KRUK S.A. w Secapital S.a.r.l.
petnomocnictwo do okreslonych rachunkéw bankowych Funduszu oraz KRUK S.A., poreczenig
cywilne KRUK S.A.

Zrédto: KRUK S.A.,

s
KRUK
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Strategia rozwoju KRUK — utrzymanie pozycji lidera na dotychczasowych
rynkach, dalszy wzrost efektywnosci operacyjnej, ekspansja zagraniczna i nowe
produkty

wykorzystanie wzrostu rynku i utrzymanie pozycji lidera

* KRUK jako najbardziej doswiadczona i innowacyjna organizacja w branzy zamierza utrzymad
pozycje lidera na rynku portfeli nabytych i inkasa wierzytelnosci konsumenckich w Polsce i
Rumunii i uzyskac pozycje lidera w Czechach i na Stowacji.

e KRUK zarzadza portfelem wierzytelnosci, ktorych tgczna wartos¢ nominalna w momencig
nabycia wynosita 14,1 mld PLN. Celem KRUKa jest zwiekszanie dotarcia do oséb zadtuzonych 7
tego portfela i zwiekszanie skutecznosci odzysku gotowki, co daje potencjat na zwiekszenie
zyskow w oparciu o juz posiadane aktywa.

e Dodatkowo KRUK planuje rozwing¢ obecnos¢ na rynku zakupow i windykacji portfeli
korporacyjnych w Polsce bazujgc na obszernych doswiadczeniach z serwisu na zlecenie tych
portfeli.

ekspansja zagraniczna

*  Dynamiczny rozwdj na rynku rumunskim, czeskim i stowackim potwierdza skutecznosci modelu
biznesowego KRUKa.

*  KRUK zamierza rozwijac dziatalnos¢ na nowych rynkach budujgc biznes zakupow portfeli i inkasa
przez budowanie organizacji lub przejecia lokalnych firm.

nowe produkty

e KRUK zamierza rozwija¢ RD ERIF BIG S.A. jako niezalezny biznes informacji gospodarczej, ale
takze coraz bardziej skuteczne narzedzie windykacyjne.

* KRUK zamierza rozwijac¢ biznes pozyczkowy w oparciu o posiadang baze oséb zadtuzonych.

Zrodto: KRUK S.A. —ﬁ—
’ KRUK




KRUK posiadat na koniec 2012 roku 246 portfeli wierzytelnosci, o wartosci
nominalnej 14,1 mid PLN i wartosci godziwej 873 miIn PLN i zamierza zwieksza¢
skutecznosc¢ odzysku gotowki na tym portfelu

Inicjatywy operacyjne podejmowane
przez Grupe KRUK celem zwiekszenia

Portfele wierzytelnosci skutecznosci w dochodzeniu
2008 . , .
[min PLN] wierzytelnosci

Potencjat Aktywow Operacyjnych Grupy KRUK

Wartos$¢ nominalna
zakupionych portfeli

1712 2164 4469 3585
Rozwadj sieci doradcéw terenowych w Polsce

Wartos¢ nominalna oraz Rumunii i Czechach

. . . 2197 3909 6072 10542 14126
zakupionych portfeli narastajgco

Sptaty od o0séb zadtuzonych 117 140 198 341 451
Rozwdj windykacji sgdowej w Rumunii

Sptaty od o0sdéb zadtuzonych 274 415 612 954 1405

narastajgco
Zwiekszenie skutecznosci dziatan

Wartos¢ godziwa 152 150 263 719 873 marketingowych budujgcych dotarcie do oséb
zadtuzonych

Aktualizacja wartosci godziwej 9 6 10 20 5

Zwiekszenie skali dziatalnosci i rozpoznawalnosci

Udziat aktualizacji w wartosci 6,0% 4.2% 4.0% 2.7% 0,5% RD ERIF BIG S.A.

godziwe;j

Zrédto: KRUK S.A., K RU K
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KRUK - najszybciej rosnacy, najbardziej rentowny i najnizej wyceniany biznes w
porownaniu do duzych gietdowych konkurentéw.

CAGR (08-12)

Zysk netto (mIn PLN) 16,7 23,5 36,1 66,4 81,2 49%
wzrost 41% 54% 84% 22%
EPS (PLN) 1,1 1,48 2,34 4,03 4,80 44%
KRUK wzrost 35% 58% 72% 19%
Kapitat wtasny (mIn PLN) 76,5 98,3 130,3 238,4 317,6 43%
KRUK S.A. 22% 24% 28% 28% 26%
Kapitalizacja (min PLN)* 964
P/E** 11,9
Zysk netto (mIn PLN) 220,2 219,7 225,4 275,6 291,2 7%
0% 3% 22% 6%
2,77 2,76 2,83 3,45 3,65 7%
Intrum Justitia*** 1% 3% 22% 0%
Kapitat wtasny (mIn PLN) 1194,3 1270,9 1284,7 1402,7 1506,3 6%
18% 17% 18% 20% 19%
Kapitalizacja (mIn PLN)* 4722
P/E** 16,2
Zysk netto (mIn PLN) 144,6 141,3 235,6 322,5 402,1 29%
-2% 67% 37% 25%
9,47 9,15 13,87 18,65 23,56 26%
. o ¥ -3% 52% 34% 26%
Portfolio Recovery ™™™ S SNNNNIpRRITT o) 9052  1069,7  1564,1 1898,8  2259,0 26%
ROE 16% 13% 15% 17% 18%
Kapitalizacja (min PLN)* 6 672
P/E** 16,6
: *kj/izggrzr;lq;/g 7/22’2; i;ggjﬁ? igraportowanych ostatnich czterech kwartatéw —ﬁ— 25
*** dane przeliczone po kursach USD/PLN oraz SEK/PLN z dnia 12.03.2013 (NBP) KRU K

Zrédto: KRUK S.A., raporty finansowe Intrum Justitia oraz Portfolio Recovery
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KRUK 2008-2012 - szybko rosnacy i wysoko rentowny biznes z silng generacjg
gotowki

min PLN 2008 2009 2010 2011 2012 ’12/’11 CAGR'08-'12

PORTFELE NABYTE

nakfady na pakiety nabyte -104 -54 -194 -569 -309 -46% 31%

sptaty na portfelach 117 140 198 341 451 33% 40%

RACHUNEK WYNIKOW

Przychody z dziatalnosci operacyjne;j 104 129 164 274 343 25% 35%

Portfele wierzytelnosci wtasnych 73 85 118 230 303 32% 43%
w tym aktualizacja 9 6 10 20 5

Ustugi windykacyjne 29 42 44 41 33 -20% 3%

Inne produkty i ustugi 3 2 2 3 7

Marza posrednia 48 57 75 144 194 35% 42%

Marza procentowo 46% 44% 45% 52% 57%

Portfele wierzytelnosci wtasnych 38 39 57 127 181 42% 48%

Ustugi windykacyjne 9 18 18 18 12 -31% 8%

Inne produkty i ustugi 0 1 -1 -1 1

EBITDA 27 35 47 101 144 43% 52%

marza EBITDA 26% 27% 28% 37% 42%

ZYSK NETTO 17 24 36 66 81 23% 48%

marza zysku netto 16% 18% 22% 24% 24%

ROE 22% 23% 28% 28% 26%

EPS (PLN) 1,1 1,5 2,3 4,0 4,8 20% 45%

- 0_____00_000_000__]

EBITDA GOTOWKOWA* 71 20 127 212 292 38% 43%

Wskaznik Przychody/Wartos¢ godziwa nabytych portfeli 48% 56% 45% 32% 35%

Wskaznik Aktualizacja/Wartosé godziwa nabytych portfeli 6,0% 4,2% 4,0% 2,7% 0,5%

& W

* EBITDA gotéwkowa = EBITDA + sptaty na pakietach wtasnych — przychody z windykacji pakietéw wtasnych K RU K



KRUK - wyniki kwartalne w 2012 roku

min PLN IVvQ 2011 1Q 2012 11Q 2012 111Q 2012 IVQ 2012
Naktady na portfele nabyte 146,0 12,3 83,9 92,7 120,3
Sptaty na portfelach nabytych 106,9 108,1 107,8 116,0 119,4
Przychody z dziatalnosci operacyjne;j 83,4 79,9 79,4 85,8 97,9
Portfele wierzytelnosci nabytych 73,2 69,8 70,6 76,5 86,2

w tym aktualizacja 7,9 -5,6 -0,7 3,7 7,2

Ustugi windykacyjne 10,2 8,6 7,3 7,6 9,3

Inne produkty i ustugi 0,0 1,5 1,5 1,7 2,4

Marza posrednia 37,8 42,5 46,1 50,3 55,2
Marza procentowo 53% 58% 59% 57% 56%
Portfele wierzytelnosci nabytych 34,0 39,3 44,0 47,3 50,3

Ustugi windykacyjne 5,1 3,1 2,3 2,7 4,3

Inne produkty i ustugi -1,2 0,1 -0,2 0,4 0,6

EBITDA 25,1 30,1 33,5 38,0 42,5
marza EBITDA 30% 38% 42% 44% 43%
ZYSK NETTO 14,1 14,0 18,2 21,8 27,1
marza zysku netto 17% 18% 23% 25% 28%

EBITDA GOTOWKOWA * 58,9 68,5 70,7 77,5 75,7

* EBITDA gotéwkowa = EBITDA + sptaty na pakietach wtasnych — przychody z windykacji pakietéw wtasnych K RU K



KRUK — P&L w podziale na segmenty geograficzne (uktad prezentacyjny)

min PLN 2011 2012 12/'11
Przychody z dziatalnosci operacyjne;j 274,0 343,0 25,2%
Polska 170,0 240,1 41,2%
Zagranica 104,0 102,9 -1,1%
Marza posrednia 143,7 194,1 35,1%
Marza procentowo 52% 57%
Polska 63,2 124,6 97,1%
Zagranica 80,4 69,5 -13,6%
Koszty ogdlne 40,9 50,3 22,8%
EBITDA 101,4 144,0 42,0%
Rentownos¢ EBITDA 37% 42%
Koszty finansowe 27,4 51,6 87,9%
ZYSK NETTO 66,4 81,2 22,3%
Rentownosc¢ zysku netto 24% 24%

KRUK



KRUK — wybrane pozycje bilansowe (uktad prezentacyjny)

min PLN
AKTYWA

2011

2012

Aktywa trwate 23,8 27,5 15%
Aktywa obrotowe 776,6 943,9 22%
w tym :Inwestycje w pakiety nabyte 718,7 873,4 22%

Srodki pieniezne 36,2 42,7 18%

Aktywa ogétem 800,5 971,4 21%

Kapitat wtasny 238,4 317,6 33%
w tym Zyski zatrzymane 132,5 213,5 61%
Zobowigzania 562,1 653,8 16%
w tym: Kredyty i leasingi 118,0 169,0 43%
Obligacje 359,0 427,4 19%

Pasywa ogoétem 800,5 971,4 21%

Dtug odsetkowy 477,0 596,4 25%
Dtug odsetkowy netto 440,8 553,7 26%
Dtug odsetkowy netto do Kapitatéw Wtasnych 1,8 1,7 -6%
Dtug odsetkowy do 12-miesiecznej EBITDA gotéwkowej* 2,1 1,9 -9%
i & W

* EBITDA gotéwkowa = EBITDA + sptaty na pakietach wtasnych — przychody z windykacji pakietéw wtasnych

KRUK



KRUK — podstawowe informacje o przeptywach pienieznych (uktad
prezentacyjny)

min PLN 1Q 2012 11Q 2012 Q2012 IVQ 2012 2011 2012
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej: 58,9 52,9 72,0 55,9 197,5 239,8
Wptaty od oséb zadtuzonych z portfeli zakupionych 108,1 107,8 116,0 119,6 341,1 451,3
Koszty operacyjne na portfelach zakupionych -30,5 -26,6 -29,2 -36,1 -103,2 -122,3
Marza operacyjna na ustugach windykacyjnych 3,1 2,3 2,7 4,3 17,5 12,4
Koszty ogdlne -12,7 -12,3 -12,2 -12,9 -40,9 -50,2
Pozostate przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -9,1 -18,3 -5,2 -19,0 -17,0 -51,6
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej: -14,3 -85,7 -100,2 -123,1 -579,8 -323,3
Wydatki na zakup portfeli wierzytelnosci -12,3 -83,9 -94,0 -119,0 -568,8 -309,3
Pozostate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -2,0 -1,7 -6,3 -4,1 -11,0 -14,1
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -41,8 26,4 41,1 64,4 397,7 90,0
Zaciagniecie kredytow i zobowigzan leasingowych 61,9 66,9 111,1 133,7 194,9 373,7
Zaciggniecie obligacji 70,0 50,0 0,0 70,0 291,0 190,0
Sptata kredytéw i zobowigzan leasingowych -143,6 -48,9 -5,5 -124,5 -103,9 -322,5
Sptata obligacji -15,9 -39,6 -60,0 -5,0 -30,0 -120,5
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej -14,3 -2,1 -4,5 -9,8 45,8 -30,7
Przeptywy pieniezne netto: 2,8 -6,4 12,9 -2,7 15,4 6,5

KRUK



KRUK - struktura zadtuzenia i harmonogram wykupu obligacji

OBLIGACIJE (min PLN)* 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Emisja 291 190 - - - -
Wykup 30 120 102 130 41 154
Saldo obligacji do wykupu na koniec okresu 357 427 325 195 154 -

* Dane wedtug wartosci nominalnej

KREDYTY BANKOWE (min PLN) Kredyty udzielone = Wykorzystanie na

przez banki 31.12.2012
Kredyty bankowe razem 260 162
Kredyty inwestycyjne 25 10
Kredyty rewolwingowe 235 152

4 T
KRUK
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KRUK - model biznesowy i kroki milowe

Kroki milowe Grupy KRUK

Model biznesowy Grupy KRUK S o
— lider innowacyjnosci

2000 poczatek dziatalnosci windykacyjnej

firmy operatorzy telewizje inne i )
2001 wprowadzenie modelu ,success only fee” w inkaso

banki  hezp. telefonii kablowe  media

poczatek rynku portfeli — decyzja o pozyskaniu kapitatu

windykacja portfeli

2003 KRUK liderem rynku ustug windykacyjnych***

nabytych Enterprise Investors inwestuje 21 mln USD (PEF IV)
zakup pierwszego portfela
proces wmdykacyj ny 2005 pierwsza sekurytyzacja w Polsce

oddziat operacyjny w Watbrzychu
wspolna platforma windykacyjna, narzedzia i infrastruktura

(IT, telco, call center)

decyzja o powieleniu biznesu poza Polska

2007 wejscie na rynek rumuniski

nabycie Rejestru Dtuznikéw ERIF BIG S.A.
Konsument Biznes

nowatorskie podejscie do oséb zadtuzonych

2008 wdrozenie strategii ugodowej na masowa skale
(ugoda lub sad)
2010 zmiana przepisdw — dziatanie Rejestru Dtuznikéw ERIF

Pomaga 111 Spiacac’ dl'ugi reklama telewizyjna - masowe narzedzie windykacji

perspektywa znacznej podazy NPL

bo 76% osdb zadtuzonych wyraza chec sptfaty zalegtego 2011 Debiut na GPW

zadtuzenia Wejscie do Czech
2012 Rozwdj dziatalnosci Grupy KRUK na Stowacji
, A =
Zrédto: KRUK S.A, * Dtugi jako wstydliwy problem, CBnZE, 03/2010, ** ogdtu wartosci wierzytelnosci w windykacji w 2009 wg IBnGR, *** pod wzgledem nominalnej wartosci spraw K U
~

T4V | ¥ 4



Zarzagd KRUK S.A. — najbardziej doswiadczony zesp6t na rynku

Zrédto: KRUK S.A.,

*Udziaty oszacowane na podstawie raportéw o rocznej strukturze aktywow OFE i potrocznych raportow o strukturze aktywow TFI

Piotr Krupa, Prezes Zarzgdu
Piotr Krupa jest wspotzatozycielem, wspoétwtascicielem i
Prezesem Zarzadu KRUK od 1998

Rafat Janiak, Cztonek Zarzqdu, Finanse i Ryzyko
W KRUK od 2003 r., jako Dyrektor Finansowy, a nastepnie
cztonek Zarzadu.

Michat Zasepa, Cztonek Zarzgdu, Rozwdj i Finansowanie

Od 2005 cztonek Rady Nadzorczej KRUK. Od 2010 w Zarzadzie
KRUK - odpowiedzialny za nowe projekty biznesowe, rozwoj
miedzynarodowy i finansowanie.

Agnieszka Kutton, Cztonek Zarzqdu, Operacje Portfele Nabyte
W KRUK od 2002 r. jako Specjalista do spraw Obrotu i
Windykacji Wierzytelnosci, nastepnie 2003-2006 jako Dyrektor
do Spraw Windykacji. Od 2006 r. cztonek Zarzadu Spofki.

Urszula Okarma, Czfonek Zarzqdu, Zakup Portfeli i Inkaso
Zwigzana z KRUK od 2002 r. jako Dyrektor Departamentu
Windykacji Telefonicznej oraz Dyrektor Pionu Obstugi Instytucji
Finansowych. Od 2006 r. cztonek Zarzadu Spotki.

lwona Stomska, Czfonek Zarzqdu, Zasoby Ludzie, Marketing i
Public Relations

Z KRUK zwigzana od 2004, poczatkowo jako Dyrektor
Marketingu i PR, w 2009 r. objeta rdwniez obszar HR jako
cztonek Zarzadu.

publikowanych na stronach www OFE i TFI** stan na 23.01.2013, *** stan na 17.03.2013

Zmotywowana kadra menedzerska

skuteczne programy motywacyjne
$redni staz cztonkdw zarzadu — 10 lat

Liczna grupa menedzerdw, ktérzy sg rowniez
akcjonariuszami Spotki

duzy nacisk na szkolenie i rozwdj pracownikéw

Ponad 18% akcji jest w posiadaniu

Cztonkéw Zarzagdu KRUK SA

Polish Enterprise
Fund IV, fundusz
private equity
zarzadzany przez

Pozostali Enterprise
31,88% Investors***
24,83%

Nordea OFE*

3,05%
Allianz OFE* Piotr Krupa™**
i 15,54%

, )

ING OFE*

Pozostali

4,05% .
’ . Cztonkowie _ﬁ_
Aviva OFE** Generali OFE* Zarzadu*** 35

5,25% 3,10%

2,49% KRU K



Podstawowe dane makroekonomiczne (1/2)

POLSKA

Populacja [2012r. w tys. 0s6b]

Wazrost PKB [%]

8,0%

6,0% - 51%
309% 43%
4,0%
2,0% Le% s
,U70

0,0%

2008 2009

2010 2011 2012

Produkt Krajowy Brutto na osobe
[2011r. w dolarach amerykanskich]

Stopa bezrobocia[%]

15,0%

9,6% 9,7% 10,1%
10,0% 8,2%

7,1%
5,0%

0,0%

2008 2009 2010 2011 2012

RUMUNIA

Populacja [2012r. w tys. 0séb]

Wzrost PKB [%)]

8,0% 7,3%

4,0% 2,2%

0,2%

0,0%

-4,0% -1,1%

-8,0% -6,6%
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Produkt Krajowy Brutto na osobe
[2011r. w dolarach amerykanskich]
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15,0%

10,0% 6,9% 7.3% 74% 7,0%

5,8%
5,0%

0,0%

2008 2009 2010 2011 2012

CZECHY

Produkt Krajowy Brutto na osobe
[2011 r. w dolarach amerykanskich]

Stopa bezrobocia[%]
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Produkt Krajowy Brutto na osobe
[2011r. w dolarach amerykanskich]

Stopa bezrobocia[%]

Populacja [2012r. w tys. 0séb]
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Podstawowe dane makroekonomiczne (2/2)

"""""""""""" Sredni kurs RON/PLN od 2008 roku
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KRUK wprowadzit w 3Q 2012 walute funkcjonalng aby zmniejszy¢ kwartalna
zmiennos$¢ wyniku finansowego spowodowang wahaniami kurséw walut

Secapital S.a.r.I. compartment

Z dniem 1 lipca 2012 r. utworzono w jednostce zaleznej, Secapital S.a.r.l. compartment (czes¢ jednostki, dla ktérej prowadzona
jest odrebna rachunkowos$¢), w ktdrym umieszczone zostaty portfele wierzytelnosci nabywane przez Secapital w Rumunii.

Powody wprowadzenia zmian

Decyzja zostata podyktowana warunkami srodowiska gospodarczego, w ktéorym dziata Grupa by odzwierciedli¢ zaistniate
transakcje, zdarzenia i uwarunkowania gospodarcze w jak najwierniejszy sposdb. Czes¢ nabywanych przez Grupe pakietéw|
wierzytelnosci, a co za tym idzie wptywow pienieznych oraz przychoddw jest nominowana w RON.

MSR 21

Podejscie to jest zgodne z wymogami MSR 21, ktory wymaga, by kazda indywidualna jednostka sporzgdzajgca samodzielnie
sprawozdanie finansowe ustalita walute funkcjonalng, w ktérej generowane sg gtdwne przeptywy pieniezne i w tej walucie
ustalata swodj wynik oraz sytuacje majatkowg i finansowsa.

Prezentowanie w Sprawozdaniach Finansowych

Aktywa i zobowigzania jednostek dziatajgcych za granica, ktérych waluta funkcjonalna jest inna niz PLN s3 przeliczane wedtug
Sredniego kursu NBP obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego i prezentowane sg w innych catkowitych
dochodach. W przypadku zbycia inwestycji w takie jednostki lub wyptaty dywidendy réznice kursowe skumulowane wj
kapitatach wtasnych ujmuje sie w wyniku finansowym (jako réznice kursowe netto w przychodach lub kosztach finansowych).

Waluta PLN

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych. Ztoty jest walutg funkcjonalng i walutg prezentacji
Grupy Kapitatowej.

Zrodto: KRUK S.A. —ﬁ—
’ KRUK



Jak KRUK rozpoznaje przychody z portfeli nabytych?

Portfele nabyte — podziat na odsetki i raty kapitatowe  Przyktadowa kalkulacja sptat i przychodow

dla kazdego nabytego pakietu wierzytelnosci dla nabytego portfela

obliczana jest, wg prognozy spfat, stopa dyskontowa OKRES

tej inwestycji (IRR sptat), na podstawie _n--“-

przewidywanych spfat

w danym okresie jako przychdd rozpoznawany jest wartos¢ nabycia

iloczyn stopy dyskontowej dla danego pakietu i

planowane i wynikowa z
wartosci godziwej pakietu wptywy e 70 e planowanych
réznica sptat i przychodéw pomniejsza wartosé Wplywow i ceny

) ) ) ) . . stopa dyskontowa 49% nabycia
godziwg pakietu w bilansie (amortyzacja portfeli)
co kwartat kazdy pakiet podlega analizie, ew. zmiany
w faktycznych lub prognozowanych sptatach lub
kosztach powodujg przeliczenie wartosci godziwej wg lece”a na pocz. 100 79 47 .
Q 9 Q Zo _Q Q OKresu
pierwotnej stopy dyskontowej, a réznica jako
aktualizacja uznawana jest w P&L wplywy : 70 70 70 210 iloczyn wartosci |
/‘ stopy dyskontowej
- przychody /czes¢
49 38 23 110 -
odsetkowa/ réznica wptywow i

/] przychodéw

- amortyzacja 21 32 47 100

wartosé
wycena na kon. poczatkowa
okresu 79 47 0 B pomniejszona o

amortyzacje

i & W
Zrédto: KRUK S.A.; NBP
o KRUK



Grupa
Kapitatowa
KRUK

sy
KRUK

REJESTR DEUZNIKOW

\ar (F] Py
(C® Q
@ %

Krupa&Staiiko

sy

KRUK

INTERNATIONAL

OvuMm

s

KRUK TFI

ul. Legnicka 56, 54-204

DLA INWESTORA: www. kruksa

k1 |r@kruksa pI wwwk
/dla-in

: stora




