
Prezentacja wyników 1 półrocza 2018 roku
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7 września 2018 r.
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KRUK w 1 półroczu 2018 roku: silna generacja gotówki i mocne 
inwestycje w portfele wierzytelności

* EBITDA gotówkowa = EBITDA + spłaty na pakietach własnych - przychody z windykacji pakietów własnych
** w tym 6 mln złotych z tytułu sprzedaży nieruchomości w ramach procesu zarządzania wierzytelnościami
*** - Dane na 4 września 2018 r.
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ZYSK NETTO EBITDA GOTÓWKOWA* SPŁATY Z PORTFELI WŁASNYCH INWESTYCJE

FY 2017: 295 mln zł FY 2017: 977 mln zł
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KAPITALIZACJA

31.12.2017: 4,9 mld zł

DŁUG NETTO/
KAPITAŁY WŁASNE

31.12.2017: 1,2x
31.12.2016: 1,1x

RENTOWNOŚĆ 
WYNIKU NETTO

FY 2017: 28%

WARTOŚĆ BILANSOWA
PORTFELA

31.12.2017: 3,2 mld zł
31.12.2016: 2,7 mld zł
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W I półroczu KRUK kontynuował wzrost spłat z portfela 
wierzytelności. Nowe inwestycje pochodziły głównie z Polski

Inwestycje w 
portfele 

� Grupa KRUK w 1 półroczu zainwestowała 407 mln złotych w portfele wierzytelności o łącznej wartości 
nominalnej 2,5 mld złotych. Tylko w 2 kwartale inwestycje wyniosły 282 mln złotych przy wartości 
nominalnej 1,9 mld złotych.

� Większość inwestycji całego półrocza (72% nakładów) pochodziło z rynku polskiego.
� Po zakończeniu półrocza KRUK zawarł umowę zakupu portfela wierzytelności od Servicios Financieros

Carefour (Hiszpania) o łącznej wartości nominalnej 248 mln euro, wygrał przetarg w Polsce na zakup 
dwóch portfeli wierzytelności konsumenckich i MŚP o łącznej wartości nominalnej 500 mln zł, a także 
wygrał przetarg na zakup portfela na rynku włoskim o wartości nominalnej ponad 300 mln euro.

Zysk netto
� Zysk netto w 1 półroczu 2018 roku wyniósł 189 mln zł i był o 13 proc. niższy w porównaniu do 

analogicznego okresu roku ubiegłego. 
� W samym 2 kwartale 2018 roku zysk netto wyniósł 99 mln złotych, o 3% mniej niż w 2 kwartale 2017 roku.

Rekordowe spłaty
� W 1 półroczu 2018 spłaty z portfeli wyniosły 763 mln złotych* i stanowiły 56% wyniku poprzedniego roku.
� Tylko w drugim kwartale KRUK zrealizował 401 mln zł spłat i był to najlepszy kwartał w historii
� Spłaty za ostatnie cztery kwartały wyniosły łącznie 1,5 mld zł.

Zdrowy bilans i 
dobry dostęp do 

finansowania

� Ze wskaźnikiem długu odsetkowego netto do kapitałów własnych na poziomie 1,1x oraz elastycznym 
dostępem do finansowania, KRUK jest dobrze pozycjonowany do zwiększenia swojej aktywności 
inwestycyjnej w Europie.

Rozwój 
zagraniczny

� KRUK skupia się na ciągłym rozwoju operacji na we Włoszech i w Hiszpanii. Łączna liczba zatrudnionych w 
obu krajach wzrosła do ponad 500 osób na koniec czerwca 2018 roku.

� W kwietniu KRUK przejął spółkę Agecredit srl, zatrudniającą 68 osób. Transakcja wzmocni rozwój jednego z 
kluczowych segmentów działalności Grupy – obsługi wierzytelności na zlecenie.

* w tym 6 mln złotych z tytułu sprzedaży nieruchomości w ramach procesu zarządzania wierzytelnościami
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Strategia dla akcjonariuszy

Dywidenda

� 27 kwietnia 2018 roku KRUK wypłacił kolejną dywidendę w wysokości 5 zł na akcję, czyli w sumie 94,0 mln 
złotych.

� KRUK rozpoczął wypłatę dywidendy w 2015 roku. Od tego czasu akcjonariusze otrzymali dywidendy o 
łącznej wartości ponad 190 mln zł.

Przegląd opcji 
strategicznych

� KRUK ogłosił 9 lipca 2018 roku przegląd opcji strategicznych wspierających dalszy rozwój Grupy.
� Celem przeglądu opcji strategicznych jest wybór najkorzystniejszego sposobu realizacji długoterminowego 

celu Spółki - stworzenia jednej z wiodących firm zarządzających wierzytelnościami w Europie.
� W efekcie przeglądu KRUK albo zdecyduje się pozostać na giełdzie i dalej pracować dla obecnych 

akcjonariuszy, albo uzyska wsparcie inwestora finansowego, który ogłosi wezwanie na akcje Spółki.
� Zarząd oczekuje, że przegląd opcji strategicznych zakończy się do końca 2018 r.
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 CAGR

EPS (w zł) 4,03 4,80 5,77 8,95 11,84 14,08 15,74 25,5%

Wzrost EPS 72,2% 19,1% 20,2% 55,1% 32,3% 18,9% 11,8% -

ROE kroczące 27,9% 25,6% 23,5% 25,9% 26,0% 24,3%* 20,1% -

Zysk netto 66,4 81,2 97,8 151,8 204,3 248,7 295,2 28,2%

20-letnia historia działalności KRUKa i 7-letnia obecność na giełdzie: 
Dynamiczny wzrost wartości oparty na zdrowych fundamentach

Akcje KRUKa na GPW ***

Cena akcji 206,00 zł

Zmiana od debiutu / 3M +419% / -9%

Max / Min 1Y 337,50 / 170,00 zł

Kapitalizacja 3,9 mld zł

Miejsce na GPW pod względem kapitalizacji: 38

Płynność obrotu

Średni dzienny obrót 20,0 mln zł

Free float**** 78,7%

Miejsce na GPW pod względem płynności: 9

(*) Wartość kapitałów własnych na koniec okresu, bez uwzględnienia emisji w grudniu 2016 roku
(**) P/E – wskaźnik ceny do zysku, liczony na bazie wyniku czterech ostatnich kwartałów
(***) źródło Stooq.com, GPWInfostrefa.pl, dane na 04.09.2018 r. lub GPW.pl, dane na lipiec 2018 roku
(****) Free float jako akcjonariusze z udziałem poniżej 10%

P/E (lewa oś)

kurs akcji KRUKa (prawa oś)

Cena akcji KRUKa i wskaźnik P/E** od debiutu na GPW
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KRUK w 1 półroczu 2018 roku zrealizował prawie dwie trzecie zysku 
netto całego 2017 roku

647

722

763

1 poł. 2017

2 poł. 2017

1 poł. 2018

Wpływy gotówkowe* (mln zł)

42

41

45

1 poł. 2017

2 poł. 2017

1 poł. 2018

Przychody (mln zł)

506

471

407

1 poł. 2017

2 poł. 2017

1 poł. 2018

Inwestycje (mln zł)

17

13

15

1 poł. 2017

2 poł. 2017

1 poł. 2018

Marża (mln zł)

Portfele nabyte Inkaso i pozostałe usługi**

(w mln zł) 1 poł. 2017 18/17 1 poł. 2018 2017 wykonanie

Przychody 547,5 +10% 604,9 1 055,5 57%

EBIT 260,2 +3% 266,9 420,8 63%

EBITDA gotówkowa 410,5 +17% 479,8 836,6 57%

Zysk netto 217,0 -13% 189,3 295,2 64%

ROE kroczące 25,7% - 16,3% 20,2% -

* W tym wpływy z tytułu sprzedaży nieruchomości w ramach procesu zarządzania wierzytelnościami
** Biuro Informacji Gospodarczej ERIF, produkty pożyczkowe Novum
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W pierwszej połowie 2018 roku podaż wierzytelności w Polsce 
pozostawała silna

� Podaż wierzytelności detalicznych w 1 połowie 2018 roku
wyniosła 4,7 mld złotych przy nakładach 0,7 mld zł. W drugiej
połowie 2018 roku KRUK oczekuje większej aktywności
banków w zakresie sprzedaży wierzytelności.

� Obserwujemy wzrost jakości sprzedawanych portfeli w
efekcie zmian prawa w Polsce.

� Od początku 2018 roku KRUK pozostaje skuteczny w
przetargach na portfele wierzytelności i oczekuje dalszej
racjonalizacji poziomu cen.

� Zmiany podatkowe spowodowały, że w pierwszej połowie
2018 roku banki w Rumunii nie były aktywne w sprzedaży
wierzytelności konsumenckich – zdecydowaną większość
rynku wygenerowały niebankowe instytucje finansowe,
sprzedające sprawy o niższej jakości.

� KRUK spodziewa się znaczącego wzrostu podaży
wierzytelności, w tym bankowych, w drugiej połowie 2018
roku.

* - Portfele konsumenckie = niezabezpieczone wierzytelności osób fizycznych + wierzytelności niehipoteczne MSP
** - Średnia cena jako procent wartości nominalnej
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Włochy i Hiszpania: Wielokrotnie większe rynki niż Polska pod 
względem sprzedaży portfeli wierzytelności nieregularnych
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� Podaż wierzytelności nieregularnych w 2017 roku wyniosła 
95 mld złotych, osiągając wartość w pobliżu 100 mld złotych 
po raz trzeci z rzędu. 

� Rynek włoski był najbardziej aktywny pod kątem podaży w 
całej Europie.

� Rynek włoski charakteryzuje się wysokim poziomem podaży 
wierzytelności w drugiej połowie roku.

� We wrześniu KRUK wygrał przetarg na zakup portfela prawie 
50 tysięcy spraw o łącznej wartości nominalnej ponad 300 
mln euro. Sprzedającym jest jedna z włoskich instytucji 
finansowych.

� Hiszpańskie banki w ostatnich latach przejawiały stabilną i 
wysoką skłonność do sprzedaży portfeli wierzytelności 
nieregularnych na poziomie około 80 mld złotych.

� Największy udział w rynku sprzedaży mają portfele mieszane, 
składające się w większości z wierzytelności korporacyjnych w 
Hiszpanii. 

� Rynek hiszpański, podobnie jak we Włoszech, charakteryzuje 
się wysokim poziomem podaży wierzytelności w drugiej 
połowie roku.

� W sierpniu KRUK zawarł umowę zakupu portfela 100 tysięcy 
wierzytelności od Servicios Financieros Carefour o łącznej 
wartości nominalnej 248 mln euro.

Źródło: opracowanie własne na podstawie informacji podażowych spółki oraz publicznie dostępnych materiałów. Podaż wierzytelności oznacza sumę sprzedanych portfeli 
wierzytelności w wartości nominalnej.
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6 421    

10 188    

7 356    

9 047    

2499

1 poł. 2016

2 poł. 2016

1 poł. 2017

2 poł. 2017

1 poł. 2018

Nominalna wartość nabytych spraw w mln zł

Nakłady inwestycyjne na nowe portfele w mln zł

727    

558    

506    

471    

407

1 poł. 2016

2 poł. 2016

1 poł. 2017

2 poł. 2017

1 poł. 2018

40 437

34 016

2 669

3 159

� W całym pierwszym półroczu 2018 roku KRUK nabył 90 portfeli o łącznych nakładach 407 mln złotych i wartości nominalnej 2,5 mld 
złotych. Większość nakładów półrocza (72%) pochodziła z rynku polskiego, na którym KRUK kupował głównie portfele niebankowych
instytucji finansowych o lepszej jakości, co wpłynęło na poziom cen.

� KRUK oczekuje zwiększenia aktywności zakupów w Polsce i za granicą w drugiej połowie 2018 roku.
� Po zakończeniu półrocza KRUK zawarł umowę zakupu portfela wierzytelności od Servicios Financieros Carefour (Hiszpania) o łącznej 

wartości nominalnej 248 mln euro, wygrał przetarg w Polsce na zakup dwóch portfeli wierzytelności konsumenckich i MŚP  o łącznej
wartości nominalnej 500 mln zł, a także we Włoszech na zakup portfela o wartości ponad 300 mln euro.

KRUK w 1 półroczu 2018 zainwestował 407 mln złotych, głównie 
na rynku polskim

489

1 286
977

407

2015 2016 2017 1 poł. 2018

4 926

16 609 16 403

2499

2015 2016 2017 1 poł. 2018

% ceny

16%

5%

7%

5%

11%
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Spłaty w pierwszym półroczu 2018 roku wyniosły rekordowe 

763 mln złotych, w tym 401 mln zł w drugim kwartale
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19

1 poł.
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2 poł.
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1 poł.
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2 poł.
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1 poł.
2018

Nakłady KRUK na portfele
(w mln zł)

Polska

Rumunia

Włochy

Pozostałe

446

546

647

722

763 

1 poł.
2016

2 poł.
2016

1 poł.
2017

2 poł.
2017

1 poł.
2018

Spłaty na portfelach 
nabytych* (w mln zł)

315

410

505

467

416 66

70

8

1 poł.
2016

2 poł.
2016

1 poł.
2017

2 poł.
2017

1 poł.
2018

Przychody z portfeli  i koszty
(w mln zł i jako % spłat)

przychody
odsetkowe
różnica wpłat

aktualizacja

inne

3 125

� W 1 półroczu 2018 roku 
zdecydowana większość inwestycji w 
portfele wierzytelności została 
dokonana na rynku polskim.

� Rynek w Rumunii w pierwszym 
półroczu nie był aktywny – KRUK 
oczekuje odwrócenia trendu w 
drugiej części roku.

� Spłaty z portfeli nabytych w 
pierwszym półroczu osiągnęły 
historycznie najwyższy poziom 763 
mln złotych.

� KRUK odczuwa pozytywny wpływ 
zwiększonej efektywności 
operacyjnej, a także poprawy 
warunków makroekonomicznych w 
Polsce i Rumunii.

� KRUK dokonał zmiany formy 
prezentacji przychodów w podziale 
na: przychody odsetkowe, przychody z 
różnicy wpłat, aktualizację oraz inne.

� Wskaźnik kosztów do spłat w 
pierwszym półroczu utrzymał się na 
poziomie z poprzedniego roku, z 
uwagi na wyższe koszty sądowe we 
Włoszech.

31%

25%

29%

31%

29%

560

* W tym wpływy z tytułu sprzedaży nieruchomości w ramach procesu zarządzania wierzytelnościami
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Grupa KRUK prowadzi operacyjną działalność 

na siedmiu rynkach Europy

3

1 743

1

227

1

1

609

210

(*) Niemcy: pracownicy organizacji polsko-niemieckiej uwzględnieni w sumie dla Polski

Polska Rumunia Włochy Pozostałe

Przychody z portfeli nabytych (w mln zł)

502
427

9 33

279
229

35 18

48%

26%
17%

8%

- liczba oddziałów obsługi telefonicznej - zatrudnienie

2017r. 1 poł. 2018r.

Wartość bilansowa portfela na 30.06.2018 (razem: 3,4 mld zł) 

278

*
Nakłady inwestycyjne (w mln zł)

1.65 mld zł

0.96 mld zł
0.59 mld zł

0.27 mld zł
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2 982

8 921

5 795

9 117

1 poł.
2016

2 poł.
2016

1 poł.
2017

2 poł.
2017

1 poł.
2018

Wartość nominalna inkaso i 
pobierana prowizja 

(w mln zł i jako % wart. nom)

0,7%

0,6%

0,3%

0,5%

0,3%

15

Po przejęciu Agecredit we Włoszech, KRUK rozwija usługę inkaso w 
kolejnym kraju, po Polsce, Rumunii i Hiszpanii

15,6

16,6

30,5

28,6

31,7

1 poł.
2016

2 poł.
2016

1 poł.
2017

2 poł.
2017

1 poł.
2018

Przychody i marża inkaso 
(w mln zł i jako % przychodów)

31%

25%

32%

18%

22%

4,8

4,1

9,8

5,1

6,9

1 poł.
2016

2 poł.
2016

1 poł.
2017

2 poł.
2017

1 poł.
2018

Marża pośrednia inkaso 
(w mln zł)

� Wzrost wartości nominalnej spraw obsługiwanych w inkaso, przychodów oraz marż to efekt przejęcia biznesu serwisowego w 
Hiszpanii (spółka Espand), we Włoszech (Agecredit) oraz zaliczenia 33 proc. udziału w portfelu zakupionym we współpracy z IFC

� KRUK osiąga dobre wyniki na konkurencyjnym rynku inkaso dzięki efektowi skali i wysokiej efektywności operacyjnej.
� Biznes inkaso generuje istotną synergię w połączeniu z linią zakupów portfeli na własny rachunek.
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ERIF Biuro Informacji Gospodarczej – wybrane dane

7,0    

13,1

4,3    

7,0

1 poł. 2018 2017

przychody

marża pośrednia

Pożyczka NOVUM i ERIF BIG stanowią ważne wsparcie dla 
podstawowej działalności oraz pozytywnie kontrybuują do wyniku

Wyniki Novum rok do roku – wybrane dane
(w mln zł i tysiącach pożyczek)

� Usługa NOVUM jest 
skierowana do osób 
zadłużonych wobec 
Grupy KRUK w Polsce i 
Rumunii, które spłaciły 
swoje zadłużenie lub 
regularnie je spłacają, ale 
pozostają wykluczeni z 
rynku bankowego. 

� NOVUM udziela pożyczek 
konsumenckich do 10 tys. 
zł na okres od 3 do 30 
miesięcy. 

5,7    

10,7    

3,9    

7,3    

1 poł. 2018 2017

przychody

marża pośrednia

� Przychody ERIF BIG 
wyniosły 5,7 mln złotych 
przy marży na poziomie 
68 proc.

� Baza istotnie wzrosła w 
wyniku  nawiązania 
współpracy z dużym 
partnerem rynku 
telekomunikacyjnego.
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w mln zł 1 kw. 2018 2 kw. 2018 1 poł. 2018 1 kw. 2017 2 kw. 2017 1 poł. 2017
2. kw. `18/

2. kw. `17

1 poł. `18/

1 poł. `17

Portfele nabyte

nakłady na portfele nabyte 125,4 281,8 407,2 213,5 292,1 505,6 -4% -19%

spłaty na portfelach* 362,4 400,7 763,1 309,3 337,9 647,2 +19% +18%

Rachunek wyników

Przychody z działalności operacyjnej 285,3 319,6 604,9 264,1 283,4 547,5 +13% +10%

Portfele wierzytelności własnych 264,4 295,9 560,3 242,6 262,4 505,0 +13% +11%

w tym aktualizacja 22,9 47,5 70,4 28,7 25,1 53,8 +89% +31%

Usługi windykacyjne 14,5 17,2 31,7 15,8 14,7 30,5 +17% +4%

Inne produkty i usługi 6,4 6,6 13,0 5,7 6,2 11,9 +6% +9%

Marża pośrednia 164,3 193,9 358,2 166,6 171,0 337,6 +13% +6%

Marża procentowo 58% 58% 59% 63% 60% 62%

Portfele wierzytelności własnych 157,3 186,3 343,6 157,4 162,8 320,2 +14% 7%

Usługi windykacyjne 3,1 3,8 6,9 5,6 4,2 9,8 -10% -30%

Inne produkty i usługi 4,0 3,7 7,7 3,6 4,1 7,7 -10% +0%

Koszty ogólne -38,2 -40,4 -78,6 -30,4 -36,9 -67,3 +9% +17%

EBITDA 125,0 152,0 277,0 135,1 133,2 268,3 +14% +3%

marża EBITDA 44% 48% 46% 51% 47% 49%

ZYSK NETTO 90,7 98,6 189,3 115,5 101,5 217,0 -3% -13%

marża zysku netto 32% 31% 31% 44% 36% 40%

ROE kroczące 17% 16% 16% 23% 26% 26%

EBITDA GOTÓWKOWA 223,0 256,8 479,8 201,8 208,7 410,5 +23% +17%
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KRUK - szybko rosnący i wysoko rentowny biznes z silną generacją 
gotówki (podział na kwartały)

Źródło: KRUK S.A.* W tym wpływy z tytułu sprzedaży nieruchomości w ramach procesu zarządzania wierzytelnościami



w mln zł 1 poł. 2018 1 poł. 2017 2. poł. 2017 2017 1. poł. 2016 2. poł. 2016 rdr

Portfele nabyte

nakłady na portfele nabyte 407,2 505,6 470,9 976,5 727,5 558,4 -19%

spłaty na portfelach* 763,1 647,2 721,7 1368,9 446,5 545,9 +18%

Rachunek wyników

Przychody z działalności operacyjnej 604,9 547,5 508,0 1 055,5 341,1 442,3 +10%

Portfele wierzytelności własnych 560,3 505,0 466,7 971,7 315,4 409,5 +11%

w tym aktualizacja 70,4 53,8 34,9 88,7 34,9 49,3 +31%

Usługi windykacyjne 31,7 30,5 28,6 59,1 15,6 16,6 +4%

Inne produkty i usługi 13,0 11,9 12,7 24,6 10,0 16,3 +9%

Marża pośrednia 358,2 337,6 251,8 589,4 187,6 289,0 +6%

Marża procentowo 59% 62% 50% 56% 55% 65%

Portfele wierzytelności własnych 343,6 320,2 239,0 559,2 178,6 275,7 7%

Usługi windykacyjne 6,9 9,8 5,1 14,9 4,8 4,1 -30%

Inne produkty i usługi 7,7 7,7 7,6 15,3 4,1 9,3 0%

Koszty ogólne -78,6 -67,3 -80,1 -147,4 -48,5 -68,8 +17%

EBITDA 277,0 268,3 171,1 439,4 137,8 224,8 +3%

marża EBITDA 46% 49% 34% 42% 40% 51%

ZYSK NETTO 189,3 217,0 78,2 295,2 111,3 137,4 -13%

marża zysku netto 31% 40% 15% 28% 33% 31%

ROE kroczące 16% 26% 20% 20% 23% 20%

EBITDA GOTÓWKOWA 479,8 410,5 426,1 836,6 268,8 361,2 17%
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KRUK - szybko rosnący i wysoko rentowny biznes z silną generacją 
gotówki (podział na półrocza) 

Źródło: KRUK S.A.* W tym wpływy z tytułu sprzedaży nieruchomości w ramach procesu zarządzania wierzytelnościami
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Grupa KRUK – P&L w podziale na segmenty geograficzne (układ 
prezentacyjny)

w mln zł 1 poł. 2018 1 poł. 2017 2. poł. 2017 2017 1 poł. 2016 2. poł. 2016 rdr

Przychody z działalności operacyjnej 604,9 547,5 508,0 1 055,5 341,1 442,3 +10%

Polska 304,3 273,0 278,9 551,9 174,0 249,8 +11%

Rumunia 233,5 202,2 234 436,2 143,0 168,9 +15%

Włochy 39,2 33,1 -19,8 13,3 +18%

Pozostałe kraje 27,9 39,2 14,9 54,1 24,1 14,5 -29%

Marża pośrednia 358,2 337,6 251,8 589,4 187,6 289,0 +6%

Marża procentowo 59% 62% 50% 56% 55% 65%

Koszty ogólne -78,6 -67,3 -80,6 -147,9 -48,5 -68,8 +17%

EBITDA 277,0 268,3 171,1 439,4 137,8 224,8 +3%

Rentowność EBITDA 46% 49% 34% 42% 40% 51%

Przychody/Koszty finansowe -66,5 -37,7 -47,9 -85,6 -20,0 -42,7 +76%

Zysk netto 189,3 217,0 78,2 295,2 111,3 137,4 -13%

Rentowność zysku netto 31% 40% 15% 28% 33% 31%

Źródło: KRUK S.A.
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Grupa KRUK – silne przepływy pieniężne zapewniają wysoką 
płynność prowadzenia biznesu

w mln zł 1 poł. 2018 1 poł. 2017 2. poł. 2017 2017 1 poł. 2016 2. poł. 2016 rdr

Przepływy pieniężne z działalności operacyjnej: 427,1 296,2 345,2 641,4 254,2 317,9 44%

Wpłaty od osób zadłużonych z portfeli zakupionych* 763,1 647,2 721,7 1 368,9 446,5 545,9 +18%

Koszty operacyjne na portfelach zakupionych -219,7 -184,9 -227,6 -412,5 -136,8 -133,4 +19%

Marża operacyjna na usługach windykacyjnych 6,9 9,8 5,1 14,9 4,8 4,1 -30%

Koszty ogólne -78,6 -67,3 -80,6 -147,9 -48,5 -68,8 +17%

Pozostałe przepływy z działalności operacyjnej -43,9 -108,6 -73,4 -182,0 -11,7 -30,3 -60%

Przepływy pieniężne z działalności inwestycyjnej: -418,6 -511,0 -485,4 -996,4 -738,6 -622,8 -18%

Wydatki na zakup portfeli wierzytelności -407,2 -505,6 -470,9 -976,5 -730,7 -555,2 -19%

Pozostałe przepływy z działalności inwestycyjnej -11,4 -5,4 -14,5 -19,9 -7,9 -67,6 +110%

Przepływy pieniężne z działalności finansowej -19,3 67,5 193,5 261,0 481,4 434,5 -129%

Emisja akcji 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 215,0

Zaciągnięcie kredytów i zobowiązań leasingowych 716,0 696,8 536,6 1 233,4 761,9 828,5 +3%

Zaciągnięcie obligacji 0,0 168,5 -0,1 168,4 457,9 375,4 -100%

Spłata kredytów i zobowiązań leasingowych -603,6 -678,3 -327,6 -1 005,9 -779,7 -777,3 -11

Spłata obligacji -15,0 -120,0 -15,0 -135,0 -84,0 -70 -88%

Pozostałe przepływy z działalności finansowej -116,7 0,5 -0,4 0,1 125,3 -141,8

Przepływy pieniężne netto: -10,8 -147,3 53,2 -94,1 -2,9 129,5 -93%

Źródło: KRUK S.A.* W tym wpływy z tytułu sprzedaży nieruchomości w ramach procesu zarządzania wierzytelnościami
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Grupa KRUK – wybrane pozycje bilansowe (układ prezentacyjny)

Źródło: KRUK S.A.

mln zł 30.06.2018 r. 31.12.2017 r. 30.06.2017 r.

AKTYWA

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 162,5 173,3 120,1

Inwestycje w pakiety wierzytelności i pożyczki 3 486,2 3 169,3 2 985,7

Pozostałe aktywa 200,1 217,5 177,3

Aktywa ogółem 3 848,8 3 560,1 3 283,1

PASYWA

Kapitał własny 1 646,1 1 460,5 1 380,7

w tym: Zyski zatrzymane 1 235,3 1 112,0 1 033,8

Zobowiązania 2 202,7 2 099,6 1 902,4

w tym: Kredyty i leasingi 612,0 499,0 297,0

Obligacje 1 394,9 1 398,3 1 411,4

Pasywa ogółem 3 848,8 3 560,1 3 283,1

WSKAŹNIKI

Dług odsetkowy 2 006,9 1 897,2 1 708,5

Dług odsetkowy netto 1 844,4 1 723,9 1 588,4

Dług odsetkowy netto do Kapitałów Własnych 1,1 1,2 1,1

Dług odsetkowy do 12-miesięcznej EBITDA gotówkowej 2,0 2,1 2,1



1 398

603

1 109

Kategoria 1

3 424

425

2 203

1 646

Aktywa Pasywa

Kapitał 
własny
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KRUK posiada dużo miejsca na bilansie oraz mocne źródła 
finansowania po kolejne inwestycje 

115
208

212

540
4501 413 1 298

1 086

997
457

2018 2019 2020 2021 2022

dane na: 30.06.2018 r.

Inwestycje w pakiety 
wierzytelności

Pozostałe 
aktywa

Zobowiązania Saldo obligacji do wykupu*

Stan zadłużenia - kredyty 
(wykorzystane)

Wartość dostępnych linii 
kredytowych (niewykorzystane)

Planowany wykup

(planowany wykup w danym roku, saldo na koniec okresu)

Kredyty
bankowe

Obligacje
WIBOR 3M + 2,5-4,5 p.p.  
Stałe: 3,0-4,5 p.p.

% WIBOR 1M/3M + 1,0-2,25 p.p.
EURIBOR 1M/3M + 2,2-3,25 p.p.

%

Zobowiązania z tytułu 
kredytów i obligacji*

* - W wartościach nominalnych

1 712 mln zł, w tym 
75 proc. także w EUR

w PLN: 1 136 mln zł
w EUR:    262 mln zł

Dług netto/Kapitały własne: 1,1x
Dług netto/EBITDA gotówkowa: 2,0x
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Działania marketingowe i PR-owe w II kwartale 2018

Działania marketingowe i PR-owe

- Uroczysta Gala XX-lecia firmy KRUK w NFM we Wrocławiu - „Budujemy mosty między ludźmi”.

- Kontynuacja kampanii „KRUK… i wszystko będzie w porządku”. 

- 21 maja – obchody Dnia Informacji Pozytywnej. W ramach kampanii edukacyjnej ERIF BIG 
przeprowadził sondę i kampanię edukacyjną oraz promocyjną w internecie i social mediach. 

- Grupa uczestniczyła i była sponsorem ważnych konferencji branżowych w Polsce i we 
Włoszech, m.in. w CVSPRINGDAY, NPL Investing & Collection Summit w Mediolanie, XII 
Międzynarodowej Konferencji Naukowej „Ubezpieczenia wobec wyzwań XXI wieku” w 
Rydzynie, IV Forum Zarządzania Procesami Egzekucyjnymi we Wrocławiu, NPL SmithNovak
w Mediolanie, Kongresie Sektora Pożyczkowego w Warszawie.

Działania z zakresu CSR:

- KRUK po raz szósty Głównym Sponsorem Biegu Firmowego we Wrocławiu. 

- W Rumunii KRUK we współpracy z Fundacją United Way Romania wziął udział w programie, 
który wspiera młode osoby w dalszej edukacji i umożliwia im start w dorosłe życie. 

- W Rumunii pracownicy Grupy KRUK przeprowadzili zajęcia edukacyjne z zakresu 
gospodarowania finansami w dziesięciu rumuńskich szkołach średnich w Bukareszcie, Pitesti, 
Ploeszti, Konstancy i Jassy.

- KRUK partnerem Konkursu Wiedzy o Finansach „Finansomania” zorganizowanego przez 
Wydział Ekonomii Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

Otrzymaliśmy nagrody:

- Gazela Biznesu

- Etyczna Firma

- Laur Konsumenta
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Wydarzenia w obszarze relacji inwestorskich

Instytucja Analityk E-mail

DM BDM Maciej Bobrowski bobrowski@bdm.pl

DM BZ WBK Dariusz Górski dariusz.gorski@bzwbk.pl 

Vestor DM Michał Fidelus michal.fidelus@vestor.pl

Erste Group Mateusz Krupa mateusz.krupa@erstegroup.com

Pekao IB Kamil Stolarski kamil.stolarski@pekaoib.pl

Ipopema Łukasz Jańczak lukasz.janczak@ipopema.pl

JP Morgan Michał Kuzawiński michal.kuzawinski@jpmorgan.com

DM mBanku Michał Konarski michal.konarski@mdm.pl

DM PKO BP Jaromir Szortyka jaromir.szortyka@pkobp.pl

Trigon DM Grzegorz Kujawski grzegorz.kujawski@trigon.pl

Wood & Co. Jerzy Kosiński jerzy.kosinski@wood.com

Analitycy sell-side wydający rekomendacje o spółce

Data Instytucja Rekomendacja TP

lipiec 2018 Trigon DM trzymaj 220,0

kwiecień 2018 DM BDM kupuj 301,0

marzec 2018 Vestor kupuj 286,0

Najnowsze rekomendacje wydane dla akcji KRUKa

Wybrane plany IR na 2018 rok

Szczegóły:
pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-analityczne

Data Wydarzenie

21-22.03 [Londyn] Konferencja „PKO BP Polish Capital Market”

21-22.03 [Frankfurt, Wiedeń] Spotkania z inwestorami

26-27.03 [Boston, NYC] Spotkania z inwestorami

10.04 [Sztokholm] Konferencja „Wood Polish Innovation & Growth”

23-24.05 [Nowy Jork] Konferencja „Wood CEE Investor Days 2018”

25-27.05 [Karpacz, Poland] Konferencja „Wall Street 2018”

13-14.06 [Warszawa] Konferencja „Wood Emerging Europe Financials”

11.09 [Warszawa] Konferencja Pekao IB/Emerging Europe

01.10 [Bukaresz] Raiffeisen Polish Day in Bucharest

05.10 [Warszawa] Konferencja mBank

11.10 [Stegersbach] Erste Investor Conference

29-30.10 [Nowy Jork] Auerbach Frontier & Emerging Conference

6-7.12 [Praga] Konferencja „Wood Winter 2018”

Terminy publikacji sprawozdań finansowych w 2018 roku

Data Sprawozdanie

19 marca Sprawozdanie finansowe za 2017 rok

26 kwietnia Sprawozdanie finansowe za 1 kwartał 2018

7 września Sprawozdanie finansowe za 1 półrocze 2018

28 października Sprawozdanie finansowe za 3 kwartał 2018
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