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KRUK w 1 poétroczu 2016 roku: rekordowe inwestycje na poziomie
727 min zt i wzrost sptat do 446 min ztotych

WYNIK NETTO

111 min zt

FY 2015: 204 min zt

4 3% RDR

EBITDA GOTOWKOWA*

269 min zt

FY 2015: 524 min zt

4 +12% RDR

4 +>0%RDR

RENTOWNOSC WYNIKU
NETTO

33%

31.03.2016: 38%
31.12.2015: 33%

SPLATY Z PORTFELI WtASNYCH

446 min zt

FY 2015: 825 min zt

INWESTYCIJE

727 min zt

FY 2015: 489 min zt

4 1+227% RDR

KAPITALIZACJA** WARTOSC BILANSOWA
PORTFELA
4,4 mld zt 2,2 mld zt
YTD: +46% 31.03.2016: 1,6 mid zt

od IPO: +578% 31.12.2015: 1,6 mid zt

DtUG NETTO/
KAPITALY WEASNE

1,3x

31.12.2015:1,0x
31.12.2014:1,3x

* - EBITDA gotéwkowa = EBITDA + sptaty na pakietach wtasnych - przychody z windykacji pakietéw wtasnych
ﬂ) ** - Dane na zamkniecie sesji 25.08.2016r.
KRUK



KRUK w 1 pot. 2016 roku: mocne sptaty, rekordowe zakupy portfeli i
dobry dostep do finansowania

Wysokie sptaty

Rekordowe
inwestycje

Dobry dostep do
finansowania

Zysk netto

Sptaty od oséb zadtuzonych z pakietdw wtasnych wyniosty 446,5 min ztotych i byty wyzsze o 12 proc.
r/r. Tylko w drugim kwartale KRUK zrealizowat 229,6 mln zt sptfat i byt to najlepszy kwartat w historii.
KRUK utrzymuje wysoki, ponad 200 mlIn ztotych, poziom sptat od pieciu kwartatow.

Grupa KRUK w 1 pdtroczu zainwestowata 727,5 min ztotych w 31 portfeli wierzytelnosci o tgcznej
wartosci nominalnej 6,4 mld ztotych. Naktady wzrosty o0 227 proc. w stosunku do 1 péfrocza ubiegtego
roku. Tylko w 2 kwartale inwestycje wyniosty 663,4 min ztotych.

W drugim kwartale 2016 roku KRUK sfinalizowat dwie duze transakcje — nabycie portfela PRESCO o
wartosci nominalnej 2,7 mld zt za 194 min zt, a takze nabycie portfela od MPS o wartosci nominalnej 1,5
mld zt za 222 mlin zt. KRUK nabyt takze pierwszy portfel na rynku hiszpanskim i inwestuje juz w siedmiu
krajach.

Inwestycje w | pdtroczu nie obejmujg nabycia wiekszosciowych udziatéw w portfelu o wartosci
nominalnej 2,6 mld ztotych we wspétpracy z Bankiem Swiatowym. tgcznie z tg inwestycja,
opublikowane naktady KRUKa w 2016 wyniosty do tej pory 0,9 mld ztotych.

Oczekujemy duzej aktywnosci bankéw w sprzedazy wierzytelnos$ci w drugiej potowie 2016 roku.

W pierwszym poétroczu KRUK wyemitowat 3 serie piecioletnich obligacji w ramach oferty publicznej o
tacznej wartosci 265 min zt i oprocentowaniu WIBOR 3M + 3,15 p.p. oraz 3 serie w ramach oferty
prywatnej o wart. 257,9 min zt i oproc. WIBOR 3M + od 2,5 (trzyletnie) do 3,25 p.p. (szescioletnie).

Juz po zakonczeniu kwartatu, KRUK przeprowadzit pierwszg w historii prywatng emisje obligacji w euro
o wartosci nominalnej 20 min euro o statym oprocentowaniu 3%.

Ze wskaznikiem dtugu odsetkowego netto do kapitatéw wtasnych na poziomie 1,3x, KRUK ma miejsce w
bilansie na kolejne inwestycje.

Zysk netto w 1 pétroczu 2016 roku wynidst 111,3 miIn zt i byt o 3 proc. wyzszy w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

W drugim kwartale wynik netto wyniést 50,4 min ztotych i byt obcigzony wysokimi kosztami proceséw
sgdowo-komorniczych i podatkami o charakterze jednorazowym.
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KRUK

Wptywy gotowkowe z portfeli nabytych wzrosty do 446 min zt przy

rosngcych przychodach z pozostatych linii biznesowych

Portfele nabyte
Wptywy gotéwkowe (min zt)

1 pot. 2016 446
2 pot. 2015 427
1 pot. 2015 399

Inwestycje (min zt)

1 pot. 2016

2 pot. 2015 194 minzt -> portfel P.R.E.S.C.O.
1 pot. 2015

(w min zt) 1 pot. 2014
Przychody 263,7
EBIT 128,6
EBITDA gotéwkowa 253,4
Zysk netto 100,1
ROE kroczace 27,8%

* - Biura Informacji Gospodarczej ERIF, produkty pozyczkowe Novum

** _ Kwota nie zawiera nakladéw na nabycia portfela wierzytelnosci w ramach wspétpracy z Bankiem Swiatowym w Rumunii - transakcja zostata sfinalizowana po 1 pot. 2016r

15/14

+8,8%
-1,9%
+5,6%
+7,6%

1 pot. 2016

2 pot. 2015

1 pot. 2015

1 pot. 2016

2 pot. 2015

1 pot. 2015

1 pot. 2015
286,8
126,1
267,7
107,7
23,4%

Marza (min zt)

16/15 1 pot. 2016
+18,9% 341,1
+4,4% 131,7
+0,4% 268,8
+3,3% 111,3
- 23,1%

Inkaso i pozostate ustugi*
Przychody (min zt)

2015

611,2
251,4
523,9
204,3
26,0%

wykonanie

55,8%
52,4%
51,3%
54,5%




Projekty o istotnym znaczeniu na wyniki KRUKa: projekt z IFC w
Rumunii, portfel P.R.E.S.C.O. oraz portfel MPS we Wtoszech

WSPOLPRACA Z BANKIEM
SWIATOWYM W RUMUNII

Wartos¢ nominalna: 2,6 mid zt

PORTFEL P.R.E.S.C.O.

Kwota inwestycji: 193,7 min zt
Wartos¢ nominalna: 2,7 mid zt

PORTFEL WE WtOSZECH

Kwota inwestycji: 221,6 min zt
Wartos¢ nominalna: 1,5 mid zt

W kwietniu 2016 r., KRUK oraz International Finance Corporation, podmiot nalezgcy do Grupy
Banku Swiatowego, otrzymaty akceptacje do ztozonej oferty w ramach projektu
inwestycyjnego na rynku rumunskim.

W sierpniu 2016 r. doszto finalizacji umowy i zaptaty ceny za portfel wierzytelnosci

W kwietniu KRUK i P.R.E.S.C.O. sfinalizowaty transakcje obejmujaca przejscie tytutu wtasnosci
udziatéw z Presco Investments Limited na Secapital S.a.r.l.

KRUK sprawnie przeszedt przez proces przejecia dziatan operacyjnych na zakupionym portfelu
i obecnie w petni zarzagdza procesem korzystajgc m.in. z nowo otwartego oddziatu w Pile.

W czerwcu 2016 r. wioska spotka KRUKa podpisata umowe cesji wierzytelnosci z Banca Monte
dei Paschi di Siena.

Zatozeniem jest aby portfel byt serwisowany we wspétpracy z lokalnymi serwiserami z
jednoczesnym rozwojem wtasne organizacji we Wtoszech
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W 1 potowie 2016 roku banki kontynuowaty wysoka podaz

wierzytelnosci. Oczekujemy mocnej podazy portfeli w drugiej
potowie roku

s wartos¢ nominalna portfeli

mmmm naktady inwestycyjne (mld zt)

==@==Srednie ceny**

Polska

konsumenckich* i hipotecznych (mld zt)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1 pot.
2016

Podaz w 1 potowie 2016 roku wyniosta 8,0 mld ztotych i byta
o niemal potowe wyzsza niz w analogicznym okresie 2015
roku. Wzrost wynikat ze sprzedazy portfela P.R.E.S.C.O. na
rynku wtdrnym. Naktady wyniosty ponad 1,1 mld ztotych.

Najwiekszy udziat w podazy w 1 pot. roku miaty portfele
konsumenckie, ktore stanowity 6,5 mld zt tgcznej wartosci
nominalne;j.

W drugiej pofowie roku oczekujemy kontynuacji wysokiej
podazy portfeli przez instytucje finansowe.

Rumunia

s warto$¢ nominalna portfeli
konsumenckich i hipotecznych* (mld zt)

mmmm naktady inwestycyjne (mld zt)

e=@==Srednie ceny**

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1 pot.
2016

Podaz wierzytelnosci konsumenckich na rynku rumunskim w
1 potowie roku wzrosta do 3,3 mld ztotych ze wzgledu na
istotng podaz portfeli hipotecznych oraz wiekszg aktywnosc
instytucji pozabankowych. Naktady wyniosty 0,6 mld ztotych.
Rodzaj wierzytelnosci miat wptyw na sSrednig cene.

Najwiekszy udziat w podazy miaty portfele niezabezpieczone,
ktore wyniosty w sumie 2,1 mld ztotych wartosci nominalnej.
W 2016 roku i kolejnych latach KRUK chce by¢ aktywny we
wszystkich segmentach rynku w Rumunii.

* - Portfele konsumenckie = niezabezpieczone wierzytelnosci oséb fizycznych + wierzytelnosci niehipoteczne MSP
,7) ** _ Srednia cena jako procent wartosci nominalnej

KRUK



1 potowa 2016 roku przyniosta wzrost podazy portfeli
konsumenckich w Czechach i na Stowac;ji

Czechy i Stowacja Polska - portfele korporacyjne
mmmm warto$¢ nominalna portfeli konsumenckich (mld z4)* mmmm warto$¢ nominalna portfeli korporacyjnych (mid zt)
mmm naktady inwestycyjne (mld zt) m naktady inwestycyjne
==@==Srednie ceny** ==@==Srednie ceny**

mo,s Ho,s | 0,2 | 0,2 | mo,l | g '03..'03.m5. ,10 ,06

2012 2013 2014 2015 1 pot. 2016 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1 pot
2016

= Naktady na portfele korporacyjne w Polsce wyniosty okoto 40
mlin ztotych przy wartosci nominalnej okoto 800 min ztotych.
Podobny rozwadj rynku obserwowalismy w 1 potowie 2015
roku.

=  Wartos¢ naktadéw na portfele konsumenckie na czeskim i
stowackim rynku wierzytelnosci wyniosta okoto 150 min zt,
poréwnywalnie do catego 2015 roku.

= Rynek w ostatnich latach charakteryzuje sie niewielka
dynamikg wzrostu. Sktonnos¢ bankdéw do sprzedazy portfeli
korporacyjnych pozostawata niska. KRUK widzi potencjat do
wzrostu tego rynku w przysztosci.

=  Wartos¢ nominalna portfeli konsumenckich wyniosta juz
ponad 1 mld zt i rowniez jest na poziomie wyniku catego
poprzedniego roku.

* - Portfele konsumenckie = niezabezpieczone wierzytelnosci oséb fizycznych + wierzytelnosci niehipoteczne MSP
,7) ** _ Srednia cena jako procent wartosci nominalnej 9
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Niemcy, Wtochy, Hiszpania: wielokrotnie wieksze rynki
nieregularnych wierzytelnosci niz Polska

ZADLUZENIE BANKOWE
W NIEMCZECH

10 431,0 mld zt

WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNE

323,4 mld zt

szkodowosc: 3,1%

ZADtUZENIE BANKOWE
WE WLOSZECH

5 624,2 mid zt

WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNE

860,5 mid zt

szkodowosc¢: 15,3%

ZADtUZENIE BANKOWE
W HISZPANII

6 725,2 mid zt

WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNE

659,1 mld zt

szkodowosé: 9,8%

= Kredyty niemieckich bankéw do
sektora prywatnego to prawie 4,5
biliona ztotych, z czego 20 proc. to
kredyty konsumenckie.

= Rynek bankowy w Niemczech od lat
charakteryzuje sie niskim poziomem
wierzytelnosci nieregularnych i

umiarkowang sktonnoscia sprzedazy.

ZADtUZENIE BANKOWE
W POLSCE

= Po kryzysie w 2011 akcja kredytowa
we Wtoszech zwolnita. Obecnie dane
pokazujg stopniowg odbudowe rynku.

= Na koniec 2015 roku, poziom
wierzytelnosci we wtoskich bankach
byt 4-krotnie wyzszy niz w 2008 roku;
banki przejawiajg duza sktonnos¢ do
sprzedazy portfeli.

WIERZYTELNOSCI

955,8 mld zt NIEREGULARNE

= Akcja kredytowa w Hiszpanii
charakteryzuje sie podobng
wielkoscig i dynamikg, co we
Wtoszech.

= Hiszpanskie banki przejawiajg wysoka
sktonnos¢ do sprzedazy portfeli
wierzytelnosci nieregularnych.

72,6 mid zt

szkodowosé: 7,6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie informacji podazowych spétki oraz publicznie dostepnych materiatéw
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Rynek kontynuuje przesuniecie z segmentu inkaso do sprzedazy

o V 4 o
wierzytelnosci
Polska Rumunia
Wartos¢ nominalna spraw detalicznych* przekazanych do inkaso Wartos¢ nominalna spraw detalicznych* przekazanych do inkaso
(mld zt) (mld zt)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1 pot. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1pot.
2016 2016

= W ostatnich latach polskie banki kontynuowaty trend przesuniecia z segmentu inkaso do segmentu sprzedazy
wierzytelnosci, odnajdujgc wymierne korzysci w przyspieszeniu sprzedazy portfeli.

= W 1 potowie 2016 roku wartos¢ nominalna przekazanych spraw na koniec czerwca wyniosta rowno 50 proc. wartosci
spraw w 2015 roku ogdétem.

= W 1 potowie 2016 roku banki w Rumunii wykazywaty nizszg sktonnos¢ do przekazywania spraw do inkaso, koncentrujac sie
na procesach sprzedazy portfeli wierzytelnosci oraz obstudze wybranych spraw w ramach wewnetrznych struktur. Rynek
charakteryzowat sie podobng specyfikg rowniez w 1 potowie 2015 roku.

* - Portfele detaliczne = portfele konsumenckie i hipoteczne oséb fizycznych

I 11
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KRUK w 1 poétroczu 2016 zainwestowat rekordowe 727 min ztotych,
z czego 45 proc. w Polsce

Nominalna wartos¢ nabytych spraw w min zt

1 pot. 2016

[ )

} 2,7 mid zt
portfel

P.R.E.S.C.O.

2 pot. 2015

1 pot. 2015

2 pot. 2014

2013 2014 2015 1 pot. 2016

Naktady inwestycyjne na nowe portfele w min zt

1 pot. 2016 ] m

A
[ )|
2 pot. 2015 } 194 min zt
portfel
— BN YE] P.R.E.S.C.O.
1 pot. 2015
2 pot. 2014

2013 2014 2015 1 pot. 2016

= W pierwszym potroczu KRUK kupit 31 portfeli wierzytelnosci o tgcznej wartosci nominalnej 6,4 mld ztotych, o naktadach wynoszacych
727,5 min ztotych. Rynek polski byt najwiekszym rynkiem z udziatem w naktadach na poziomie 45 proc. sumy. Istotny udziat w
inwestycjach miato przejecie portfela od P.R.E.S.C.0. o wartosci nominalnej 2,7 mld ztotych za kwote 194 min ztotych, a takze nabycie
portfela o wartosci nominalnej 1,5 mld zt za 222 min zt na rynku wtoskim

= |nwestycje w 1 pdtroczu nie obejmujg nabycia wiekszosciowych udziatéw w portfelu o wartosci nominalnej 2,6 mld ztotych we
wspotpracy z IFC. tacznie z tg inwestycjg, naktady KRUKa w 2016 wyniosty do tej pory 0,9 mld ztotych.
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Wysokie inwestycje w poprzednich latach przektadajg sie na
rosngce sptaty na poziomie 450 min ztotych w ciggu 6 miesiecy

1 pot.
24%

MW Pozostate i

Naktady KRUK na portfele Sptaty na portfelach nabytych Przychody z portfeli i koszty
(w min zt) (w min zt) (w min zt i jako % sptat)
1 pot. 1 pot. 1 pot.
2016 2016 5016
2 pot. 2 pot. 2 pot.
W Polska B
1 pot. 1 pot.
2 pot. 2 pot. 2 pot. 24%

1

= KRUK utrzymat wyzszy poziom

. = W ciggu 2 ostatnich lat sptaty kosztow do sptat w wyniku
= Dzieki nakladom w samym 1 . . . z
. . przekroczyty 1,6 mld ztotych. zwiekszenia kosztow procesow
potroczu, 2016 rok bedzie dla KRUKa ) . . A . .
. . = Wysokie sptaty skutkujg kolejng sgdowych i zwiekszenia opfat i
rekordowy pod wzgledem inwestycji. o . z
. . . pozytywng aktualizacjg aktywow podatkdw.
= W ciggu ostatnich 12 miesiecy KRUK . . , . L
. .. . zakupionych portfeli. = Wskaznik moze utrzymac sie na
dokonat inwestycji w 7 krajach . . . e . LN
= Sytuacja makroekonomiczna wyzszym niz srednia poziomie ze
pozytywnie wptywa na poziom sptat. wzgledu na planowane przekazania

sgdowe z portfela P.R.E.S.C.O.




KRUK osigga dobre wyniki na konkurencyjnym rynku inkaso dzieki
wysokiej efektywnosci operacyjne;j
Wartos¢ nominalna inkaso i Przychody i marza inkaso Marza posrednia inkaso

pobierana prowizja (w min zt i jako % przychodéw) (w min zi)
(w min zti jako % wart. nom)

1 pot. 1 pot.
1 pot. o 31%
2016 2016 31% 2016

2015 2216 2015 148 2015

= I 03 01s
2015 1781 2015 15,0 2015

2 pot. 2 pot
1,0% pot. 2 pot.

= Wartos¢ nominalna spraw przyjetych do inkaso w pierwszym pétroczu 2016 roku przekroczyta 2 miliardy ztotych przy stabilizacji
osigganych przychoddéw oraz marzy.

|1l

= Grupa Kruk odnosi dobre wyniki na konkurencyjnym rynku inkaso dzieki efektowi skali i wysokiej efektywnosci operacyjne;j.




Biznes pozyczek NOVUM zmniejszyt marzowos¢ ze wzgledu na

zwiekszenie opodatkowania

Przychody i marza posrednia pozyczki Novum
(w min zt)

M przychody

B marza posrednia

1 pot. 2016 2015 1 pot. 2015 2 pot. 2015

Wartos¢ brutto i liczba udzielonych pozyczek Novum

(w min zt i tysigcach) I wartosc brutto

=@ liczba pozyczek

1 pot. 2016 2015 1 pot. 2015 2 pot. 2015

Przychody NOVUM w
2016 roku wyniosty 5,7
mln zt przy marzy na
poziomie 30 proc.
wartosci przychodow.
Nizsza marza w 1 potowie
roku byta efektem
wprowadzonego podatku
od instytucji finansowych.
Wartos¢ sprzedanych
pozyczek bruttow 1
potroczu pozostata
niewiele ponizej wynikow
z 2015 roku.

16



Rejestr ERIF: szybki wzrost bazy spraw i dalsza poprawa wynikéw

Przychody i marza posrednia Rejestru Dtuznikéw ERIF BIG S.A.
(w min zt)

B marza posrednia

Najnowszy audyt KPMG z 2
sierpnia 2016 r. potwierdzit
pobicie przez ERIF kolejnego

3,7 rekordu — Rejestr na dzien 4

2,1 lipca 2016 r. zgromadzit 5,1
milionéw spraw.
= W poréwnaniudo 1
1 pot. 2016 2015 1 pot. 2015 2 pot. 2015

potrocza 2015 roku, liczba

spraw wzrosta o 47 proc.,

a ich tgczna wartosé

niemal sie podwoita.

B wartosé spraw = W bazie Rejestru widaé
wyrazny wzrost spraw
dopisywanych przez sgdy
i jednostki samorzgdu
terytorialnego (JST).

= Przychody spotkiw 1
potowie 2016 roku
wyniosty 4,2 min ztotych
przy marzy posredniej na
poziomie 64 proc.

Liczba i wartosc¢ spraw w Rejestrze Dtuznikéw ERIF BIG S.A.
(w min zt i tysigcach)

=f—liczba wpiséw

1 pot. 2016 2015 1 pot. 2015 2 pot. 2015

NaN 17
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KRUK - szybko rosnacy i wysoko rentowny biznes z silng generacjg
gotowki (podziat na kwartaty)

2. kw. 16/ 1 pot. 16/
w min zt 1. kw. 2015 2. kw. 2015 1 pot. 2015 § 1 kw. 2016 2 kw. 2016 1 pot. 2016 2. kw.'15  1pot. 15

Portfele nabyte

naktady na portfele nabyte 44,9 177,3 222,2 64,1 663,4 727,5 274% 227%
sptaty na portfelach 187,2 211,5 398,7 216,9 229,6 446,5 9% 12%
Rachunek wynikow - -
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 133,2 153,5 286,8 160,7 180,4 341,1 18% 19%
Portfele wierzytelnosci witasnych 121,4 141,7 263,1 148,0 167,4 315,4 18% 20%

w tym aktualizacja 2,1 8,9 11,0 23,9 11,0 34,9 24% 217%
Ustugi windykacyjne 7,6 7,3 15,0 8,0 7,6 15,6 1% 4%
Inne produkty i ustugi 4,2 4,5 8,7 4,7 5,3 10,0 18% 15%
Marza posrednia 83,4 93,2 176,6 96,3 91,3 187,6 -2% 6%
Marza procentowo 63% 61% 62% 60% 51% 55% - -
Portfele wierzytelnosci wtasnych 78,6 88,3 166,9 91,4 87,2 178,6 -1% 7%
Ustugi windykacyjne 2,5 2,4 4,9 2,6 2,2 4,8 -8% -2%
Inne produkty i ustugi 2,3 2,5 4,7 2,3 1,8 4,1 -28% -13%
Koszty ogoélne -19,2 -24,1 -43,3 -22,7 -25,8 -48,5 7% 12%

w tym koszty opcji menadzerskich -2,7 -5,8 -8,5 -1,9 -2,0 -3,9 -66% -54%
EBITDA 63,6 68,5 132,1 73,5 64,3 137,8 -6% 4%
marza EBITDA 48% 45% 46% 46% 36% 40% - -
ZYSK NETTO 50,6 57,1 107,7 60,9 50,4 111,3 -12% 3%
marza zysku netto 38% 37% 38% 38% 28% 33% - -
ROE kroczgce 25% 23% 23% 25% 23% 23% - -
! ] |
EBITDA GOTOWKOWA* 129,5 138,2 267,7 142,4 126,4 268,8 -9% 0%

Zrédto: KRUK S.A.
g *- EBITDA gotéwkowa = EBITDA + spfaty na pakietach wtasnych — przychody z windykacji pakietow wtasnych 19



KRUK - szybko rosnacy i wysoko rentowny biznes z silng generacja
gotowki

| wminat | 1pot.2014 2.pot.2014 1.pot.2015 2. pot. 2015 2015 1 pot. 2016 rdr

Portfele nabyte

naktady na portfele nabyte 313,1 262,0 222,2 267,1 489,3 727,5 227%
sptaty na portfelach 360,4 351,4 398,7 426,9 825,7 446,5 12%
Rachunek wynikow -
Przychody z dziatalnosci operacyjne;j 263,7 224,2 286,8 324,4 611,2 341,1 19%
Portfele wierzytelnosci wtasnych 241,2 201,2 263,1 300,5 563,6 315,4 20%
w tym aktualizacja 18,2 -10,6 11,0 41,8 52,8 34,9 217%
Ustugi windykacyjne 16,3 15,4 15,0 14,8 29,8 15,6 4%
Inne produkty i ustugi 6,2 7,6 8,7 9,1 17,8 10,0 15%
Marza posrednia 167,8 126,1 176,6 181,4 357,9 187,6 6%
Marza procentowo 64% 56% 62% 56% 59% 55% -
Portfele wierzytelnosci wtasnych 159,2 116,7 166,9 171,7 338,6 178,6 7%
Ustugi windykacyjne 6,4 6,0 4,9 4,3 9,2 4,8 -2%
Inne produkty i ustugi 2,2 3,5 4,7 5,4 10,1 4,1 -13%
Koszty ogdlne -32,6 -39,7 -43,3 -51,1 -94,4 -48,5 12%
Koszty opcji menadzerskich -3,2 -4,2 -8,5 -4,8 -13,3 -3,9 -54%
EBITDA 134,1 85,4 132,1 129,8 261,9 137,8 4%
marza EBITDA 51% 38% 46% 40% 43% 40% -
ZYSK NETTO 100,1 51,7 107,7 96,6 204,3 111,3 3%
marza zysku netto 38% 23% 38% 30% 33% 33% -
ROE kroczgce 28% 26% 24% 26% 26% 23%
I N _
EBITDA GOTOWKOWA* 253,4 235,6 267,7 256,2 523,9 268,8
g *- EBITDA gotéwkowa = EBITDA + spfaty na pakietach wtasnych — przychody z windykacji pzjzlzg‘z?wlﬁfgfnf/?h
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Grupa KRUK — P&L w podziale na segmenty geograficzne (ukfad

prezentacyjny)
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 263,7 224,2 286,8 3244 611,2 341,1
Polska 162,1 122,2 162,5 169,8 332,2 174,0 7%
Rumunia 87,9 94,7 113,3 144,9 258,2 143,0 26%
Pozostate kraje 13,7 7,2 11,0 9,8 20,8 24,1 119%
Marza posrednia 167,8 126,1 176,6 181,4 357,9 187,6 6%
Marza procentowo 64% 56% 62% 56% 59% 55% -
Koszty ogélne -32,6 -39,7 -43,3 -51,1 -94,4 -48,5 12%
EBITDA 134,1 85,4 132,1 129,8 261,9 137,8 4%
Rentownosc¢ EBITDA 51% 38% 46% 40% 43% 40% -
Przychody/Koszty finansowe -29,1 -26,2 -20,2 -21,4 -41,6 -20,0 -1%
Zysk netto 100,1 51,7 107,7 96,6 204,3 111,3 3%
Rentownos¢ zysku netto 38% 23% 38% 30% 33% 33% -
Zrédto: KRUK S.A.
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Grupa KRUK - silne przeptywy pieniezne zapewniajg wysoka
ptynnos¢ prowadzenia biznesu

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej: 215,5 216,7 241,2 223,5 464,7 254,2

Woptaty od 0séb zadtuzonych z portfeli zakupionych 360,4 351,4 398,7 426,6 825,7 446,5 12%
Koszty operacyjne na portfelach zakupionych -82,0 248,5 -96,2 -128,8 -225,0 -136,8 42%
Marza operacyjna na ustugach windykacyjnych 6,4 6,0 4,9 4,3 9,2 4,8 -2%
Koszty ogdlne -32,6 105,2 -43,3 -51,1 -94,4 -48,5 12%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -36,6 -494,4 -22,8 -27,5 -50,7 -11,7 -48%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej: -320,8 -261,3 -225,7 -270,9 -496,6 -738,6 227%
Wydatki na zakup portfeli wierzytelnosci -313,3 -257,6 -222,2 -266,7 -489,3 -730,7 229%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej -7,5 -3,7 -3,5 -4,2 -7,3 -7,9 -125%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 139,5 45,7 -19,1 121,1 102,1 481,4 -
Zaciggniecie kredytéw i zobowiazan leasingowych 896,9 801,9 454,2 485,2 939,5 761,9 68%
Zaciggniecie obligacji 0,0 45,0 113,4 130,0 243,4 457,9 304%
Sptata kredytéw i zobowigzan leasingowych -702,7 -759,6 -544,5 -498,2 -1042,8 -779,7 43%
Spfata obligacji -53,4 -76,5 -29,0 -12,0 41,0 -84,0 190%
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej -1,3 34,9 -13,1 16,1 -79,0 125,3 -
Przeptywy pieniezne netto: 34,2 1,1 -3,6 73,8 70,2 -2,9 -19%

Zrédto: KRUK S.A.
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Grupa KRUK — wybrane pozycje bilansowe (uktad prezentacyjny)

min zt 1 pot. 2015 2015 1 pot. 2016

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 72,1 140,7 137,8
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci i pozyczki 1469,0 1620,6 2 240,5
Pozostate aktywa 71,9 74,8 75,4
Aktywa ogétem 1613,1 1836,1 2453,7
T
Kapitat wtasny 679,7 784,3 888,9
w tym: Zyski zatrzymane 544,6 641,2 717,0
Zobowigzania 933,4 1051,8 1564,8
w tym: Kredyty i leasingi 259,9 245,5 229,3
Obligacje 572,7 689,5 1059,1

Pasywa ogotem 1613,1 1836,1 2453,7
T
Dtug odsetkowy 832,6 935,0 1288,4
Dtug odsetkowy netto 760,5 794,3 1150,6
Dtug odsetkowy netto do Kapitatéw Wtasnych 1,1 1,0 1,3
Dtug odsetkowy do 12-miesiecznej EBITDA gotéwkowej 1,5 1,5 2,2

Zrédto: KRUK S.A.
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KRUK posiada dobry dostep do finansowania w postaci kredytow
bankowych i obligacji, rowniez w euro

Kredyty bankowe
(min zt) Kredyty udzielone przez banki na Wykorzystanie na Procent wykorzystania na
dzien 30.06.2016 30.06.2016 30.06.2016

Wartosc kredytow bankowych 635 219 34,4%

Podmioty finansujace BZ WBK, Getin Noble Bank, mBank,
BGZ BNP Paribas, PKO BP
Oprocentowanie WIBOR 1M/3M + marza 1,0-2,25 p.p.
Termin wymagalnosci najdtuzszego 2024
finansowania
Obligacje
1 pot. 2016 2017 2018 2019

misja 523 - - - - -
Wykup 84 135 115 135 88 465 208

aldo obligacji do wykupu na koniec okresu 1131* 1011 896 761 673 208 0

* stan bilansowy na dzieri 30.06.2016 jest 0 65 min zt nizszy — kwota ta zostanie wykazana jako zobowigzanie bilansowe w miesigcu lipcu 2016 .

Podmioty finansujace Inwestorzy instytucjonalni: OFE, TFI . i i
. . . Obligacje — ostatnie wydarzenia
Inwestorzy indywidualni

Oprocentowanie Zmienne: WIBOR 3M + marza 2,5-4,6 p.p. * W dniu 10 sierpnia 2016 r. KRUK wyemitowat w ramach
State: 3,0-4,5 p.p. oferty prywatnej obligacje o warto$ci nominalnej
20 min euro.
Terminy wykupu od daty emisji 36 - 72 miesigce

,7‘ ** dane w wartosci nominalnej Zrédfo: KRUK S.A.
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Agenda

Wstep
Rynek wierzytelnosci

Dziatalnosc operacyjna

Wyniki finansowe

Informacje dodatkowe

KRUK 25



Macierz rozwoju KRUKa

KRUK ma duzy potencjat rozwoju dziatalnosci w przekroju produktowym i geograficznym

Obecne linie
biznesowe

Konsumenckie

Hipoteczne

Korporacyjne

Zakup portfeli wierzytelnosci

Pozyczki
konsumenckie

Informacja
gospodarcza

v
v
v
Inkaso ‘/
v
v
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Aktualizacja portfeli wierzytelnosci jest statym elementem biznesu
KRUKa, a jej dodatnia wartosc¢ swiadczy o sile aktywow Grupy

Aktywa Grupy KRUK Sptaty Sptaty Aktualizacja wartosci portfela
na 30 czerwca 2016 Historia vs prognoza do wartosci portfela wierzytelnosci

Pozytywna aktualizacja portfeli
Zrealizowane sptaty wierzytelnosci jest od lat statg pozycja
Wartoéé Sptaty do naktadow rachunku wynikéw KRUKa, co odzwierciedla
nominalna w latach 2014-2015 w latach 2005-2015* konserwatyzm w planowaniu przysztych
wptat i postepujgcg poprawe efektywnosci
330midzt & 1,5mldzt 309% operacyinel.
= Za sprawag wielu czynnikéw, takich jak
skutecznos¢ strategii prougodowej,
doskonalenie efektywnosci proceséw
operacyjnych i poprawa sytuacji
makroekonomicznej, KRUK uzyskuje na ogét
Planowane sptaty wyzsze niz zaktadane w prognozach

Wartos¢é Planowane sptaty w latach 2016-2026 rezultaty.

bilansowa w latach 2016-2026 CRC e Ml kel " Ocena jakosci aktywow i potencjatu sptat w
przysztosci jest ciggtym procesem i KRUK

2’2 mld Zi 4’ 1 mld ZI' 186% raportyje zmiany wartosci bilansowej
aktywow co kwartat.

= Aktualizacja jest elementem zysku
gotéwkowego, bo zawsze zyskiem dla KRUKa
jest réznica miedzy odzyskiem gotowki a
zaptacong ceng i poniesionymi kosztami.

= Najistotniejszym elementem aktualizacji jest
podniesienie wpfat na najblizsze 4 kwartaty,
€O 0znacza, ze zostaje ona w istotnej czesci
skonsumowana w biezgcym roku.

ﬂ * - Sredniowazona historyczna warto$¢ sptat w okresie 10 lat do naktadéw dla portfeli nabytych w latach 2005-2015
K Lfl-( ** - Oczekiwane sptaty w ciggu kolejnych 10 lat z posiadanego na koniec 2015 roku portfela do wartosci bilansowe;j 27
R



Dziatania marketingowo-PRowe
w 1 pétroczu 2016 r.

. Uroczyste otwarcie oddziatu operacyjnego w Pile — dla
pracownikow oraz ich rodzin, ale rowniez dla dziennikarzy

*  Rejestr Dtuznikdw ERIF gtéwnym partnerem Kongresu WROCEAWSKIE
Sektora Pozyczkowego g K ON G RE S
= Grupa KRUK partnerowata Wroctawskiemu Forum Kobiet i E : SEKTORA POZYCZKOWEGO

propagowata role i prace kobiet w KRUKu oraz przekazata
zatozenia projektu zatrudniania kobiet, jako doradczyn
terenowych

. W Rumunii wystartowata kolejna odstona kampanii j
reklamowej OBUNA PLANIFICARE

v ajutd 53 depasiti problema
cheltuielilor neprevizute

. W drugim kwartale uruchomilismy pilotaz programu
dajgcego realng szanse na oszczednosci dla klientéw Grupy
- kupony rabatowe od partnerow

CUM SA ABORDAM CHELTUIELILE?

= Ogdlnopolska premiera nowego serwisu internetowego
Grupy KRUK

- SZYEKIKOMTAKT

L 718888 000

Aveti datorii administrate de KRUK? @ 03



Kapitalizacja KRUKa przekroczyta 1 miliard dolarow

Srednioroczny 2015 / 2011

wzrost
EPS (w zf) 4,03 4,80 5,77 8,95 11,84 30,9% 2,9x
Wazrost EPS 72,2% 19,1% 20,2% 55,1% 32,3% - -
ROE kroczace* 27,9% 25,6% 23,5% 25,9% 26,0% - -
Zysk netto (w min zt) 66,4 81,2 97,8 151,8 204,3 32,4% 3,1x
Akcje KRUKa na GPW **
235 Cena akgji 247,00 zt
Zmiana 1Y / 3M +49% / +31%
185 Max / Min 1Y 249,55 / 145,10 zt
Kapitalizacja 4,3 mld zt
135 - N
Miejsce na GPW pod wzgledem kapitalizacji: 32
Ptynnosc¢ obrotu
85
Sredni dzienny obrét ( r/r) 6,5 min zt (+ 106%)
Free float*** 77,8%
L L R LR
TS LZsgTosfLzsT a2l 2zsT allLzsT szl Miejsce na GPW pod wzgledem ptynnosci: 18
E~T 27 v g ET 2T g ET 2T 0weg g T 27T Ve EgT 27T Vg g~
ﬂ * ROE za ostatnie 4 kwartaty, warto$¢ kapitatéw wtasnych na koniec okresu
‘ ** 7rodto Stoog.com, dane na 26.08.2016 r. lub GPWInfostrefa, dane na koniec lipca 2016 roku 29

KRUK *** Free float jako akcjonariusze z udziatem ponizej 10%



Dziatania w obszarze relacji inwestorskich w okresie 2015-2016r.

Najnowsze rekomendacje wydane dla akcji KRUKa

09-10/03 Roadshow Niemcy, Skandynawia (Frankfurt, czerwiec 2016 DM mBanku akumuluj 211,44 7t
Sztokholm) czerwiec 2016 DM BDM akumuluj 215,40 zt
11/03 Carnegie Debt Purchase Seminar 2016 (Sztokholm) czerwiec 2016 DM BKO BP kupuj 211,00 zt
15-17/03 Konferencja PKO BP Polish Capital Market 2016 Rekomendacje otrzymane w 2015 i 2016 roku
(Londyn)
16/05 Poland Conference (Auerbach, IPOPEMA) w Nowym
Jorku 0 1
1-2/06 Wood Emerging Europe Financials Conference w Kupuj Akumuluj Trzymaj* Redukuj Sprzedaj
Warszawie Szczegoty:

pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-analityczne

03-05/06 Konferencja Wall Street 20 Stowarzyszenia Inwestoréow
Indywidualnych Analitycy sell-side wydajacy rekomendacje o spotce

1416/05  Roadshow Ush Analityk

. . ) DM BDM Maciej Bobrowski
20/09 Konferencja Societe Generale w Paryzu . .
DM BZ WBK Dariusz Gorski
21-22/09 Roadshow Londyn DI Investors Michat Fidelus
. Erste Group Adam Rzepecki
13-14/10 Konferencja ERSTE w Stegersbach . i
Haitong tukasz Janczak
29-30/11 WOOD’s Winter in Prague Ipopema Iza Rokicka
DM mBanku Michat Konarski
DM PKO BP Jaromir Szortyka
Trigon DM Grzegorz Kujawski
Wood & Co. Jerzy Kosinski
ﬂ‘ * ,Trzymaj” lub ,neutralnie” 30
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KRUK S.A.

ul. Wotowska 8
51-116 Wroctaw, Polska
www.kruksa.pl

Relacje inwestorskie: ir@kruksa.pl
Dla inwestoréw: www.kruksa.pl/dla-inwestora
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