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5 | tadkorporacyjny

5.1 | Oswiadczenie o stosowaniu

. tadu korporacyjnego
Dziatajac zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia
w sprawie informacji biezgcych i okresowych, Zarzad
Spotki przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego w 2015 r.

51.1 Stosowany zbior zasad tadu
o korporacyjnego

W roku 2015 Spoétka podlegata zasadom tadu korpo-
racyjnego opisanym w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW" (Zasady tadu Korpora-
cyjnego, DPSN), stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty
Nr19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21listopada 2012 .
Przedmiotowy dokument jest ogolnie dostepny na
stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. poswieconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego (http://www.corp-gov.gpw.pl).

W zwigzku z dopuszczeniem w dniu 5 maja 2011 r.
akcji serii A, AA, B, C, i D Spotki do obrotu giet-
dowego oraz pierwszym notowaniem akcji Spotki
w dniu 10.05.2011 r. na Gietdzie Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie, Zarzad Spotki uchwatg z dnia
06.04.2011 r. oswiadczyt, iz Spotka i jej organy prze-
strzegajg zasad tadu korporacyjnego okreslonych
w "Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW"
w zakresie wskazanym w zatgczniku do ww. uchwa-
ty, ktorego tres¢ zawierajgca dokument pt. ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW” wraz ze wska-
zaniem zakresu, w jakim Spoétka zdeklarowata prze-
strzeganie zasad, dostepna jest na stronie interneto-
wej Spotki.

Nastepnie uchwatg z dnia 20 grudnia 2012 roku Za-
rzgd KRUK S.A. wprowadzit zmiany do Zatgcznika do
wspomnianej uchwaty, uwzgledniajgce zmiany wyni-
kajace z Uchwaty Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z dnia
21listopada 2012 r. Tekst oswiadczenia ze wskazaniem
zakresu, w jakim Spotka zdeklarowata przestrzeganie
zasad, dostepny jest na stronie KRUK S.A. w lokaliza-
cji:  http://plkruk.eu/pl/dla-inwestora/spolka/doku-
menty-korporacyjne/ Dokument ten zawiera rowniez
zasady tadu korporacyjnego, na ktoérych stosowanie
Spotka zdecydowata sie dobrowolnie.

W zwigzku z przyjeciem przez Rade Gietdy Uchwata
nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r. ,Do-
brych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 20167,
Uchwatg nr 1/2016 Zarzad Spotki przyjat oswiadcze-
nie w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spot-
ek Notowanych na GPW 2016 w KRUK S.A. Zakres

stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych
w przedmiotowym dokumencie okreslony zostat row-
niez w opublikowanym przez Spotke w dniu 4 stycznia
2016 raporcie EBI nr 1/2016.

Tekst oswiadczenia ze wskazaniem zakresu, w jakim
Spotka deklaruje przestrzeganie zasad, dostepny jest
na stronie KRUK S.A. w lokalizacji: http://pl.kruk.eu/
pl/dla-inwestora/spolka/dokumenty-korporacyjne/.

Zasady tadu korporacyjnego,
od ktérych stosowania odstgpiono

512

Zgodnie z oswiadczeniem Zarzadu, w 2015 roku
Spotka deklarowata stosowanie zasad tadu korpora-
cyjnego okreslonych w "Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW", z wyjatkiem zasad przedsta-
wionych ponizej, od ktérych stosowania odstgpiono.

Odnoszac sie do rekomendacji posiadania przez
Spotke polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania
Zarzad wskazuje, iz Spotka nie wprowadzita polityki
wynagrodzen odnosnie Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej. Zasady wynagradzania Cztonkéw Za-
rzadu ustalane sg, jak stanowi §2 ust. 8 Regulaminu
Zarzadu, przez Rade Nadzorczg Spotki. Z uwzgled-
nieniem tych zasad, Prezes Zarzadu sktada wnioski
do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg w zakresie
okreslenia wysokosci wynagrodzenia poszczegol-
nych Cztonkéw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu.
Z kolei, zgodnie z postanowieniem §12 ust. 5 Statutu
Spotki, wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie. Wysokosci wynagro-
dzen Cztonkow organow Spotki sg przedstawiane
w raportach rocznych. Jednoczesnie Spdtka rozwa-
zata mozliwos¢ opracowania w przysztosci polityki
wynagradzania oraz zasad ich ustalania. Stosowng
polityke Zarzad Spoétki przyjat uchwatg nr 154/2015
z dnia 8 grudnia 2015 .

Spotka nie przyjeta do stosowania rekomendacji
zawartych w punkcie I. 12 oraz IV. 10 Zbioru DPSN,
zgodnie z ktérymi Spotka powinna zapewnic akcjo-
nariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub
przez petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego
Zgromadzenia poza miejscem odbywania Walnego
Zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komuni-
kacji elektronicznej, a takze zapewni¢ akcjonariuszom
mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej,
polegajgcego na transmisji obrad Walnego Zgroma-
dzenia w czasie rzeczywistym oraz dwustronnej ko-
munikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze moga wypowiadac¢ sie w toku obrad



Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu in-
nym niz miejsce obrad. Spotka wyjasnia, iz aktualnie
nie dysponuje odpowiednimi srodkami technicznymi
do zapewnienia takich mozliwosci, w zwigzku z tym
zagrozenia dla prawidtowosci przebiegu Walnego
Zgromadzenia bytyby wieksze niz ewentualne korzy-
Sci w postaci wiekszej liczby akcjonariuszy biorgcych
udziat w Walnym Zgromadzeniu, co jest celem wpro-
wadzenia rekomendacji.

W 2015 roku Spotka nie stosowata sie do zalecenia
ujetego w czesci Il pkt 1.7) ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW", dotyczgcego zamieszczania
na korporacyjnej stronie internetowej pytan akcjo-
nariuszy dotyczgcych spraw objetych porzadkiem
obrad, zadawanych przed i w trakcie Walnego Zgro-
madzenia, wraz z udzielanymi na nie odpowiedziami.
Spotka stoi bowiem na stanowisku, iz przebieg obrad
Walnego Zgromadzenia protokotowany jest przez
notariusza. O umieszczeniu poszczegolnych kwe-
stii w protokotach Walnego Zgromadzenia decyduje
kazdorazowo przewodniczgcy Walnego Zgromadze-
nia w oparciu o przepisy prawa i okolicznosci danej
sprawy, z uwzglednieniem intereséw Akcjonariuszy.
Zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych
uczestnicy Walnego Zgromadzenia maja prawo
sktada¢ oswiadczenia na pismie, ktore zatgczane sa
do protokotdéw. Nastepnie Spotka obowigzana jest
opublikowa¢ podjete w trakcie obrad uchwaty. Spot-
ka uznaje, iz powyzsze zasady w petni wystarczajg
do zabezpieczenia transparentnosci obrad Walnego
Zgromadzenia. Jednoczesnie jednak Spotka deklaru-
je, 1z w razie zgtoszenia takiej potrzeby ze strony szer-
szego grona Akcjonariuszy, Zarzad dotozy staran, aby
zasade wprowadzi¢ do Spotki.

Spotka nie stosowata rowniez zasady wyrazonej
w punkcie Il pkt 1.9a) zbioru DPSN, zgodnie z ktorg na
stronie internetowej Emitenta nalezy zamiescic zapis
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie
audio lub wideo. Spotka wyjasnita, iz rozwazata moz-
liwosc rejestrowania przebiegu obrad Walnych Zgro-
madzen i pdzniejszego upublicznienia go na stronie

internetowej. W zwigzku z przyjeciem przez Zarzad
Spoétki uchwatg nr 1/2016 oswiadczenia w zakresie
stosowania nowych zasad tadu korporacyjnego, Za-
rzad Spotki zadeklarowat stosowanie przedmiotowej
zasady.

Odnosnie obowigzku prowadzenia w jezyku angiel-
skim korporacyjnej strony internetowej, w 2015 roku
Spotka realizowata go, jednak z pewnym zastrze-
zeniem. Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, na
stronie internetowej prowadzonej w jezyku angiel-
skim Spotka zamieszczata najwazniejsze dokumen-
ty korporacyjne, raporty roczne, raporty kwartalne
w czesci dotyczacej wynikow finansowych Spotki
(sprawozdanie finansowe) oraz informacje o terminie
i miejscu oraz porzadku obrad (bez uchwat i ich pro-
jektow) Walnego Zgromadzenia. W ocenie Spotki taki
zakres ttumaczenia na jezyk angielski w sposob wy-
starczajgcy zabezpieczat interesy obecnych Akcjona-
riuszy. Jednak w razie otrzymania od Akcjonariuszy
sygnatdw o potrzebie rozszerzenia zakresu informacji
w jezyku angielskim, Spotka zdeklarowata gotowosc
W przysztosci zamieszczania na swojej stronie w je-
zyku angielskim wszystkich wymaganych informacji
w zakresie wskazanym w dokumencie. W oswiadcze-
niu przyjetym przez Zarzad Spotki wspomniang juz
uchwatg nr 1/2016, Spotka zdeklarowata dostepnos¢
swojej strony internetowej w jezyku angielskim zgod-
nie z zasadg okreslong w punkcie I.Z.1. zbioru DPSN
2016.

5.2

Informacje o akcjonariacie

Akcjonariusze posiadajacy
bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji KRUK

5.2.1

Struktura Akcjonariuszy posiadajgcych bezposred-
nio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na
dzien 1 stycznia 2015 r. zgodnie z zawiadomieniami
otrzymanymi przez Spotke, zostata zaprezentowana
w Tabeli 31.

Tabela 31. Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji wg stanu na dzien 1stycznia 2015 roku

Akcjonariusz

Liczba akcji / Liczba

Udziat w kapitale

Piotr Krupa
ING PTE*
Aviva OFE
Generali OFE**

gtosow zaktadowym (%)
2069 662 12,10
1835643 10,73
1676165 9,80
1545 000 9,20

*tgczny stan posiadania przez ING OFE oraz ING DFE zarzgdzane przez ING PTE S.A.

**Dane na WZA 28.05.2014 r.
Zrédto: Spotka
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Struktura Akcjonariuszy posiadajgcych bezposred-
nio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A.
na dzien 31 grudnia 2015 r. zostata zaprezentowana
w Tabeli 32.

Struktura Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio
lub posrednio znaczne pakiety akcjiKRUK S.A.nadzien
6.03.2016 r., zostata zaprezentowana w Tabeli 33.

Zmiany w strukturze akcjonariatu
w roku sprawozdawczym

5.2.2

W okresie 2015 roku miaty miejsce nastepujgce zmia-
ny w strukturze znaczgcych akcjonariuszy KRUK S.A.:

* W dniu 21 maja 2015 r. do Spotki wptyneto od Pre-
zesa Zarzadu KRUK S.A. Piotra Krupy, bedgcego
jednoczesnie znaczgcym akcjonariuszem Spot-
ki, zawiadomienie, w ktérym poinformowat on
0 zbyciu przez siebie akcji KRUK S.A. na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie w trans-
akcjach sesyjnych zwyktych: w dniu 14 maja 2015
roku 7 000 akcji po sredniej cenie 167 PLN za jedng
akcje oraz w transakcji pakietowej w dniu 15 maja
2015 roku 10 000 akcji po sredniej cenie 163 PLN
za jedng akcje.

* W dniu 16 lipca 2015 r. do Spotki wptyneto od Pre-
zesa Zarzadu KRUK S.A. Piotra Krupy, bedgcego
jednoczesnie znaczgcym akcjonariuszem Spotki,
zawiadomienie, w ktorym poinformowat on o zby-
ciu przez siebie 15 000 akcji KRUK S.A. po sredniej
cenie 162 PLN za jedng akcje w transakcji pakie-
towej w dniu 16 lipca 2015 r. na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

* W dniu 20 listopada 2015 r. do Spotki wptyneto
od Prezesa Zarzadu KRUK S.A. Piotra Krupy, be-
dacego jednoczesnie znaczgcym akcjonariuszem
Spotki, zawiadomienie, w ktérym poinformowata
ona o zbyciu przez siebie akcji KRUK S.A.: w dniu
16 listopada 2015 roku w transakcji pakietowej 5
000 akcji po sredniej cenie 190 PLN za jedng akcje;
natomiast w transakcjach sesyjnych zwyktych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie:
w dniu 16 listopada 2015 roku 500 akcji po Sredniej
cenie 190 PLN za jedng akcje, w dniu 17 listopada
2015 roku 785 akcji po sredniej cenie 190 PLN za
jedng akcje oraz w dniu 19 listopada 2015 roku 1450
akcji po sredniej cenie 188 PLN za jedng akcje.

* W dniu 15 grudnia 2015 r. do Spotki wptyneto od
Prezesa Zarzadu KRUK S.A. Piotra Krupy, beda-
cego jednoczesnie znaczgcym akcjonariuszem
Spotki, zawiadomienie, w ktérym poinformowat

Tabela 32. Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji wg stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku

. . Liczba akcji / Liczba
Akcjonariusz \
gtosow

Piotr Krupa
N-N PTE*
Aviva OFE**
Generali OFE**

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

2026927 1,65
1950 000 n,21
1446 000 8,31
1100 000 6,32

*tgczny stan posiadania przez N-N OFE oraz N-N DFE zarzgdzane przez N-N PTE S.A.
**Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na ZWZ KRUK S.A.

w dniu 23.06.2015 roku.
Zrédto: Spotka

Tabela 33. Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji wg stanu na dzien 6 marca 2016 roku

Akcjonariusz

Piotr Krupa
N-N PTE*
Aviva OFE
Generali OFE**

Liczba akcji / Liczba

Udziat w kapitale

gtosow zaktadowym (%)
2016 927 1,51
1950 000 11,13
1446 000 8,26
1100 000 6,28

* tgczny stan posiadania przez N-N OFE oraz N-N DFE zarzqdzane przez N-N PTE S.A.
**Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtosow na ZWZ KRUK S.A.

w dniu 23.06.2015 roku.
Zrédto: Spotka



o zbyciu 3 000 akcji KRUK S.A. w dniu 14 grudnia
2015 roku, w transakcjach sesyjnych zwyktych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie,
po Sredniej cenie 170 PLN za jedng akcje.

Po okresie sprawozdawczym w dniu 5 stycznia 2016 r.
do Spotki wptyneto od Prezesa Zarzagdu KRUK S.A.
Piotra Krupy, bedgcego jednoczesnie znaczgcym ak-
cjonariuszem Spotki, zawiadomienie, w ktorym po-
informowat o zbyciu 10 000 akcji KRUK S.A. w dniu
4 stycznia 2016 roku, w transakcji pakietowej na Giet-
dzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, po sred-
niej cenie 171,50 PLN za jedng akcje.

5.2.3

Akcje wtasne

Akcje wtasne w okresie od 25 pazdziernika 2011r.
do 30 kwietnia 2015.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A.

w dniu 20.10.2011 r. upowaznito Zarzad Spotki do na-

bywania w okresie od 25 pazdziernika 2011 r. do dnia

30 kwietnia 2015 r. akcji wtasnych Spotki notowa-

nych na rynku podstawowym GPW, przy czym tgczna

wartos¢ nominalna nabytych w tym trybie akcji nie
mogta przekroczy¢ 1T mln PLN, a maksymalna wyso-
kos¢ srodkow, jakie Spotka miataby przeznaczy¢ na
realizacje programu skupu akcji wtasnych nie mogta
przekroczy¢ 40 mln PLN, wliczajgc w to cene oraz
koszty nabycia. Cena nabycia akcji wtasnych przez

Spotke nie mogta by¢ wyzsza od 100 PLN, a nizsza

niz 1 PLN. Akcje wtasne nie mogtyby by¢ nabywane

w drodze transakcji pakietowych. Nabyte w tym try-

bie przez Spotke akcje wtasne bedg mogtyby zostac

przeznaczone do:

* realizacji Programu Opcji Menedzerskich wprowa-
dzonego w Spotce uchwatg Nadzwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 30 marca
2011 roku;

e umorzenia akcji wtasnych Spoétki i obnizenia kapi-
tatu zaktadowego Spotki;

e dalszej odsprzedazy akcji wtasnych Spotki.

Decyzje co do celu nabycia akcji wtasnych oraz spo-
sobu ich wykorzystania podejmuje w drodze uchwaty
Zarzad Spotki, ktory mogt takze, zaleznie od intere-
su Spotki, zakonczyc¢ nabywanie akcji przed dniem
30.04.2015 r. lub przed wyczerpaniem catosci srod-
kow przeznaczonych na ich nabycie, bgdz w ogole
zrezygnowac z nabycia akcji w catosci lub w czesci.

Akcje wtasne w okresie od 1 maja 2015 r.
do 30 czerwca 2019 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. w dniu

28.05.2014 r. upowaznito Zarzad Spotkido nabywania

w okresie od Tmaja 2015 r. do dnia 30 czerwca 2019 r.

akcji wtasnych Spoétki notowanych na rynku podsta-

wowym GPW, przy czym tgczna wartos¢ nominalna
nabytych w tym trybie akcji nie moze przekroczyc

1,5 mln PLN, a maksymalna wysokosc srodkow, jakie

Spotka przeznaczy na realizacje programu skupu akcji

wtasnych nie moze przekroczy¢ 50 min PLN, wlicza-

jac w to cene oraz koszty nabycia. Cena nabycia akcji

wtasnych przez Spotke nie moze by¢ wyzsza od 150

PLN, a nizsza niz 1 PLN. Akcje wtasne nie mogg by¢

nabywane w drodze transakcji pakietowych. Nabyte

w tym trybie przez Spotke akcje wtasne bedg mogty

zostac przeznaczone do:

* realizacji Programu Opcji Menedzerskich wprowa-
dzonego w Spotce Uchwatg Nr 26/2014 Zwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 28
maja 2014 roku,

* umorzenia akcji wtasnych Spotki i obnizenia kapi-
tatu zaktadowego Spotki,

* dalszej odsprzedazy akcji wtasnych Spotki.

Decyzje co do celu nabycia akcji wtasnych oraz spo-
sobu ich wykorzystania podejmuje w drodze uchwaty

Akcje wtasne beda mogty
zostac przeznaczone do:

* realizacji Programu
Opcji Menedzerskich
wprowadzonego w Spotce
uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia
KRUK S.A. z dnia 30 marca
201 roku

umorzenia akcji wtasnych
Spotki i obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki

dalszej odsprzedazy akcji
wtasnych Spotki.

KRUK - Twoje finanse w dobrej kondycji
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Zarzad Spotki, ktory moze takze, zaleznie od interesu
Spotki, zakonczy¢ nabywanie akcji przed dniem 30
czerwca 2019 r. lub przed wyczerpaniem catosci srod-
kow przeznaczonych naich nabycie, bgdz w ogole zre-
zygnowac z nabycia akcji w catosci lub w czesci.

W trakcie 2015 roku Spotka nie realizowata programu
skupu akcji wtasnych.

Posiadacze papierow wartosciowych
dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne

524

KRUK S.A. nie wyemitowat papierow wartosciowych

dajagcych akcjonariuszom specjalne uprawnienia
kontrolne.
525 | Ograniczenia w wykonywaniu prawa

gtosu

Statut KRUK SA nie przewiduje zadnych ograniczen
odnosnie do wykonywania prawa gtosu na walnym
Zgromadzeniu.

526 Ograniczenia w przenoszeniu prawa
e wtasnosci papierow wartosciowych
Statut Spétki nie przewiduje ograniczen dotyczacych
przenoszenia praw wtasnosci papierow wartoscio-

wych KRUK SA.

Umowy, w wyniku ktérych moga
nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy

527

Spotce nie s3 znane umowy, w wyniku ktérych moze
w przysztosci dojs¢ do zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy
iobligatariuszy.

Tabela 34. Sktad Zarzagdu KRUK S.A. w 2015 roku

Piotr Krupa Prezes Zarzadu
Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu

Michat Zasepa Cztonek Zarzadu

Zrédto: Spotka

5.3 | Wtadzeiorgany Spétki

5.3.1 Zarzad

Sktad osobowy, jego zmiany i zasady

3.3.1.1 powotywania Cztonkéw Zarzadu

Organem zarzgdzajgcym Spotki jest Zarzad.

W okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.
Zarzad Spotki sktadat sie z 5 Cztonkow. Sktad Zarza-
du Spotkiw 2015 r. prezentuje Tabela 34.

Zasady powotywania i odwotywania Cztonkow Za-
rzadu oraz ich uprawnienia okresla Statut Spotki.
Zgodnie z postanowieniami § 7 ust. 1 oraz ust. 2 Sta-
tutu Spotki, Zarzad sktada sie z od 3 do 8 Cztonkdw,
a ich liczba jest kazdorazowo okreslana przez Rade
Nadzorczg na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu.

Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzor-
cza. Podobnie dzieje sie w przypadku pozostatych
Cztonkow Zarzadu, z tym, ze nastepuje to na wniosek
Prezesa Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu powotywani s3 na wspolna
3-letnig kadencje.

W zwigzku z uptywem z dniem 19 marca 2015 r. ka-
dencji Zarzadu, uchwatami podjetymi w dniu 13 mar-
ca 2015 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata Cztonkow
Zarzadu na kolejng kadencje.

Mandaty Cztonkow Zarzgdu wygasajg z dniem odby-
cia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego spra-
wozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

5.3.1.2 Uprawnienia Zarzadu

Zarzad Spotki, pod kierownictwem Prezesa Zarzadu,
kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem
oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sada-
mi, organami wtadzy i wobec 0sob trzecich. Zgodnie
z trescig § 8 ust. 1 Statutu, Zarzad podejmuje decy-
zje we wszystkich sprawach niezastrzezonych przez
Statut lub inne przepisy do wytgcznej kompetencji
Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Z kolei
do wytacznej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy
podejmowanie wszelkich decyzji z zakresu tworzenia
i likwidacji jednostek organizacyjnych funkcjonuja-
cych w Spotce.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gto-
sow. W przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.



Oswiadczenia woli w imieniu Spotki sktadaja: (i) dwaj
Cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tgcznie; (ii) Cztonek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem; lub (iii)
petnomocnicy ustanowieni do wykonywania czyn-
nosci okreslonego rodzaju, dziatajgcy samodzielnie
w granicach pisemnie udzielonego im przez Spotke
umocowania. Poza wskazanymi powyzej przypadka-
mi, Statut Spotki nie zawiera zapisdw przyznajacych
osobom zarzgdzajgcym dodatkowe uprawnienia,
w tym uprawnienia do podejmowania decyzji o emisji
lub wykupie akcji.

Uchwatg nr 4/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgro-
madzenia KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia
20 pazdziernika 2011 r. Walne Zgromadzenie Spotki
upowaznito Zarzad Spotki do nabywania akcji wta-
snych notowanych na rynku podstawowym GPW, tj.
rynku oficjalnych notowan gietdowych na warunkach
i w trybie ustalonym we wspomnianej uchwale.

Uchwatg nr 23/2014 Zwyczajnego Walnego Zgro-
madzenia KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia
28 maja 2014 r. Walne Zgromadzenie Spétki upowaz-
nito Zarzad Spotki do nabywania akcji wtasnych no-
towanych na rynku podstawowym GPW, tj. rynku ofi-
cjalnych notowan gietdowych na warunkach i w trybie
ustalonym we wspomnianej uchwale.

Stan posiadania akcji Spotki
ijednostek powigzanych przez
Cztonkow Zarzadu

5.3.1.3

Zestawienie stanu posiadania akcji KRUK S.A.
lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce
KRUK S.A. na dzien 1 stycznia 2015 r. zostato przed-
stawione w Tabeli 35.

Poza zmiang stanu posiadania akcji przez Pana Piotra
Krupe, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu Spotki,
opisang w punkcie Informacje o akcjonariacie, od dnia
1 stycznia 2015 do dnia publikacji niniejszego raportu
okresowego zmianie ulegt stan posiadania akcji Pani

lwony Stomskiej, Pani Urszuli Okarma, Pani Agnieszki
Kutton oraz Pana Michata Zasepy, o czym mowa ponizej.

W dniu 19 stycznia 2015 roku do Spotki wptyneto
w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumenta-
mi finansowymi od Pana Michata Zasepy, petnigcego
funkcje Cztonka Zarzadu, zawiadomienie, w ktorym
poinformowat on o zbyciu przez siebie w dniu 4 grud-
nia 2014 roku 32 akcji KRUK S.A. oraz 14 stycznia 2015
roku 2 268 akcji KRUK S.A. w transakcjach sesyj-
nych zwyktych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.

W dniu 30 kwietnia 2015 roku do Spotki wptyneto od
Pani Urszuli Okarma zawiadomienie w ktorym poin-
formowata o nabyciu 9 507 akcji serii E Spotki. Zgod-
nie z trescig zawiadomienia nabycie ww. akcji nastgpi-
to w zwigzku z zapisaniem w dniu 30 kwietnia 2015 r.
9 507 akcji serii E na rachunku papierow wartoscio-
wych zawiadamiajgcego w zwigzku z wykonaniem
przez te osobe uprawnienia do objecia ww. liczby akcji
po cenie emisyjnej 39,70 PLN za akcje wynikajgcego
z posiadanych przez osobe zawiadamiajgcg 9 507
warrantéw subskrypcyjnych serii C wyemitowanych
w ramach programu motywacyjnego.

W dniu 30 kwietnia 2015 roku do Spotki wptyneto od
Pani Agnieszki Kutton zawiadomienie w ktérym poin-
formowata o nabyciu 30 521 akcji serii E Spotki. Zgod-
nie z trescig zawiadomienia nabycie ww. akcji nastgpi-
to w zwigzku z zapisaniem w dniu 30 kwietnia 2015 r.
30 521 akcji serii E na rachunku papierow wartoscio-
wych Zawiadamiajgcego w zwigzku z wykonaniem
przez te osobe uprawnienia do objecia ww. liczby akcji
po cenie emisyjnej 39,70 PLN za akcje wynikajgcego
z posiadanych przez osobe zawiadamiajgcg 30 521
warrantow subskrypcyjnych serii A,B oraz C wyemi-
towanych w ramach programu motywacyjnego.

W dniu 30 kwietnia 2015 roku do Spotki wptyneto
od Pani lwona Stomskiej zawiadomienie w ktérym
poinformowata o nabyciu 8 257 akcji serii E Spotki.

Tabela 35. Akcje KRUK S.A. bedgce w posiadaniu Zarzgdu na dzien 1stycznia 2015 roku

. . . . Liczba posiadanych Wartos¢ nominalna

Piotr Krupa Prezes Zarzadu 2069 662 2069 662
Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu 47 220 47 220
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 131364 131364
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu 40000 40000
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 8000 8000

Zrédto: Spotka
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Zgodnie z trescig zawiadomienia nabycie ww. akcji
nastgpito w zwigzku z zapisaniem w dniu 30 kwiet-
nia 2015 r. 8 257 akcji serii E na rachunku papierow
wartosciowych Zawiadamiajgcego w zwigzku z wy-
konaniem przez te osobe uprawnienia do objecia ww.
liczby akcji po cenie emisyjnej 39,70 PLN za akcje wy-
nikajgcego z posiadanych przez osobe zawiadamiajg-
cg 8 257 warrantow subskrypcyjnych serii C wyemi-
towanych w ramach programu motywacyjnego.

W dniu 16 lipca 2015 r. do Spotki wptyneto zawiado-
mienie od Iwony Stomskiej, dokonane w trybie art.
160 ust. 1Ustawy o obrocie instrumentami finansowy-
mi, w ktorym poinformowata ona o zbyciu przez siebie
akcji KRUK S.A. na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie w transakcjach sesyjnych zwyktych:
w dniu 10 lipca 2015 roku zbyta 4260 akcji po sredniej
cenie 160,10 PLN za jedng akcje oraz w dniu 13 lipca
2015r. zbyta 2 997 akcji po sredniej cenie 160,37 PLN
za jedng akcje.

W dniu 16 lipca 2015 r. do Spotki wptyneto zawia-
domienie od Michata Zasepy, dokonane w trybie art.
160 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finan-
sowymi, w ktorym poinformowat on o zbyciu przez
siebie 3 000 akcji KRUK S.A. na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie w transakcji sesyj-
nej zwyktej w dniu 15 lipca 2015 r. po Sredniej cenie
166,52 PLN.

W dniu 16 lipca 2015 r. do Spoétki wptyneto zawiado-
mienie, od Agnieszki Kutton, dokonane w trybie art.
160 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finanso-
wymi, w ktorym poinformowata ona o zbyciu przez
siebie 15 000 akcji KRUK S.A. na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie w transakcji pakie-
towej w dniu 15 lipca 2015 roku po sredniej cenie
162,00 PLN.

W dniach 16 lipca 2015 r. oraz 17 lipca 2015 r. do
Spotki wptynety zawiadomienia od Urszuli Okarma,

dokonane w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie in-
strumentami finansowymi, w ktorych poinformowata
0 zbyciu przez siebie na Gietdzie Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie w transakcjach pakietowych: 20
000 akcji KRUK S.A. w dniu 15 lipca 2015 r. po $redniej
cenie 162,00 PLN. oraz 30 000 akcji w dniu 17 lipca
2015 r. po sredniej cenie 168,00 PLN.

W dniu 30 pazdziernika 2015 r. do Spotki wptyneto
od Pana Michata Zasepy zawiadomienie w ktorym
poinformowat o nabyciu 29 014 akcji serii E Spotki.
Zgodnie z trescig zawiadomienia nabycie ww. akcji
nastgpito w zwigzku z zapisaniem w dniu 30 paz-
dziernika 2015 r. 29 014 akcji serii E na rachunku pa-
pieréw wartosciowych Zawiadamiajgcego w zwigzku
z wykonaniem przez te osobe uprawnienia do ob-
jecia ww. liczby akcji po cenie emisyjnej 39,70 PLN
za akcje wynikajgcego z posiadanych przez osobe
zawiadamiajgcg 29 014 warrantdéw subskrypcyjnych
serii B oraz C wyemitowanych w ramach programu
motywacyjnego.

W dniu 24 listopada 2015 r. do Spétki wptyneto zawia-
domienie od Michata Zasepy, dokonane w trybie art.
160 ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finanso-
wymi, w ktérym poinformowat o zbyciu przez siebie,
w dniu 18 listopada 2015 roku, 408 akcji KRUK S.A. po
Sredniej cenie 189,75 PLN za jedng akcje, w transak-
cjach sesyjnych zwyktych na Gietdzie Papierow War-
tosciowych w Warszawie.

W dniu 1grudnia 2015 r. do Spotki wptyneto zawiado-
mienie od Michata Zasepy, dokonane w trybie art. 160
ust. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
w ktérym poinformowat o zbyciu przez siebie, w dniu
26 listopada 2015 roku, 5 000 akcji KRUK S.A. po
sredniej cenie 189,74 PLN za jedng akcje, w transak-
cjach sesyjnych zwyktych na Gietdzie Papierow War-
tosciowych w Warszawie.

Tabela 36. Akcje KRUK S.A. bedgce w posiadaniu Zarzgdu na dzien 31 grudnia 2015 roku

Imie i Nazwisko

Stanowisko

Wartos¢ nominalna
akcji (w PLN)

Liczba posiadanych

akcji

Piotr Krupa Prezes Zarzadu 2026927 2026927
Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu 62741 62741
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 90 871 90 871
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu 41000 41000
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 26 306 26 306

Zrédto: Spotka



Dodatkowo po dacie bilansowej w dniu 25 lutego 2016
roku do Spoétki wptyneto od Pani Urszuli Okarma za-
wiadomienie w ktorym poinformowata o nabyciu 16
130 akcji serii E Spotki. Zgodnie z trescig zawiadomie-
nia nabycie ww. akcji nastgpito w zwigzku z zapisa-
niem w dniu 25 lutego 2016 r. 16 130 akcji serii E na
rachunku papierow wartosciowych Zawiadamiajgce-
go w zwigzku z wykonaniem przez te osobe upraw-
nienia do objecia ww. liczby akcji po cenie emisyjnej
39,70 PLN za akcje wynikajgcego z posiadanych przez
osobe zawiadamiajgcg 16 130 warrantow subskryp-
cyjnych serii D wyemitowanych w ramach programu
motywacyjnego.

Zestawienie stanu posiadania akcji lub uprawnien do
nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce na dzien
6 marca 2016 roku przedstawia Tabela 37.

5314 Wynagrodzenie, nagrody i warunki
T umow o prace Cztonkéw Zarzadu
Zgodnie z §7 ust. 8 Statutu Spotki, zasady wyna-
gradzania Cztonkow Zarzadu oraz wysokos¢ wyna-
grodzenia Prezesa Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Wysokos$¢ wynagrodzenia poszczegolnych Cztonkdw
Zarzadu, innych niz Prezes Zarzadu, jest okresla-
na przez Rade Nadzorczg na podstawie wnioskow
sktadanych przez Prezesa Zarzadu, z uwzglednie-
niem zasad wynagradzania okreslonych przez Rade
Nadzorcza.

Spoétka podpisata umowy o zarzgdzanie lub umowy
o prace z nastepujgcymi Cztonkami Zarzadu, zapre-
zentowanymi w Tabeli 38.

Tabela 37. Akcje KRUK S.A. bedgce w posiadaniu Zarzgdu na dzien 6 marca 2016 roku.

Imie i Nazwisko

Stanowisko

Wartos¢ nominalna
akcji (w PLN)

Liczba posiadanych
akcji

Piotr Krupa Prezes Zarzadu 2016 927 2016 927
Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu 62741 62 741
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 107 001 107 001
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu 41000 41000
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 26 306 26 306

Zrédto: Spotka

Tabela 38. Umowy Cztonkow Zarzagdu KRUK S.A.

Imie i Nazwisko

Piotr Krupa

Agnieszka Kutton

Urszula Okarma

lwona Stomska

Michat Zasepa

Zrédto: Spotka

Cztonek Zarzadu ds. Zarzadzania Wierzytelnosciami

Cztonek Zarzadu ds. Transakcji Strategicznych i Relacji

Cztonek Zarzadu ds. Marketingu, Public Relations oraz

Cztonek Zarzadu ds. Finansow

Data rozpoczecia
(o] T EVAAET Y
umowy

19 marca 2012 r.

Funkcja

Prezes Zarzadu

19 marca 2012 r.

2 Klientami 19 marca 2012 r.

Zasobow Ludzkich 19 marca 2012 r.

Twrzesnia 2013 r.
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Pani lwona Stomska, petnigca funkcje Cztonka Za-
rzadu ds. Marketingu, PR i Zasobow Ludzkich, jest
zatrudniona w Spotce na podstawie umowy o prace.
Prezes Zarzadu oraz pozostali Cztonkowie Zarzgdu
zawarli ze Spdtkg umowy o zarzgdzanie na czas pet-
nienia funkcji Cztonkow Zarzadu.

Zgodnie z zawartymi umowami, Cztonkom Zarzadu
przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci
ustalonej w umowie. Niezaleznie od wynagrodzenia,
Cztonkowie Zarzagdu mogg otrzymac dodatkowe wy-
nagrodzenie (premie) oraz premie uznaniowa, ktorej
przyznanie i wysokos¢ uzaleznione sg od swobodnej
decyzji Rady Nadzorczej.

Premia dla Prezesa Zarzgdu wyptacana jest za reali-
zacje przyjetego na dany rok obrotowy planu finanso-
wego wedtug zasad okreslonych w umowie.

Premia dla pozostatych Cztonkow Zarzagdu wyptacana

jest:

* za realizacje indywidualnych celow ustalonych na
kazdy rok obrotowy na podstawie planu finan-
sowego Spotki przyjetego na dany rok obrotowy,
w wysokosci ustalonej kwotowo w umowie oraz

* za realizacje planu finansowego Spotki przyjete-
go na dany rok obrotowy, w wysokosci ustalonej
w umowie z uwzglednieniem procentowego wyko-
nania planu finansowego Spotki.

Umowy o zarzgdzanie zostaty zawarte na czas trwa-
nia mandatu Cztonka Zarzadu i wygasajg wskutek
wygasniecia mandatu, w tym wskutek odwotania
Cztonka Zarzadu badz ztozenia przez niego rezygnacji
z petnionej funkcji. Ponadto strony mogg rozwigzac

Tabela 39. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2015 roku

Swiadczenia
dodatkowe
otrzymane od

Wynagrodzenie
otrzymane

od Spotki za
2015r.

Imie i Nazwisko

Piotr Krupa 701
Agnieszka Kutton 366
Urszula Okarma 366
Iwona Stomska 318
Michat Zasepa 41

umowe o zarzadzanie z zachowaniem trzymiesiecz-
nego okresu wypowiedzenia. W przypadku Prezesa
Zarzadu okres wypowiedzenia wynosi dziewie¢ mie-
siecy. Stronom przystuguje takze prawo do rozwig-
zania umowy bez wypowiedzenia we wskazanych
w umowach przypadkach.

Umowy zawarte z Cztonkami Zarzgdu zawierajg po-
stanowienia dotyczgce zakazu podjecia przez Cztonka
Zarzadu, bez uzyskania pisemnej zgody Spétki, do-
datkowej dziatalnosci zarobkowej w okresie trwania
umowy oraz postanowienia dotyczgce zakazu konku-
rencji w okresie trwania umowy i w ciggu 2 (dwoch)
lat od dnia, w ktérym Cztonkowie Zarzgdu zaprzestali
byc¢ Cztonkami Zarzagdu KRUK S.A. W umowach za-
wartych z Cztonkami Zarzadu (z wytgczeniem Prezesa
Zarzadu) przewidziano z tego tytutu odszkodowanie.
Odszkodowanie powyzsze ptatne bedzie w miesiecz-
nych ratach przez 24 miesigce po rozwigzaniu umo-
wy, w wysokosci 40% wynagrodzenia, w odniesieniu
do Cztonka Zarzadu ds. Marketingu, PR i Zasobdéw
Ludzkich — przez 12 miesiecy po rozwigzaniu umowy,
w wysokosci 25% wynagrodzenia.

Ponadto, umowy zawarte z Cztonkami Zarzadu (za
wyjatkiem umowy zawartej z Prezesem Zarzadu)
przewiduja kary umowne w wysokosci wskazanej
w umowie za nieprzestrzeganie postanowien doty-
czacych zakazu konkurencji.

W Tabeli 39. przedstawiono wysokos¢ wynagrodzenia
oraz swiadczen dodatkowych otrzymanych przez po-
szczegodlnych Cztonkow Zarzadu (petnigcych funkcje
w 2015 r.) od Spotki oraz spotek zaleznych za 2015 r.

Wynagrodzenie Swiadczenia

ks otrzymane dodatkowe*

od spotek otrzymane od

Spotki zaleznych za spotek zaleznych
za2015r. 2015r. za 2015r.
(w tys. PLN)

6,30 - -
6,25 10,72 -

5,17 18 -

5,23 - -
69,51 - -

* Swiadczenia dodatkowe obejmujg $wiadczenia medyczne, auta stuzbowe i ubezpieczenie OC Cztonkéw Zarzgdu

Zrédto: Spotka



k3czna wartos¢ wynagrodzenia i Swiadczen dodatko-
wych otrzymanych od Spotki oraz spotek zaleznych
przez wyzej wymienionych Cztonkow Zarzadu za
2015 r. wyniosta odpowiednio 2.190,72 tys. PLN oraz
92,46 tys. PLN.

Swiadczenia dodatkowe otrzymane od Spoétki za
2015 ., nie zawierajg premiiinagréd dla Cztonkow Za-
rzadu za 2015 r. Premia zostanie wyptacona w 2016 r.,
w wysokosci zaleznej od stopnia realizacji planu fi-
nansowego Spotkioraz, w przypadku przyznania pre-
mii uznaniowej, w wysokosci zaleznej od decyzji Rady
Nadzorczej. Spotka utworzyta z tego tytutu rezerwe
w kwocie 2,3 mln PLN. Ponadto, zgodnie z postano-
wieniami uchwat Rady Nadzorczej KRUK S.A. odpo-
wiednio z dnia 20 lipca 2012 roku, 5 sierpnia 2013 roku
oraz 12 czerwca 2014 roku, podjetymi na podstawie
obowigzujgcego w Spdtce Programu Motywacyjne-
go na lata 2011-2014 dla kluczowych cztonkéw ka-
dry menedzerskiej Spétki oraz spotek wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej, Rada Nadzorcza Spotki
przyznata Cztonkom Zarzadu (z wytgczeniem Prezesa
Zarzadu) warranty subskrypcyjne uprawniajgce do
nabycia akcji KRUK S.A.

Dodatkowo, Cztonkom Zarzgdu przyznane zostang,
w ramach Programu Opcyjnego na lata 2015-2019,
pod warunkiem spetnienia okreslonych w Uchwale
Walnego Zgromadzenia nr 26/2014 z dnia 28 maja
2014 roku kryteriow, warranty subskrypcyjne w ilo-
$ci okreslonej w Uchwale Zarzadu nr 26/2014 oraz
Uchwale Rady Nadzorczej nr 31/2014.

Zgodnie z postanowieniami Programu 2015-2019,
ilos¢ warrantow, jaka moze zosta¢ przyznana Czton-
kom Zarzgdu w kazdym z lat trwania Programu Opcjj,
nie moze przekroczy¢ 50% ilosci warrantow zaofero-
wanych do objecia Osobom Uprawnionym w ramach
danej Transzy.

Tabela 40. Sktad Rady Nadzorczej KRUK S.A. w 2015 roku

Imie i nazwisko

Piotr Stepniak

Katarzyna Beuch

Tomasz Bieske

Arkadiusz Orlin Jastrzebski
Krzysztof Kawalec

Robert Konski

Jozef Wancer

Zrédto: Spotka

Szczegotowe informacje na temat obowigzujgcych
w Spotce programow motywacyjnych , zamieszczono
w czesci ,Program Motywacyjny”.

5.3.2 Rada Nadzorcza
Sktad osobowy, jego zmiany i zasady
5.3.2.1 powotywania Cztonkow Rady

Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 albo 7 Cztonkéw. Kaz-
dorazowo liczbe Cztonkow Rady Nadzorczej okresla
Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej
powotywani sg na okres wspolnej kadencji, ktora wy-
nosi 3 lata. Na dzien zatwierdzenia niniejszego spra-
wozdania Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z siedmiu
Cztonkow.

Rada Nadzorczajest powotywanaiodwotywana przez

Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze w przypad-

ku, gdy Piotr Krupa posiada akcje Spotki uprawniajgce

do wykonywania 8% lub wiecej ogolnej liczby gtoséw

na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu prawo do

powotywania i odwotywania:

e jednego Cztonka w piecioosobowej Radzie Nadzor-
czej, w tym Wiceprzewodniczgcego;

e dwoch Cztonkow w siedmioosobowej Radzie Nad-
zorczej, w tym Wiceprzewodniczgcego.

Powyzsze uprawnienia przystugujace Piotrowi Krupie
wykonywane s3g poprzez doreczenie Spoétce pisemne-
go oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu Cztonka
Rady Nadzorczej.

W okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia
31grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza KRUK S.A. skta-
data sie z 7 Cztonkow. Jej sktad zostat przedstawiony
w Tabeli 40.

Stanowisko

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
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W okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego spra-
wozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie organu
nadzorujgcego.

5.3.2.2 |

Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz spraw
wskazanych w Kodeksie Spotek Handlowych, nalezy
w szczegolnosci:

ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obro-
towy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami 1 doku-
mentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz ocena
wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zyskéw albo
pokrycia strat;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pi-
semnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktorej
mowa w punkcie powyzej;

powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu;
powotywanie Cztonkéw Zarzadu (w tym Wicepre-
zesdw Zarzadu) oraz odwotywanie powotanych
Cztonkoéw Zarzadu;

zawieszanie Cztonkow Zarzadu oraz delegowanie
Cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wyko-
nywania czynnosci Cztonkow Zarzgdu niemoga-
cych sprawowac swoich funkcji;

ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu,
zasad wynagradzania oraz wysokosci wynagro-
dzenia Cztonkow Zarzadu;

ustalanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;
zatwierdzanie rocznych planow finansowych Spot-
ki (budzet) i strategicznych planow gospodarczych
Spotki;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke po-
zyczek i kredytow oraz emisje obligacji nieprze-
widzianych w budzecie powyzej skumulowanej
kwoty stanowigcej rownowartos¢ 10% kapitatow
wtasnych Spotki rocznie, z wyjatkiem zaciggania
przez Spotke pozyczek i kredytéw od podmiotow
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;
wyrazanie zgody na ustanawianie zabezpieczen,
poreczen i dokonywanie obcigzen majatku Spotki
nieprzewidzianych w budzecie, powyzej skumulo-
wanej kwoty stanowigcej rownowartos¢ 10% ka-
pitatow wtasnych Spotki rocznie, z wyjatkiem gdy
stronami czynnosci sg wytgcznie podmioty wcho-
dzgce w sktad Grupy Kapitatowej KRUK. Zgody
Rady Nadzorczej nie wymaga ustanawianie zabez-
pieczen iporeczen dla kredytow, pozyczek i obliga-
cji objetych budzetem lub na ktére Rada Nadzorcza
wyrazita zgode;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobo-
wigzan dotyczagcych pojedynczej transakcji lub se-
rii powigzanych z sobg transakcji o tgcznej wartosci
przekraczajgcej, w jednym roku obrachunkowym
kwote stanowigcg rownowartos¢ 5% kapitatow
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wtasnych Spoétki, nieprzewidzianych w budzecie
i nie bedgcych wynikiem zwyktej dziatalnosci ope-
racyjnej Spotki;

wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez
Spotke udziatow lub akcji w innych spétkach han-
dlowych oraz na przystgpienie Spotki do innych
podmiotow gospodarczych nie wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywow
Spotki, ktorych wartosc przekracza 15% (pietnascie
procent) wartosci ksiegowej netto Spotki ustalonej
na podstawie ostatniego weryfikowanego spra-
wozdania finansowego, nieprzewidziane w budze-
cie, za wyjatkiem nabycia lub zbycia aktywow pod-
miotom wchodzgcym w sktad Grupy Kapitatowej
KRUK;

wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw
autorskich lub innej wtasnosci intelektualnej,
w szczegolnosci praw do patentow i technologii
oraz znakow towarowych, za wyjatkiem, gdy stro-
nami s3 wytacznie podmioty wchodzace w sktad
Grupy Kapitatowej KRUK;

wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spoétke lub
spotke zalezng od Spdtki doradcdw i innych osdb
zewnetrznych w stosunku do Spétki lub spotki od
niej zaleznej w charakterze konsultantow, prawni-
kow lub agentow, jezeli tgczne roczne nieprzewi-
dziane w budzecie koszty zaangazowania takich
0s0b poniesione przez Spotke miatyby przekroczy¢
kwote 500 000 (piecset tysiecy) PLN;
zatwierdzanie regulaminow opcji menedzerskich;
wybor biegtego rewidenta do zbadania corocznych
sprawozdan finansowych Spoétki, o ktérych mowa
w art. 395 Kodeksu spoétek handlowych, zgod-
nie z polskimi i miedzynarodowymi standardami
rachunkowosci;

wyrazanie zgody na zawieranie lub zmiane umow
pomiedzy Spotka lub spotky zalezng od Spotki
a Cztonkami Zarzadu Spétki lub Cztonkami Rady
Nadzorczej;

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub
spotke zalezng od Spotki wszelkich nieodptatnych
rozporzadzen lub zaciggniecie wszelkich nieod-
ptatnych zobowigzan w zakresie objetym dziatal-
noscig gospodarczg Spotki w wysokosci przekra-
czajacej 1 mln (jeden milion) PLN w jednym roku
obrachunkowym, za wyjatkiem, gdy stronami sg
wytgcznie podmioty wchodzgce w sktad Grupy Ka-
pitatowej KRUK;

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spoétke lub
spotke zalezng od Spotki wszelkich nieodptatnych
rozporzgdzen lub zaciggniecie wszelkich nieod-
ptatnych zobowigzan w zakresie innym niz dzia-
talnos¢ gospodarcza prowadzona przez Spotke,
w wysokosci przekraczajgcej 200 000 (dwiescie
tysiecy) PLN w jednym roku obrachunkowym, za
wyjatkiem, gdy stronami sg wytgcznie podmioty
wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;



* wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez Spot-
ke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci, za wyjatkiem nierucho-
mosci nabywanych i zbywanych w procesie obstu-
gi wierzytelnosci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczg-
cy Rady, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewod-
niczacy. Szczegdtowe zasady odbywania posiedzen
okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gtosow Cztonkéw Rady obecnych na po-
siedzeniu. W przypadku réwnosci gtosow rozstrzyga
gtos Przewodniczgcego Rady. Dla waznosci uchwat
wymagane jest zaproszenie na posiedzenie Rady
wszystkich jej Cztonkdw i obecnosc co najmniej poto-
wy jej Cztonkow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na
pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nad-
zorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczyc
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posie-
dzeniu Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem postano-
wien Kodeksu Spoétek Handlowych, Rada Nadzorcza
moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego po-
rozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym wszyscy
Cztonkowie Rady muszg zostac¢ powiadomieni o tresci
projektu uchwaty.

Stan posiadania akcji Spotki
i jednostek powigzanych przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej

5.3.2.3

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Pan Tomasz Bieske
posiadat 5.680 akcji Spotki. Jednoczesnie do dnia
publikacji niniejszego raportu rocznego stan ten ulegt
zmianie w ten sposodb, ze w dniu 8 stycznia 2016 roku
do Spoétki wptyneto zawiadomienie od Pana Tomasz
Bieske, petnigcego funkcje Cztonka Rady Nadzor-
czej Spotki, dokonane w trybie art. 160 ust. 1 Usta-
wy o obrocie instrumentami finansowymi, o zbyciu
tacznie 5 038 akcji KRUK S.A. w transakcjach sesyj-
nych zwyktych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Na dzien publikacji niniejszego raportu rocznego Pan
Tomasz Bieske nie posiada zadnych innych uprawnien
do akcji Emitenta.

Wedtug wiedzy Spoétki w okresie od dnia przekazania
poprzedniego raportu rocznego za 2014 rok pozostali
Cztonkowie Rady Nadzorczej KRUK S.A. nie posiadali
akcji Spotki oraz uprawnien do nich.

Wynagrodzenie, nagrody i warunki
umow o prace Cztonkéw Rady
Nadzorczej

5.3.2.4

Zgodnie z postanowieniami §12 ust. 5 Statutu Spotki,
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodze-
nie za petnienie swoich obowigzkdéw, chyba ze organ
lub podmioty uprawnione do ich powotania posta-
nowig inaczej. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkow
Rady Nadzorczej okreslana jest w uchwale Walnego
Zgromadzenia.

W Tabeli 41 przedstawiono wysokos¢ wynagrodze-
nia otrzymanego za 2015 rok przez poszczegolnych
Cztonkow Rady Nadzorczej (petnigcych funkcje
w 2015 r.) od Spotki oraz spotek zaleznych.

t3czna wartos¢ wynagrodzen otrzymanych od Spotki
przez wyzej wymienionych Cztonkéw Rady Nadzor-
czej za 2015 r. wyniosta 787,17 tys. PLN. W sumie tej
zawarta jest takze kwota wynagrodzenia wyptacana
w Euro, przeliczona na PLN wg kursu NBP z dnia po-
przedzajgcego dzien wyptaty.

W 2015 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzyma-
li zadnych $wiadczen dodatkowych od Spoétki oraz
spotek zaleznych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
w Spotkach oraz spétkach zaleznych nie wystepuja
Swiadczenia warunkowe lub odroczone przystugujgce
Cztonkom Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzagdzenia niniejszego Sprawozdania nie
istniejg umowy zawarte pomiedzy Cztonkami Rady

Tabela 41. Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej
w 2015 roku

Wynagrodzenie
otrzymane od Spotki
za2015r.

(w tys. PLN)

Imie i nazwisko

Piotr Stepniak 1674
Krzysztof Kawalec 83,7
Katarzyna Beuch 83,7
Tomasz Bieske 83,7
Robert Konski 83,7
Arkadiusz Jastrzebski 83,7
Jozef Wancer 201,2*

* Wynagrodzenie ptatne w Euro. Przedmiotowa kwota
stanowi rownowartosc kwoty 48 tys. Euro, przeliczong
na PLN wg kursu NBP z dnia poprzedzajgcego dzien
wyptaty.

Zrédto: Spotka
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Nadzorczej i Spdtkg lub spdtkami zaleznymi okre-
$lajgce Swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania
taczacego strony stosunku prawnego.

5.3.2.5 Powotane Komitety

Przy Radzie Nadzorczej KRUK S.A. dziatajg, zgodnie
z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, na-
stepujgce komitety:

* Komitet Audytu;

e Komitetu Wynagrodzen i Nominacji;

e Komitet Finansow i Budzetu.

Cztonkowie komitetow powotywani s3g przez Rade
Nadzorczg sposrod jej Cztonkdw.

Komitet Audytu

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Komitet
Audytu sktada sie z co najmniej trzech Cztonkéw, przy
czym przynajmniej jeden z Cztonkow Komitetu powi-
nien by¢ Cztonkiem niezaleznym, ktory posiada kom-
petencje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci
i finansow, tj. powinien spetniac¢ kryteria okreslone
w art. 86 ust. 4 1 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku
o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmio-
tach uprawnionych do badania sprawozdan finanso-
wych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. z 2009 r. Nr
77,poz. 649, ze zm.).

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

* monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej;

* monitorowanie skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzg-
dzania ryzykiem;

Przy Radzie Nadzorczej
KRUK S.A. dziataja,

zgodnie z postanowieniami
Regulaminu Rady Nadzorczej,
nastepujgce komitety:

Komitet Audytu
Komitetu Wynagrodzen
1 Nominacji

Komitet Finansow

1 Budzetu.
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* monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji
finansowej;

* monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta
i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych;

* dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych
Spotki oraz przedstawianie Radzie opinii na ich
temat;

* przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi;

* rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru pod-
miotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta wraz
z uzasadnieniem.

W okresie od 1stycznia 2015 roku do 31grudnia 2015 .
Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

e Katarzyna Beuch — Przewodniczacy;

* Arkadiusz Jastrzebski — Cztonek Komitetu;

* Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu.

Powyzszy sktad Komitetu Audytu nie zmienit sie do
dnia publikacji niniejszego raportu.

Poza realizacjg ustawowych zadan w roku obrotowym
2015 Komitet Audytu zajmowat sie w szczegolnosci
nastepujgcymi kwestiami:

* podsumowaniem wynikow badania raportu rocz-
nego za 2014 rok oraz zasad przeprowadzenia ba-
dania finansowego za rok 2015;

* wynikami przegladu S$rodrocznych sprawozdan
finansowych;

e analizg i omodwieniem procesow sprawozdaw-
czosci finansowej oraz komunikowania sie Spoétki
z rynkiem;

e analizg i omowieniem
rachunkowosci;

e analizg i omowieniem zmian w przepisach podat-
kowych w 2016 r. oraz ich mozliwym wptywem na
dziatalnos¢ Spotkii Grupy;

* audytem wewnetrznym w Grupie.

zmian w  polityce

Komitet Wynagrodzen i Nominacji

W sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodzi
co najmniej trzech Cztonkow, przy czym co najmniej
jeden posiadajgcy wiedze i doswiadczenie w dzie-
dzinie polityki wynagrodzen; wiekszos¢ Cztonkdw
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji powinni stanowi¢
niezalezni Cztonkowie Rady.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy

w szczegolnosci:

* planowanie
Zarzadu;

* dostosowywanie wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
do dtugofalowych interesow Spotki i wynikow fi-
nansowych Spotki;

* rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatow
na Cztonkow Zarzadu;

polityki wynagrodzen Cztonkdw



* okresowa ocena struktury, liczby Cztonkow, sktadu
i wynikoéw Zarzgadu oraz rekomendowanie Radzie
ewentualnych zmian w tym zakresie, a takze przed-
stawianie Radzie okresowej oceny umiejetnosci,
wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych Cztonkow
Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.
Komitet Wynagrodzen i Nominacji funkcjonowat
w nastepujgcym sktadzie:

e Robert Konski — Przewodniczgcy Komitetu;

e Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu;

* Jozef Wancer — Cztonek Komitetu.

Powyzszy sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji
pozostaje bez zmian na dzien publikacji niniejszego
raportu.

W roku 2015 Cztonkowie Komitetu zajmowali sie mie-
dzy innymi opiniowaniem wynagrodzen i premii dla
Cztonkow Zarzadu Spotki oraz zmian na liscie osob
uprawnionych do uczestnictwa w Programie Opcji
na lata 2015-2019. Cztonkowie Komitetu obradowa-
li w ramach spotkan Komitetu oraz posiedzen Rady
Nadzorczej.

Komitet Finansow i Budzetu

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nad-
zorczej w sktad Komitetu Finansow i Budzetu wchodzi
od dwoch do czterech Cztonkow Rady.

W okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.
Komitet Finansow i Budzetu dziatat w nastepujgcym
sktadzie:

e Tomasz Bieske — Przewodniczgcy Komitetu;

* Krzysztof Kawalec — Cztonek Komitetu;

e Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu.

Do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Komitetu
Finansow i Budzetu nie ulegt zmianie.

Do zadan Komitetu Finansow 1 Budzetu nalezy

w szczegolnosci:

* przygotowywanie projektu uchwaty budzetowej,
opiniowanie i ocena projektow uchwat Rady Nad-
zorczej podejmowanych w sprawach zwigzanych
z finansami Spotki;

* prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad reali-
zacjg budzetu przyjetego w Spotce;

* biezgcaanaliza wynikéw finansowych oraz sytuacji
finansowej Spotki;

* sprawy zwigzane z funkcjonowaniem przyjetego
w Spotce systemu pienieznego, kredytowego, po-
datkowego, planow finansowych, budzetu, ubez-
pieczen majatkowych.

W roku 2015 Komitet Finanséw i Budzetu zajmowat
sie gtownie kwestiami budzetu Spotki i Grupy. W za-
kresie swoich kompetencji Cztonkowie Komitetu Fi-
nansow i Budzetu obradowali w ramach spotkan Ko-
mitetu oraz posiedzen Rady Nadzorczej.
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Walne Zgromadzenie

Zasady zwotywania, dziatania i uprawnienia Walnych
Zgromadzen reguluje Kodeks Spoétek Handlowych
oraz Statut Spotki.

Walne Zgromadzenie moze by¢ Zwyczajne lub Nad-
zwyczajne. Zgromadzenie Zwyczajne zwotuje kazdo-
razowo Zarzad Spotki w terminie 6 miesiecy po upty-
wie kazdego roku obrotowego, a przedmiotem jego
obrad sg w szczegolnosci:

* rozpatrzenieizatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finanso-
wego za ubiegty rok obrotowy;

* powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu
straty;

* udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkow
Cztonkom organow Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
z inicjatywy wtasnej lub na wniosek akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zakta-
dowego lub potowe ogoétu gtosdéw w Spotce, Rada
Nadzorcza, jesli uzna to za wskazane lub akcjonariu-
sze upowaznieni przez sad rejestrowy zgodnie z art.
400 § 3 KSH.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwu-
dziestg kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umiesz-
czenia okreslonych spraw w porzgdku obrad tego
Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia powinno zosta¢ ztozone
Zarzagdowi na pismie lub w postaci elektronicznej.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zostac
zwotane w ciggu dwdch tygodni od przedstawienia
Zarzadowi zgdania jego zwotania.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg zgdac¢ umieszczenia okreslonych spraw w po-
rzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie
pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyzna-
czonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno
zawierac¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotycza-
cej proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad
jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz
na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku
obrad wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

KRUK — Twoje finanse w dobrej kondycji
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Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co naj-
mniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac
Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow ko-
munikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowa-
dzone do porzgdku obrad. Spotka niezwtocznie ogta-
sza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy
z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadze-
nia zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wpro-
wadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez zamieszcze-
nie ogtoszenia na stronie internetowej Spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji
biezgcych zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadza-
nia instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Ogto-
szenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie jest wazne bez
wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji, o ile
przepisy Kodeksu Spotek Handlowych nie stanowig
inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bez-
wzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy ustawy
lub Statut nie stanowig inaczej.

Do kompetencji

w szczegolnosci:

* rozpatrzenieizatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finanso-
wego za ubiegty rok obrotowy;

* podziat zyskow lub pokrycie straty;

e udzielenie Cztonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow;

* postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie
szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki,
sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru;

* zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki
lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

* zmiana Statutu Spotki;

* podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

* potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki;

* rozwigzanie Spoétkiiotwarcie jej likwidaciji;

e uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia
oraz regulaminu Rady Nadzorczej;

* rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskdw przedsta-
wionych przez Rade Nadzorczg;

Walnego Zgromadzenia nalezy

* inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia przepisami prawa lub postanowie-
niami Statutu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczgce istotnej
zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki nie wymagajg
dla swej waznosci wykupu akcji akcjonariuszy nie-
zgadzajgcych sie na takg zmianeg, o ile zostang podjete
wiekszoscig dwoch trzecich gtoséw w obecnosci oséb
reprezentujgcych min. potowe kapitatu zaktadowego.
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Zasady zmiany Statutu Spoétki reguluje Kodeks Spoét-
ek Handlowych. Zgodnie z art. 430 zmiana Statutu
Spotki wymaga stosownej uchwaty Walnego Zgro-
madzenia oraz wpisu do rejestru sagdowego. W mysl
art. 415 KSH, uchwata Walnego Zgromadzenia do-
tyczaca zmiany statutu Spétki wymaga wiekszosci
trzech czwartych gtosow.

Zasady zmiany statutu Spoétki

Statut Spotki nie przewiduje zadnych odmiennych po-
stanowien dotyczgcych zmian Statutu.

Gtowne cechy systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu

do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych
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W Grupie funkcjonuje adekwatny i skuteczny system
kontroli wewnetrznej w postaci wewnetrznej komorki
organizacyjnej, ktory zapewnia bezpieczne funkcjo-
nowanie, zgodne z obowigzujgcym prawem, przyjeta
strategig oraz wewnetrznymi procedurami. System
audytu i bezpieczenstwa skupia swoje dziatania na
okresowych kontrolach funkcjonujgcych mechani-
zmow w celu wykrycia ryzyk i nieprawidtowosci. Ra-
porty z kontroli przedstawiane sg Zarzgdowi Spotki.

W celu wyeliminowania ryzyk zwigzanych ze sporza-
dzaniem sprawozdan finansowych Grupa corocznie
poddaje sprawozdania finansowe, rowniez spotek za-
leznych, badaniu przez biegtego rewidenta, przepro-
wadza inwentaryzacje aktywow oraz na biezgco mo-
nitoruje wyniki poszczegolnych obszardéw porownujgc
do planow i celow zatozonych w planach finansowych.



