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NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA 2025 ROKU

==

Inwestycje w portfele

2 223 min zt

-21%

ROE

20%

— =

Sptaty z portfeli EBITDA gotéwkowa
3920 minzt 2665 min zt
+11% +12%

4l @

Rentownos¢ Dtug netto
zysku netto EBITDA gotéwkowa

34% 2,6

&)

Zysk netto

1 086 min zt

+1%

71
3

Dtug netto
kapitaty wtasne

1,3

(24%) (37%) (2,7) (1,4)

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
[min zi] [min z1] [mIn EUR] [min EUR]

Naktady na portfele 2223 2828 -21% 525 657
Sptaty brutto z portfeli 3920 3536 11% 925 822
Wartos¢ bilansowa nabytych portfeli 11 633 10 500 11% 2752 2457
Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC) 26 152 23 147 13% 6187 5417
Przychody og6tem?! 3191 2908 10% 753 676
Przychody z portfeli nabytych 2898 2 638 10% 684 613
EBIT 1578 1412 12% 372 328
EBITDA? 1643 1475 11% 388 343
EBITDA gotéwkowa® 2 665 2374 12% 629 551
Zysk brutto 1136 1010 12% 268 235
Zysk netto 1086 1074 1% 256 250
EPS podstawowy (w zt | w EUR) 55,92 55,54 1% 13,20 12,90
EPS rozwodniony (w zt | w EUR) 52,99 52,43 1% 12,51 12,18
ROE* 20% 24% = = —
Rentownos¢ zysku netto® 34% 37%
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do kapitatéow wtasnych 1,3 14 - - -
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do EBITDA gotéwkowa 2,6 2,7 - - -

* Przychody z dziatalno$ci operacyjnej uwzgledniajace wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz inne przychody/koszty z nabytych
portfeli wierzytelnosci z uwzglednieniem pozostatych przychodéw operacyjnych.

2 EBITDA = EBIT + amortyzacja.

3 EBITDA gotéwkowa = EBITDA - przychody z portfeli nabytych + sptaty z portfeli nabytych.

4 ROE = (zysk netto) /(warto$¢ kapitatu wtasnego) za ostatnie 12 miesiecy.

5 Rentownos¢ zysku netto=(zysk netto) /(przychody ogétem). Zrédto: Spétka
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Rekordowe wyniki Rozwdj
miedzynarodowy

Zysk brutto 1 136 min zt

(+12% r/r) 71% inwestycji
Zysk netto 1 086 min zt i 60% sptat poza Polska
(+1% r/r)
S\

2)

Certyfikat audytu
etycznego

Rozwdéj technologiczny

przyznawany przez Zwigzek
Przedsiebiorstw Finansowych

Rozpoczelismy transformacje

cyfrowa w Polsce

SN

Lider
relacji inwestorskich

Gietdowa Spétka Roku

Zarzad KRUK S.A. otrzymat
1 miejsce w kategorii
,Kompetencje Zarzadu”

w rankingu Pulsu Biznesu Wedtug Gazety ,Parkiet

¢ Na dzien 31.12.2025, zrédto: stoog.pl
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Kapitalizacja
9,6 mid z

KRUK jest najwieksza pod
wzgledem kapitalizacji firma
windykacyjna na $wiecie®

Lo
Jol

Kobiety zajmuja 57%

stanowisk kierowniczych

18 zt na akcje

Dywidenda za 2024
wyptacona we wrzesniu 2025



1. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY
W OKRESIE RAPORTOWANIA WRAZ Z NAJISTOTNIEJSZYMI
ZDARZENIAMI ICH DOTYCZACYMI

1.1. WYNIKI PO 4 KWARTALACH 2025

Wyniki finansowe i rentownos$¢ kapitatéw wtasnych (ROE)

Zysk netto wypracowany w catym 2025 roku wynidst 1 086 min zt i jest wyzszy od wyniku uzyskanego w 2024 0 11 min
zt tj. 0 1%. Zysk brutto wypracowany w 2025 wynidést 1 136 min zt i jest wyzszy r/r 0 126 min zt, tj. 0 12%.

Wzrost zyskéw r/r wynika gtéwnie ze wzrostu przychodéw, wiekszego niz wzrost kosztow.

W 2025 roku przychody z dziatalno$ci operacyjnej Grupy KRUK wyniosty 3 191 mln zt, co stanowi wzrost o 283 min zt
(tj. 0 10%) w stosunku do poprzedniego roku. Grupa Kruk zanotowata rowniez wzrost kosztéow dziatalnosci operacyjnej
(bez amortyzacji) o 115 min zt (tj. o 8 %), wzrost kosztéw finansowych o 40 min zt (tj. o 10%) oraz wyzszy o 114 min zt
podatek dochodowy w poréwnaniu do 2024 roku.

EBITDA gotéwkowa na koniec 2025 wyniosta 2 665 min zt i jest wyzsza niz w roku poprzednim o 291 min zt, czylio 12%,
gtéwnie z uwagi na wyzsze sptaty r/r.

Zysk wypracowany w czwartym kwartale 2025 wyniost 208 min zt i jest wyzszy od wyniku uzyskanego w czwartym
kwartale 2024 o 93 min zt tj. 0 81%. W czwartym kwartale 2025 roku przychody z dziatalnosci operacyjnej Grupy KRUK
wyniosty 788 min zt i jest to wiecej o 205 min zt (tj. o0 35%) w stosunku do analogicznego okresu w poprzednim roku.
Koszty dziatalnosci operacyjnej (bez amortyzacji) w czwartym kwartale 2025 roku sg wyzsze o 9 min zt (tj. o 2%) w
poréwnaniu do czwartego kwartatu 2024 roku.

EBITDA gotéwkowa na za czwarty kwartat 2025 wyniosta 658 min zt i jest wyzsza w stosunku do czwartego kwartatu
2024 o 54 min zt, czyli 0 9%.

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych za ostatnie 12 miesiecy na koniec 2025 roku wyniosta 20% w poréwnaniu do 24% na
koniec 2024 roku, co jest zgodne z przyjetymi zatozeniami Strategii na lata 2025-2029.

Przychody z dziatalnosci

taczne przychody z dziatalnosci operacyjnej wypracowane w catym 2025 roku wyniosty 3 191 min zt i sg wyzsze od
przychodoéw zrealizowanych w 2024, o0 283 min z1, tj. 0 10%. Przychody z obstugi portfeli nabytych wyniosty w 2025 roku
2 898 min zt, co stanowi wzrost 0 10% (+261 min zt) w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost przychodow z pakietow
nabytych w 2025 roku, w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, zrealizowany zostat na rynku hiszpanskim
(+146 min zt, tj. +66%), wtoskim (+114 min zt, tj. +21%), polskim (+95 min z1, tj. +8%), co zostato skompensowane przez
spadek przychoddw z pakietéw nabytych na rynku rumunskim (-54 min zi, tj. -9%) oraz pozostatych rynkach zagranicznych
(-41 min zt, tj. -70%).

W catym 2025 Grupa zaewidencjonowata 497 min zt aktualizacji prognozy wptywoéw, czyli o 107 min zt wiecej niz w
analogicznym okresie rok wczesniej. Odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych” wyniosto 225 min zt wobec 351
min zt w 2024 roku.

taczne przychody z dziatalnosci operacyjnej wypracowane w czwartym kwartale 2025 wyniosty 788 min zt i sa
wyzsze od przychodéw zrealizowanych w czwartym kwartale 2024 o 205 min zt, tj. o 35%. Przychody z obstugi portfeli
nabytych wyniosty w czwartym kwartale 2025 roku 717 min zt, co stanowi wzrost o 40% (+205 min zt) w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Wzrost przychodéw z pakietéw nabytych w czwartym kwartale 2025 roku, w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, zrealizowany zostat na rynku hiszpanskim (+132 min zt) oraz

7 Pozycja ,,Odchylenie wptlat rzeczywistych, zmniejszenia z tytulu wczesniejszej realizacji wplat na sprawach zabezpieczonych,

wplaty od pierwotnego wierzyciela” w sprawozdaniu finansowym
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polskim (+96 min zt, tj. +36%) oraz wtoskim (+28 min zt, tj.+21%), co zostato skompensowane nizszymi przychodami na
rynku rumunskim (-8 min zt tj. -6%) i na pozostatych rynkach zagranicznych (-44 min z1, tj.-236%).

W czwartym kwartale 2025 Grupa zaewidencjonowata 111 min zt aktualizacji prognozy wptywéw, czyli o 175 min zt
wiecej niz w analogicznym okresie rok wczesniej. 70% aktualizacji pochodzi z podniesienia prognozy wptat w najblizszych
101 miesigcach (8,4 roku roku). Odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych wyniosto 34 min zt wobec 53 min zt w
poréwnywalnym okresie rok wczesniej.

Koszty dziatalnosci

Poniesione w catym 2025 roku koszty dziatalnosci operacyjnej (bez amortyzacji) wyniosty 1 547 min zt i w poréwnaniu
do roku 2024 s3 wyzsze o 115 min zt (+8%) oraz wynikajg przede wszystkim ze wzrostu kosztow ustug obcych (wiecej o
42 min zt tj. 0 13%), wzrostu kosztow wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych (wiecej o 34 min zt, tj. o0 6%) oraz wzrostu
kosztéw optat sadowych (wiecej o 18 min zt, tj. o 4%).

Koszty i naktady na transformacje cyfrowg w 2025 roku wyniosty tacznie 68,5 min zt, z czego okoto 40% tej kwoty
stanowity koszty operacyjne.

Poniesione w czwartym kwartale 2025 koszty dziatalnosci operacyjnej (bez amortyzacji) wyniosty 411 min zt i w
poréwnaniu do roku 2024 sg wyzsze o 9 min zt (+2%). Wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej (bez amortyzacji) jest
gtownie wynikiem wyzszych kosztow ustug obcych (wiecej o 6 min zt tj. o 7%) oraz wyzszych kosztow optat sagdowych
(wiecej o 9 min zi, tj. o 8%), czesciowo skompensowanych przez nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych
(mniej o 14 min z1, tj. o 8%).

Koszty finansowe

W catym 2025 roku koszty finansowe netto wyniosty 442 min zt, czyli o 40 min zt wiecej niz w 2024. Wzrost wynika
z wyzszego stanu zadtuzenia o 555 min zt, ktéry zostat czesciowo skompensowany spadkiem stawek EURIBOR 1M/3M
(Srednia z wartosci na koniec poszczegdlnych miesiecy w 2025 wynosita odpowiednio 2,09%/2,14% wobec 3,53%/3,52%
w 2024 roku) oraz WIBOR 1M/3M ($rednia z wartosci na koniec poszczegdlnych miesiecy w 2025 wynosita odpowiednio
5,13%/5,05% wobec 5,84%/5,86% w 2024 roku).

W czwartym kwartale 2025 roku koszty finansowe netto wyniosty 114 min zt, czyli o 1 min zt wiecej niz w czwartym
kwartale 2024. Wzrost wynika z wyzszego stanu zadtuzenia (wzrost stanu o 555 min zt na koniec czwartego kwartatu
2025 w stosunku do analogicznego okresu w 2024), ktéry zostat czesciowo skompensowany spadkiem stawek EURIBOR
1M/3M ($rednia z wartosci na koniec poszczegdlnych miesiecy w czwartym kwartale 2025 wynosita odpowiednio
1,93%/2,04% wobec 2,99%/2,90% za analogiczny okres w 2024 roku) oraz WIBOR 1M/3M ($rednia z wartosci na koniec
poszczegdblnych miesiecy w czwartym kwartale 2025 wynosita odpowiednio 4,29%/4,22% wobec 5,83%/5,85% za
analogiczny okres w 2024 roku).

Wptyw wzrostu stép procentowych na koszty finansowe Grupy zostat zmniejszony dzieki transakcjom zabezpieczenia
stopy procentowej. Wptyw zabezpieczen na wyniki w 2025 wyniést +12 min zt. Transakcje zabezpieczajace IRS i CIRS
oraz obligacje o statym oprocentowaniu (facznie 4 413 min zt) stanowig 61,8% zadtuzenia Grupy z tytutu kredytéw i
obligacji na dzien 31.12.2025. Zadtuzenie wrazliwe na zmiane stawki WIBOR to 12,6% (896 min zt), a na zmiane stawki
EURIBOR to 25,6% (1 831 min zt) zadtuzenia Grupy na dzien 31.12.2025.

Wierzytelnosci nabyte na wtasny rachunek

Sptaty z nabytych portfeli

W 2025 sptaty z portfeli nabytych przez Grupe KRUK wyniosty 3 920 min z1, tj. o 11% wiecej niz w 2024 roku. Ponad
potowa, tj. 60% wptat dokonanych w 2025 roku pochodzita z rynkéw zagranicznych. Wyzsze o 383 min zt wptaty w 2025
roku w poréwnaniu do 2024 roku zostaty zrealizowane gtéwnie dzieki wyzszym o 199 min zt (+26% r/r) wptatom na rynku
wtoskim oraz wyzszym o 119 min zt (+8% r/r) wptatom na rynku polskim. Wptaty w Polsce, Rumunii i we Wtoszech byty
silne, jednakze w Hiszpanii w zwigzku z wolniejszym od oczekiwanego przebiegiem postepowan sadowych, sptaty byty
zblizone do prognozy ksiegowe;.

DODATKOWE INFORMACJE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ GRUPY KRUK PO 4 KWARTALE 2025 ‘ 6



W czwartym kwartale 2025 sptaty z portfeli nabytych przez Grupe KRUK wyniosty 999 min zt, tj. o 7% wiecej niz w
analogicznym okresie 2024 roku. Ponad potowa wptat dokonanych w czwartym kwartale 2025 roku pochodzi z rynkéw
zagranicznych. Wyzsze o 64 min zt wptaty w czwartym kwartale 2025 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego zostaty zrealizowane gtéwnie dzieki wyzszym o 39 min zt (+11% r/r) wptatom na rynku polskim oraz wyzszym
0 30 miIn zt (+14% r/r) wptatom na rynku wtoskim.

Tabela 1. Zestawienie sptat w 2025 z portfeli nabytych z podziatem na rynki

SPELATY W 2025 UDZIAL W tACZNYCH SPLATY W 2024 UDZIAL W tACZNYCH

W MLN Zt SPEATACH W MLN Zt SPLATACH Ll L
Polska 1562 40% 1444 41% 8%
Rumunia 709 18% 684 19% 4%
Wiochy 969 25% 769 22% 26%
Hiszpania 557 14% 538 15% 4%
Pozostate rynki 124 3% 102 3% 22%
Grupa KRUK 3920 100% 3536 100% 11%

Narastajaco, jak i w kazdym z kwartatéw 2025 sptaty przekroczyty plany ksiegowe, a w czwartym kwartale 2025
pozytywne odchylenie® wyniosto 34 min zt, tj. 4%.

Tabela 2. Zestawienie odchylen wptat rzeczywistych z portfeli nabytych od planowanych ksiegowo wptat

o, 1 KW. 2 KW. 3 KW. 4 KW. 1 KW. 2 KW. 3 KW. 4 KW.
2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025
A. Wptaty rzeczywiste 854 883 864 935 923 987 1011 999
B. Odchylenie wPfat rzzeczyW|stych od 105 103 91 53 51 76 64 34
planowanych i inne
C. Odchylenie procentowe 14% 13% 12% 6% 6% 8% 7% 29%

(B/(A-B)Y

W ponizszych tabelach wskazano odpowiednio wartos¢ sptat oraz udziatach w sptatach w latach 2024-2025 w
rozbiciu na okresy nabycia portfeli.

Tabela 3. Zestawienie sptat z portfeli nabytych z lat 2024-2025

Dane w min zt OKRES NABYCIA

2004- 2011-

2010 2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 SUMA
Sptaty 2024 120 409 272 170 237 196 116 383 539 773 323 n/d 3536
Sptaty 2025 114 387 237 158 218 161 105 329 480 686 767 277 3920

8 Pozycja ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych” obejmuje: odchylenia wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wezeéniejszej realizacji wptat na sprawach
zabezpieczonych, wptaty od pierwotnego wierzyciela. Procentowe odchylenie liczone jest jako iloraz ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych” do réznicy ,wptat
rzeczywistych” i ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych”.
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Tabela 4. Udziat w sptatach z portfeli nabytych w latach 2024-2025 w rozbiciu na okresy nabycia portfeli

Dane w min zt OKRES NABYCIA

2004- 2011-

2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sptaty 2024 3% 12% 8% 5% 7% 6% 3% 11% 15% 22% 9% n/a
Sptaty 2025 3% 10% 6% 4% 6% 4% 3% 8% 12% 18% 20% 7%

Najwiekszy udziat w sptatach osiaggnietych przez Grupe KRUK zaréwno w 2025, jak i rok wczesniej (pow. 60%) miaty
sptaty z portfeli zakupionych w ostatnich 6 latach. Portfele nabyte w latach 2011-2015 majg 10% udziat w sptatach roku
2025. Jednoczesnie, caty czas do sptat kontrybuujg portfele, ktére sg w obstudze dtuzej niz 15 lat (portfele zakupione do
2010 roku). £3czny poziom sptat tych portfeli wynidst w 2025 roku 114 min zt i byt o 6 min zt nizszy niz sptaty osiggniete
dla tych inwestycji w 2024 rok. Portfele nabyte w 2025 roku kontrybuowaty do catosci sptat na poziomie 7%. Udziat ten
nie odbiega od historycznych obserwacji. Bardzo waznym czynnikiem wptywajagcym na kontrybucje portfeli nabytych w
ostatnim roku jest moment ich nabycia w ciggu roku (im inwestycja jest blizej stycznia, tym wiecej miesiecy pracy aktywa
w pierwszym roku kalendarzowym)

Inwestycje w nowe portfele

Grupa KRUK w 2025 roku zainwestowata 2 223 min zt w portfele wierzytelnosci o nominale 10 052 min zt, w
poréwnaniu do 2 828 min zt inwestycji w portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej 14 607 min zt w 2024 roku.
Wiekszosé, tj. 87% inwestycji w 2025 to przede wszystkim naktady na portfele wierzytelnosci detalicznych
niezabezpieczonych. Najwiekszy udziat w 2025 roku miat rynek wtoski (35%) oraz rynek polski (29%).

Zarzad KRUKa podtrzymuje cel zainwestowania w portfele wierzytelnosci ok. 15 mld zt w horyzoncie strategii na lata
2025-2029, a inwestycje z 2025 stanowity 15% realizacji tego celu.

Oprécz sfinalizowanych w 2025 roku przez Grupe KRUK zakupdéw wierzytelnosci, podpisano réwniez
dtugoterminowe umowy typu forward-flow, na mocy ktérych Grupa KRUK moze kontynuowa¢ nabywanie portfeli od
pierwotnych wierzycieli w 2026 roku.

Najwiekszy udziat w inwestycjach 2025 roku miat rynek wtoski (35%), polski (29%) oraz rumunski (26%). Grupa nabyta
portfele na kazdym z rynkéw, na ktérym prowadzi dziatalnos¢ operacyjng, z czego 71% inwestycji zostato zrealizowane
na rynkach zagranicznych. Grupa KRUK w czwartym kwartale 2025 roku zainwestowata 796 min zt w portfele
wierzytelnosci o nominale 3 615 min zt, w poréwnaniu do 1 185 min zt inwestycji w wierzytelnosci o wartosci nominalne;j
5 424 min zt w czwartym kwartale 2024 roku. Wiekszos¢, tj. 86% inwestycji z czwartego kwartatu 2025 to przede
wszystkim naktady na portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych. Najwiekszy udziat w czwartym kwartale
2025 roku miat rynek rumunski (39%) oraz rynek polski (28%).

Tabela 5. Zestawienie naktadow na portfele wierzytelnosci 2025 z podziatem na rynki

NAKEADY UDZIAL NAKLADY UDZIAL
W 2025 W EACZNYCH W 2024 W £ACZNYCH ZMIANA R/R

W MLN Zt NAKtADACH W MLN Zt NAKEADACH
Polska 643 29% 1087 38% -41%
Rumunia 573 26% 264 9% 117%
Wiochy 770 35% 847 30% -9%
Hiszpania 122 6% 541 19% -77%
Pozostate rynki 114 5% 88 3% 30%
Grupa KRUK 2223 100% 2828 100% -21%
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IRR brutto liczony na dzien zakupu dla kazdego portfela odrebnie jako stopa wewnetrzna stopa zwrotu na wptatach i
naktadach, a nastepnie wazony udziatem w tacznych naktadach wyrazonych w polskich ztotych wynidst 20,9% w 2025,
w poréwnaniu do 22,7% w 2024. Obliczony na dziefh 31.12.2025 odzysk dla portfeli nabytych w 2025 roku (caty rok) w
stosunku do naktadéw na nie poniesionych wynidést 2,3x, natomiast obliczony na dzien 31.12.2024 odzysk dla portfeli
nabytych w 2024 roku (caty rok) w stosunku do naktadéw na nie poniesionych wynidst 2,4x (odzysk stanowi sume
wynikow historycznych oraz prognoze przysztych wptat). Przewidywane przyszte wptaty na wszystkich portfelach
nabytych do konca grudnia 2025 wynoszg w prognozie ksiegowej 26 152 min zt. Przewidywane przyszte wptaty, w
zaleznosci od rynkéw i rodzajéw portfeli, mogg miec¢ horyzont czasowy powyzej 15 lat.

Tabela 6. Zestawienie historyczne IRR brutto i Money Multiple dla inwestycji w portfele wierzytelnosci

2025 2024 2023 2022
IRR brutto 20,9% 22,7% 22,7% 19,4%
Money Multiple
(odzysk/naktady) 2,3x 2,4x 2,4x 2,3x

Ponizej przedstawiono portfele w czterech ujeciach wg stanu na dziert 31.12.2025: portfele nabyte w latach 2004 -
2010, portfele nabyte w latach 2011-2015, portfele nabyte w latach 2016-2020 oraz najnowsze nabyte w latach 2021 -
2025. Obstuga w pierwszym roku od zakupu moze dotyczy¢ mniej niz 12 miesiecy.
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*Dla lat 2004-2006 - srednia wazona naktadami z lat, ktére miaty sptaty w danym okresie.

NAKEADY Z LAT 2004-2010 (w min zt) STOSUNEK SPEAT W KOLEJNYCH LATACH OBStUGI DO NAKEADOW Z LAT
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183
100%
— ) (004-2006 2007 2008 2009 2010
80%
104 60%
81 82
65 40%
20% V
0%
20042006 2007 2008 2009 2010 1 2 3 45 6 7 8 9 1011121314151617 18 19 2021 22
NAKLADY Z LAT 2011-2015 (w min zi) STOSUNEK SPEAT W KOLEJNYCH LATACH OBStUGI DO NAKEADOW Z LAT
2011-2015
0,
>0% — (011 2012 2013 2014 2015
40%
569 565 —
0,
491 30% —
s09 366 20% —~—
10%
0%
2011 2012 2013 2014 2015 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
NAKLADY Z LAT 2016-2020 (w min z) STOSUNEK SPLAT W KOLEJNYCH LATACH OBStUGI DO NAKEADOW Z LAT
2016-2020
50%
0016 —)017 2018 emmm=2(019 em—D2020
40%
1288 1398
30%
973
771 20%
460
10%
B
2016 2017 2018 2019 2020 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

NAKEADY Z LAT 2021-2025 (w min zt) ;g(z)lsUzl\égg SPLAT W KOLEJNYCH LATACH OBStUGI DO NAKEADOW Z LAT

40%

2980 5g29 —07]  e—022 DT L —T y p—r,0T
2306 2229 30%
1736
20% _“""--.-_-_
10%
2021 2022 2023 2024 2025 0%

DODATKOWE INFORMACJE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ GRUPY KRUK PO 4 KWARTALE 2025 | 10



W tabeli ponizej prezentujemy sptaty w kolejnych latach kalendarzowych w stosunku do naktadéw dla portfeli nabytych
w latach 2004-2025 w ujeciu procentowym, z zastrzezeniem, ze pierwszy okres od zakupu moze dotyczy¢ mniej niz 12
miesiecy (portfele nabywane s3 od 1 stycznia do 31 grudnia pierwszego roku).

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 SUMA

2004-2006* 68% 78% 40% 31% 80% 27% 80% 31% 33% 31% 29% 26% 23% 20% 20% 21% 22% 23% 24% 23% 14% 24% 668%

2007 23% 70% 39% 30% 24% 23% 24% 22% 21% 20% 20% 17% 14% 14% 15% 15% 15% 15% 14% 435%

2008 32% 51% 33% 28% 21% 19% 19% 17% 16% 17% 15% 13% 13% 13% 13% 13% 12% 12% 357%

2009 40% 78% 58% 51% A7% 46% 47% 43% 39% 37% 032% 31% 34% 35% 35% 35% 36% 724%

2010 34% 65% 49% 45% A8% 47% 49% 4% 41% 37% 33% 34% 34% 32% 29% 27% 650%

o 2011 20% 39% 35% 34% 34% 32% 30% 27% 25% 22% 22% 21% 20% 19% 18% 398%

i 2012 12% 29% 38% 32% 33% 33% 29% 30% 25% 25% 23% 22% 21% 19% 371%

5 2013 20% 40% 38% 38% 35% 31% 28% 24% 23% 21% 20% 17% 16% 351%
o

2 2014 14% 27% 23% 25% 28% 23% 19% 19% 16% 16% 14% 14% 238%

s 2015 14% 30% 31% 30% 28% 24% 24% 25% 21% 20% 18% 265%
©

a 2016 10% 32% 30% 29% 24% 27% 27% 23% 21% 18% 241%

2017 11% 24% 23% 20% 24% 23% 22% 17% 16% 180%

2018 11% 26% 24% 25% 23% 20% 17% 16% 162%

2019 11% 40% 34% 29% 26% 25% 21% 186%

2020 7% 40% 38% 30% 25% 23% 163%

2021 11% 29% 26% 22% 19% 107%

2022 10% 23% 23% 21% 77%

2023 12% 26% 23% 61%

2024 11%  27% 38%

2025 12% 12%

*obstuga w 1-szym roku od zakupu moze dotyczyé mniej niz 12 miesiecy. Stan na 31.12.2025

Wartosci sptaty historyczne dla lat kalendarzowych w stosunku do naktadéw dla portfeli nabytych w latach 2004-2025
moga roéznia sie miedzy soba ze wzgledu na wiele czynnikéw, w tym miedzy innymi:

*  Prowadzony proces zarzadzania wierzytelno$ciami przez Grupy KRUK

* Rodzaj i charakterystyke nabywanych w danym roku portfeli wierzytelnosci

e Strukture geograficzng nabywanych w danym roku portfeli wierzytelnosci

* Otoczenie zewnetrzne, w tym prawne i ekonomiczne.

Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC)

Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC) na dzien 31 grudnia 2025 wynoszg 26 152 min zt i wzrosty w
stosunku do 31 grudnia 2024 roku o 3 005 min zt, tj. 0 13%. Wptyw na to miaty m.in. inwestycje dokonane w 2025 roku w
wysokosci 2 223 min zt (796 min zt w czwartym kwartale 2025) w portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej 10 052 min zt
(3 615 min zt w czwartym kwartale 2024). 70% tacznej aktualizacji z czwartego kwartatu 2025 na portfelach detalicznych
niezabezpieczonych dotyczy zmiany prognozy wptat do maja 2034 roku (w kolejnych 101 miesigcach). Szczegdtowy
harmonogram szacunkowych wptywdéw z pakietéw wierzytelnosci przedstawiajg wykresy ponizej

ROZKEAD SZACUNKOWYCH WPLYWOW Z PAKIETOW WIERZYTELNOSCI (ERC) WG LAT OBStUGI NA KONIEC OKRESU

4 m2025 ®2024

mid zt
N

Rok obstugi (1 rok obstugi = 12 kolejnych miesiecy)
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Zarzadzanie wierzytelnosciami na zlecenie (inkaso)

Przychody z tytutu windykacji wierzytelnosci zleconych w catym 2025 roku wyniosty 56 min zt i byty nizsze w
poréwnaniu do 2024 roku o 2 min zt (-4% r/r). Marza posrednia wyniosta 16 min zt wobec 15 min zt rok wczesnie,j.

W 2025 roku gtéwnymi partnerami biznesowymi Grupy w segmencie inkaso pozostawaty banki. Obecnos$¢ Grupy w
segmencie portfeli nabytych i w segmencie ustug na zlecenie, stanowi istotng przewage konkurencyjng dzieki synergii
operacyjnej oraz obnizeniu poziomu ryzyka zakupow portfeli na podstawie dodatkowych informacji statystycznych z
biznesu serwisowego. Grupa obecnie oferuje ustugi na zlecenie w Polsce, Hiszpanii i we Wtoszech.

Segment pozyczkowy (Novum i Wonga)

Ze wzgledu na nabycie spotki Novum oraz RoCapital przez Wonga.pl i przejecie odpowiedzialnosci za ich rozwaéj, dane
finansowe biznesu pozyczkowego prezentowane s3 tacznie.

Tabela 7. Dziatalno$¢ Grupy KRUK w segmencie pozyczkowym w latach 2025-2024

2025 2024 r/r
dane w min zt
Wartos¢ udzielonych w danym okresie pozyczek (kapitat) 982 679 44%
Wartosc¢ bilansowa udzielonych pozyczek 612 503 22%
Przychody 226 202 12%
EBITDA 117 109 8%
Rentownos¢ EBITDA LTM 19% 22% -12%

W 2025 roku Grupa KRUK udzielita 314 tys. pozyczek gotéwkowych (wiecej o 29 % r/r) o wartosci udzielonego
kapitatu 982 min zt (679 min zt w analogicznym okresie 2024).

Spoétka Wonga.pl uruchomita w catym 2025 roku 287 tys. pozyczek gotéwkowych o wartosci netto 800 min zt,
natomiast Novum w Polsce uruchomito 25 tys. pozyczek o wartosci netto 169 min zt.

W Rumunii Grupa KRUK uruchomita 2 tys. pozyczek o wartosci kapitatu 13 min zt.

W czwartym kwartale 2025 roku podmioty z Grupy KRUK udzielity 81 tys. pozyczek gotéwkowych w poréwnaniu do
68 tys. pozyczek gotdwkowych udzielonych w czwartym kwartale 2024 roku. Wartos$¢ udzielonego kapitatu pozyczek
wyniosta w od pazdziernika do grudnia 2025 roku 264 min zt (rok wczesniej 191 min ztotych). Wonga.pl uruchomita w
Polsce 73 tys. pozyczek gotéwkowych o wartoséci netto 211 min zt. Natomiast poza Wonga.pl w Polsce i Rumunii
udzielono 7,7 tys. pozyczek gotdwkowych o wartosci kapitatu 53 min zt.

W 2025 roku przychody biznesu pozyczkowego w Polsce wyniosty 213 min zt, rosnac 0 10% r/r. Wzrost przychodéw
spowodowany byt gtéwnie wysoka dodatnig aktualizacja prognozy sptat w 1 kwartale 2025 dla pozyczek
wypowiedzianych w Wonga, ktéra wyniosta 21 min zt. Przychody Wongi wyniosty 179 min zt (wiecej o 6% r/r), natomiast
przychody Novum w Polsce wyniosty 34 min zt (wiecej o 35% r/r)

Przychody biznesu pozyczkowego w Rumunii wyniosty prawie 13 min zt (wiecej o 71% r/r), co jest przede wszystkim
efektem nabycia pracujacych portfeli pozyczkowych.

Przychody Wongi w czwartym kwartale 2025 wyniosty prawie 42 min zt i byty nizsze o 2% w poréwnaniu do przychodéw
wypracowanych rok wczesniej, natomiast przychody Novum w Polsce i biznesu pozyczkowego w Rumunii wyniosty
tacznie 14,3 min zt i byty 0 46% wyzsze niz rok wczesniej.

EBITDA biznesu pozyczkowego w Polsce wyniosta 112 min zt, tj. o 5% wiecej r/r, Wongi osiagneta poziom blisko 95
min zt na koniec 2025 roku (wiecej o0 2% r/r). EBITDA Novum w Polsce wyniosta 17,5 min zt (wiecej o 30% r/r), natomiast
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EBITDA biznesu pozyczkowego w Rumunii wyniosta blisko 5 min zt (wiecej o 118% r/r). Rentowno$¢ EBITDA biznesu
pozyczkowego w 2025 roku wyniosta 19% wzgledem 22% w roku 2024.

Grupa KRUK zaczeta réwniez udziela¢ pierwszych pozyczek na rynku rumunskim pod marka Wonga poczawszy od 3
kwartatu 2025.

1.2. WYNIKI GRUPY KRUK W SEGMENTACH GEOGRAFICZNYCH

Ponizej omowiono wyniki w poszczegdlnych segmentach geograficznych (ujecie prezentacyjne).

Nieprzypisane i

Polska Rumunia Wtochy Hiszpania Pozostate rynki Centrala

Grupa KRUK

(w min zi)
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Polska

Poziom wierzytelnosci nieregularnych w polskich bankach na koniec roku 2025 wyniést 61 mld zi, pozostajac na
podobnym poziomie wzgledem grudnia 2024. Poziom wierzytelnosci nieregularnych konsumenckich niezabezpieczonych
pozostat na podobnym poziomie r/r, czyli ok 23 mld zt.

BANKOWE WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNE (MLD Zk)

40
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niezabezpieczone

W roku 2025 podmioty sprzedajace wierzytelnosci (gtdwnie banki i instytucje finansowe) prowadzity przetargi na zakup
wszystkich rodzajéw wierzytelnosci (detaliczne niezabezpieczone, hipoteczne oraz korporacyjne).

PODAZ PORTFELI WIERZYTELNOSCI DETALICZNYCH NIEZABEZPIECZONYCH (mld zt)

mmm— arto$¢ nominalna m— noktady cena %

2022 2023 2024 2025

Gtéwnymi konkurentami KRUKa na rynku polskim, podobnie jak rok wczesniej, byty podmioty zagraniczne. Szacowana
taczna podaz okres$lona poprzez wartos¢ nominalna wierzytelnosci wyniosta 16,5 mld zt, z czego 11,6 mld zt dotyczyto
wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych, 4,3 mld zt portfeli korporacyjnych i SME, a 0,6 mld zt portfeli
hipotecznych. Naktady na rynku wierzytelnosci w Polsce wyniosty 2,8 mld zt, z czego 75% naktadéw dotyczyto
wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych, a pozostate 25% dot. naktadéw na portfele korporacyjne, SME i portfele
hipoteczne. Spadek ceny do 18% spowodowany byt duzg transakcjag na rynku wtérnym. Udziat rynkowy KRUKa w
naktadach na rynku ogdétem wynidst 23%, natomiast udziat w naktadach na wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone
szacujemy na 24%.

W 2025 roku inwestycje KRUKa w Polsce wyniosty 643 min zt, stanowiac 29% udziat w naktadach Grupy w tym okresie.
Wartos$¢ nominalna zakupionych portfeli wyniosta 2 926 min zt. KRUK w Polsce inwestowat gtéwnie w niezabezpieczone
portfele detaliczne.

Wohptaty w Polsce stanowity 40% wszystkich wptat w Grupie w 2025 roku i wyniosty 1 562 min zt, wiecej o 8% r/r.

W poréwnaniu do wynikéw za 2024 Grupa w 2025 roku zwiekszyta przychody na rynku polskim o 8%, gtéwnie ze wzgledu
na wzrost przychodéw odsetkowych oraz wyzszg aktualizacje prognozy wptywoéw w wysokoséci 327 min zt. Wzrost
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przychodéw w segmencie biznesu pozyczkowego podyktowany gtéwnie przez wysokg dodatnig aktualizacje prognozy sptat
dla pozyczek wypowiedzianych, ktéra w pierwszym kwartale 2025 wyniosta 21 min zt. KRUK w Polsce odnotowat tez
nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych.

Przede wszystkim dzieki wyzszym przychodom r/r marza posrednia na rynku polskim w 2025 roku wyniosta 1 096 min zt,
tj. 0 8% wiecej. Marza posrednia w samym czwartym kwartale 2025 wyniosta 307 mIn zt wobec 203 min zt r/r.

EBITDA na rynku polskim za 2025 byta o 9% wyzsza od wyniku za 2024 rok. EBITDA gotowkowa wyniosta 1 266 min zt,
wiecej 0 9% od wyniku z roku 2024, gtéwnie dzieki wyzszym wptatom rok do roku.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietow wierzytelnosci na koniec 2025 wyniosta 4,4 mid zi, tj. o 9% wiecej niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety polskie stanowig tacznie 38% wartosci bilansowej pakietow wierzytelnosci
nalezacych do Grupy KRUK.
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Rumunia

Poziom wierzytelnosci nieregularnych w rumunskich bankach wyniést 17 mid zt (+12% r/r).

BANKOWE WIERZYTELNOSCI Z UTRATA WARTOSCI (MLD Zt)

gru 20 gru2i gru22 gru23 gru24

W roku 2025 na rynku rumuniskim sprzedano portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych o wartosci
nominalnej 1,8 mid zt.

PODAZ PORTFELI WIERZYTELNOSCI DETALICZNYCH NIEZABEZPIECZONYCH (mid zt)

mmmm warto$¢ nominalna m noktady cena %
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Udziat rynkowy KRUKa w naktadach na wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone w Rumunii, przy tacznych naktadach
rynku w wysokosci 794 min zt, szacujemy na 70% w poréwnaniu do 51% udziatu w 2024 roku. Wzrost sredniej ceny
portfeli wierzytelnosci byt spowodowany wyzszg jakoscig aktywoéw, wyzszg konkurencjg oraz brakiem transakcji na rynku
wtérnym.

KRUK zainwestowat 573 min zt w wierzytelnos$ci o warto$ci nominalnej w wysokosci 1 442 min zt, co stanowito 26%
Srodkéw zainwestowanych przez Grupe w tym okresie. KRUK inwestowat przede wszystkim w wierzytelnosci detaliczne
niezabezpieczone.

Whptaty w catym 2025 wyniosty w Rumunii 709 min zt, wiecej 0 4% r/r, stanowigc 18% wszystkich wptat w tym okresie.

Przychody ogétem za 2025 na rynku rumunskim wyniosty 579 min zt i spadty r/r o 8%, gtéwnie ze wzgledu na réznice
kursowe w 2 kwartale 2025 oraz na nizszg r/r aktualizacje prognozy wptywow w wysokosci 173 min zt (w 2024 roku 202
min zt). KRUK w Rumunii odnotowat nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych.

Marza posrednia oraz EBITDA na rynku rumunskim spadty r/r odpowiednio o 8% i 9%, gtéwnie ze wzgledu na spadek
przychodow.

EBITDA gotéwkowa wyniosta 572 min zt i byta wyzsza o 7% od wartosci z 2024 roku.

Wartosc¢ bilansowa nabytych pakietow wierzytelnosci na koniec 2025 wyniosta 2 mld zi, tj. o 25% wiecej niz na koniec
2024 roku. Pakiety rumunskie stanowia tacznie 17% wartosci bilansowej pakietow wierzytelnosci nalezacych do Grupy
KRUK.
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Wrtochy

Poziom wierzytelnosci nieregularnych we wtoskich bankach w okresie 2021-2023 istotnie spadt, po czym
ustabilizowat sie i utrzymuje na wysokim poziomie.

BANKOWE WIERZYTELNOSCI Z UTRATA WARTOSCI (MLD Zt)

421

mar 20 mar 21 mar 22 mar 23 mar 24

e konsumenckie (detal + hipoteki) e korporacyjne

Wedtug szacunkéw Grupy KRUK podaz detalicznych portfeli wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych, SME oraz
korporacyjnych w 2025 roku, wyniosta wg wartosci nominalnej 28,2 mld zt, wobec 34 mld zt rok wczeéniej.

PODAZ PORTFELI WIERZYTELNOSCI DETALICZNYCH NIEZABEZPIECZONYCH (mld zt)

mm warto$¢ nominalna I naktady cena %

19,1

2022 2023 2024 2025

Z kolei podaz samych portfeli detalicznych niezabezpieczonych wg wartosci nominalnej wyniosta 17,4 mld zt, z czego 6,5
mld zt wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych zostato sprzedanych na rynku wtérnym. Udziat KRUKa we
Wtoszech na rynku ogétem szacujemy na 18%, a udziat rynkowy KRUKa w naktadach na wierzytelnosci detaliczne
niezabezpieczone na rynku pierwotnym szacujemy na 31%. Srednia cena portfeli wierzytelnosci detalicznych
niezabezpieczonych, liczona jako naktad do wartosci nominalnej portfeli wierzytelnosci, oscylowata w okolicach 13%.
Wzrost sredniej ceny w poréwnaniu do roku poprzedniego wynikat lepszej jakosci aktywow.

KRUK we Wtoszech w 2025 roku zainwestowat 770 min zt, co stanowito najwiecej i 35% inwestycji catej Grupy. Grupa
inwestowata gtéwnie w portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych. Grupa KRUK nabyta we Wtoszech
portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej 4 099 min zt.

Whptaty we Wtoszech stanowity 25% wszystkich wptat w Grupie i wyniosty w 2025 roku 969 min zt, wiecej o0 26% r/r.

Przychody we Wtoszech za 2025 wyniosty 676 min zi, tj. 20% wiecej r/r gtéwnie ze wzgledu na wzrost przychodéw
odsetkowych. Wiekszos¢ przychodoéw, tj. 98%, stanowig przychody w linii biznesowej portfeli nabytych.
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W catym 2025 Grupa rozpoznata 49 min zt aktualizacji prognozy wptywéw na pakietach wtoskich, w poréwnaniu do 60
min zt aktualizacji prognozy wptywéw w 2024, KRUK we Wtoszech odnotowat tez nadwyzke wptat rzeczywistych wobec
planowanych.

W linii biznesowej ustug windykacyjnych przychody w 2025 roku wyniosty 13 mIn zt wobec 13 min zt rok wczesniej.
Dzieki wyzszym przychodom r/r marza posrednia oraz EBITDA wzrosty o 14%.

Jednoczesnie z uwagi na wyzsze wptaty, EBITDA gotéwkowa wyniosta 603 min zt i byta 0 25% wyzsza od wyniku z 2024
roku.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec 2025 wyniosta 3,2 mld zt, tj. o 16% wiecej niz na koniec
2024 roku. Pakiety wtoskie stanowig 27% tacznej wartosci bilansowej pakietéw wierzytelnosci nalezacych do Grupy
KRUK.

Hiszpania

BANKOWE WIERZYTELNOSCI Z UTRATA WARTOSCI (MLD Zt)

81
70
e
28
mar-21 mar-22 mar-23 mar-24 mar-25
konsumenckie e hipoteczne (detal) korporacyjne

niezabezpieczone

Na podstawie szacunkéw KRUKa w roku 2025 w Hiszpanii sprzedano portfele wierzytelnosci bankowych i
pozabankowych o wartos$ci nominalnej okoto 85 mld zt (nie uwzgledniajac portfeli hipotecznych).

PODAZ PORTFELI WIERZYTELNOSCI DETALICZNYCH NIEZABEZPIECZONYCH (mld zt)

s warto$¢ nominalna m— naktady cena %

37,7

26,3
13,7

24 18 25 13

2022 2023 2024 2025

Nabywecy zainwestowali ogétem 1,7 mld zt, przy czym udziat KRUKa wyniést 7%. Udziat rynkowy KRUKa w naktadach na
wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone na rynku pierwotnym szacujemy na 12%.

W Hiszpanii w 2025 roku KRUK ograniczyt inwestycje, a naktady ogétem wyniosty 122 min zt, przede wszystkim w
portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych, co stanowito 6% $rodkéw zainwestowanych przez Grupe w tym
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okresie. Wartos$¢ nominalna zakupionych portfeli wyniosta 839 min zt. KRUK zaktada powrét do aktywnosci inwestycyjnej
w Hiszpanii w 2026 roku.

Whptaty w 2025 roku wyniosty w Hiszpanii 557 min zt, wiecej o 4% r/r, stanowigc 14% wszystkich wptat w tym okresie.
Pomimo wzrostu sptat rok do roku, odchylenie wptat rzeczywistych byto ujemne, bliskie zera.

Przychody w Hiszpanii w 2025 roku wzrosty r/r 0 61% do poziomu 385 min zt, gtéwnie ze wzgledu na nizsza r/r negatywng
aktualizacje prognozy wptywow. KRUK w Hiszpanii w 2025 roku podjat szereg dziatan poprawiajgcych efektywnos¢
operacyjng, przede wszystkim na etapie sgdowym. Jednoczesnie system sadowy przechodzi szeroko zakrojong reforme,
co ma docelowo usprawni¢ procesowanie spraw w catym kraju. Dane operacyjne wskazujg na ustabilizowanie sie sytuacji
operacyjnej w Hiszpanii, ale KRUK podtrzymuje potrzebe dtuzszego horyzontu obserwaciji.

Z uwagi na wyzsze r/r przychody, marza posrednia oraz EBITDA odnotowaty wielokrotny wzrost w poréwnaniu do wyniku
z 2024 roku.

EBITDA gotéwkowa wyniosta 317min zt, tj. 12% wiecej od wyniku z 2024 roku, gtéwnie dzieki wyzszym wptatom r/r.

Warto$¢ bilansowa pakietow wierzytelnosci w Hiszpanii na dziern 31 grudnia 2025 wyniosta 1,8 mld zt (spadek o 5% r/r),
i stanowita 16% wartosci wszystkich pakietéw nalezacych do Grupy.

Pozostate rynki (Czechy, Stowacja, Niemcy i Francja)

W 2025 roku we Francji szacunkowe naktady na w portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych na rynku
pierwotnym wyniosty 1 mld zt, a udziat KRUKa szacujemy na 11%.

W omawianym okresie Grupa inwestowata w portfele wierzytelnosci we Francji, ktére w catosci stanowig omawiane w
tym segmencie naktady w wysokosci 114 min zt stanowigc 5% inwestycji Grupy. Wartos¢ nominalna nabytych
wierzytelnosci wyniosta 745 min zt i w catosci dotyczyta wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych.

KRUK, w ramach przegladu opcji strategicznych dla rynku czeskiego i stowackiego, z uwagi na ich skale w dziatalnosci
Grupy sfinalizowat sprzedaz czesci portfeli w Czechach i Stowacji.

KRUK realizowat w 2025 roku réwniez proces wyjscia z rynku niemieckiego, na ktéorym posiadat na koniec 2024 roku
relatywnie niewielkg grupe portfeli nabytych w latach 2015-2018 oraz nie prowadzit bezposredniej dziatalnosci
operacyjnej.

Whptaty w omawianym segmencie wyniosty 124 min zt, wiecej 0 22% r/r, stanowigc 3% wszystkich wptat w tym okresie.
Wzrost r/r sptat zwigzany byt ze wzrostem na rynku francuskim.

Z uwagi na sprzedaz czesci portfela na rynku czeskim i stowackim, jak réwniez z uwagi na negatywnga aktualizacje prognozy
wptywow, przychody w tym segmencie wyniosty w catym 2025 roku 21 min zt, co oznacza spadek o 65% r/r.

Na rynku francuskim KRUK jest nadal na etapie nauki rynku i Grupa nie posiada jeszcze wtasnych struktur operacyjnych.
Proces operacyjny realizowany jest w oparciu o dwéch lokalnych serwiserow. Na czesci polubownej procesu,
obserwowali$my przez 6 kwartatéw pozytywne odchylenia sptat. Na czesci sgdowej procesu realizowali$my w 2025 roku
negatywne odchylenia wptat, ktére pogtebito sie w 4 kwartale 2025. Oceniamy je jako odsuniecia w czasie wptywdw, a
nie nizszy poziom odzyskéow. Oba te czynniki wptynety na rozpoznanie negatywnej aktualizacji wartosci portfeli we Francji
w 4 kwartale 2025.

Z uwagi na nizsze r/r przychody w tym segmencie, marza posrednia w 2025 roku wyniosta -3 min zt, a EBITDA -14 min
zt.

Dzieki wyzszym r/r wptatom EBITDA gotéwkowa wyniosta 92 min zt, tj. 45% wiecej r/r.

Wozrost r/r warto$ci bilansowej pakietow wierzytelnosci w segmencie pozostate rynki do poziomu 0,2 mld zt, wiecej o 3%
r/r, wynikat zaréwno z nowych inwestycji we Francji, jak i sprzedazy czesci aktywdw w Czechach, Stowacji i Niemczech.
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1.3. SYTUACJA FINANSOWA | PLYNNOSCIOWA

Sytuacja finansowa i ptynnosciowa Grupy na koniec 2025 roku oraz na dzien publikacji tego raportu jest stabilna.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 31 grudnia 2025 roku wyniosty w Grupie KRUK 213 min zt i byty o 2,16 min zt
nizsze w porownaniu do stanu z dnia 31 grudnia 2024. Wartos¢ maksymalnych limitéw kredytowych dla Grupy
Kapitatowej KRUK na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 4 531 min zt, w tym wykorzystanych 3 683 min zt oraz
dostepnych i niewykorzystanych 848 min zt (kwoty przeliczone z EUR wg kursu $redniego NBP na dzien 31.12.2025). Na
dzien 31 grudnia 2025 roku wartos¢ bilansowa inwestycji w pakiety wierzytelnos$ci stanowita 89% wartosci aktywow
Grupy. Kapitaty wtasne Grupy stanowig 41% zrédet jej finansowania.

Grupa KRUK zarzadza ryzykiem ptynnosci realizujac ponizsze cele:

»  zabezpieczenie Grupy KRUK przed utratg zdolnosci do regulowania zobowigzan,
«  zapewnienie finansowania dla biezacej dziatalnosci i dla rozwoju Grupy,

« efektywne zarzadzanie dostepnymi Zrédtami finansowania.

Na dzieh 31.12.2025 zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe osiggnety wartosci:

« 1,3x dla Wskaznika Zadtuzenia Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych

e 2,6x dla Wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa

e 6,0x dla Wskaznika pokrycia zadtuzenia EBITDA gotéwkowa do odsetek od dtugu;

gdzie:

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza warto$¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK pomniejszong
o wartos¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

Zobowiazania Finansowe oznaczajg sume zobowigzan finansowych z tytutu:

»  obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligaciji; lub

e pozyczek; lub

¢ kredytéw bankowych; lub

* leasingu finansowego; lub

* wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

* udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw
bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze
podobnym do obligacji lub;

e przystgpienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub
leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

*  przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub
leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

» zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.

Kapitaty Wtasne oznaczaja kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

EBITDA Gotéwkowa oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wptywy gotowkowe z tytutu
windykacji pakietéw nabytych, pomniejszony o przychody z tytutu windykacji pakietéw nabytych oraz pomniejszony
o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywéw innych niz nabyte pakiety wierzytelnosci i udzielone pozyczki
konsumenckie, jesli ich taczna wartosc za ostatnie 12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotéwkowa jest liczona dla
Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.

Wskazniki zadtuzenia mierzone w skali Grupy okre$lone w warunkach emisji obligacji wyemitowanych na polskim rynku
wyniosty w 2025 roku: wskaznik zadtuzenia finansowego netto do kapitatéw wiasnych: 1,3x (maksymalny poziom
kontraktowy to 3x w emisjach, dla ktérych zdefiniowane zostaty limity zadtuzenia finansowego), wskaznik zadtuzenia
finansowego netto do EBITDA gotéwkowej: 2,6x (maksymalny poziom kontraktowy to 4,0x) oraz 6,0x dla wskaznika
pokrycia zadtuzenia EBITDA gotéwkowa do odsetek od dtugu (kontraktowa warto$¢ minimalna: 4,0x).

Zgodnie z zasadami zarzadzania ptynnoscia finansowa Grupy, KRUK zwieksza zadtuzenie z intencja jego sptaty z
posiadanych aktywoéw bez konieczno$ci pézniejszego refinansowania. Celem Grupy jest utrzymywanie solidnej podstawy
kapitatowej tak, by zapewni¢ rozwdj dziatalnosci gospodarczej przy jednoczesnym utrzymaniu zaufania inwestoréw,
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kredytodawcéw, obligatariuszy oraz innych podmiotéw z otoczenia Grupy. Aby kontrolowac¢ poziom ekspozycji Grupy na
dtug finansowy, zarzad KRUK S.A. na biezagco monitoruje poziomy wskaznikow zadtuzenia.

Wskazniki ptynnosci sg zdeterminowane specyfikg aktywéw z tytutu nabytych portfeli wierzytelnosci, ktére
prezentowane sg jako krétkoterminowe aktywa, za$ operacyjnie beda wykorzystywane w okresie dtuzszym niz 12
miesiecy.

1.4. INFORMACIJE O ZAWARCIU PRZEZ KRUK S.A. JEDNEJ
LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku wystapity transakcje z podmiotami powigzanymi. Informacje te
zostaty opisane w Skroconym $rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2025 do 31
grudnia 2025 w rozdziale: 12. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Wszystkie transakcje w czwartym kwartale 2025 roku pomiedzy podmiotami w Grupie byty zawarte na warunkach
rynkowych.

1.5. INFORMACIJE O UDZIELENIU PRZEZ KRUKS.A.
LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU
LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCIJI

W okresie sprawozdawczym zostaty udzielone przez spétke KRUK S.A. lub spétki Grupy KRUK poreczenia kredytéw
lub pozyczek oraz gwarancje. Informacje te zostaty opisane w Skréconym $rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 w rozdziale: 17. Informacja na temat zmian zobowiqgzan
warunkowych lub aktywdw warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakoriczenia ostatniego roku obrotowego.

1.6. ZNACZACE UMOWY ZAWARTE
PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY KAPITAtOWEJ KRUK

W dniu 30 pazdziernika 2025 roku Emitent oraz jednostki zalezne od Emitenta zawarli z konsorcjum bankéw, ktérego
Agentem jest DNB Bank ASA z siedzibg w Oslo, aneks (Aneks) do umowy wielowalutowego kredytu rewolwingowego
(Kredyt). Przedmiotem Aneksu byto zwiekszenie Kredytu do maksymalnej wysokosci 755 min EUR oraz przedtuzenie
dostepnosci Kredytu do dnia 3 lipca 2030 r. Przed zawarciem niniejszego Aneksu kwota dostepnego kredytu wynosita
740 min EUR. Jednoczes$nie Emitent informuje, ze wartos¢ poreczenia za zobowiazania oraz oswiadczenia o poddaniu sie
egzekucji z tytutu Kredytu wynosi ok. 1 132,5 min EUR.
O zawarciu Aneksu Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 56/2025.

1.7. STRATEGIA GRUPY KRUK
1.7.1. PLAN STRATEGICZNY NA LATA 2025-2029

Zarzad KRUK S.A. w dniu 16 stycznia 2025 roku przyjat Strategie na lata 2025-2029. Ponizej najwazniejsze aspekty planu
strategicznego Grupy KRUK.

Misja, wizja i wartosci Grupy KRUK

W trakcie prac nad Strategia na kolejne lata Zarzad Grupy KRUK podijat decyzje o aktualizacji tresci misji i wizji, tak aby
lepiej odzwierciedlaty pozycje firmy, wysitek wiozony w zmiane postrzegania branzy oraz role w systemie gospodarczym
i spotecznym.
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MISJA: WIZJA:

Wskazujemy klientom droge do wyjscia z dtugu. Budujemy swiat finansowej réwnowagi oparty
Jestesmy etyczni i skuteczni, edukujemy na wzajemnym zaufaniu, gdzie obietnice
spoteczenstwo na temat i zobowiazania
odpowiedzialnych finanséw sa w petni dotrzymane.

Nasze WARTOSCI pozostajg niezmienne i s3 to:

SZACUNEK WSPOLPRACA ODPOWIEDZIALNOSC PROSTOTA ROZWOJ
Wzajemny szacunek Razem mozemy Kazdy jest odpowiedzialny  Proste jest piekne. Stale sie doskonalimy.
stanowi podstawe wiece;j. za swoje Upraszczamy nasze  Mamy wewnetrzng
naszego biznesu.  Budujemy partnerskie decyzje, dziatania lub brak procesy i eliminujemy potrzebe postepu,

Traktujemy relacje oparte na dziataniich marnotrawstwa. ktéra nie mijaw
wszystkich w taki jasnych zasadach. konsekwencje. Zrobione jest lepsze  zadnych warunkach,
sposob, w jaki sami  Nazywamy rzeczy po od perfekcyjnego.  nawet gdy osiggamy
chcieliby$Smy by¢ imieniu. sukces.
traktowani.

Plan strategiczny na lata 2025 -2029

Gtéwnym celem w nowym okresie strategicznym tj. w latach 2025-2029 bedzie kontynuowanie rozwoju biznesu
poprzez wzrost skali dziatalno$ci, zwiekszenie efektywnosci proceséw i transformacje cyfrowa.

DOSKONALOSC INWESTYCYJINA
DOSKONALOSC OPERACYINA

REINZYNIERIA PROCESOW

ANALITYKA DATA KRUK’s WAY
i TECHNOLOGIA GOVERNANCE OF WORKING
Ludzie

Zarzadzenie ryzykiem

Grupa KRUK planuje znaczacy wzrost skali dziatalnosci, inwestujac w ciagu najblizszych 5 lat tyle, ile zainwestowano w
catej historii KRUKa (okoto 15 miliardéw ztotych). Dzieki temu KRUK, na koniec okresu strategii, moze mie¢ okoto 20
milionéw spraw. Jednoczesnie KRUK chce utrzymaé niemal te sama liczbe pracownikow (nie wiecej niz 4000 na obecnych
rynkach dziatalnosci), dlatego proces operacyjny musi by¢ jeszcze bardziej efektywny. KRUK planuje skupi¢ sie na
skréceniu czasu realizacji, rozwigzaniach w zakresie samoobstugi i wykorzystaniu nauk behawioralnych. W tym celu
kontynuowana bedzie transformacja cyfrowa z koncentracja na trzech obszarach (zarzadzanie danymi, analityka i
technologia (proces oparty na danych), sposéb pracy KRUKa). Podstawg planowanych zmian i rozwoju s3 zaangazowani i
kompetentni pracownicy oraz skuteczny system zarzadzania ryzykiem.

Gtléwne elementy strategii:
e Okoto 15 mld zt — nowe inwestycje w portfele

e Ambicja sptat na obecnie posiadanym portfelu wierzytelnosci na poziomie 29 mld zt w perspektywie najblizszych
20 lat

e Potencjat na wzrost zyskéw w perspektywie strategii, ale takze w dtugim horyzoncie.

e Okoto 20% ROE

e 20 mld zt — podwojenie wartosci bilansowej portfeli
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e 0,5 mld zt — inwestycja w transformacje cyfrowa

e  Optymalizowanie kosztow poprzez ciggte doskonalenie procesow, efekt skali i zmiany technologiczne
e Utrzymanie zadtuzenia ponizej 3,0 (dtug netto do EBITDA gotéwkowa) z mozliwoscia jego tymczasowego
przekroczenia.

W celu wzmocnienia procesu zarzadzania dziataniami Grupy w obszarze zmian klimatycznych, zagadnien spotecznych, a takze
tadu korporacyjnego w Grupie KRUK integrujemy zrownowazony rozwoj ze strategia biznesowa.

Doskonatos¢ inwestycyjna

Grupa KRUK w swojej 27. letniej historii (do korica 2024 roku) zainwestowata 17,6 mld zt. W kolejnym okresie strategicznym,
a wiec w ciggu nastepnych 5 lat planuje zainwestowac ok. 15 mid zt.

Planem bazowym jest wzrost organiczny i koncentracja na pieciu duzych rynkach w Europie - Polsce, Rumunii, Wtoszech,
Hiszpanii i Francji. Te kraje posiadajg tacznie 232 min mieszkancow i sg to jedne z najwiekszych rynkéw NPL w Europie z dalszym
potencjatem wzrostu.

Od 2026 roku KRUK dostosowuje strukture organizacyjna Grupy tak, aby rozdzieli¢ dziatalnos¢ operacyjng i inwestycyjna, a
KRUK S.A., pozostajac spotka gietdowa, dazy¢é bedzie do uzyskania statusu Alternatywnej Spotki Inwestycyjnej (ASI).
Dostosowanie struktury otworzy mozliwos¢ inwestowania w nowe rodzaje aktywdw (inwestycje na poziomie ok. 0,2 mid zt w
okresie Strategii).

Doskonatosc operacyjna

Grupa KRUK zamierza nadal rosna¢ poprzez zwiekszanie bilansu i koncentracje na dalszej poprawie sptat z juz posiadanego
portfela wierzytelnosci.
Transformacja cyfrowa

Osiagniecie ambitnych celéw finansowych i operacyjnych bedzie mozliwe dzieki kontynuowaniu transformacji cyfrowej i
Lean. Strategiczny plan transformacji oparty zostat na doktadnej analizie aktualnej sytuacji, mozliwych scenariuszy
rozwoju i najlepszych praktyk, przeprowadzonej przy wsparciu zewnetrznego doradcy

Transformacja bedzie opierad sie na trzech filarach:

e Analityka i technologia (program ,New Horizon”")
e Data Governance
e KRUK’s Way of Working

Zarzadzanie ryzykiem

Efektywne zarzadzanie ryzykiem w Grupie KRUK jest podstawa umozliwiajaca realizowanie planu strategicznego. Jego celem
jest budowanie odpornosci poprzez proaktywne i Swiadome identyfikowanie i reagowanie na ryzyko.

Ludzie - kluczowy kapitat

Kompetencje, doswiadczenie i zaangazowanie pracownikow Grupy KRUK sg jednym z gtéwnych Zrédet jej przewagi
konkurencyjnej. S takze fundamentem dla realizacji celéw biznesowych. Dlatego Strategia obejmuje tez dziatania zapewniajace
dalszy rozwéj pracownikéw. KRUK chce tworzy¢ inspirujace i przyjazne miejsce pracy, w ktérym kazdy czuje sie doceniony,
zmotywowany i ma przestrzen do rozwoju
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1.7.2. REALIZACJA PLANU STRATEGICZNEGO NA LATA 2025-2029

Ponizej przedstawiono informacje na temat rezultatéw osiggnietych w poszczegdlnych obszarach strategii.

Realizacja gtéwnych elementoéw strategii w 2025 roku:

e Zarzad KRUKa podtrzymuje cel zainwestowania 15 mld zt w horyzoncie strategii. W 2025, mimo ograniczenia
naktadow w Hiszpanii, zainwestowano 2,2 mld zt (ok. 15% celu).

e 20 letni cel zarzadu dotyczacy sptat z posiadanych wierzytelnosci na 31 grudnia 2025 wynosi 34 mld zt wobec
szacunkowego wptywu z pakietéw wierzytelnosci (ERC) na koniec roku w wysokosci 26 mid zt. KRUK
zidentyfikowat dodatkowy potencjat sptat, gtéwnie na rynku polskim, i to pomimo rozpoznania w 2025 roku 497
min zt aktualizacji prognozy wptywow oraz 225 min zt nadwyzki wptat. W konsekwencji réznica pomiedzy celem
zarzadu a ERC pozostata na podobnym poziomie (+8 mld zt).

e KRUK realizuje transformacje cyfrowa, ktorej koszty i naktady wyniosty w 2025 roku ok 68,5 min zt (z ok. 0,5 mld
zt zaplanowanych na okres 2025-2029)

e Zysk netto, zgodnie ze strategia, wzrést do 1 086 min zt, tj. o 1% r/r, zysk brutto wyniést 1 136 min zt, wiecej o
12% r/r.

e Poziom ROE, zgodnie ze strategia, wynidst za 2025 rok 20%

e Wskaznik dtug netto do EBITDA gotéwkowej na koniec 2025 wynidst 2,6, tj. ponizej zaktadanego poziomu
ponizej 3,0

e  Wartos¢ bilansowa posiadanych portfeli wzrosta z 10,5 mld zt na koniec 2024 do poziomu 11,6 mid zt (+11% r/r)

e Zatrudnienie na koniec 2025 roku wyniosto 3 631 FTE (+64 FTE, +4% r/r), pozostajac ponizej maksymalnej
wartosci 4 tys. na koniec okresu strategii

Doskonatos¢ inwestycyjna

Grupa KRUK w 2025 roku zainwestowata 2 223 miIn zt w portfele wierzytelno$ci o nominale 10 052 min zt. Wiekszos¢,
tj. 87% inwestycji w 2025 to przede wszystkim naktady na portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych.
Grupa nabyta portfele na kazdym z rynkdéw, na ktorym prowadzi dziatalno$¢ operacyjng, z czego 71% inwestycji zostato
zrealizowane na rynkach zagranicznych. Zgodnie z przyjetg zasadg zarzadzania ptynnoscia finansowg, wedtug ktérej KRUK
zwieksza zadtuzenie z intencjg jego sptaty z posiadanych aktywéw bez koniecznosci pdzniejszego refinansowania, na
koniec 2025 zadtuzenie jest ponizej 3,0 dtug netto do EBITDA gotéwkowej i wyniosto 2,6x.

Doskonato$¢ operacyjna

W 2025 KRUK konsekwentnie realizowat zatozong strategie operacyjna. Na kazdym z rynkéw KRUK prowadzit szereg
inicjatyw zmierzajacych do osiggniecia zdefiniowanych w strategii celéw.

Najwiekszy postep KRUK odnotowat w obszarze automatyzacji proceséw, ktoérej poziom wzrést w Grupie o ponad 24 p.p.
w skali roku. Potwierdza to skutecznos$¢ prowadzonych inwestycji technologicznych.

Grupa KRUK systematycznie, zgodnie z planem, skracata Lead Time. Wyjatkiem jest Hiszpania, gdzie przedtuzajace sie
procesy sadowe negatywnie wptynety na ten parametr (czynnik zewnetrzny zwigzany ze strajkami organéw
sagdowniczych). Strategia zaktada, ze kluczowy wptyw na skrocenie lead time bedzie mie¢ wdrozenie nowego ekosystemu
analityczno- technologicznego, ktory KRUK planuje wdrazac¢ w kolejnych latach zaczynajac od wdrozenia MVP (minimum
viable product) w Polsce w 2026.

Odnosnie do celu dot. udziatu tzw. self- payers, KRUK w ramach transformacji cyfrowej prowadzit prace nad wdrozeniem
szeregu rozwigzan zwiekszajacych personalizacje kontaktu i utatwiajgcych obstuge sprawy przez klienta.

Wskaznik sptaty na FTE wzrdst w minionym roku zgodnie z planem o ponad 6%, co jest szczegdlnie istotnym osiggnieciem
w okresie intensywnych prac nad transformacjg cyfrowa. Pomimo zaangazowania wielu kluczowych oséb w inicjatywy
strategiczne, KRUK utrzymat wysokg efektywnos¢ operacyjng i potwierdzit stabilnos¢ proceséw. Wynik ten pokazuje, ze
kierunek obrany w strategii - automatyzacja, standaryzacja i rozwoj kompetencji cyfrowych - przynosi wymierne
rezultaty.
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Oprécz biezacej realizacji celéw operacyjnych, KRUK prowadzit dziatania w zakresie reinzynieringu (projektowania i
wdrazania przetomowych usprawnien w procesach). Projektowanie procesu windykacyjnego po wdrozeniu nowego
ekosystemu technologicznego dla rynku polskiego jest na zaawansowanym etapie, a w 4 kwartale 2025 KRUK rozpoczat
podobne prace w Rumunii i we Wtoszech.

Waznym elementem strategii operacyjnej jest takze rozwijanie podej$cia opartego na ekonomii behawioralnej i Grupa
traktuje je jako jeden z kluczowych elementéw budowania skutecznych i odpowiedzialnych relacji z klientami. W 2025
roku centra behawioralne w KRUKu przygotowaty kilkaset nowych interwencji, wzmacniajagc zdolno$¢ Grupy do
wspierania klientéw w budowaniu zdrowych nawykéw finansowych i podejmowaniu trafniejszych decyzji.

20 letni cel zarzadu dotyczacy sptat z posiadanych wierzytelnoéci na 31 grudnia 2025 wynosi 34 mld zt wobec
szacunkowego wptywu z pakietow wierzytelnosci (ERC) na koniec roku w wysokosci 26 mild zt. KRUK zidentyfikowat
dodatkowy potencjat sptat, gtéwnie na rynku polskim, i to pomimo rozpoznania w 2025 roku 497 min zt aktualizacji
prognozy wptywdéw oraz 225 min zt nadwyzki wptat. W konsekwencji réznica pomiedzy celem zarzagdu a ERC pozostata
na podobnym poziomie (+8 mld zt) jak rok temu.

Ogétem Grupa KRUK pozostaje na $ciezce prowadzacej do osiggniecia celdéw strategicznych, budujgc coraz bardziej
skalowalny, zautomatyzowany i efektywny operacyjnie model biznesowy.

Transformacja cyfrowa

KRUK w 2025 roku realizowat transformacje cyfrowag zgodnie z przyjetym planem dla kazdego z trzech filaréw.
W ramach ,New Horizon”, ktéry ukierunkowany jest na budowe nowoczesnego, skalowanego i opartego na danych
modelu operacyjnego, Grupa zrealizowata szereg dziatan, a najwazniejsze z nich objety:

e Docelowy model operacyjny i architektura technologiczna Grupy
KRUK okreslit docelows architekture obejmujacg nowy core operacyjny, platforme danych, workflow oraz
automatyzacje proceséw, stanowiaca fundament dalszego wzrostu i efektywnosci Grupy.

e Rozwdéj Customer Service Platform opartej na personalizacji i modelu omnichannel
Grupa kontynuowata prace nad modularng Customer Service Platform, umozliwiajgca spersonalizowang obstuge
klientéw oraz spojne doswiadczenie omnichannel we wszystkich rynkach Grupy, z zachowaniem wspdlnych
standardow i mozliwoscia lokalnej adaptacji.

e Core system
KRUK utworzyt system core'owy na potrzeby MVP i kontynuuje prace nad dalszym zakresem.

e MVP nowego systemu operacyjnego dla rynkow
Grupa zdefiniowata i zatwierdzita zakres MVP nowego systemu operacyjnego, przewidzianego do wdrozenia
etapowego w Polsce, Wtoszech i Rumunii, umozliwiajacego bezpieczne testowanie rozwiazan i stopniowe
rozszerzanie funkcjonalnosci. KRUK zaplanowat wdrozenie w Hiszpanii w koncowym etapie.

e Przygotowanie do migracji z systeméw legacy
KRUK opracowat podejscie do migracji danych i proceséw z dotychczasowych systeméw do nowej platformy, z
zachowaniem ciggtosci operacyjnej i kontroli ryzyk.

e Rozwdj platformy danych i zaawansowanej analityki
Centralna platforma danych, wspierajaca automatyzacje proceséw, analityke decyzyjna oraz dalsze wykorzystanie
rozwigzan opartych na Al jest intensywnie rozwijana przez Grupe.

e Uproszczenie i standaryzacja krajobrazu systemowego
KRUK wprowadzit jednolite standardy architektoniczne oraz rozpoczat redukcje ztozonosci krajobrazu
aplikacyjnego, zwiekszajgc skalowalnosé i bezpieczenstwo rozwigzan IT.
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e Rozszerzenie programu na rynki
Grupa rozpoczeta onboarding wybranych rynkéw zagranicznych, przygotowujac lokalne zespoty do wdrazania
rozwigzan New Horizon w kolejnych fazach programu.

Dziatania podejmowane przez KRUKa w ramach Data Governance realizowane byty zgodnie z planem na 2025 rok i
koncentrowaty sie na:

e tworzeniu kolejnych domen danych,

e powotaniu dla poszczegdlnych domen odpowiednich struktur we wszystkich spétkach Grupy,
e precyzowaniu definicji danych,

e okreslaniu zasad zapewnienia dostepnosci, jakosci, bezpieczenstwa.

W ramach KRUK'’s Way of Working KRUK skoncentrowat sie na wdrazaniu nowego systemu pracy, taczacego najlepsze
praktyki Lean i Agile. Najwazniejsze dziatania podjete przez Grupe objety:

e Strumienie realizacyjne (tribes)
KRUK uruchomit tzw. tribes w jednostkach operacyjnych oraz centrali, ktére maja odpowiedzialno$¢ za dostarczanie
zmian w biezacym ekosystemie IT oraz budowe nowego ekosystemu w ramach programu New Horizon. Program
realizowany jest poprzez wyspecjalizowane strumienie (m.in. Core, Customer Service Platform, Data & Workflow,
Legal & Automation), zapewniajace réwnolegty rozwdj kluczowych obszaréw operacyjnych. Rozwoj modelu pracy w
tribach pozwolit na lepsza synchronizacje zespotéw oraz zwiekszenie tempa dostarczania wartosci biznesowej
poprzez koncentracje na celach end-to-end i wspélny rytm planowania oraz realizacji.

e Spdjne miedzynarodowe ramy KRUK’s Way of Working (K-WoW)
KRUK wprowadzit miedzynarodowe ramy K-WoW, ujednolicajac zasady wspétpracy, podejmowania decyzji i
realizacji inicjatyw strategicznych przy zachowaniu elastycznosci lokalnej.

e Przygotowanie lideréw do wdrozenia MVP
Grupa przeprowadzita dziatania rozwijajace kompetencje liderskie kluczowych rél, zapewniajgc spéjnosc
przywodztwa i gotowos¢ operacyjna.

¢ Integracja jednostek poza tribowych z K-WoW
Dla KRUK réwnie istotne jak tworzenie tribdéw jest zwiekszanie zrozumienia K-WoW w jednostkach wspierajacych -
m.in. poprzez organizacje Agile Bootcamps dla zespotéw finansowych. przygotowanie badania poziomu dojrzatosci
organizacji - w kontekscie wdrozenia K-WoW.

e Pomiar dojrzatosci organizacyjnej
KRUK przeprowadzit badanie K-WoW Maturity, ktére wskazato kluczowe obszary dalszego doskonalenia i stanowi
podstawe planowania dziatan rozwojowych.

e Portfel Projektéw Strategicznych
KRUK zdefiniowat portfel projektéw strategicznych w Grupie, ktérego celem jest optymalne zarzadzanie zasobami
oraz zapewnienie realizacji zatozen strategicznych.

Ludzie

W 2025 roku dziatania w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim w Grupie KRUK koncentrowaty sie na wsparciu
transformacji Grupy oraz realizacji celéow strategicznych zwigzanych z przycigganiem i zatrzymywaniem talentéw,
rozwojem kompetencji, budowaniem zaangazowania oraz ksztattowaniem kultury organizacyjnej sprzyjajacej
innowacyjnosci i wspoétpracy.

KRUK zdefiniowat kluczowe cele, wokot ktérych koncentrowane byty dziatania w obszarze kapitatu ludzkiego:

e Pracodawca pierwszego wyboru - efektywne procesy rekrutacyjne
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W perspektywie catego roku KRUK kontynuowat dziatania majace na celu wzmocnienie pozycji Grupy jako pracodawcy
pierwszego wyboru. Grupa skupita sie na rekrutacji kluczowych kompetencji wspierajacych transformacje oraz
pozyskiwaniu talentow z rynku, a takze na mobilnosci wewnetrznej i obsadzaniu nowych rél wynikajacych ze zmian
strukturalnych.

Réwnolegle KRUK prowadzit prace nad standaryzacja i optymalizacjg proceséw HR, w tym poprawg jakosci danych HR
oraz inicjatywami wspierajacymi jednolite podejscie do KPI w catej Grupie.

e Rozwdéj pracownikow - sciezki kariery, reskilling i upskilling

Rozwéj kompetencji pracownikéw pozostawat dla KRUKa jednym z kluczowych priorytetow. W 2025 roku Grupa
realizowata inicjatywy przygotowujace pracownikéw do petnienia nowych rél w transformujacej sie organizacji, w tym
rozwdj oséb petnigcych kluczowe role.

KRUK podejmowat dziatania w zakresie rozwoju $ciezek kariery oraz inicjatyw reskillingu i upskillingu, umozliwiajacych
rozwéj kompetencji niezbednych na kolejnych etapach transformacji. Istotnym elementem byta takze praca z
menedzerami i zespotami w oparciu o model ADKAR, wspierajacy skuteczne przeprowadzanie organizacji przez zmiane.

e Roznorodnosé, rownosc i integracja (DEI)

Przez caty 2025 rok KRUK kontynuowat dziatania na rzecz budowania $rodowiska pracy opartego na szacunku,
inkluzywnosci i réwnych szansach rozwoju.

Wyniki Badania Zaangazowania przeprowadzonego w 2025 roku potwierdzity wysoki poziom poczucia integracji i
sprawiedliwego traktowania w organizacji, a kategoria DEI zostata oceniona przez pracownikdéw na poziomie powyzej
90%, co wskazuje na dojrzatos$¢ kultury organizacyjnej w tym obszarze.

e Wellbeing - zdrowie i dobrostan pracownikow

W 2025 roku KRUK rozwijat inicjatywy wspierajace dobrostan pracownikdéw, wzmacniajgce postrzeganie Grupy jako
atrakcyjnego i przyjaznego miejsca pracy. Dziatania te byty elementem szerszego podejscia do budowania zaangazowania
oraz kultury organizacyjnej sprzyjajacej wysokiej efektywnosci i dtugoterminowemu rozwojowi pracownikéw. Dodatkowo
managerom KRUK zaproponowat dedykowany program rozwojowy, w ramach ktérego poruszane byty réwniez takie
zagadnienia jak zapobieganie wypaleniu zawodowemu, utrzymywanie wysokiej motywacji pracownikéw i dbanie o wtasne
zdrowie.

e Zaangazowanie i kultura organizacyjna sg bardzo wazne w Grupie KRUK.

W 2025 roku KRUK przeprowadzit Badanie Zaangazowania w Grupie, ktére potwierdzito bardzo wysoki poziom
zaangazowania pracownikow (90%) przy frekwencji 94%. Najwyzsze wyniki odnotowano w obszarach: zrozumienie celéw
firmy i zespotu, poczucie wptywu oraz DEl. Wysoko oceniono réwniez wsparcie menedzerskie, komunikacje,
transparentnos$c, innowacje i technologie.

Wyniki badania potwierdzaja, ze kultura organizacyjna Grupy KRUK skutecznie wspiera realizacje strategii biznesowej
oraz trwajaca transformacje, a poziom satysfakcji z warunkow i kultury pracy jest wyzszy niz w innych firmach z branzy
finansowej oraz organizacjach typu high-performance.

Risk Management

W 2025 roku KRUK zoptymalizowat procesy wsparcia dla zespotéw odpowiedzialnych za transformacje w celu
zapewnienia efektywnego zarzadzania ryzykiem. Zdefiniowane ramy zarzadzania ryzykiem w zakresie stosowania ustug
sztucznej inteligencji s3 obecnie przenoszone przez KRUKa na poziom procedur operacyjnych. W czwartym kwartale
Grupa kontynuowata prace nad zmianami w procesie zarzadzania ryzykiem dotyczacym wspétpracy z dostawcami.
Standard tego procesu zostat wdrozony w polskich spétkach i jest obecnie implementowany w pozostatych operacyjnych
spoétkach windykacyjnych Grupy. KRUK przeprowadzit takze roczne badanie dojrzatosci systemu zarzadzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej, ktérego wyniki majg odzwierciedlenie w planowaniu dziatan ukierunkowanych na dalszy
rozwoj obu systeméw w 2026 roku.
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2. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI
2.1. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

KRUK S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

2.2. OCENA PRZYSZtEJ SYTUACJI FINANSOWEJ

Grupa minimalizuje ryzyko wystgpienia zagrozen w zarzadzaniu zasobami finansowymi, prowadzac procesy
zarzadzania wierzytelnosciami w sposéb ciggty, co zapewnia staty doptyw gotowki. Grupa wspomaga sie finansowaniem
zewnetrznym, ale kontroluje i prowadzi dziatania majgce na celu spetnianie warunkéw umow kredytowych i pozostatych
zobowigzan finansowych.

W ocenie Zarzadu obecna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy nie wykazuje istotnych zagrozen w zarzadzaniu
zasobami finansowymi. Spoétka jest w stanie kontrolowac i obstugiwaé swoje zadtuzenie, a takze racjonalnie dysponuje
zasobami finansowymi.

3. CZYNNIKI RYZYKA | METODY ZARZADZANIA NIMI

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe KRUK maja na celu:

* identyfikacje i analize czynnikéw ryzyka, na ktére narazona jest Grupa,

»  okreslenie odpowiednich mechanizmoéw kontrolnych, w tym limitoéw i procedur,

* kontrole i monitorowanie poziomu ryzyka oraz stopnia realizacji strategii postepowania z ryzykiem w ramach
zarzadzania ryzykiem.

Obowiazujace w Grupie zasady zarzadzania ryzykiem s3 regularnie weryfikowane pod katem uwzglednienia aktualnych
trendéw i zmian rynkowych oraz zmian w otoczeniu regulacyjnym i prawnym Grupy KRUK. Odpowiedzialno$¢ za
ustanowienie procedur zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad ich wykonywaniem ponosi Zarzad.

Grupa dazy do zbudowania mobilizujgcego i konstruktywnego srodowiska kontroli, w ktérym wszyscy pracownicy
rozumiejg swoja role i obowiazki, poprzez narzedzia takie jak szkolenia, przyjete standardy i procedury zarzadzania oraz
zdefiniowane mechanizmy kontroli wewnetrznej.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku nie wystapity istotne zmiany w podejsciu do zarzadzania ryzykiem, dlatego
zarzad KRUK S.A. dokonujac przegladu ryzyk podtrzymuje te wskazane w rocznym Sprawozdaniu Zarzadu KRUK S.A. z
dziatalnosci operacyjnej Grupy KRUK i KRUK S.A. za 2024 rok w rozdziale: 7 Czynniki ryzyka i metody zarzqdzania nimi.
Sprawozdanie znajduje sie na stronie internetowej Spétki: https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2024.pdf

4. AKCJONARIAT
4.1. INFORMACIJE O AKCJONARIACIE (ZNACZNE PAKIETY AKCJI)

Struktura Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien przekazania
poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 29 pazdziernika 2025 roku zostata zaprezentowana w tabeli nr 8.
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Tabela 8. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego

Udziat w kapitale zaktadowym/w ogélnej liczbie

Akcjonariusz Liczba akgji / Liczba gtoséw aloséw na WZ (%)
NN OFE 2 488 000* 12,82
Allianz OFE 2266466 11,68
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna 1716 965* 8,85
Generali OFE 1 650 065* 8,50
VIENNA OFE 1044 523* 5,38
PZU OFE 989 865* 5,10

(*) na podstawie listy Akcjonariuszy na ZWZ w dn. 23.06.2025 roku.
Zrédto: Spotka.

W dniu 6 listopada 2025 roku wptynety zawiadomienia w trybie art. 19 MAR (raport biezacy nr 57/2025):

e od Piotra Krupy, w ktérym poinformowat o nieodptatnym przeniesieniu 17 000 akcji KRUK SA objetych
wspdlnoscig majgtkowa matzenska z rachunku maklerskiego Piotra Krupy na wspélny rachunek maklerski obojga
matzonkéw Piotra Krupy oraz Sylwii Krupy, pozostajacych we wspélnosci majagtkowej,

e od Sylwii Krupy, w ktérym poinformowata o nieodptatnym przeniesieniu 17 000 akcji KRUK SA objetych
wspolnoscig majatkowag matzenskg ze wspdlnego rachunku maklerskiego matzonkéw Piotra Krupy oraz Sylwii
Krupy, pozostajgcych we wspélnosci majatkowej, na indywidualny rachunek maklerski Sylwii Krupy.

W dniu 5 grudnia 2025 r. wptyneto od Sylwii Krupy, zawiadomienie w trybie art. 19 MAR (raport biezacy 61/2025) w
ktérym poinformowata o zbyciu, w dniu 4 grudnia 2025 r. 14.137 akcji po $redniej cenie 464,66 zt za akcje oraz w dniu 5
grudnia 2025 r. 2.863 akcji po $redniej cenie 466,45 zt za akcje, w transakcjach na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie.

Struktura Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien bilansowy,
tj. 31 grudnia 2025 roku jak i na dzien publikacji niniejszego raportu zostata zaprezentowana w tabeli nr 9.

Tabela 9. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzien bilansowy, tj. 31.12.2025 oraz dzien publikacji raportu

Udziat w kapitale zaktadowym/w

Akcjonariusz Liczba akgiji / Liczba gtosow R )
ogélnej liczbie gtoséw na WZ (%)
NN OFE 2488000 * 12,76
Allianz OFE 2266 466* 11,63
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna 1699 965** 8,72
Generali OFE 1 650 065* 8,47
PZU OFE 989 865* 5,08
VIENNA OFE 1044 523* 5,36

*

na  podstawie = wykazu  akcjonariuszy  uprawionych  do  wziecia  udziatu w ZWZ w  dniu  23.06.2025
** na podstawie notyfikacji przekazanej Raportem biezgcym nr 61/2025 z dnia 05.12.2025r.
Zrodto: Spotka.

4.2. AKCJE WEASNE

Spotka nie posiada akcji wtasnych.

4.3. POSIADANE AKCJE LUB UPRAWNIENIA CZEONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZE)J

Stan posiadania akcji KRUK S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien przekazania
poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 29 pazdziernika 2025 roku zostat zaprezentowany w tabeli nr 10.
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Tabela 10. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 29 pazdziernika 2025 roku

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji ~ Warto$é nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna Prezes Zarzadu 1716 965 1716 965

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 18 000 18 000

Adam todygowski Cztonek Zarzadu - -

Urszula Okarma Cztonkini Zarzadu 104 718 104 718

Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 53218 53218

Zrédto: Spotka

Z wytaczeniem zdarzen opisanych w rozdziale 4.1, w okresie sprawozdawczym po dniu publikacji poprzedniego raportu
okresowego miaty miejsce nastepujace transakcje wptywajace na liczbe akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej:

Tabela 11. Transakcje cztonkéw Zarzadu w okresie sprawozdawczym

CZLONEK ZARZADU CENA MIEJSCE
DATA NOTYFIKACJI DATA TRANSAKCIJI WOLUMEN TYP TRANSAKCJI SREDNIA TRANSAKCJI
Piotr Kowalewski Waif;:ltz:l)r:; POZA
26 listopada 2025 26 listopada 2025 3000 . 248,96 PLN SYSTEMEM
subskrypcyjnych
. OBROTU
na akcje
Adam todygowski W;?aru fér:; POZA
26 listopada 2025 26 listopada 2025 11 200 . 248,96 PLN SYSTEMEM
subskrypcyjnych
. OBROTU
na akcje
22 grudnia 2025 22 grudnia 2025 7 000 zbycie 490,00 PLN GPW

Tabela 12. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 31 grudnia 2025 roku

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji ~ Wartos¢ nominalna akgcji (w zt)
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna Prezes Zarzadu 1699 965 1699 965

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 21 000 21 000

Adam todygowski Cztonek Zarzadu 4200 4 200

Urszula Okarma Cztonkini Zarzadu 104 718 104 718

Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 53218 53218

Na dzien 26 lutego 2026 roku cztonkowie Zarzadu Spotki nie posiadaja innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz warranty
subskrypcyjne szczegdétowo opisane w punkcie 4.4 Program Motywacyjny.

44. PROGRAM MOTYWACYJNY

Program motywacyjny na lata 2021-2024

W dniu 16 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie ustalenia zasad
przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2021-2024, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych
oraz zmiany Statutu Spotki (Uchwata 2021), (Program 2021-2024).
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W zwigzku z realizacjg Programu 2021-2024 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki o nie wiecej niz 950 550,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz 950 550 akcji zwyktych na okaziciela
serii H.

Warranty Subskrypcyjne emitowane sg nieodptatnie, nie moga by¢ obcigzane, podlegaja dziedziczeniu oraz nie s3
zbywalne. Zgodnie z postanowieniami Programu, liczba warrantéw jaka zostanie przyznana i zaoferowana Cztonkom
Zarzadu w catym okresie obowigzywania Programu wyniesie 40% liczby wszystkich warrantow.

Warunek dla zaoferowania Warrantéw w Programie 2021-2024 dla danej Transzy
Cel Srednioroczny wzrost EPS w danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania
Warrantéw o co najmniej 15,00%.

Wzrost EPS liczony wg. wzoru:
wzrost EPSy0194m = "’Egizs‘;z:" -1 dla n=2,34,5,6

Tabela 13. Horyzont czasowy przy obliczaniu sredniorocznego wzrostu EPS w Programie 2021-2024

Horyzont czasowy w Programie Motywacyjnym 2021-2024

Okres przy obliczaniu sredniorocznego wzrostu EPS
Transza w danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania Warrantow

2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Transza | za 2021 X X
Transza Il za 2022 X X X
Transza lll za 2023 X X
Transza IV za 2024 X X X

Rok referencyjny

Okres mierzenia wzrostu EPS

Ocena spetnienia warunku i przyznanie Warrantéw
Lock-up

Mozliwosé wykupu Warrantéw

Zrédto: Spotka

Szczegodty Programu motywacyjnego na lata 2021-2024 zostaty opisane miedzy innymi w ramach Sprawozdania zarzadu
KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy KRUK za 2024 rok.

Tabela 14. Realizacja Programu 2021-2024 na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego

Program Motywacyjny na lata 2021-2024

CEL: Poziom llosé a llos¢ Warrantéw . .
: 0$¢ Warrantéw S taczna liczba warrantéw
Uz wzrost EPS WZI’(?S‘EU przyznanych i objetych przyznanych i objetych przyznanych i objetych w
wskaznika 1767 crtonkéw Zarzadu przez pozostate osoby Transz
EPS P a uprawnione Y
| v 58,34 % 76 044 96 094 172 138
Il v 42,27 % 76 044 109 292 185 336
i v 36,64% 76 044 113 765 189 809
v v 30,61% 76 044 137113 213 157

Zrédto: Spétka
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Rada Nadzorcza Spétki w uchwale nr 32/2025 z dnia 22 lipca 2025 stwierdzita, iz spetniony zostat warunek okreslony w
Programie 2021-2024 dla wyemitowania i zaoferowania Warrantéw Subskrypcyjnych przypadajagcych w Transzy IV za
2024 rok. Wobec powyzszego Zarzad Spoétki uchwatg z dnia 1 wrzeénia 2025 r. w sprawie ustalenia listy oséb
uprawnionych, niebedacych Cztonkami Zarzadu, do objecia warrantéw subskrypcyjnych w Transzy |V za realizacje w 2024
roku postanowien Programu 2021-2024, przyznat osobom uprawnionym tacznie 137 113 sztuk warrantéw
subskrypcyjnych. Rada Nadzorcza w dniu 1 wrzesnia 2025 roku podjeta uchwate w sprawie ustalenia listy oséb
uprawnionych, bedacych Cztonkami Zarzadu, do objecia warrantéw subskrypcyjnych z tytutu Transzy IV za realizacje w
2024 roku postanowien Programu 2021 - 2024. Zgodnie z jej trescig, za rok 2024 w ramach Transzy IV przyznano osobom
uprawnionym, bedgcym Cztonkami Zarzadu tacznie 76 044 sztuk warrantéw subskrypcyjnych. Objecie warrantow przez
Cztonkéw Zarzadu nastgpito w dniu 25 wrzesnia 2025 roku.

W zwigzku z tym, ze wyliczony zgodnie z postanowieniami Programu 2021-2024, wzrost wskaznika zwrotu z akcji
uwzgledniajacy wyptaty dochodu dla akcjonariuszy w postaci dywidend wyniést 1,94, Rada Nadzorcza Spétki w uchwale
nr 32/2025 z dnia 22 lipca 2025 r. stwierdzita, ze nie zostat spetniony warunek dla wyemitowania i zaoferowania
warrantéw Subskrypcyjnych w ramach Puli dodatkowe;.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania na akcje serii H Spétki zamienione zostato 173 548 szt. warrantéw
subskrypcyjnych, z czego cztonkowie Zarzadu zamienili na akcje 18 418 szt. Warrantéw. W posiadaniu oséb
uprawnionych pozostaje 586 892 szt. Warrantéw

Liczbe warrantéw przyznanych i objetych przez kazdego z Cztonkéw Zarzadu w ramach Transzy I, Il, lll oraz IV przedstawia
tabela ponize;j.

Tabela 15. Liczba warrantéw Transzy |, Il, lll i IV przyznanych i objetych przez Cztonkéw Zarzadu w ramach Programu 2021-2024,
posiadanych na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego

Liczba posiadanych i

Liczba warrantow Liczba warrantow Liczba warrantow Liczba warrantéw dotychczas
o r A przyznanych przyznanych przyznanych przyznanych 9 A
Imie i nazwisko . . . . . e . niezrealizowanych
i objetych w ramach i objetych w ramach i objetych w ramach i objetych w ramach warrantéw w ramach
Transzy | Transzy Il Transzy Il Transzy IV

Transz I-IV
Piotr Krupa 22812 22812 22812 22812 91 248
Piotr Kowalewski 13 308 13 308 13 308 13 308 50232
Adam todygowski 13 308 13 308 13 308 13 308 42 032
Urszula Okarma 13 308 13 308 13 308 13 308 53232
Michat Zasepa 13 308 13 308 13 308 13 308 49 014

Zrédto: Spotka

W okresie sprawozdawczym oraz wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego Raportu Cztonkowie Zarzadu Spétki nie
po-siadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz wskazane w Tabeli 12 warranty subskrypcyjne wyemitowane w
ramach Programu 2021-2024. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg w posiadaniu warrantéw subskrypcyjnych
wyemitowanych w ramach Programu 2021-2024.

Program motywacyjny na lata 2025-2028

W dniu 30 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie ustalenia zasad
przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2025-2028, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych
oraz zmiany Statutu Spoétki (Uchwata 2025), (Program 2025-2028).

W zwigzku z realizacja Programu 2025-2028 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki o nie wiecej niz 775 264 ztotych w drodze emisji nie wiecej niz 775 264 akcji zwyktych na okaziciela
serii I.
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Zgodnie z postanowieniami Programu, liczba warrantéw jaka zostanie przyznana i zaoferowana Cztonkom Zarzadu w
catym okresie obowigzywania Programu wyniesie 40% liczby wszystkich warrantéw.

Warunek dla zaoferowania Warrantéw w Programie 2025-2028 dla danej Transzy

Cel wzrost PBTPS w danym roku obrotowym poprzedzajgcym rok zaoferowania Warrantéw o co
najmniej 12,00%.

Wzrost PBST liczony wg. wzoru:

n |PBTPS
wzrost PBTPS;0244n = LELtP20244n

PBTPS3024
»[PBTPS:
wzrost PBTPSyp044n = JW?;):?I -1

dan=1234

Tabela 16. Horyzont czasowy przy obliczaniu sredniorocznego wzrostu PBTPS w Programie 2025-2028

Horyzont czasowy w Programie 2025-2028

Okres przy obliczaniu sredniorocznego wzrostu PBTPS
w danym roku obrotowym poprzedzajagcym rok zaoferowania Warrantéw

Transza | 202 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Transza | za 2025
Transza Il za 2026
Transza lll za 2027
Transza IV za 2028

rok referencyjny

X Okres $redniorocznego wzrostu PBTPS
lock-
up
mozliwos¢ wykupu

Zrédto: Spétka

Szczegoty Programu motywacyjnego na lata 2025-2028 zostaty opisane w ramach Sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z
dziatalnosci operacyjnej Grupy KRUK za rok 2024 rok.

Na dzien publikacji niniejszego raportu nie zostaty przyznane zadne Warranty Subskrypcyjne w ramach Programu 2025 -
2028.
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4.5. INFORMACJA DOTYCZACA WYPLACONE)J
(LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W dniu 15 maja 2025 roku Zarzad Spoétki podjat uchwate w sprawie wniosku do Rady Nadzorczej dotyczacego podziatu
zysku netto Spotki za 2024 rok oraz rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy dla
akcjonariuszy w wysokosci 18,00 zt na jedng akcje. Pozostatg czes$¢ zysku netto Spoétki za 2024 rok Zarzad
zarekomendowat przeznaczy¢ na kapitat zapasowy. Rekomendacja co do wyptaty oraz wysokosci dywidendy byta zgodna
z przyjeta przez Zarzad 2 grudnia 2021 roku Politykg Dywidendowa. W dniu 20 maja 2025 roku Rada Nadzorcza podijeta
uchwate, zgodnie z ktérg pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu w tej sprawie. W dniu 23 czerwca 2025 roku Walne
Zgromadzenie Uchwatg nr 6/2025 postanowito dokonaé podziatu zysku zgodnie z rekomendacjg Zarzadu. Dodatkowo
postanowiono, ze dniem, wedtug ktérego zostanie ustalona lista akcjonariuszy uprawnionych do wyptaty dywidendy za
rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku, bedzie 10 lipca 2025 roku. Wyptata dywidendy nastgpita w dniu
25 wrzednia 2025 roku. Dywidendg objetych zostato 19 402 913 akcji KRUK S.A..

W dniu 16 stycznia 2025 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki Dywidendowej KRUK S.A. na lata
obrotowe poczawszy od roku obrotowego zaczynajgcego sie 1 stycznia 2025, do roku obrotowego konczacego sie 31
grudnia 2029. Zgodnie z trescig przyjetej Polityki, celem KRUK SA jest trwaty rozwéj i wzrost wartosci Spoétki skutkujgcy
wzrostem zysku i wyptatg dywidendy, przy jednoczesnym zachowaniu odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej oraz
poszanowaniu zasad zrownowazonego rozwoju (ESG). Celem przyjecia Polityki Dywidendowej (,Polityka”) jest oparcie sie
na czytelnych i stabilnych kryteriach podziatu wypracowanego zysku. Zarzad Spoétki zaktada, iz bedzie przedktadat
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu rekomendacje wyptaty dywidendy w wysokosci co najmniej 30%
skonsolidowanego zysku netto Grupy KRUK uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, przypisanego akcjonariuszom
jednostki dominujacej, jesli zadtuzenie z uwzglednieniem rekomendowanej dywidendy nie przekroczy 3,0 dtug
netto/EBITDA gotéwkowa. O przyjeciu Polityki dywidendowej Spétka informowata raportem biezagcym nr 6/2025.
Polityka Dywidendowa dostepna jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem
https://pl.KRUK.eu/relacjeinwestorskie/polityka-dywidendowa.

4.6. NOTOWANIA AKCJI SPOEKI NA GPW W WARSZAWIE
4.6.1. Kurs akgcji

Na koniec 2025 od poczatku roku notowania akcji KRUKa na gietdzie wzrosty o 18,69%, do ceny 493,50 zt za akcje.
Wynik okazat sie gorszy w poréwnaniu do indeksow WIG i WIG20, ktére osiggnety stopy zwrotu odpowiednio w
wysokosci 47,33% i 45,26%. Na ostatnig sesje 2025 roku, kapitalizacja Spotki wyniosta 9,6 mld zt (wzgledem 8,1 mld zt
na koniec 2024 roku). Ostatniego dnia 2025 roku KRUK byt 23. najwiekszg sp6tka na GPW pod wzgledem kapitalizacji.

W samym 4 kwartale 2025, cena akcji KRUKa wzrosta o 7,75% wzgledem korica trzeciego kwartatu, co byto wynikiem
gorszym od indeksow WIG i WIG20, ktorych warto$é wzrosta odpowiednio o 10,23% i 12,62%.
Tabela 17. Stopy zwrotu na akcjach KRUK oraz indeksach WIG i WIG20 w 2025 roku- kursy zamkniecia

Data KRUK WIG WIG20

Stopa zwrotu 18,69 47,33 45,26

Zrédto: GPW.pl

Od debiutu akcji Spotki KRUK na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w maju 2011 roku do konca 2025 roku
stopa zwrotu z akcji Spoétki wyniosta 1143%. W tym samym okresie indeks WIG, prezentujacy zachowanie catego rynku
gietdowego, wzrést o 138%, natomiast indeks WIG20, prezentujgcy zachowanie kurséw akcji blue chip, zanotowat wzrost
011%.
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4.6.2. Ptynnosc akcji

W 2025 roku taczny wolumen obrotu akcjami KRUKa wynidst 8,7 min sztuk, co przetozyto sie na taczng wartosc obrotu
3,6 mld zt. W tym samym okresie poprzedniego roku tagczny wolumen akcjami KRUKa byt na poziomie 4,3 min sztuk, a
taczna wartosé¢ obrotu wynosita 1,9 mid zt. Sredni wolumen transakcji na sesje w 2025 roku wynidst 35 tys. sztuk, zas
Sredni obrét na sesje 14,6 min zt. KRUK byt 23 najbardziej ptynng spdtka na warszawskiej gietdzie pod wzgledem tacznej
wartosci obrotu w catym roku., zas $redni obrét na sesje 11,5 min zt. KRUK byt 22 najbardziej ptynna spétka na
warszawskiej gietdzie pod wzgledem tacznej wartosci obrotu w catym roku.

WOLUMEN MIESIECZNY ORAZ SREDNI WOLUMEN MIESIECZNY W CIAGU ROKU OBROTU AKCJAMI KRUK

W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH W OKRESIE 2024-2025

SREDNIE OBROTY NA SESJE W 2025 ROKU: 14,6 MLN Zt

700,00
HObroty =Srednie miesieczne obroty

600,00

500,00

Miliony

400,00 2 74 3 04

300,00 -— - s - - - .

200,00
100,00

0,00

2024 2025

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z www.stoog.pl
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OBROTY MIESIECZNE ORAZ SREDNIE OBROTY MIESIECZNE AKCJAMI KRUKA
W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH W OKRESIE 2024-2025

B Wolumen miesieczny = Sredni wolumen miesieczny

1000 732

2024 2025

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z www.gpw.pl

5. INFORMACJE DOTYCZACE OBLIGACJI SPOLKI
5.1. EMISJA OBLIGACIJI

W 2025 roku Spétka w ramach prospektowego XI Programu Emisji Obligacji w lutym 2025 roku wyemitowata
obligacje serii AP3 o tacznej wartosci nominalnej 100 min zt, a w lipcu 2025 roku obligacje serii AP4 o tacznej wartosci
nominalnej 100 min zt. Obie te emisje byty skierowana do inwestoréw indywidualnych, a cena jednostkowa kazdej
obligacji byta réwna jej wartosci nominalnej w wysokosci 100 zt. W czerwcu 2025 roku Spétka wyemitowata 400 min zt
obligacji serii AL5 w ramach Pierwszego Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji. Oferta byta skierowane wytacznie
do kwalifikowanych inwestoréw, a cena emisyjna kazdej obligacji byta réwna jej wartosci nominalnej i wynosita 1 000 zt.

Tabela 18. Dane dot. emisji obligacji w 2025 roku

WARTOSC WYPELATA
SERIA OBLIGACJI NOMINALNA EMISJA WYKUP OPROCENTOWANIE ODSETEK

zmienne WIBOR 3M

AP3 100 min zt luty 2025 luty 2031 + marza 2,80 p.p.

co 3 miesigce

AL5 400 min zt czerwiec 2025 czerwiec 2032 zmlennef WIBOR 3M co 3 miesiace
+ marza 3,00 p.p.

zmienne WIBOR 3M

AP4 100 min zt lipiec 2025 lipiec 2031 5 T DA

co 3 miesigce

Zrédto: Spotka

5.2. WYKUP OBLIGACJI

W 2025 roku Spoétka wykupita zgodnie z warunkami emisji cze$¢ obligacji serii AL2, w drodze amortyzacji wartosci
nominalnej, ktéra w stosunku do jednej obligacji wynosita 150 zt. Ponadto w tym samym okresie Spétka w terminie
wykupu wykupita serie obligacji AE4 o tacznej wartosci nominalnej 115 min zi, serie obligacji AH1 o tacznej wartosci
nominalnej 50 min zt oraz serie obligacji AK1 o tacznej wartos$ci nominalnej 25 min zt.
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Po dacie bilansowej, w lutym 2026 roku Spétka zgodnie z warunkami emisji, wykupita cze$¢ obligacji serii AL2, w drodze
amortyzacji wartosci nominalnej, ktéra w stosunku do jednej obligacji wynosita 150 zt. Ponadto w tym samym okresie
Spotka w terminie wykupu wykupita serie obligacji AK2 o tacznej wartosci nominalnej 20 min zt.

Tabela 19. Dane dot. amortyzacji obligacji w 2025 roku

Seria obligacji Termin wykupu Wartos¢ amortyzacji

AL2 luty 2025 52,5 min zt

Tabela 20. Dane dot. wykupionych obligacji w 2025 roku

Seria obligacji Termin wykupu Liczba obligaciji Wartos¢ nominalna
AE4 marzec 2025 115 000 115 min zt
AH1 czerwiec 2025 50 000 50 min zt
AK1 wrzesien 2025 250 000 25 min zt

5.3. ZOBOWIAZANIAZ TYTULU OBLIGACJI

Wartos$¢ nominalna obligacji wyemitowanych i pozostajacych do wykupu przez Spétke wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2025 roku wynosita 3 458 min zt (kwoty w EUR przeliczone na PLN wg kursu $redniego NBP z dnia 31.12.2025).

Tabela 21. Obligacje podlegajace wykupowi przez Spétke w 2026 roku

SERIA OBLIGACJI TERMIN WYKUPU WARTOSC NOMINALNA INFORMACJA O WYKUPIE
AL2 luty 2026 52,5 min zt am°”‘x;’|fiap§gff;°iow°
AK2 luty 2026 20 min zt wykupione
AK3 czerwiec 2026 70 min zt do wykupu
AK4 lipiec 2026 65 min zt do wykupu
AM1 grudzien 2026 50 min zt do wykupu

Wykres obrazujgcy wartos¢ nominalng obligacji w min PLN z terminem wykupu i saldem na koniec wskazanego okresu:

[ ] Planowany wykup w roku
[ ] Planowane saldo na koniec roku
3458
3200
2622
1541
108
816
578 725 600
400 400
258 125 200
s [ °
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

DODATKOWE INFORMACJE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ GRUPY KRUK PO 4 KWARTALE 2025 | 37



Wskazniki finansowe monitorowane zgodnie z warunkami emisji obligacji.

Na dziert 31.12.2025 roku:

*  Wskaznik Zadtuzenia wynidst 1,3x
*  Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa wynidst 2,6x

gdzie:

* EBITDA gotéwkowa zostata okreslona w Stowniku pojec

+  Kapitaty Wtasne oznaczajg kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

e Wskaznik Zadtuzenia oznacza iloraz: Zadtuzenie Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych;

» Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK pomniejszong
o wartos$¢ srodkow pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

» Zobowiazania Finansowe zostaty okreslone w Stowniku pojeé.

6. RATING KREDYTOWY
6.1. RATING KORPORACYIJNY

13 marca 2023 agencja Moody'’s Investors (Moody’s) przyznata rating korporacyjny dla Grupy KRUK na poziomie Bal, z
perspektywa stabilng. 12 grudnia 2024 roku agencja ratingowa Moody’s Investors Service potwierdzita rating korporacyjny
Grupy KRUK na poziomie ,Bal” z perspektywa stabilna.

Agencja Standard & Poor’s (S&P) przyznata rating na poziomie BB- z perspektywa stabilna. 26 kwietnia 2024 oraz
nastepnie 5 marca 2025 agencja ratingowa S&P Global potwierdzita rating korporacyjny Grupy KRUK na poziomie BB- z
perspektywa stabilng. Decyzjg KRUKa, wspoétpraca z agencjg S&P Global zostata zakoriczona, a opublikowana 5 marca 2025
roku ocena jest ostatnig oceng ratingowa KRUKa, jaka opublikowata wspomniana agencja.

6.2. RATING OBLIGACYJNY

W dniu 17 kwietnia 2023 roku agencje ratingowe Moody’s oraz S&P przyznaty Emitentowi ratingi dla emisji obligacji
w 2023 roku w walucie EUR (ISIN: NO0012903444) na poziomie odpowiednio ,Ba2” i ,BB-".

7. WEADZE | ORGANY SPOLKI

7.1. ZARZAD - SKtAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY | ZASADY
POWOLYWANIA CZLtONKOW ZARZADU

Organem zarzadzajacym Spoétki jest Zarzad. Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu oraz ich
uprawnienia okresla Statut Spétki. Zgodnie z postanowieniami §8 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spétki, Zarzad sktada sie z od
3 do 8 cztonkdw, a ich liczba jest kazdorazowo okreslana przez Rade Nadzorcza na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu.
Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Podobnie dzieje sie w przypadku pozostatych cztonkéw Zarzadu,
z tym, ze powotanie nastepuje na wniosek Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspélng 3-letnia
kadencje. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.
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W dniu 27 marca 2025 roku Rada Nadzorcza KRUK S.A. uchwatami nr 18-22/2025 powotata dotychczasowych cztonkow
Zarzadu na kolejna kadencje. Majac powyzsze na uwadze, w okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego
raportu sktad Zarzagdu KRUK S.A. nie ulegt zmianie i jest zaprezentowany w tabeli ponizej.
Tabela 22. Sktad oraz obszary odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu KRUK S.A.

Sktad oraz obszary odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu KRUK S.A.

Piotr Krupa Internal Audit, Corporate Governance, Strategy and Transformation, Obszar Dyrektora
Prezes Zarzadu, Chief Executive Officer Generalnego w Polsce

i odveoys] . IT, Cybersecurity, Debt Portfolio Valuation, Statistical Methods Development, IT
Cztonek Zarzadu, Chief Data&Technology . .

Officer International Procurement, Core System, Digital Tools Department

Piotr Kowalewski Customer Service Platform, Insights and Behavioral Strategy, Digital Transformation, End to
Cztonek Zarzadu, Chief Operational Officer End Steering, Legal & Automation Tools

Urszula Okarma NPL Investment Strategy, Legal, Data Protection, Operational Risk and ESG, Compliance,
Cztonkini Zarzadu, Chief Investment Officer HR, Brand Marketing & Communications

Michat Zasepa Controlling and Liquidity, Investor Relations and Development, Accounting and Tax,
Cztonek Zarzadu, Chief Financial Officer Investment Analysis and Valuation

Réznorodnosc organu: 20% kobiet i 80% mezczyzn

7.2. RADA NADZORCZA - SKEAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY
| ZASADY POWOLYWANIA CZLtONKOW RADY NADZORCZE)J

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu albo siedmiu cztonkéw. Kazdorazowo liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspélnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z siedmiu cztonkéw. Rada Nadzorcza jest
powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy Piotr Krupa posiada akcje
Spétki uprawniajagce do wykonywania 8% lub wiecej ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu
prawo do powotywania i odwotywania: jednego cztonka w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczacego; dwoéch cztonkéw w siedmioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego.
Powyzsze uprawnienia przystugujgce Piotrowi Krupie wykonywane s3 poprzez doreczenie Spdéice pisemnego
oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej KRUK S.A. od 1 stycznia 2025 roku do 29 stycznia 2025 roku zaprezentowany jest w tabeli ponize;j.

Tabela 23. Informacja o sktadzie Rady Nadzorczej, spetnianiu kryteriow niezaleznosci, doswiadczenia i wiedzy oraz ré6znorodnosci w

okresie od 1 stycznia 2025 do 29 stycznia 2025
Informacja o sktadzie Rady Nadzorczej, spetnianiu kryteriow niezaleznosci, doswiadczenia i wiedzy oraz réznorodnosci

Finanse/ Rachunkowos$é/

Imie i Nazwisko Stanowisko w RN Niezalezno$¢* rachunkowosé ** e Branza****
Ewa Radkowska- Swieton Przewodniczaca v v v v
Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy X v v v
Katarzyna Beuch Cztonkini v v v v
Izabela Felczak-Poturnicka Cztonkini v v v v
Beata Stelmach Cztonkini v v v v
Piotr Stepniak Cztonek X v v v
Piotr Szczepiérkowski Cztonek v v v v

Réznorodnos¢ organu: 57% kobiet i 43% mezczyzn
* Kryteria niezaleznosci zgodnie z Ust. o biegtych rewidentach
** Dos$wiadczenie w dziedzinie finanséw i rachunkowosci spotek gietdowych

*** Wiedza i umiejetnoéci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych**** Wiedza i umiejetnoéci z zakresu branzy
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W dniu 22 stycznia 2025 roku do Spétki wptyneta rezygnacja Pani Beaty Stelmach z petnienia funkcji cztonkini Rady
Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 29 stycznia 2025 roku. W dniu 30 stycznia 2025 odbyto sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy KRUK S.A., na ktérym Uchwatg nr 12/2025 Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spétki Paniag Dominike Bettman.

Ponadto nastgpity zmiany w zakresie niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej. Z dniem 1 kwietnia 2025 roku status
niezaleznej cztonkini Rady Nadzorczej utracita Katarzyna Beuch, w zwigzku z petnieniem funkcji w radzie nadzorczej
dtuzej niz 12 lat.

Uwzgledniajac przedmiotowe zmiany, sktad Rady Nadzorczej aktualny na dzien bilansowy oraz na dzieh sporzadzenia
niniejszego sprawozdania zostat zaprezentowany w tabeli ponize;j.

Tabela 24. Informacja o sktadzie Rady Nadzorczej, spetnianiu kryteriéw niezaleznosci, doswiadczenia i wiedzy oraz ré6znorodnosci na
dzien bilansowy

INFORMACIJA O SKEADZIE RADY NADZORCZEJ, SPEENIANIU KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI, DOSWIADCZENIA | WIEDZY ORAZ ROZNORODNOSCI

IMIE | NAZWISKO STA":?mSKo NIEZALEZNOS RACHII:JI:Q(’R\EI{)SC " sxxg:';gvvggzsgéé BRANZA****
Ewa Radkowska- Swieton Przewodniczaca v v v v
Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy X 4 4 v
Dominka Bettman Cztonkini v v v v
Katarzyna Beuch Cztonkini X v v v
Izabela Felczak-Poturnicka Cztonkini v v v v
Piotr Stepniak Cztonek X v v v
Piotr Szczepiorkowski Cztonek v v v v

Réznorodnos¢ organu: 57% kobiet i 43% mezczyzn;
Spetnianie kryteriow niezaleznosci: 57% cztonkéw spetnia, 43% cztonkow nie spetnia
* Kryteria niezaleznosci zgodnie z Ust. o biegtych rewidentach
** Doswiadczenie w dziedzinie finanséw i rachunkowosci spotek gietdowych
*** Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
**** Wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy

7.3. WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spoétki. Zasady zwotywania, funkcjonowania i uprawnienia walnych
zgromadzen reguluja Kodeks Spétek Handlowych oraz Statut Spéfki.

Tres¢ Statutu Spotki dostepna jest na stronie internetowej KRUK S.A. w sekcji ,O Spoétce” w zaktadce ,Dokumenty
korporacyjne”, pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce#dokumenty-korporacyjne.

W Spétce nie funkcjonuje Regulamin Walnego Zgromadzenia.

30 stycznia 2025 w siedzibie Spétki odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A., ktérego przedmiotem
byty nastepujgce kwestie: zmiany Statutu Spétki, zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki, zmiana uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia 16 czerwca 2021 ws. ustalenia zasad
przeprowadzenia Programu Motywacyjnego na lata 2021-2024, ustalenie zasad nowego Programu Motywacyjnego na
lata 2025-2028, warunkowego podniesienia kapitatu zaktadowego Spoétki, emisja warrantéw subskrypcyjnych z
pozbawieniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w
ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych, zmiana Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki oraz zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.
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Spotka umozliwita uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
zapewniajagc akcjonariuszom mozliwo$s¢ dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, wykonywanie przez
Akcjonariusza lub jego Petnomocnika prawa gtosu w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia oraz transmisje obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Tres$¢ uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. zostata opublikowana raportem biezgcym
nr 13/2025.

23 czerwca 2025 w siedzibie Spotki odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A., ktérego przedmiotem byto
rozpatrzenie spraw przewidzianych art. 395 Kodeksu Spétek Handlowych oraz podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia
opinii o Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu za rok 2024,
zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29.07.2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych ( Dz.U.2022.2554 z p6zn.zm.).

Spétka umozliwita uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $srodkéw komunikacji elektronicznej,
zapewniajac akcjonariuszom mozliwos¢ dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, wykonywanie przez
akcjonariusza lub jego petnomocnika prawa gtosu w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia oraz transmisje obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Tre$¢ uchwat podjetych przez ZWZ zostata opublikowana raportem biezacym nr 40/2025.

Wszystkie dokumenty sg dostepne na stronie internetowej Spotki w zaktadce ,Relacje Inwestorskie/Raporty biezace”,
https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-biezace .

7.4. ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KRUK

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zadne zmiany w strukturze Grupy KRUK.

Na dzien 1 pazdziernika jak rowniez na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu struktura
Grupy KRUK ksztattuje sie nastepujaco:
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i na zlecenie w wierzytelnosci konsumenckich ierzyteinosei Fundusz Wierzytelnosci
funduszy sekurytyzacyjnych W wierzytelnosci Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

1
] o !

Inwestycje
w pakiety wierzytelnosci

Zielony Areat Sp. z 0.0.
Presco NFW FIZ

100% udziatow

Niestandaryzowany
Fundusz Wierzytelnosci
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

Nabywanie nieruchomosci
rolnych

Grupe Kapitatowa tworzy jednostka dominujgca KRUK S.A. oraz 20 jednostek zaleznych.

8. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO
LUB ORGANEM ADMINISTRACIJI PUBLICZNE)J

Przeciwko Emitentowi lub jego jednostkom zaleznym nie tocza sie istotne postepowania przed sadem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace ich zobowigzan oraz
wierzytelnosci.

9. ZMIANY W OTOCZENIU ZEWNETRZNYM - ZMIANY W PRAWIE

Grupa KRUK na biezaco analizuje zmiany zachodzace w otoczeniu zewnetrznym, w tym prawnym i regulacyjnym.
W rozdziale 5.3 Sprawozdania zarzadu z dziatalnosci operacyjnej za rok 2024 zostaty zaprezentowane najwazniejsze
zmiany w przepisach prawa dotyczacych dziatalnosci spoétek z Grupy KRUK - zaréwno te, ktére weszty w zycie, jak
i zmiany planowane.
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10. OSWIADCZENIA ZARZADU

Srédroczne Dodatkowe informacje Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnoéci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK
S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej KRUK, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

11. INFORMACJA NT. DANYCH NIEFINANSOWYCH

W 2025 roku przeprowadzono rewizje wynikéw oceny podwdjnej istotnosci. Proces ten umozliwit ponowna
weryfikacje wptywow, ryzyk i szans z perspektywy ich oddziatywania na otoczenie oraz znaczenia finansowego dla
organizacji. W wyniku rewizji cze$¢ wczedniej zidentyfikowanych wptywow, ryzyk i szans nie przekroczyta progéw
istotnosci i zostata uznana za nieistotne, a jednoczesnie zidentyfikowano nowe szanse.

Rezultaty oceny oraz opis wprowadzonych zmian zostang szczegétowo przedstawione w rozdziale Istotne wptywy,
ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i modelem biznesowym (SBM-3) Skonsolidowane Sprawozdania
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy KRUK za rok 2025.

Ponizej zawarte informacje zostang szczegétowo opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Zréwnowazonego
Rozwoju za rok 2025.

Realizacja Strategii ESG Grupy KRUK w 2025

W 2025 roku prowadzono prace nad aktualizacjg Strategii Zréwnowazonego Rozwoju, ukierunkowane na dostosowanie
jej celow do wynikéw oceny podwaijnej istotnosci oraz wzmocnienie dziatarn w obszarach identyfikowanych jako kluczowe
dla Grupy. Zaktualizowana strategia obejmie m.in. emisje gazéw cieplarnianych, wzmacnianie dziatan rzecz pracownikéw,
procesy w relacjach z klientem oraz tad korporacyjny, a jej publikacja nastapi w 2026 roku.

Réwnolegle w 2025 roku kontynuowano realizacje Strategii ESG przyjetej w 2023 roku, okreslajacej cele w obszarach
pracownikéw, spoteczenstwa, srodowiska i tadu korporacyjnego. Dziatania te byty wdrazane spéjnie we wszystkich

segmentach dziatalnosci i na wszystkich rynkach, na ktérych Grupa prowadzi operacje.

Wskazane cele ich realizacja w 2025 roku ksztattowata sie nastepujaco:

ROWNOSC DOBRA JAKOSC DOBRE ZDROWIE
PLCI EDUKACJI 1JAKOSGZYCIA

PRACOWNICY g‘ I!ﬂl _,\/\/.

1) Zachowanie réwnosci szans kobiet i mezczyzn

Wykonanie na koniec 2025 roku

W Grupie KRUK zatrudnionych byto 62% kobiet
oraz 38% mezczyzn, w tym 57% kobiet na stanowiskach
kierowniczych

Co najmniej 50% kobiet na wszystkich stanowiskach, w tym
kierowniczych

2) Roéwnos¢ wynagrodzen

Wykonanie na koniec 2025 roku

0% réznicy w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn do 2025 Skorygowana luka ptacowa w wynagrodzeniach kobiet
roku. i mezczyzn w Grupie KRUK wyniosta 0,1%*
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*rozumiana jako réznica sredniego poziomu wynagrodzenia catkowitego (w sktad, ktérego wchodzi wynagrodzenie zasadnicze oraz wynagrodzenie zmienne w postaci
bonuséw i innych nagréd pienieznych) pomiedzy kobietami i mezczyznami, wyrazona jako odsetek sredniego poziomu wynagrodzenia pracownikéw- mezczyzn,
pracujgcych na tym samym poziomie, w tej samej rodzinie zawodéw oraz na tym samym stanowisku. Wskaznik jest obliczany jako srednia wazona wielkosci luki

ptacowej wystepujqgcej na poszczegdlnych stanowiskach wzgledem poziomu zatrudnienia na tych stanowiskach.

3) Zatrudnienie 0s6b z niepetnosprawnosciami

Wykonanie na koniec 2025 roku

Co najmniej 4% zatrudnionych pracownikow Zatrudnienie pracownikéw z niepetnosprawnosciami w Grupie
z niepetnosprawnosciami do 2025 roku. wynosito 2,3%.

4) Udziat kobiet w zarzadach spétek

Wykonanie na koniec 2025 roku
tacznie w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Kruk S.A. zasiadato
42% kobiet.

Co najmniej 40% kobiet w zarzadach spétek.

5) Rotacja pracownikéw

Wykonanie na koniec 2025 roku

Rotacja nie wiecej niz 16% rocznie. Rotacja pracownikéw wyniosta 10%.

6) Realizacja Programu Réznorodnosé, RGwnosc i Integracja:

Wykonanie na koniec 2025 roku
Na koniec roku w Grupie KRUK szkolenie w zakresie
réznorodnosci i integracji przeszto 76% pracownikow™.
W badaniu zaangazowania 92% pracownikéw ocenito
Grupe KRUK jako réznorodne i inkluzywne miejsce

Do konca 2025 roku 100% menadzeréw zostanie
przeszkolonych w zakresie réznorodnosci i integracji, a
m.in. 90% pracownikéw bedzie uwazato Grupe KRUK za

réznorodne i inkluzywne miejsce pracy.
pracy.

*Wskaznik wykonania szkolen przez pracownikéw jest nizszy niz w roku poprzednim, poniewaz w grudniu 2025 roku okoto 300 pracownikéw spétek w Polsce (poza

Wongq) zostato ponownie przypisanych do szkolenia. To dziatanie ma na celu utrwalanie wiedzy i przypominanie o znaczeniu inkluzywnosci w codziennej pracy.

12 Gismoen 10 Wekiwoss ity
SPOLECZENSTWO - e
(=) L 4
coO <=
Pogtebienie integracji finansowej i cyfrowej poprzez wspieranie; Flagows inicjatywa w 2025 roku byt organizowany przez
1) rozwoju kompetencji finansowych i cyfrowych; Grupe KRUK w Polsce, Rumunii, Wtoszech i Hiszpanii Dzier
2) zmiany zachowan; bez Dtugdw.
3) wspieranie zaangazowania pracownikow w sprawy wazne | Wybrane pozostate dziatania to m.in.:
dla lokalnych spotecznosci. - projekt ,Uczymy sie OOO finansach z KRUK S.A.” dla 813

dzieci, wsparcie Fundacji POCIECHA
- program Smart Loans™ w szkotach w Rumunii,
- warsztaty ,Cuentas y Cuentos” w Hiszpanii
Inicjatywy spoteczne pracownikéw to m.in.:
- prowadzenie zaje¢ edukacyjnych Smart Loans™ w Rumunii,
- wsparcie organizacji Sorriso Francescano i Pappalunga we
Wtoszech,
- wspotpraca z Asociacion Achalay w Hiszpanii
- w Polsce wspodtpraca z Fundacjg Dobrych Inicjatyw.
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SRODOWISKO

Dekarbonizacja w zakresie 1,2 - redukcja do 70% do 2040 roku
Zarzadzanie emisjami z zakresu 3 i ich redukcja

1 DZIAEANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

Wykonanie na koniec 2025 roku
Grupa KRUK prowadzi kalkulacje oraz biezagcy monitoring emisji
gazow cieplarnianych, a szczegétowe wyniki emisji w podziale
na zakres 1, zakres 2 oraz kategorie zakresu 3 zostang
zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej KRUK za rok
2025

tAD KORPORACYJNY

1) Compliance:

WZROST
GOSPODARGZY
|GODNAPRACA

o

17 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

&

Przeszkolenie do 2026 roku co najmniej 90% pracownikéw z
zakresu zgodnosci z przepisami i utrzymanie zaangazowania
pracownikéw na poziomie co najmniej 70% w ramach
istniejacego programu edukacyjnego Compliance.

Wykonanie na koniec 2025 roku

Poziom realizacji szkolenia z Kodeksu Etycznego wynidst 95%.

2) Cyberbezpieczenistwo:

Cel

Przeszkolenie do 2025 roku co najmniej 90% pracownikéw z
zakresu cyberbezpieczenstwa (dotyczy nowozatrudnionych
pracownikéw) i utrzymanie zaangazowania pracownikow na
poziomie co najmniej 80% w ramach istniejgcego programu
edukacyjnego cyberbezpieczenstwa.

Wykonanie na koniec 2025 roku
W 2025 roku w GK KRUK wprowadzono nowe szkolenie z
zakresu Cyberbezpieczenstwa, ktére zastgpito dotychczasowe
programy edukacyjne z tego zakresu dla wszystkich
pracownikow spotek grupy.
Na koniec 2025 roku wyzej wymienione szkolenie przeszto 93%
wszystkich pracownikéw.

3) Ochrona danych osobowych:

Cel

Wspieranie zréwnowazonego rozwoju firmy w zakresie ochrony
danych osobowych, w tym przede wszystkim danych
osobowych klientow Grupy KRUK poprzez realizacje Strategie
GDPR

Wykonanie na koniec 2025 roku ‘
Woprowadzono Polityke Privacy by Design (dalej: PBD) oraz
jednolity proces PbD
Coroczne szkolenie z ochrony danych ukonczyto niemal 100%
nowych pracownikéw i ponad 90% zatrudnionych wczesniej.
Zrealizowano projekt Al Governance, przygotowujac
organizacje do wymogow Al Act.
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Zmiany klimatu (E1)

W 2025 roku Grupa KRUK realizowata dziatania ukierunkowane na ograniczanie negatywnego wptywu na klimat,
poprawe efektywnosci energetycznej oraz zwiekszenie udziatu energii ze zrédet odnawialnych w swoim funkcjonowaniu.

W Polsce relokowano siedzibe KRUK S.A., Kancelarii Prawnej RAVEN, KRK TFI i Novum do nowoczesnego,
certyfikowanego obiektu w centralnej czesci Wroctawia. Budynek posiada certyfikat LEED v4 na poziomie Platinum i
zostat zaprojektowany zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju, z zastosowaniem systemow zarzadzania energia,
energooszczednego oswietlenia LED oraz zaawansowanych rozwigzan wentylacyjno-klimatyzacyjnych. Jego lokalizacja
zapewnia wygodny dostep do komunikacji publicznej, co sprzyja ograniczaniu korzystania z transportu prywatnego przez
pracownikéw.

W 2025 roku Grupa KRUK zabezpieczyta dostawy energii odnawialnej dla kluczowych lokalizacji. Sfinalizowano zakup
certyfikatow pochodzenia energii dla biur KRUK S.A. we Wroctawiu, Szczawnie-Zdroju i Pile, dzieki czemu catosé
zuzywanej tam energii pochodzita z odnawialnych Zrédet. Zielong energie pozyskaty réwniez spotki KRUK Romania (wraz
z RoCapital, KRUK TECH i Corbul), KRUK Espafia oraz KRUK ltalia. Dzieki temu wykorzystanie zielonej energii w catej
Grupie osiggneto poziom 96,77% catkowitego zuzycia energii elektrycznej.

Dodatkowo podejmowano dziatania w zakresie ograniczania emisji zwigzanych z flotg samochodowa. W Polsce flota
zostata uzupetniona o pie¢ samochodéw hybrydowych oraz jeden pojazd hybrydowy typu plug-in. We Wtoszech KRUK
wprowadzit do uzytkowania 79 nowych samochodéw hybrydowych, znaczaco zwiekszajac udziat niskoemisyjnych
pojazdéw w ogdlnej flocie.

Wtasne zasoby pracownicze (S1)

W 2025 roku Grupa KRUK realizowata szeroki pakiet dziatan wspierajacych pracownikéw. Jednym z najwazniejszych
elementéw byto badanie zaangazowania, przeprowadzone od 20 maja do 5 czerwca w Polsce, Rumunii, Wtoszech,
Hiszpanii i na Malcie. Udziat pracownikéw wyniést 94%, co oznacza wzrost o 2 p.p. wzgledem 2024 roku. Gtéwny
wskaznik zaangazowania utrzymat sie na wysokim poziomie tj. 920%. Wyniki te potwierdzity pozytywne doswiadczenia
pracownikéw w wielu obszarach pracy i stanowity punkt wyjscia do dalszych dziatan rozwojowych.

Grupa KRUK inwestowata w dziatania integracyjne, obejmujace wyjazdy zespotowe, warsztaty oraz imprezy tematyczne
organizowane we wszystkich krajach dziatalnosci. W Polsce, Hiszpanii, Rumunii i we Wtoszech odbyty sie coroczne
wydarzenia ogoélnofirmowe gromadzace pracownikdw oraz przedstawicieli innych spétek Grupy. W 2025 roku
Swietowano réwniez 10lecie dziatalnosci KRUKa we Wtoszech i Hiszpanii.

Istotnym filarem aktywnosci w 2025 roku byt dobrostan pracownikéw. Wdrozono Strategie Wellbeing 2025-2030,
opartg na pieciu filarach wspierajacych zdrowie fizyczne i psychiczne, relacje, poczucie spetnienia oraz stabilnos¢
finansowa.

W 2025 roku KRUK zrealizowat wewnetrzng szeroka kampanie dotyczacag nowej Strategii Grupy KRUK, obejmujaca
publikacje materiatéw edukacyjnych, cykl spotkan z Zarzagdem i Dyrektorami Generalnymi oraz utworzenie dedykowanych
kanatéw informacyjnych. Réwnolegle prowadzono dziatania edukacyjne w obszarze zréwnowazonego rozwoju, w tym
kampanie opartg na publikacji dokumentu ,Podsumowanie dziatan z zakresu zréwnowazonego rozwoju”. Jesienig
zrealizowano kampanie ,,Odpowiedzialnos$¢ na co dzien”, podkreslajaca znaczenie jednej z kluczowych wartosci Grupy -
odpowiedzialnosci. W obszarze réznorodnosci i wtgczania (DEI) Grupa KRUK prowadzita liczne dziatania edukacyjne i
komunikacyjne. W maju zorganizowano obchody Europejskiego Miesiagca Réznorodnosci, wzbogacone
o webinar dotyczacy bezpieczestwa psychologicznego. Z okazji Miesigca Dumy (czerwiec) odbyto sie
spotkanie Rainbow Roundtable, podczas ktérego pracownicy z réznych krajéw dyskutowali o prawach i sytuacji
spotecznej os6b LGBTQ+ w krajach swojego pochodzenia. W 2025 roku rozpoczeto prace nad programem wspierajacym
rodzicéw i opiekunow. Dziatania DEl obejmowaty takze projekty na rzecz réwnosci ptci, wsparcia oséb z
niepetnosprawnosciami, wspotpracy miedzykulturowej oraz wspoétprace z organizacjami takimi jak 30% Club Poland,
TENT czy Fundacja Nowej Wspdlnoty.

KRUK S.A. po raz trzeci znalazt sie w gronie najlepszych pracodawcéw po badaniu Diversity IN Check (Forum
Odpowiedzialnego Biznesu) - w 2025 po raz pierwszy jako firma z jednym z najlepszych wynikéw - oraz zostat
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wyrézniony jako firma przyjazna osobom LGBTQ+ (ranking Cashless.pl). KRUK S.A., Wonga, KRUK Romania,
KRUK Espana i KRUK Italia (od 2025 roku) s3g sygnatariuszami lokalnych, krajowych Kart Réznorodnosci.

Whprowadzono réwniez Polityke odpowiedniosci Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A., zapewniajacg spéjny dobor
cztonkéw organéw z uwzglednieniem zasad réznorodnosci i réwnowagi ptci, zgodnie z wymogami dyrektywy UE
dotyczacymi reprezentacji ptci w spotkach gietdowych.

Réwnoczesnie intensywnie wspierano rozwdj kompetencji pracownikéw. Realizowano szerokie programy szkoleniowe -
menedzerskie, techniczne, dot. Agile i Lean, atakze prawne i operacyjne oraz inicjatywy skierowane na edukacje
o cyberbezpieczenstwie.

Spotecznosci dotkniete (S3)

Dziatania edukacyjne i spoteczne Grupy KRUK wynikajg bezposrednio z jej misji - edukowania spoteczenstwa na temat
odpowiedzialnych finanséw. W ramach tego dziatania Grupa podejmuje sie dziatan, ktére maja na celu zaréwno edukacje,
jak i wspieranie ludzi w wychodzeniu z trudnych sytuacji finansowych oraz budowania zdrowszych, bardziej $wiadomych
postaw wobec finanséw. W 2025 roku Grupa kontynuowata i rozwijata projekty edukacyjne i komunikacyjne, ktére
wzmacniaty jej pozytywny wptyw na spotecznosci oraz promowaty etyczne praktyki w branzy zarzadzania
wierzytelnosciami.

Statym elementem tych dziatan jest akcja spoteczna Dzien bez Dtugdéw, ktérej celem jest tamanie tabu dotyczacego
zadtuzenia i promowanie edukacji finansowej. W 2025 roku akcja byta realizowana w Polsce, Rumunii, Hiszpanii i we
Wtoszech. W Polsce odbyta sie medialna kampania informacyjna nawiazujaca do najnowszych wynikéw badania
samooceny edukacji finansowej Polakéw, ich kondycji finansowej, a takze ich postaw wobec zadtuzenia i raportu ,Indeksy
Finansowe”. W Rumunii zrealizowano konkurs online z udziatem ponad 800 uczestnikdw oraz przyznano Stypendium
Edukacji Finansowej. W Hiszpanii zorganizowano debate ekspertéw i opublikowano raport ,Ill KRUK Observatory”. We
Wtoszech kluczowym elementem kampanii byto ogtoszenie wynikéw drugiej edycji badan IPSOS dotyczacych stanu
zadtuzenia i odpornosci finansowej Wtochéw, pokazujacych m.in. rosnacy stres zwigzany z dtugiem oraz tabu wokét
rozmow o finansach.

Grupa KRUK prowadzita takze dziatania skierowane do dzieci, mtodziezy, dorostych oraz spotecznosci w trudnej sytuacji
zyciowej. W Polsce, wspdlnie z Fundacja Dobrych Inicjatyw, realizowano warsztaty finansowe dla mtodziezy z pieczy
zastepczej. Kontynuowano takze wspoétprace z Ogélnopolskim Operatorem Oswiaty w ramach projektu ,Uczymy sie
OO0 finansach z KRUK S.A.".

W Rumunii rozwijano podcast ,La Datorie”, ktory popularyzowat odpowiedzialne podejscie do zadtuzenia. Waznym
filarem byty dziatania w szkotach, w tym 6sma edycja programu Smart Loans™ (Smart Loans™ / Credite Inteligente) we
wspotpracy z Junior Achievement, ktora objeta ucznidow i nauczycieli w catej Rumunii.

W Hiszpanii realizowano warsztaty finansowe dla mtodziezy zagrozonej wykluczeniem oraz intensywne dziatania
komunikacyjne oparte na raportach KRUK Observatory.

We Wtoszech KRUK Italia wspotpracowat Z zajmujaca sie edukacja finansowa fundacjg FEduF,
prowadzit webinary finansowe oraz edukowat poprzez media i cykle tematyczne ,Pigtek Rownowagi Finansowe;j”.

Dziatania sponsoringowe:

Istotnym uzupetnieniem dziatan edukacyjnych byty inicjatywy sponsoringowe i charytatywne. W Polsce KRUK S.A.
ponownie wspart akcje ,Pierwsza Gwiazdka Samodzielnosci”, ktérej celem jest wsparcie mtodych dorostych
opuszczajacych placowki opiekunczo-wychowawcze w starcie w dorostosé. KRUK
S.A. wspotfinansowata tez raport jakosciowy Fundacji  Dobrych  Inicjatyw  dotyczacy sytuacji  wychowankéw
opuszczajacych piecze zastepcza lub domy dziecka. Ponadto sfinansowat remont mieszkania jednej ze swoich klientek,
ktérej mieszkanie zostato kompletnie zalane w wyniku powodzi we wrzesniu 2024 roku. W Rumunii KRUK wspierat
m.in. Save the Children Romania podczas Christmas Trees Festival, a pracownicy aktywnie angazowali sie w wolontariat
na rzecz organizacji Daruieste Viata, wspierajac budowe kampusu pediatrycznego. We Wtoszech wsparcie trafito do
organizacji Sorriso Francescano (opieka nad dzieé¢mi w trudnej sytuacji zyciowej) i Pappalunga (tworzenie miejsc pracy dla
0séb z niepetnosprawnosciami), a kontynuowana wspdtpraca z LunaBlu wspierata aktywizacje zawodowa mtodych
dorostych w spektrum autyzmu. Dzieki tym dziataniom edukacja finansowa zostata potaczona z realnym wsparciem
spotecznym, co ma na celu wzmacnianie pozytywnego wptywu Grupy na otoczenie.
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Konsumenci i uzytkownicy koricowi (S4)

W 2025 roku Grupa KRUK realizowata szereg dziatarn ukierunkowanych na wzmacnianie etycznej, odpowiedzialnej i
przejrzystej obstugi klientéw, opierajac relacje z nimi na szacunku, indywidualnym podejsciu i zgodnosci z regulacjami.
Etyczna windykacja pozostawata fundamentem modelu operacyjnego Grupy, a podejmowane inicjatywy miaty na celu
zaréwno ograniczanie potencjalnego ryzyka dla klientéw, jak i tworzenie trwatych, pozytywnych doswiadczen klientow
na wszystkich etapach kontaktu.

W tym celu stosowano obowigzujagce kodeksy branzowe, zapewniajagc petng zgodnos$¢ procesdéw z obowigzujgcymi
standardami organizacji zrzeszajacych firmy windykacyjne w Polsce, Rumunii, Wtoszech i Hiszpanii. Uzyskany Certyfikat
Etyczny ZPF za rok 2024 potwierdzit, ze dziatania KRUK S.A. spetniajg wysokie normy etyczne obowigzujace w branzy.

W 2025 roku istotny nacisk potozono na bezpieczenstwo danych klientéw. Grupa przeprowadzita szeroko zakrojone testy
phishingowe, wdrozyta nowoczesne mechanizmy uwierzytelniania i rozwijata stosowane narzedzia. Dodatkowo
prowadzono dedykowane programy edukacyjne, udostepniano materiaty szkoleniowe i organizowano wydarzenia, takie
jak KRUK Cybersecurity Summit 2025.

Réwnolegle rozwijano dziatania w obszarze ochrony danych osobowych, obejmujgce wdrozenie narzedzia GDPR Risk
Tracker oraz formalne zaimplementowanie zasad Privacy by Design w spétkach Grupy.

W zakresie narzedzi dla klienta nalezy wskazaé, ze platforma e-kruk zostata wzbogacona o kolejne funkcjonalnosci
utatwiajgce samodzielne zarzadzanie zadtuzeniem, m.in. uproszczony proces zawierania porozumienia, mozliwos$¢ zapisu
danych karty czy modernizacje historii ptatnosci. Rozpoczeto réwniez prace nad aplikacjag mobilng e-kruk, ktéra w 2026
roku zapewni klientom jeszcze wiekszg dostepnos$¢ ustug. Udoskonalano takze czatboty, wprowadzajac nowe funkcje
zwiekszajace wygode obstugi.

W 2025 roku Grupa KRUK realizowata takze dziatania ukierunkowane na wzmocnienie relacji z klientami, koncentrujac
sie na badaniu i promowaniu pozytywnych doswiadczen i wspieraniu oséb w wychodzeniu z zadtuzenia. Kluczowym
elementem byta kampania ,Zawsze jest wyjscie”, prowadzona w sposob ciagty, zachecajaca klientow do kontaktu i
poznania mozliwosci odzyskania rownowagi finansowe;.

Waznym aspektem promowania pozytywnych doswiadczen w branzy windykacyjnej byt réwniez aktywny udziat
ekspertow KRUK w Il edycji konferencji Customer Experience w windykacji.

Postepowanie w biznesie (G1)

W 2025 roku Grupa KRUK kontynuowata wzmacnianie systemu tadu korporacyjnego poprzez rozwéj kluczowych polityk,
regulacji i mechanizméw wspierajgcych zarzadzanie odpowiedzialnym prowadzeniem dziatalno$ci.

Jednym z kluczowych dziatan Grupy KRUK w 2025 roku byto zaktualizowanie Polityki Praw Cztowieka oraz Kodeksu
Etycznego - podstawowych dokumentéw definiujacych wartosci, standardy zachowan i zasady poszanowania praw
cztowieka obowigzujagce w catej organizacji. Polityka Praw Cztowieka zostata rozszerzona o elementy nalezytej
starannosci w relacjach biznesowych oraz klauzule stosowane w umowach z dostawcami, wzmacniajac system ochrony
praw podstawowych interesariuszy. Z kolei Kodeks Etyczny poddano kompleksowemu przegladowi i aktualizacji,
uwzgledniajac zmiany regulacyjne, rosnagce znaczenie etycznych standardéw, wartosci bedacych fundamentem dziatan
Grupy KRUK réznorodnosci, transparentnosci i odpowiedzialnosci w prowadzeniu dziatalnosci.

W 2025 roku Grupa kontynuowata rozwijanie systemu Compliance, obejmujacego zaréwno obowigzkowe szkolenia w
zakresie etyki, przeciwdziatania korupcji, zarzadzania konfliktem intereséw, wreczania i przyjmowania prezentéw oraz
ochrony danych osobowych, jak i dalsze doskonalenie systemu zgtaszania nieprawidtowosci. Kanat whistleblowing
pozostawat dostepny dla pracownikow i partneréw biznesowych, gwarantujgc poufnos$é¢, anonimowos$¢ oraz ochrone
przed dziataniami odwetowymi. Réwnolegle prowadzono staty monitoring ryzyk prawnych, sankcyjnych i regulacyjnych
oraz aktualizowano procesy zgodnosci w odpowiedzi na zmieniajace sie otoczenie regulacyjne.
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Istotnym elementem wzmacniania kultury zgodnosci byta rowniez rozbudowana komunikacja wewnetrzna, ktoérej celem
byto utrwalenie kultury transparentnosci, uczciwosci i odpowiedzialnosci, wspierajgc konsekwentne budowanie
etycznego Srodowiska pracy.

Dodatkowe dziatania sponsoringowe oraz otrzymane nagrody i wyréznienia:

W wyniku pozytywnie zakonczonej weryfikacji ankiety audytu etycznego, Komisja Etyki ZPF przyznata KRUK S.A. po raz
kolejny Certyfikat Audytu Etycznego ZPF, ktéry potwierdza zgodnos¢ praktyk biznesowych z Zasadami Dobrych Praktyk
ZPF. Certyfikat jest wazny do 31 marca 2026 roku.

Puls Biznesu we wspoétpracy z PwC po raz kolejny wyrdznity KRUK S.A. tytutem Super Etycznej Firmy w konkursie
"Etyczna Firma", doceniajgc zaangazowanie firmy w prowadzenie dziatalnosci zgodnie z najwyzszymi standardami
etycznymi i transparentnoscia.

Diamenty Forbesa - podczas 17. edycji tego rankingu KRUK SA i KRUK TFI SA. znalazty sie w gronie najbardziej
dynamicznie rozwijajacych sie firm w Polsce, ktére wyrézniajg sie nie tylko dynamicznym wzrostem, ale tez efektywnym
zarzadzaniem i innowacyjnym podejsciem do biznesu.

KRUK zdobyt réwniez 1. miejsce w kategorii ,Kompetencje Zarzadu” w rankingu Gietdowa Spa6tka Roku 2024 oraz zostat
ujety w zestawieniu Diamenty Forbesa 2025 jako jedna z najdynamiczniej rozwijajacych sie firm w Polsce.

KRUK S.A. zostat réwniez wybrany Liderem Relacji Inwestorskich - wg zarzadzajacych i analitykdw, jak réwniez zajat 2.
miejsce wsrdd inwestoréw indywidualnych, w corocznym badaniu komunikacji spétek z rynkiem przygotowanym przez
,Parkiet”.

KRUK S.A. zostat wyrdzniony przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw w konkursie The Best Annual Report i otrzymat
| nagroda gtéwnga w grupie banki i instytucje finansowe za raport roczny 2024.

Piotr Krupa, prezes zarzadu KRUKa, zostat wyrézniony przez redakcje portalu Bankier.pl Srebrnym ASem Bankiera.
Wyréznienie to zostato wreczone osobom, ktére w ocenie jury byty najwazniejszymi osobowosciami polskiego rynku
finansowego w 2024 roku i miaty znaczacy wktad w jego rozwa;j.

KRUK S.A. otrzymat wyrdéznienie w konkursie Innowator ESG 2025 za klarowny, przystepny i skoncentrowany na odbiorcy
sposdb komunikowania dziatah zréwnowazonego rozwoju.

KRUK S.A. zdobyt Il miejsce w kategorii Laur CESSIO Inwestoréw, potwierdzajac silng pozycje Grupy na rynku
wierzytelnosci oraz wysokie zaufanie inwestoréw do naszej strategii i sposobu prowadzenia dziatalnosci

KRUK zostat po raz kolejny wyrézniony w rankingu WPROST - liscie 50 najlepszych pracodawcéw w Polsce, m.in. za
dziatania na rzecz réznorodnosci, inkluzywnga kulture oraz rowne szanse stwarzane pracownikom.

KRUK S.A. po raz kolejny znalazt sie w gronie laureatéw rankingu Top Marka - w XVIII edycji zestawienia magazynu Press
otrzymat tytut Top Marka 2025 w kategorii Firmy windykacyjne.

W obszarze innowacji i komunikacji projekt ,RPA w Contact Center” zwyciezyt w obszarze “Najlepsza technologia
wspierajgca” w konkursie Polish Contact Center Awards 2025, a kampania ,Moja droga do wyjscia z dtugéw” zdobyta llI
miejsce w semKRK Awards 2025.

W piatej edycji konkursu PR Wings 2025 projekt edukacyjny ,Uczymy sie OOO finansach z KRUK S.A.”, przygotowany
wspodlnie z Fundacjg Ogdlnopolski Operator Oswiaty, zdobyt pierwsze miejsce w kategorii Finanse i ubezpieczenia,
wyrdzniajac sie na tle rekordowej liczby 211 zgtoszen i potwierdzajgc wysoka jako$¢ oraz znaczenie naszych dziatah
edukacyjnych.

Program ,Smart Credit” KRUK Romania zdobyt nagrode Junior Achievement Romania za inwestycje w edukacje, a KRUK
Espana otrzymat tytut ,Multinational of the Year - Leader in Financial Services and Solutions” przyznany przez dziennik
La Razon za wktad w rozwéj sektora ustug finansowych w Hiszpanii.

Julia Krupa - Ignaczak, Group Head Of Legal, Data Protection, Operational Risk and ESG Area, zostata wybrana do Rady
Gtéwnej Konfederacji Lewiatan. Tylko 8 firm zrzeszonych w Konfederacji Lewiatan ma swoich bezposrednich
przedstawicieli w Radzie Gtéwnej Lewiatana.
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12. SEOWNIK POJEC

Biegty Rewident
Catalyst

CSRD; Dyrektywa CSRD
CZK

EBIT

EBITDA

EBITDA gotéwkowa

EPS

ERC
ESRS

EUR, euro

FMCG

GHG, Protokét GHG

GPW

PricewaterhouseCoopers Polska sp. z o.0. Audyt sp.k. z siedzibg w
Warszawie

Rynek obligacji prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 dotyczaca
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju

Korona czeska

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

Oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje,
wptywy gotéwkowe z tytutu windykacji pakietéw nabytych,
pomniejszony o przychody z tytutu windykacji pakietéw nabytych oraz
pomniejszony o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywéw innych
niz nabyte pakiety wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsumenckie, jesli
ich taczna warto$¢ za ostatnie 12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA
gotédwkowa jest liczona dla Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich
12 miesiecy.

Zysk netto przypadajacy na jednga akcje

Estimated remaining collections; szacunkowe wptywy z pakietow
wierzytelnosci

Europejskie Standardy Sprawozdawczosci w zakresie Zrownowazonego
Rozwoju, zostaty przygotowane przez EFRAG (Europejska Grupa
Doradcza ds. Sprawozdawczos$ci Finansowej. Obowigzuja podmioty
objete Dyrektywa CSRD

Waluta euro

Produkty szybko rotujace, dobra szybko zbywalne (ang. Fast Moving
Consumer Goods)

Greenhouse Gas Protocol - standard obliczania $ladu weglowego
zawierajagcy wymagania i wytyczne szacowania emisji gazéw
cieplarnianych w zakresach 1, 2 i 3.

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Grupa, Grupa
Grupa Kapitatowa KRUK

InvestCapital

ItaCapital

KDPW

KNF

KRS

KRUK; Emitent; Spétka

KRUK Espaia

KRUK lItalia

KRUK Romania

KRUK TECH

KRUK TFI

MSR

MSSF

Nasdaq Stockholm

NBP

Niestandaryzowane

Wierzytelnosci  Fundusze

Zamkniete

Novum

KRUK

Fundusze
InwestycyjneProkura NFW FIZ, Presco NFW FIZ, Bison NFW FIZ

Spotka jako jednostka dominujgca wraz ze Spotkami Zaleznymi oraz

"Niestandaryzowanymi Sekurytyzacyjnymi Funduszami Inwestycyjnymi

Zamknietymi

InvestCapital Ltd. z siedzibg w San Gwann

ItaCapital S.r.| z siedzibg w Mediolanie

Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A. z siedzibg w Warszawie

Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Rejestr Sgdowy

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

KRUK Espana S.L. z siedzibg w Madrycie

KRUK lItalia S.r.l z siedzibg w Mediolanie

KRUK Romania s.r.l z siedzibg w Bukareszcie

KRUK TECH S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg we
Woroctawiu

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci zatwierdzone przez Unie
Europejska

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w wersji
przyjetej do stosowania w Unii Europejskiej, obejmujgce
Miedzynarodowe  Standardy  Rachunkowosci,  Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwiazane z nimi
interpretacje przyjete do stosowania w Unii Europejskiej

Stockholmsborsen; rynek obrotu papierami wartosciowymi w Szwecji z
siedzibg w Sztokholmie

Narodowy Bank Polski

NOVUM FINANCE sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
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Odchylenie wptat
od planowanych

PBTPS

PKB

PLN, zt

Prezes UOKiK

Program 2021-2024

Program 2025-2028

Prokura NFW FIZ

Przychody ogétem

Rada Nadzorcza

Raven, Kancelaria Prawna RAVEN

RoCapital

RODO, GDPR

Pozycja odchylenia obejmuje: odchylenia wptat rzeczywistych,
zmniejszenia z tytutu wczesniejszej realizacji wptat na sprawach

rzeczywistychzabezpieczonych, wptaty od pierwotnego wierzyciela. Procentowe

odchylenie liczone jest jako iloraz ,odchylenia wptat rzeczywistych od
planowanych” do réznicy ,wptat rzeczywistych” i ,odchylenia wptat
rzeczywistych od planowanych”

ang. Profit Before Tax Per Share; wskaznik finansowy, ktéry oznacza
skonsolidowany zysk brutto przypadajagcy na jedng akcje Spotki,
skorygowany o koszty programu motywacyjnego na lata 2025-2028.

Produkt krajowy brutto

Polski ztoty

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéow

Program motywacyjny na lata 2021-2024 wprowadzony w Spétce i
skierowany do Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spétki oraz
wybranych cztonkéw zarzadu Spoétek Zaleznych i pracownikéw Spétek
Zaleznych, obejmujacy emisje nie wiecej niz 950 550 imiennych
warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych tacznie do objecia 950 550
akcji zwyktych na okaziciela Spétki emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Program motywacyjny na lata 2025-2028 wprowadzony w Spétce i
skierowany do Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spétki oraz
wybranych cztonkéw zarzadu Spoétek Zaleznych i pracownikéw Spétek
Zaleznych, obejmujacy emisje nie wiecej niz 775 264 imiennych
warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych tacznie do objecia 775 264
akcji zwyktych na okaziciela Spétki emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Prokura Niestandaryzowany Fundusz  Wierzytelnos$ci  Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety

Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajgce wynik na
oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz
inne przychody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci z
uwzglednieniem ,pozostatych przychodéw operacyjnych”

Rada Nadzorcza Spétki

Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa sp. k. z siedzibg we Wroctawiu

RoCapital IFN S.A. z siedzibg w Bukareszcie

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych)
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ROE

RON

Rozporzadzenie w sprawie informacji
biezacych i okresowych

SeCapital Luksemburg

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Spoétka; KRUK; Emitent

Spotki Zalezne

Sprawozdanie ZR

Statut

Taksonomia UE, Taksonomia

UOKIK

usD

Ustawa o Obligacjach

Walne Zgromadzenie

Wonga

Zarzad

Zwrot z kapitatu wtasnego (ang. Return on Equity) liczony jako
skonsolidowany zysk netto przez warto$¢ kapitatéw wtasnych na koniec
okresu

Lej rumunski

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2025.755)

SeCapital S.a.r.l. (Luksemburg)

Skonsolidowane  sprawozdanie  finansowe  Grupy za  okres
sprawozdawczy konczacy sie 31 grudnia 2025 sporzadzone wedtug
MSSF

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Jednostki zalezne Spétki w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci oraz
Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa sp. k. z siedzibg we Wroctawiu

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju

Statut Spotki

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Dolar amerykanski

Ustawa o obligacjach z dnia 15 stycznia 2015 roku (Dz.U. 2022 poz.
2244)

Walne Zgromadzenie Spotki

Wonga.pl Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie

Zarzad Spétki KRUK S.A.
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Oznaczaja sume zobowigzan finansowych z tytutu:

e obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym
do obligacji; lub

e pozyczek; lub

e kredytéw bankowych; lub

e leasingu finansowego; lub

e wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw
spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

e udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan
podmiotow spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytow

Zobowiazania Finansowe bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji

lub innych papieréw dituznych o charakterze podobnym do
obligacji; lub

e przystgpienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej
KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu
finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o
charakterze podobnym do obligaciji; lub

e przejecia zobowigzan podmiotdw spoza Grupy Kapitatowej
KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu
finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o
charakterze podobnym do obligaciji; lub

e zobowigzan wynikajgcych z zawartych transakcji pochodnych.

ZPF Zwiagzek Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce z siedzibg w Gdansku
Piotr Krupa Michat Zasepa Urszula Okarma Piotr Kowalewski Adam todygowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonkini Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Dokument
Dokument / e podpisany przez
Dokument I ; > ' Adam Lodygowski
Dokument P i podpisany przez Nz : ye
__ podpisany przez . isiadkama Do oo | Didiarcer
i 9 ; przez\Pidfr Michat Zasgpa ) /é/ - 5,(%%02 ” 15:07:03 CET
\ oif e Klupay, V" Data:20260225 20260225
2025-02125 12:07:32 CET Wroctaw, 26 lutego 2026 roku.
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