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NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W 1 KWARTALE 2026 ROKU

= = oN (9)

Inwestycje w portfele Sptaty z portfeli EBITDA gotéwkowa Zysk netto
513 min zi 971 min zi 656 min zi 262 min zi
+124% +5% +6% +4%

|||I|| |l> @\ ﬂgca

ROE Rentownos¢ Dtug netto Dtug netto
zysku netto EBITDA gotowkowa kapitaty wtasne
19% 34% 2,6 1,3
(21%) (31%) (2,6) (1,3)

31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
[min zi] [min z1] [mIn EUR] [min EUR]

Naktady na portfele 513 229 124% 121 55
Sptaty brutto z portfeli 971 923 5% 229 221
Wartos¢ bilansowa nabytych portfeli 12 001 10 388 16% 2798 2483
Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC) 26916 22760 18% 6275 5440
Przychody og6tem?! 783 802 -2% 185 192
Przychody z portfeli nabytych 719 715 0% 169 171
EBIT 384 393 -2% 91 94
EBITDA? 404 409 -1% 95 98
EBITDA gotéwkowa® 656 618 6% 155 148
Zysk brutto 271 281 -4% 64 67
Zysk netto 262 252 4% 62 60
EPS podstawowy (w zt | w EUR) 13,46 12,98 4% 3,17 3,10
EPS rozwodniony (w zt | w EUR) 12,66 12,35 3% 2,99 2,95
ROE* 19% 21% = = —
Rentownos¢ zysku netto® 34% 31%
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do kapitatéow wtasnych 1,3 1,3 - - -
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do EBITDA gotéwkowa 2,6 2,6 - - -

* Przychody z dziatalno$ci operacyjnej uwzgledniajace wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz inne przychody/koszty z nabytych
portfeli wierzytelnosci z uwzglednieniem pozostatych przychodéw operacyjnych.

2 EBITDA = EBIT + amortyzacja.

3 EBITDA gotéwkowa = EBITDA - przychody z portfeli nabytych + sptaty z portfeli nabytych.

4 ROE = (zysk netto) /(warto$¢ kapitatu wtasnego) za ostatnie 12 miesiecy.

5 Rentownos¢ zysku netto=(zysk netto) /(przychody ogétem). Zrédto: Spétka
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Wyniki _ Rozwdj Kapitalizacja
miedzynarodowy 8,8 mid z
Zysk netto 262 min zt o .
(+4% r/r) . 088/" inwestycji KRUK jest najwieksza pod
i 60% sptat poza Polska wzgledem kapitalizacji firma
Zysk brutto 271 min zt (-4% r/r) windykacyjna na éwiecie$
) © Qe
_O°C ‘ (\Q\) v ,Q,T
Rozwoéj technologiczny Certyfikat audytu Kobiety zajmuja 57%
) ) etycznego
Przechodzimy transformacje
cyfrowa przyznawany przez Zwigzek o )
Przedsiebiorstw Finansowych stanowisk kierowniczych
w Polsce
1 ‘ Il 1 ‘ 1|
AN
Wartoéé bilansowa Obligacje KRUKa 20 zt na akcje
portfela wierzytelnosci wyniosta KRUK wyemitowat 600 min zt Dywidenda za 2025
12 mld zt (+16% r/r) obligacji z tenorem powyzej 7 lat rekomendowana do wyptaty w

i marza 2,5pp ponad WIBOR3M 2026, tacznie 391 min zt

¢ Na dzien 31.03.2026, zrédto: stooq.pl
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1. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY
W OKRESIE RAPORTOWANIA WRAZ Z NAJISTOTNIEJSZYMI
ZDARZENIAMI ICH DOTYCZACYMI

1.1. WYNIKI PO 1 KWARTALE 2026

Wyniki finansowe i rentownos$¢ kapitatéw wtasnych (ROE)

Zysk netto wypracowany w pierwszym kwartale 2026 wynidst 262 min zt i jest wyzszy od wyniku uzyskanego w
pierwszym kwartale 2025 o 11 min zt tj. o0 4%.

Zysk brutto wypracowany w pierwszym kwartale 2026 wynidst 271 min zt i jest nizszy od wyniku uzyskanego w
pierwszym kwartale 2025 o 10 min zt tj. o 4%. Przyczyna spadku zysku jest gtownie spadek przychodéw z dziatalnosci
operacyjnej m.in. ze wzgledu na nizsza aktualizacje.

W pierwszym kwartale 2026 roku przychody z dziatalnosci operacyjnej Grupy KRUK wyniosty 783 min zt, mniej o 19
min zt (tj. 0 2%) w stosunku do analogicznego okresu w poprzednim roku. Koszty dziatalnosci operacyjnej (bez amortyzacji)
w pierwszym kwartale 2026 roku byty nizsze o 13 miIn zt (tj. o0 3%) r/r.

EBITDA gotéwkowa za pierwszy kwartat 2026 wyniosta 656 min zt i jest wyzsza w stosunku do pierwszego kwartatu
2025 0 39 min zt, czyli 0 6%.

Rentownos¢ kapitatéw witasnych za ostatnie 12 miesiecy, liczona na koniec pierwszego kwartatu 2026 roku wyniosta
19% w poréwnaniu do 21% na koniec pierwszego kwartatu 2025 roku.

Przychody z dziatalnosci

taczne przychody z dziatalnos$ci operacyjnej wypracowane w pierwszym kwartale 2026 wyniosty 783 min zt i sa nizsze
od przychodéw zrealizowanych w pierwszym kwartale 2025 o 19 min zt, tj. 0 2%.

Przychody z obstugi portfeli nabytych wyniosty w pierwszym kwartale 2026 roku 719 min zt, co stanowi wzrost o 4
min zt w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wzrost przychodéw z pakietéw nabytych w pierwszym
kwartale 2026 roku, w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, zrealizowany zostat przede wszystkim na
rynku wtoskim (+18 min zt tj.11%), co zostato czesciowo skompensowane nizszymi przychodami gtéwnie na rynku
rumunskim (-10 min zt tj. -7%). Na pozostatych rynkach zagranicznych Grupa osiaggneta nieznacznie nizsze przychody na
pakietach wierzytelnosci (-3 min zt, tj.-17%), przy czym na nizsze przychody wptyneta gtéwnie sprzedaz pakietow czeskich
i stowackich, ktéra miata miejsce w pierwszym kwartale 2025 roku, natomiast zostato to czeSciowo skompensowane
wyzszymi przychodami na rynku francuskim (o 5 min zt tj. 0 62%). Przychody z pakietéw nabytych zrealizowane na rynkach
polskim i hiszpanskim utrzymaty sie na podobnym poziomie co w pierwszym kwartale 2025.

W pierwszym kwartale 2026 Grupa zaewidencjonowata 94 min zt aktualizacji prognozy wptywoéw, czyli o 39 min zt
mniej niz w analogicznym okresie rok wczesniej. 70% aktualizacji pochodzi z podniesienia prognozy wptat w najblizszych
70 miesigcach (5,8 roku roku). Odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych wyniosto 34 min zt wobec 51 min zt w
porownywalnym okresie rok wczesniej’.

Koszty dziatalnosci

Poniesione w pierwszym kwartale 2026 koszty dziatalnosci operacyjnej (bez amortyzacji) wyniosty 380 min zt i w po-
réwnaniu do analogicznego okresu roku 2025 s3 nizsze o 13 min zt (-3%). Spadek kosztéw dziatalnoSci operacyjnej (bez
amortyzacji) jest gtownie wynikiem nizszych kosztéw optat sgdowych i komorniczych (mniej o 9 min zt tj. o 6%), ustug
obcych (mniej o 4 min zt tj. o 5%), czesciowo skompensowanych przez wyzsze koszty wynagrodzen i $wiadczen

7 Pozycja ,,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych” obejmuje ,,Odchylenie wplat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wezes$niejszej realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych,
wplaty od pierwotnego wierzyciela” w sprawozdaniu finansowym. Procentowe odchylenie wplat rzeczywistych od planowanych liczone jako iloraz ,,odchylenia wptat rzeczywistych od

planowanych”* do réznicy ,,wplat rzeczywistych” i ,,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych”
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pracowniczych (wiecej o 4 min z1, tj. o0 3%). Pozostate koszty operacyjne byty nizsze w poréwnaniu do pierwszego kwartatu
2025 roku (mniej o 5 min zt, tj. 0 19%).

Zatrudnienie na koniec marca 2026 roku wynosito 3 643 FTE (+42 r/r). Koszty i naktady na transformacje cyfrowg w
pierwszym kwartale 2026 roku wyniosty tacznie 24,3 min zt, z czego okoto 9% tej kwoty stanowity koszty.

Koszty finansowe

W pierwszym kwartale 2026 roku koszty finansowe netto wyniosty 114 min zt czyli o 1 min zt wiecej niz w pierwszym
kwartale 2025. Wzrost wynika z wyzszego stanu zadtuzenia (wzrost stanu o 1 024 min zt na koniec pierwszego kwartatu
2026 w stosunku do analogicznego okresu w 2025 roku), ktéry zostat czesciowo skompensowany spadkiem stawek
EURIBOR 1M/3M ($rednia z wartosci na koniec poszczegdlnych miesiecy w pierwszym kwartale 2026 wynosita
odpowiednio 1,93%/2,04% wobec 2,49%/2,46% w analogicznym okresie w 2025 roku) oraz WIBOR 1M/3M ($rednia z
wartosci na koniec poszczegélnych miesiecy w pierwszym kwartale 2026 wynosita odpowiednio 3,91%/3,85% wobec
5,84%/5,85% w analogicznym okresie w 2025 roku).

Grupa KRUK zawarta transakcje zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej, ktérych taczna wartos¢ nominalna na koniec
1 kwartatu wynosi 4 030 min zt. Wptyw zabezpieczern na wyniki w 1 kwartale 2026 wyniést +8 min zt. Transakcje
zabezpieczajace IRS i CIRS oraz obligacje o statym oprocentowaniu (facznie 4 165 min zt) stanowig 57,1% zadtuzenia
Grupy z tytutu kredytéw i obligacji na dzien 31.03.2026. Zadtuzenie wrazliwe na zmiane stawki WIBOR to 16,2% (1 181
min zt), a na zmiane stawki EURIBOR to 26,7% (1 946 mln zt) zadtuzenia Grupy na dzien 31.03.2026

Wierzytelnosci nabyte na wtasny rachunek

Sptaty z nabytych portfeli

W pierwszym kwartale 2026 sptaty z portfeli nabytych przez Grupe KRUK wyniosty 971 min zt, tj. o 5% wiecej niz w
analogicznym okresie 2025 roku. Ponad potowa, tj. 60% wptat dokonanych w pierwszym kwartale 2026 roku pochodzita
z rynkéw zagranicznych. Wyzsze o 48 min zt wptaty w pierwszym kwartale 2026 roku w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego zostaty zrealizowane gtéwnie dzieki wyzszym o 22 min zt (+10% r/r) wptatom na rynku wtoskim
oraz wyzszym o 20 min zt (+12% r/r) wptatom na rynku rumunskim.

Tabela 1. Zestawienie sptat w 1 kw. 2026 z portfeli nabytych z podziatem na rynki

SPEATY W 1 kw. 2026 UDZIAL W tACZNYCH  SPEATY W 1kw.2025 UDZIAt W tACZNYCH

W MLN Zt SPEATACH W MLN Zt SPEATACH ARSI
Polska 389 40% 379 41% 3%
Rumunia 187 19% 167 18% 12%
Wiochy 248 26% 227 25% 10%
Hiszpania 131 13% 128 14% 2%
Pozostate rynki 17 2% 24 2% -30%
Grupa KRUK 971 100% 923 100% 5%

W pierwszym kwartale 2026 sptaty przekroczyty plany ksiegowe na kazdym z gtéwnych rynkow, a pozytywne odchylenie®
wyniosto 34 min zt, tj. 4%.

8 Pozycja ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych” obejmuje: odchylenia wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wezeéniejszej realizacji wptat na sprawach
zabezpieczonych, wptaty od pierwotnego wierzyciela. Procentowe odchylenie liczone jest jako iloraz ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych” do réznicy ,wptat
rzeczywistych” i ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych”.
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Tabela 2. Zestawienie odchylen wptat rzeczywistych z portfeli nabytych od planowanych ksiegowo wptat

O 4 KW. 1 KW. 2 KW. 3 KW. 4 KW. 1 KW.
2024 2025 2025 2025 2025 2026
A. Wptaty rzeczywiste 935 923 987 1011 999 971
B. Odchylenie w;.)?at rzeczywistych od 53 51 76 64 34 34
planowanych i inne
C. Odchylenie procentowe 6% 6% 8% 7% 2% 2%

(B/(A-B))

Inwestycje w nowe portfele

Grupa KRUK w pierwszym kwartale 2026 roku zainwestowata 513 min zt w portfele wierzytelnosci o nominale 1 740 min
zt, w poréwnaniu do 229 min zt inwestycji w portfele wierzytelnosci o warto$ci nominalnej 1 089 min zt w pierwszym
kwartale 2025 roku. Niemal catos¢, tj. 99,6%, inwestycji w pierwszym kwartale 2026 to naktady na portfele wierzytelnosci
detalicznych niezabezpieczonych. Najwiekszy udziat w inwestycjach w pierwszym kwartale 2026 roku miat rynek wtoski
(67%), rumunski (15%) oraz polski (12%). Grupa nabyta portfele na kazdym z rynkéw, na ktorym prowadzi dziatalnos$é

operacyjng, z czego 88% inwestycji zostato zrealizowane na rynkach zagranicznych.

Tabela 3. Zestawienie naktadéw na portfele wierzytelnosci w 1 kw. 2026 z podziatem na rynki

NAKEADY UDZIAL NAKLADY UDZIAL
W 1 kw. 2026 W EACZNYCH W 1 kw. 2025 W EACZNYCH ZMIANA R/R

W MLN Zt NAK:ADACH W MLN Zt NAKEADACH
Polska 62 12% 19 8% 222%
Rumunia 78 15% 75 33% 3%
Wtochy 346 67% 74 32% 365%
Hiszpania 11 2% 14 6% -16%
Pozostate rynki 16 3% 47 20% -65%
Grupa KRUK 513 100% 229 100% 124%

Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC)

Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC) na dziern 31 marca 2026 wynosza 26 916 min zt i wzrosty w
stosunku do 31 grudnia 2025 roku o 764 min zi, tj. o 3%. Wptyw na to miaty m.in. inwestycje dokonane w pierwszym
kwartale 2026 roku w wysokosci 513 min zt w portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej 1 740 min zt. 70% tacznej
aktualizacji z pierwszego kwartatu 2026 na portfelach detalicznych niezabezpieczonych dotyczy zmiany prognozy wptat
do stycznia 2032 roku (w kolejnych 70 miesigcach). Szczegétowy harmonogram szacunkowych wptywdw z pakietéw
wierzytelnosci przedstawiajg wykresy ponizej.

ROZKEAD SZACUNKOWYCH WPLYWOW Z PAKIETOW WIERZYTELNOSCI (ERC) WG LAT OBStUGI NA KONIEC OKRESU

3,723,60

2,982,90
2,56 2,48

2,15 2,11
s L7 1,601,55
gaay 141136 454449

mid zt

111106 950,94
5 ” 0,850,81 0,740,71 0,65 0,62

0,51 0,51

1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Rok obstugi (1 rok obstugi = 12 kolejnych miesiecy)
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Zarzadzanie wierzytelnosciami na zlecenie (inkaso)

W pierwszym kwartale 2026 przychody z tytutu windykacji wierzytelnosci zleconych wyniosty 13 min zt i byty nizsze
o 3% niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Marza posrednia wyniosta 4 min zt i byta na poziomie zblizonym do
marzy za analogiczny okres roku ubiegtego

W pierwszym kwartale 2026 roku gtéwnymi partnerami biznesowymi Grupy w segmencie inkaso pozostawaty banki.
Obecnos¢ Grupy w segmencie portfeli nabytych i w segmencie ustug na zlecenie, stanowi istotng przewage konkurencyjna
dzieki synergii operacyjnej oraz obnizeniu poziomu ryzyka zakupéw portfeli na podstawie dodatkowych informacji
statystycznych z biznesu serwisowego. Grupa obecnie oferuje ustugi na zlecenie w Polsce, Hiszpanii i we Wtoszech.

Segment pozyczkowy (Novum i Wonga)

Ze wzgledu na nabycie w 2025 roku spo6tki Novum oraz RoCapital przez Wonga.pl i przejecie odpowiedzialnosci za
ich rozwdj, dane finansowe biznesu pozyczkowego prezentowane sa facznie.

Tabela 4. Dziatalno$¢ Grupy KRUK w segmencie pozyczkowym w 1 kw. 2026

1 kw.

dane w min zt iz
276 224 23%
Wartos¢ udzielonych w danym okresie pozyczek (kapitat) ?
638 538 19%
Wartosc bilansowa udzielonych pozyczek ?
50 72 -30%
Przychody ?
_ENO,
EBITDA 21 42 50%
15% 24% -37%

Rentownos¢ EBITDA LTM

W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa KRUK udzielita 86 tys. pozyczek gotowkowych (wiecejo 11 % r/r) o wartosci
udzielonego kapitatu 276 min zt (224 mlIn zt w analogicznym okresie 2025).

Spétka Wonga.pl uruchomita w tym okresie 78 tys. pozyczek gotéwkowych o wartosci netto 224 min zt, natomiast Novum
w Polsce uruchomito 7 tys. pozyczek o wartosci netto 49 min zt.

W Rumunii Grupa KRUK uruchomita 0,6 tys. pozyczek o wartosci kapitatu 3 min zt.

W pierwszym kwartale 2026 roku przychody biznesu pozyczkowego w Polsce wyniosty 47 mlin zt, co oznacza spadek
0 30% r/r. Spadek przychodéw spowodowany byt gtéwnie wysoka dodatnig aktualizacja prognozy sptat w 1 kwartale
2025 dla pozyczek wypowiedzianych w Wonga, ktéra wyniosta 21 min zt (po wytaczeniu tego efektu przychody bytyby
nizsze o 2% r/r). Przychody Wongi wyniosty 38 miIn zt (mniej o 36% r/r; mniej o 2% r/r po wytaczeniu wspomnianego
efektu w 1 kwartale 2025), natomiast przychody Novum w Polsce wyniosty 9 min zt (wiecej o 14% r/r).

Przychody biznesu pozyczkowego w Rumunii wyniosty 3 min zt (mniej o 32% r/r), co jest przede wszystkim efektem
amortyzacji portfela pozyczkowego zakupionego pod koniec 2024 roku.

EBITDA biznesu pozyczkowego w Polsce w 1 kwartale 2026 wyniosta 21 min zt, tj. o 48% mniej r/r (1% r/r mniej,
wytaczajagc wptyw z 1 kwartatu 2025), w tym Wongi osiggneta poziom blisko 16 min zt w tym okresie (mniej o 56% r/r;
wiecej 4% r/r po wytaczeniu efektu z 1 kwartatu 2025). EBITDA Novum w Polsce wyniosta 5 min zt (wiecej o 22% r/r),
natomiast EBITDA biznesu pozyczkowego w Rumunii wyniosta 0,4 min zt (spadek o 80% r/r), co spowodowane jest
wzrostem kosztéw na planowany rozwaéj sprzedazy.

Rentownos¢ EBITDA LTM, liczona jako EBITDA czterech ostatnich kwartatéw w odniesieniu do wartosci bilansowej
udzielonych pozyczek z ostatniego kwartatu wyniosta 15% wzgledem 24% po 1 kwartale 2025.
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1.2. WYNIKI GRUPY KRUK W SEGMENTACH GEOGRAFICZNYCH

Ponizej omowiono wyniki w poszczegdlnych segmentach geograficznych (ujecie prezentacyjne).
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Polska

W pierwszym kwartale 2026 roku inwestycje KRUKa w Polsce wyniosty 62 min zt, stanowiac 12% udziat w naktadach
Grupy w tym okresie. Warto$¢ nominalna zakupionych portfeli wyniosta 133 min zt. KRUK w Polsce inwestowat w
niezabezpieczone portfele detaliczne.

Whptaty w Polsce stanowity 40% wszystkich wptat w Grupie w 1 kwartale 2026 roku i wyniosty 389 min zt, wiecej o 3%
r/r.

Przychody w Polsce wyniosty 346 min zt, w poréwnaniu do 367 min zt rok wczesniej. Rdéznica wynika gtéwnie z nizszych
przychodéw segmentu pozyczkowego i wyzszej bazy wynikajacej z efektu wysokiej dodatniej aktualizacji prognozy wptat w
tym segmencie rok wczesniej (+21 min zt w 1 kw. 2025). Wytaczajac ten efekt, przychody r/r byty na podobnym poziomie.
W segmencie nabytych pakietéw wierzytelnosci przychody wyniosty 292 min zt wobec 294 min zt rok wczesniej, a réznica
wynikata z nizszej aktualizacji prognozy wptywéw w wysokosci 57 min zt wobec 61 min zt rok wczesdniej. KRUK w Polsce
odnotowat nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych.

Z uwagi na nizsze przychody niz rok wczesniej marza posrednia na rynku polskim w pierwszym kwartale 2026 roku
wyniosta 242 min zt, tj. o 8% mnie;j.

EBITDA na rynku polskim za pierwszy kwartat 2026 byta o 7% nizsza od wyniku za 1 kw. 2025 rok, gtéwnie ze wzgledu
na nizsze przychody r/r.

EBITDA gotéwkowa wyniosta 318 min zt, mniej o 1% r/r, na co ztozyty sie zaréwno nizsze przychody w segmencie
pozyczkowym, jak i wyzsze sptaty r/r.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietow wierzytelnos$ci na koniec marca 2026 wyniosta 4,4 mld zt, tj. o 10% wiecej niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety polskie stanowia tgcznie 37% wartosci bilansowe]j pakietéw wierzytelnosci
nalezacych do Grupy KRUK.

Rumunia

KRUK w pierwszym kwartale 2026 w Rumunii zainwestowat 78 min zt w wierzytelnosci o wartosci nominalnej w
wysokosci 188 min zt, co stanowito 15% srodkéw zainwestowanych przez Grupe w tym okresie. KRUK inwestowat przede
wszystkim w wierzytelno$ci detaliczne niezabezpieczone.

Whptaty w pierwszym kwartale 2026 w Rumunii wyniosty 187 min zt, wiecej o 12% r/r, stanowigc 19% wszystkich wptat
w tym okresie.

Przychody ogdétem w pierwszym kwartale 2026 na rynku rumuniskim wyniosty 148 min zt i spadty r/r o 7%, gtéwnie ze
wzgledu na nizsza aktualizacje prognozy wptywoéw w wysokosci 29 min zt wobec 54 min zt rok wczesniej. KRUK w
Rumunii odnotowat nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych.

Marza posrednia oraz EBITDA na rynku rumunskim spadty r/r odpowiednio o 10% i 11%,ze wzgledu na spadek
przychodoéw.

EBITDA gotéwkowa wyniosta 153 min zt i byta wyzsza o 12% od wartosci z pierwszego kwartatu 2025, co wynikato z
wyzszych sptat r/r.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietdw wierzytelnosci na koniec marca 2026 wyniosta 2,1 mld zt, tj. 0 27% wiecej niz rok
wczesniej. Pakiety rumunskie stanowig tacznie 17% wartosci bilansowej pakietéw wierzytelnosci nalezacych do Grupy
KRUK.
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Witochy

KRUK we Wtoszech w pierwszym kwartale 2026 roku zainwestowat 346 min zt, co stanowito najwiecej i 67% inwestycji
catej Grupy. Grupa KRUK nabyta we Wtoszech portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych o wartosci
nominalnej 1 303 min zt.

Whptaty we Wtoszech stanowity 26% wszystkich wptat w Grupie i wyniosty w 1 kwartale 2026 roku 248 min zt, wiecej o
10% r/r.

Przychody we Wtoszech w pierwszym kwartale 2026 wyniosty 177 min zt, tj. 11% wiecej r/r gtéwnie ze wzgledu na
wzrost przychodéw odsetkowych. Wiekszos$¢ przychodéw, tj. 99%, stanowig przychody w linii biznesowej portfeli
nabytych.

W pierwszym kwartale 2026 Grupa rozpoznata 8 min zt aktualizacji prognozy wptywow na pakietach wtoskich, w
poréwnaniu do 17 min zt aktualizacji prognozy wptywéw rok wczesniej. KRUK we Wioszech odnotowat tez nadwyzke
wptat rzeczywistych wobec planowanych.

W linii biznesowej ustug windykacyjnych przychody w pierwszym kwartale 2026 roku wyniosty 3 miln zt i byty nizsze o
26%r/r.

Dzieki wyzszym przychodom r/r marza posrednia oraz EBITDA wzrosty o 16%.

Jednoczesnie z uwagi na wyzsze wptaty, EBITDA gotéwkowa wyniosta 154 min zt i byta o 11% wyzsza od wyniku rok
wczesniej

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec marca 2026 wyniosta 3,5 mld zt, tj. o 30% wiecej niz na
koniec marca 2025 roku. Pakiety wioskie stanowig 29% tacznej wartosci bilansowej pakietow wierzytelnosci nalezacych
do Grupy KRUK.

Hiszpania

W Hiszpanii w pierwszym kwartale 2026 roku, po ograniczeniu inwestycji w 2025 roku, KRUK zainwestowat 11 min zt,
przede wszystkim w portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych, co stanowito 2% S$rodkéw
zainwestowanych przez Grupe w tym okresie. Warto$¢ nominalna zakupionych portfeli wyniosta 54 min zt. KRUK zaktada
powrdét do aktywnosdci inwestycyjnej w Hiszpanii w 2 kwartale 2026 roku.

Whptaty w pierwszym kwartale 2026 roku w Hiszpanii wyniosty 131 min zt, wiecej o 2% r/r, stanowiac 13% wszystkich
wptat w tym okresie.

Przychody w Hiszpanii w pierwszym kwartale 2026 roku wyniosty 98 min zt i utrzymaty sie na podobnym poziomie r/r
mimo nizszych naktadéw niz rok wczesniej. Aktualizacja prognozy wptywéw byta bliska O mIn zt, podobnie jak rok
wczesniej. Odchylenie wptat rzeczywistych wobec planowanych byto dodatnie.

Marza posrednia i EBITDA odnotowaty kilkukrotny wzrost (o0 126% i 223%) w poréwnaniu do wyniku z marca 2025 roku.
EBITDA gotéwkowa wyniosta 66 min zt, tj. 53% wiecej r/r.

Wartos$¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci w Hiszpanii na koniec marca 2026 wyniosta 1,8 mld zt (spadek o 1% r/r), i
stanowita 15% wartosci wszystkich pakietéw nalezacych do Grupy.

Pozostate rynki (Czechy, Stowacja, Niemcy i Francja)

W omawianym okresie Grupa inwestowata w portfele wierzytelnosci we Francji, ktore w catosci stanowig omawiane w
tym segmencie naktady w wysokosci 16 min zt stanowigc 3% inwestycji Grupy. Wartos¢ nominalna nabytych
wierzytelnosci wyniosta 63 min zt i w catosci dotyczyta wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych.

Whptaty w omawianym segmencie wyniosty 17 min zt, mniej o 30% r/r, stanowigc 2% wszystkich wptat w tym okresie.
Spadek r/r sptat zwigzany byt ze sprzedazg w 2025 roku portfeli wierzytelnosci w tym segmencie, na rynkach czeskim,
stowackim i niemieckim.
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Z uwagi na sprzedaz czesci portfela na rynku czeskim i stowackim w 2025 roku, , przychody w tym segmencie wyniosty
w pierwszym kwartale 2026 roku 12 min zt, co oznacza spadek o 16% r/r. KRUK nie dokonat aktualizacji prognozy
wptywow w tym segmencie w omawianym okresie.

Z uwagi na nizsze r/r przychody w tym segmencie, marza posrednia w pierwszym kwartale 2026 roku wyniosta 7 min zt,
a EBITDA 5 min zt.

EBITDA gotéwkowa wyniosta 9 min z1, tj. 44% mniej r/r.

Wartos¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci wyniosta 0,2 mld zt, mniej o 6% r/r, na co ztozyty sie zarobwno nowe
inwestycje we Francji, jak i sprzedaz aktywéw w Czechach, Stowacji i Niemczech w 2025 roku.

1.3. SYTUACJA FINANSOWA | PLYNNOSCIOWA

Sytuacja finansowa i ptynnosciowa Grupy na koniec marca 2026 roku oraz na dzien publikacji tego raportu jest
stabilna.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 31 marca 2026 roku wyniosty w Grupie KRUK 367 min zt i byty o 138 min zt wyzsze
w poréwnaniu do stanu z dnia 31 marca 2025. Wartos¢ maksymalnych limitéw kredytowych dla Grupy Kapitatowej KRUK
na dzien 31 marca 2026 roku wyniosta 4 567 min zt, w tym wykorzystanych 3 296 min zt oraz dostepnych i
niewykorzystanych 1 271 min zt (kwoty przeliczone z EUR wg kursu $redniego NBP na dzien 31.03.2026). Na dzien 31
marca 2026 roku wartos¢ bilansowa inwestycji w pakiety wierzytelnosci stanowita 88% wartosci aktywow Grupy.
Kapitaty wtasne Grupy stanowig 42% Zrddet jej finansowania.

Grupa KRUK zarzadza ryzykiem ptynnosci realizujgc ponizsze cele:

»  zabezpieczenie Grupy KRUK przed utratg zdolnosci do regulowania zobowigzan,
e zapewnienie finansowania dla biezacej dziatalnosci i dla rozwoju Grupy,

+ efektywne zarzadzanie dostepnymi zrédtami finansowania.

Na dzieh 31.03.2026 zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe osiggnety wartosci:

« 1,3x dla Wskaznika Zadtuzenia Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych

»  2,6xdla Wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa

e 6,1x dla Wskaznika pokrycia zadtuzenia EBITDA gotéwkowa do odsetek od dtugu;

gdzie:

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza warto$¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK pomniejszong
o wartosc¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

Zobowiazania Finansowe oznaczajg sume zobowigzan finansowych z tytutu:

» obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub

e pozyczek; lub

e kredytéw bankowych; lub

* leasingu finansowego; lub

* wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

* udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw
bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze
podobnym do obligaciji lub;

*  przystapienia do dtugu podmiotoéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytow bankowych lub pozyczek lub
leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

*  przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub
leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

» zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.

Kapitaty Wtasne oznaczaja kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;
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EBITDA Gotéwkowa oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wptywy gotowkowe z tytutu
windykacji pakietéw nabytych, pomniejszony o przychody z tytutu windykacji pakietéw nabytych oraz pomniejszony
o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywow innych niz nabyte pakiety wierzytelnosci i udzielone pozyczki
konsumenckie, jesli ich taczna wartos¢ za ostatnie 12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotéwkowa jest liczona dla
Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.

Wskazniki zadtuzenia mierzone w skali Grupy okres$lone w warunkach emisji obligacji wyemitowanych na polskim rynku
wyniosty na koniec marca 2026 roku: wskaznik zadtuzenia finansowego netto do kapitatow wtasnych: 1,3x (maksymalny
poziom kontraktowy to 3x w emisjach, dla ktérych zdefiniowane zostaty limity zadtuzenia finansowego), wskaznik
zadtuzenia finansowego netto do EBITDA gotowkowej: 2,6x (maksymalny poziom kontraktowy to 4,0x) oraz 6,1x dla
wskaznika pokrycia zadtuzenia EBITDA gotéwkowg do odsetek od dtugu (kontraktowa warto$é minimalna: 3,0x).

Zgodnie z zasadami zarzadzania ptynnoscia finansowa Grupy, KRUK zwieksza zadtuzenie z intencja jego sptaty z
posiadanych aktywoéw bez konieczno$ci pézniejszego refinansowania. Celem Grupy jest utrzymywanie solidnej podstawy
kapitatowej tak, by zapewni¢ rozwdj dziatalnosci gospodarczej przy jednoczesnym utrzymaniu zaufania inwestoréw,
kredytodawcow, obligatariuszy oraz innych podmiotéw z otoczenia Grupy. Aby kontrolowac poziom ekspozycji Grupy na
dtug finansowy, zarzad KRUK S.A. na biezagco monitoruje poziomy wskaznikéw zadtuzenia.

Wskazniki ptynnosci sg zdeterminowane specyfikg aktywéw z tytutu nabytych portfeli wierzytelnosci, ktére
prezentowane s3 jako kréotkoterminowe aktywa, za$ operacyjnie bedg wykorzystywane w okresie dtuzszym niz 12
miesiecy.

1.4. INFORMACIJE O ZAWARCIU PRZEZ KRUK S.A. JEDNEJ
LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku wystgpity transakcje z podmiotami powigzanymi. Informacje te
zostaty opisane w Skréconym srédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia do 31 marca
2026 w rozdziale: 12. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Wszystkie transakcje w pierwszym kwartale 2026 roku pomiedzy podmiotami w Grupie byty zawarte na warunkach
rynkowych.

1.5. INFORMACIJE O UDZIELENIU PRZEZ KRUKS.A.
LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU
LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCIJI

W okresie sprawozdawczym zostaty udzielone przez spotke KRUK S.A. lub spétki Grupy KRUK poreczenia kredytéw
lub pozyczek oraz gwarancje. Informacje te zostaty opisane w Skréconym s$rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 w rozdziale: 17. Informacja na temat zmian zobowigzan warunkowych
lub aktywoéw warunkowych, ktére nastqgpity od czasu zakoriczenia ostatniego roku obrotowego.

1.6. ZNACZACE UMOWY ZAWARTE
PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY KAPITALtOWEJ KRUK

W dniu 24 marca 2026 roku zawarte zostaty umowy pomiedzy podmiotem zaleznym Emitenta tj. Kruk Investimenti
s.rl. z siedzibg w Mediolanie (Nabywca), a jedng z wiodacych grup finansowych we Woioszech, na zakup
niezabezpieczonych wierzytelnosci detalicznych o tacznej wartosci ok 278 min EUR (1191,7 min zt wg. kursu $redniego
NBP z dnia 23 marca 2026 roku) sktadajacych sie z portfela o tacznej warto$¢ nominalnej w wysokosci do 203 min EUR
(870,2 miIn zt wg. kursu $redniego NBP z dnia 23 marca 2026 roku) oraz portfela forward flow o tgcznej warto$é nominalne;j
w wysokosci do 75 min EUR (321,5 min zt wg. kursu $redniego NBP z dnia 23 marca 2026 roku). Wierzytelnosci z tego
portfela zostang nabyte w transzach, poczawszy od czerwca do grudnia 2026 roku.
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1.7. STRATEGIA GRUPY KRUK
1.7.1. PLAN STRATEGICZNY NA LATA 2025-2029

Zarzad KRUK S.A. w dniu 16 stycznia 2025 roku przyjat Strategie na lata 2025-2029. Ponizej najwazniejsze aspekty planu
strategicznego Grupy KRUK.

Misja, wizja i wartosci Grupy KRUK

W trakcie prac nad Strategia na kolejne lata Zarzad Grupy KRUK podijat decyzje o aktualizacji tresci misji i wizji, tak aby

lepiej odzwierciedlaty pozycje firmy, wysitek wiozony w zmiane postrzegania branzy oraz role w systemie gospodarczym
i spotecznym.

MISJA: WIZJA:
Wskazujemy klientom droge do wyjscia z dtugu. Budujemy swiat finansowej réwnowagi oparty
Jeste$my etyczni i skuteczni, edukujemy na wzajemnym zaufaniu, gdzie obietnice
spoteczenstwo na temat i zobowigzania
odpowiedzialnych finanséw sa w petni dotrzymane.

Nasze WARTOSCI pozostaja niezmienne i s3 to:

SZACUNEK WSPOLPRACA ODPOWIEDZIALNOSC PROSTOTA ROZWOJ
Wzajemny szacunek Razem mozemy Kazdy jest odpowiedzialny  Proste jest piekne. Stale sie doskonalimy.
stanowi podstawe wiece;j. Za swoje Upraszczamy nasze  Mamy wewnetrzng
naszego biznesu.  Budujemy partnerskie decyzje, dziatania lub brak procesy i eliminujemy potrzebe postepu,

Traktujemy relacje oparte na dziataniich marnotrawstwa. ktéra nie mija w
wszystkich w taki jasnych zasadach. konsekwencje. Zrobione jest lepsze  zadnych warunkach,
sposob, w jaki sami  Nazywamy rzeczy po od perfekcyjnego.  nawet gdy osiggamy
chcieliby$my by¢ imieniu. sukces.
traktowani.

Plan strategiczny na lata 2025 -2029

Gtéwnym celem w nowym okresie strategicznym tj. w latach 2025-2029 bedzie kontynuowanie rozwoju biznesu
poprzez wzrost skali dziatalnosci, zwiekszenie efektywnosci proceséw i transformacje cyfrowa.

DOSKONALOSC INWESTYCYJINA

DOSKONALOSC OPERACYINA

REINZYNIERIA PROCESOW

ANALITYKA DATA KRUK's WAY
i TECHNOLOGIA GOVERNANCE OF WORKING

Ludzie

Zarzadzenie ryzykiem

Grupa KRUK planuje znaczacy wzrost skali dziatalno$ci, inwestujgc w ciggu najblizszych 5 lat tyle, ile zainwestowano w
catej historii KRUKa (okoto 15 miliardow ztotych). Dzieki temu KRUK, na koniec okresu strategii, moze mie¢ okoto 20
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miliondw spraw. Jednoczesnie KRUK chce utrzymad niemal te samg liczbe pracownikéow (nie wiecej niz 4000 na obecnych
rynkach dziatalnosci), dlatego proces operacyjny musi by¢ jeszcze bardziej efektywny. KRUK planuje skupi¢ sie na
skréceniu czasu realizacji, rozwigzaniach w zakresie samoobstugi i wykorzystaniu nauk behawioralnych. W tym celu
kontynuowana bedzie transformacja cyfrowa z koncentracja na trzech obszarach (zarzadzanie danymi, analityka i
technologia (proces oparty na danych), sposéb pracy KRUKa). Podstawg planowanych zmian i rozwoju s3 zaangazowani i
kompetentni pracownicy oraz skuteczny system zarzadzania ryzykiem.

Gtoéwne elementy strategii:
e Okoto 15 mld zt — nowe inwestycje w portfele

e Ambicja sptat na obecnie posiadanym portfelu wierzytelnosci na poziomie 29 mld zt w perspektywie najblizszych
20 lat

e Potencjat na wzrost zyskéw w perspektywie strategii, ale takze w dtugim horyzoncie.

e Okoto 20% ROE

e 20 mld zt — podwojenie wartosci bilansowej portfeli
e 0,5 mld zt — inwestycja w transformacje cyfrowa

e Optymalizowanie kosztéw poprzez ciggte doskonalenie proceséw, efekt skali i zmiany technologiczne
e Utrzymanie zadtuzenia ponizej 3,0 (dtug netto do EBITDA gotéwkowa) z mozliwoscig jego tymczasowego
przekroczenia.

W celu wzmocnienia procesu zarzadzania dziataniami Grupy w obszarze zmian klimatycznych, zagadnien spotecznych, a takze
tadu korporacyjnego w Grupie KRUK integrujemy zréownowazony rozwdj ze strategia biznesowa.

Doskonatos¢ inwestycyjna

Grupa KRUK w swojej 27. letniej historii (do korca 2024 roku) zainwestowata 17,6 mld zt. W kolejnym okresie strategicznym,
a wiec w ciggu nastepnych 5 lat planuje zainwestowac ok. 15 mid zt.

Planem bazowym jest wzrost organiczny i koncentracja na pieciu duzych rynkach w Europie - Polsce, Rumunii, Wtoszech,
Hiszpanii i Francji. Te kraje posiadajg tacznie 232 min mieszkancéw i s to jedne z najwiekszych rynkéw NPL w Europie z dalszym
potencjatem wzrostu.

Od 2026 roku KRUK dostosowuje strukture organizacyjng Grupy tak, aby rozdzieli¢ dziatalno$¢ operacyjng i inwestycyjng, a
KRUK S.A., pozostajac spotky gietdowa, dazy¢ bedzie do uzyskania statusu Alternatywnej Spotki Inwestycyjnej (ASI).
Dostosowanie struktury otworzy mozliwos¢ inwestowania w nowe rodzaje aktywdw (inwestycje na poziomie ok. 0,2 mid zt w
okresie Strategii).

Doskonato$¢ operacyjna

Grupa KRUK zamierza nadal rosng¢ poprzez zwiekszanie bilansu i koncentracje na dalszej poprawie sptat z juz posiadanego
portfela wierzytelnosci.

Transformacja cyfrowa

Osiggniecie ambitnych celéw finansowych i operacyjnych bedzie mozliwe dzieki kontynuowaniu transformacji cyfrowej i
Lean. Strategiczny plan transformacji oparty zostat na dokfadnej analizie aktualnej sytuacji, mozliwych scenariuszy
rozwoju i najlepszych praktyk, przeprowadzonej przy wsparciu zewnetrznego doradcy

Transformacja bedzie opierac sie na trzech filarach:

e Analityka i technologia (program ,New Horizon”")
o Data Governance
e KRUK’s Way of Working

Zarzadzanie ryzykiem

Efektywne zarzadzanie ryzykiem w Grupie KRUK jest podstawg umozliwiajaca realizowanie planu strategicznego. Jego celem
jest budowanie odpornosci poprzez proaktywne i $wiadome identyfikowanie i reagowanie na ryzyko.
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Ludzie - kluczowy kapitat

Kompetencje, doswiadczenie i zaangazowanie pracownikéw Grupy KRUK s3 jednym z gtéwnych zZrédet jej przewagi
konkurencyjnej. S takze fundamentem dla realizacji celéw biznesowych. Dlatego Strategia obejmuje tez dziatania zapewniajace
dalszy rozwéj pracownikéw. KRUK chce tworzy¢ inspirujace i przyjazne miejsce pracy, w ktérym kazdy czuje sie doceniony,
zmotywowany i ma przestrzen do rozwoju

1.7.2. REALIZACJA PLANU STRATEGICZNEGO NA LATA 2025-2029

Ponizej przedstawiono informacje na temat rezultatéw osiggnietych w poszczegdlnych obszarach strategii.

Realizacja gtéwnych elementoéw strategii w pierwszym kwartale 2026 roku:

e Mimo ograniczenia naktadéw w Hiszpanii, KRUK zainwestowat w portfele wierzytelnosci 513 min zt tacznie na
kazdym z rynkéw prowadzonej dziatalno$ci.

e Zysk netto wzrédst do 262 min zi, tj. 0 4% wiecej r/r, zysk brutto wynidst 271 min zt, mniej 0 4% r/r.

e Poziom ROE za ostatnie 12 miesiecy na koniec 1 kwartatu 2026 wynidst 19%

e  Wskaznik dtug netto do EBITDA gotéwkowej na koniec 1 kwartatu 2026 wyniést 2,6x tj. ponizej zaktadanego w
strategii poziomu, czyli ponizej 3,0

e  Wartosc¢ bilansowa posiadanych portfeli wzrosta do 12 mld zt na koniec marca 2026

e Zatrudnienie na koniec 1 kwartatu 2026 roku wyniosto 3 643 FTE (+42 FTE, +1% r/r), pozostajac ponizej
maksymalnej wartosci 4 tys. zatozonej na koniec okresu strategii

e KRUK kontynuuje transformacje cyfrowa.

Doskonato$¢ inwestycyjna

Grupa KRUK w pierwszym kwartale 2026 roku zainwestowata 513 min zt w portfele wierzytelnosci o nominale 1 740 min
zt. Grupa nabyta portfele na kazdym z rynkéw, na ktérym prowadzi dziatalno$¢ operacyjna, z czego 88% inwestycji zostato
zrealizowane na rynkach zagranicznych. Zgodnie z przyjeta zasada zarzadzania ptynnoscia finansowa, wedtug ktérej KRUK
zwieksza zadtuzenie z intencjag jego sptaty z posiadanych aktywoéw bez koniecznosci pdzniejszego refinansowania, na
koniec marca 2026 zadtuzenie jest ponizej 3,0 dtug netto do EBITDA gotéwkowej i wyniosto 2,6x.

Doskonatos¢ operacyjna

W pierwszym kwartale 2026 roku KRUK konsekwentnie realizowat zatozong strategie operacyjna. Na kazdym z rynkéw
prowadzono szereg inicjatyw zmierzajacych do osiggniecia zdefiniowanych w strategii celow.

KRUK odnotowat kolejny wzrost w obszarze automatyzacji proceséw, a takze w zakresie wskaznika sptat na FTE. Ponadto
KRUK kontynuowat dziatania dotyczace zwiekszenia udziatu w sptatach tzw. self- payers (prace nad rozwigzaniami
zwiekszajgcymi personalizacje i utatwiajgcymi obstuge sprawy przez klienta) oraz rozwijat podejscie oparte na ekonomii
behawioralne;j.

Lead Time procesu windykacyjnego (moment osiggniecia progu rentownosci portfela) w 1 kwartale 2026 byt na poziomie
zgodnym z zatozeniami strategicznymi. Wyjatkiem jest Hiszpania, gdzie negatywnie na ten parametr oddziatywato
wydtuzenie proceséw sadowych. Strategia zaktada, ze kluczowy wptyw na skrécenie lead time bedzie mie¢ wdrozenie
nowego ekosystemu analityczno- technologicznego, planowane w kolejnych latach, zaczynajac od wdrozenia MVP
(Minimum Viable Product) w Polsce w 2026.

Oprocz biezacej realizacji celéw operacyjnych, KRUK prowadzit dziatania w zakresie reinzynieringu (projektowania i
wdrazania przetomowych usprawnien w procesach) w Polsce, Rumunii i we Wtoszech.

Ogoétem Grupa KRUK pozostaje na $ciezce prowadzacej do osiggniecia celow strategicznych, budujac coraz bardziej
skalowalny, zautomatyzowany i efektywny operacyjnie model biznesowy.
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Transformacja cyfrowa

KRUK 1 kwartale 2026 realizowat transformacje cyfrowg zgodnie z przyjetym planem dla kazdego z trzech filarow (system
analityczno-technologiczny ,New Horizon”, Data Governance, Way of Working).

W raportowanym okresie program New Horizon koncentrowat sie na intensyfikacji prac rozwojowych w obszarze
kluczowych proceséow biznesowych, realizowanych na nowej platformie workflow, jak réwniez na integracji
poszczegélnych komponentéow docelowego $rodowiska informatycznego. Dziatania te byty ukierunkowane na
przygotowanie organizacji do pierwszych testow end-to-end oraz planowanego produkcyjnego wdrozenia wersji MVP
systemu w 2026 roku.

Réwnolegle prowadzone byty dziatania zwigzane z zapewnieniem gotowosci operacyjnej i technicznej programu,
obejmujace m.in. przygotowanie s$rodowisk, konfiguracji procesowych, dokumentacji oraz zaplecza szkoleniowego,
niezbednych do rozpoczecia eksploatacji nowego rozwigzania.

Poczatek 2026 roku byt jednoczes$nie okresem intensywnych przygotowan kolejnych rynkéw Grupy do wejscia w faze
lokalnego developmentu MVP. Obejmowato to w szczegdlnosci prace planistyczne, doprecyzowanie zakresow MVP,
przygotowanie zespotéw lokalnych oraz transfer wiedzy w obszarze nowej technologii i proceséw docelowych.

Poczawszy od 2 kwartatu 2026 planowana jest dalsza intensyfikacja prac w programie New Horizon, obejmujaca w
szczegoblnosci uruchomienie prac deweloperskich w Rumunii i Wtoch zgodnie z przyjetg sekwencjg wdrozen w Grupie
oraz aktualizowanymi planami operacyjnymi programu

W ramach Data Governance KRUK w pierwszym kwartale 2026 realizowat zadania zgodnie z planem strategicznym i
koncentrowat sie z na:

e tworzeniu kolejnych domen danych,

e precyzowaniu definicji danych,

e sukcesywnym okreslaniu zasad zapewnienia dostepnosci, jakosci, bezpieczenstwa dla domen danych
e przygotowaniu mechanizmoéw stuzacych obserwacji pierwszych KQIls (Key Quality Indicators),

e wdrozeniu narzedzi wspierajacych zarzadzanie danymi (np. Purview).

KRUK kontynuowat rozwdj i skalowanie KRUK’s Way of Working (K-WoW), wzmacniajac jako$¢ dostarczania, dojrzatosé
organizacji oraz spojnosc¢ pracy Tribe'dw (interdyscyplinarnych obszaréw) i jednostek wspierajacych. Najwazniejsze
dziatania podjete w ramach K-WoW obejmowaty:

e  Wzmocnienie standardéw jakosci w catej organizaciji

KRUK uruchomit organizacyjne “Definition of Done” - operacyjnie precyzyjny standard jakosci dla wszystkich zespotéw.
Standard definiuje minimalne i mierzalne kryteria ukonczenia pracy, podnoszac spéjnos¢ wykonania, przewidywalnos¢ i
jako$¢ rezultatéw dostarczanych do kluczowych interesariuszy.

e Utrzymanie i rozwijanie kultury ciggtego doskonalenia

W oparciu o wyniki K-WoW Maturity Survey (przeprowadzonego w listopadzie 2025) oraz regularnych Tribe Health-
Checks (diagnoz kondycji jednostek odpowiedzialnych za realizacje transformacji) zidentyfikowano powtarzajace sie
wzorce wyzwan i szanse na doskonalenie.
Na ich podstawie opracowano dziatania wspierajgce zarowno Tribe'y, jak i jednostki poza-tribowe, m.in. inicjatywy
usprawniajgce wspoétprace oraz zwiekszajace dojrzatosé¢ operacyjna.

e Rozwadj kompetenc;ji rol w Tribe’'ach

KRUK wzmocnit przejrzystosc rél w strukturze agile poprzez dalsze wdrazanie matryc RACI dla rél K-WoW. Dziatania te
zwiekszyty jasno$¢ odpowiedzialnosci oraz spéjnosé kompetencji w miedzynarodowym srodowisku pracy K-WoW.

e  Wsparcie dla rynkéw lokalnych w ramach wdrazania programu New Horizon

KRUK zapewnit biezace, responsywne wsparcie rynkom wchodzacym w faze dostarczania w ramach programu New
Horizon. Dziatania obejmowaty doradztwo operacyjne, wsparcie w planowaniu, synchronizacji pracy oraz adaptacji do
standardéw governance K-WoW zdefiniowanych przez HQ.
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e Re-engineering proceséw i rozwdj architektury procesowej

W ramach rozwoju podejscia procesowego KRUK:
o zapewnit wsparcie w re-engineeringu procesow (m.in. we Wtoszech),
o przygotowat koordynatorow i facylitatoréw odpowiedzialnych za utrzymanie jakosci i spéjnosci pracy
procesowe;.
Dziatania te wzmacniaja architekture proceséw niezbedna do dalszej cyfryzacji i automatyzacji oraz do lepszej integracji z
rozwigzaniami New Horizon.

Ludzie

W pierwszym kwartale 2026 roku dziatania w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim w Grupie KRUK koncentrowaty sie
na wsparciu transformacji Grupy oraz realizacji celéw strategicznych zwigzanych z przycigganiem i zatrzymywaniem
talentéw, rozwojem kompetencji, budowaniem zaangazowania oraz ksztattowaniem kultury organizacyjnej sprzyjajacej
innowacyjnosci i wspoétpracy.

e Pracodawca pierwszego wyboru - efektywne procesy rekrutacyjne

KRUK kontynuowat dziatania majgce na celu wzmocnienie pozycji Grupy jako pracodawcy pierwszego wyboru. Grupa
skupita sie na rekrutacji kluczowych kompetencji wspierajacych transformacje oraz pozyskiwaniu talentéw z rynku, a takze
na mobilno$ci wewnetrznej i obsadzaniu nowych rél wynikajagcych ze zmian strukturalnych. Réwnolegle KRUK prowadzit
prace nad standaryzacja i optymalizacja proceséw HR, w tym poprawa jakosci danych HR oraz inicjatywami wspierajagcymi
jednolite podejscie do KPI w catej Grupie.

¢ Wellbeing - zdrowie i dobrostan pracownikow

W pierwszym kwartale 2026 KRUK rozwijat inicjatywy wspierajgce dobrostan psychiczny pracownikéw. Aktualnie we
wszystkich spétkach pracownicy maja dostep do indywidualnego, poufnego wsparcia psychologicznego. Dodatkowo Top
menedzerowie zarzadzajacy procesami centralnymi wzieli udziat w dedykowanych stacjonarnych warsztatach dot. dbania
o wellbeing. Pracownicy Grupy mieli dostep do online spotkania edukacyjnego w zakresie koncentracji w pracy.

e Zaangazowanie i kultura organizacyjna

W pierwszym kwartale 2026 roku KRUK uruchomit roczny online program Leadership dla menedzerek i menedzeréw
Grupy promujacy 5 zasad przywddztwa, spdjnych na wszystkich rynkach. Zasady zostaty skaskadowane przez Zarzad i
Dyrektoréow Generalnych do pracownikéw i menedzeréw na wszystkich rynkach podczas specjalnych online spotkan,
ktérych tematem byt aktualny poziom realizacji strategii biznesowej. Odbyt sie takze Dziern Doceniania Kultury
organizacyjnej, bedacy okazjg do uznania pracy kolegéw i kolezanek w zgodzie z 5 wartosciami. Ruszyta kampania
promujgca 5 wartosci KRUKa, obejmujaca dziatania lokalne i centralne. Poszczegdlne spotki skomunikowaty i zaczety
wdrazac lokalne plany dziatan dotyczace wspierania zaangazowania, ktére obejmujg doskonalenie proceséw i narzedzi
HR, dziatania na rzecz przywdédztwa, wellbeing, dobrostanu, kariery i rozwoju, wynagrodzenia czy zarzadzania zmianami.

e RdAznorodnosé, rownosc i integracja (DEI)

W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa KRUK kontynuowata dziatania w obszarze DEI, koncentrujac sie na
bezpieczenstwie psychologicznym, réwnosci szans oraz wzmacnianiu wspoétpracy w miedzynarodowym $rodowisku.
Przeprowadzono dziatania obejmujace m.in. analize bezpieczenstwa psychologicznego lideréow w Centrali Grupy,
inicjatywy promujace rownos¢ ptci i wspotprace miedzypokoleniowa, uruchomienie sieci grup pracowniczych na poziomie
Grupy, a takze program mentoringowy dla uchodzczyn. Potwierdzeniem skutecznosci i dojrzatosci zarzadzania
réznorodnoscia byta nagroda Dream Employer 2026 w kategorii DEI dla KRUK S.A.

e Rozwdj pracownikéw - $ciezki kariery, reskilling i upskilling

W pierwszym kwartale 2026 roku rozwéj kompetencji pracownikéw pozostawat jednym z kluczowych priorytetéw Grupy
KRUK. Dziatania koncentrowaty sie na dalszym rozwoju kompetencji niezbednych w trakcie transformacji, wspierajacych
pracownikéw w petnionych rolach w transformujacej sie organizacji. Rownolegle projektowane byty kolejne rozwigzania

DODATKOWE INFORMACJE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ GRUPY KRUK PO 1 KWARTALE 2026 ‘ 18



dotyczace zarzadzania karierg oraz programy upskillingu i reskillingu, odpowiadajagce na przyszte potrzeby organizacji
wynikajace z transformacji.

Risk Management

W pierwszym kwartale 2026 roku zaktualizowano Grupowa Polityke Systemu Zarzadzania Ryzykiem. Gtéwnym
celem aktualizacji byto wzmocnienie ram zarzadzania ryzykiem m.in. poprzez podkreslenie istotnosci roli
wszystkich pracownikéw w zapewnieniu efektywnego zarzadzania ryzykiem oraz doprecyzowanie proceséw
podejmowania decyzji o strategii postepowania z ryzykiem.

KRUK NEXT - dostosowanie struktury organizacyjnej do celéw strategicznych Grupy

Zgodnie z informacje ogtoszong w styczniu 2026 Grupa KRUK, aby efektywniej realizowac Strategie na lata 2025-2029 i
przygotowac sie do dalszego rozwoju w pdzniejszym okresie, dazy do dostosowania struktury organizacyjnej Grupy
poprzez rozdzielenie dziatalnos$ci operacyjnej i inwestycyjnej oraz pozyskanie dla KRUK S.A., jako spétki gietdowej, statusu
Alternatywnej Spotki Inwestycyjnej (ASI).

W pierwszym kwartale dziatania koncertowaty sie na przygotowaniu szczegétowego zakresu i harmonogramu prac,
spotkaniach z kluczowymi partnerami biznesowymi, zatozeniu alternatywnej spétki inwestycyjnej oraz rozpoczeciu dziatan
dotyczacych przygotowania niezbednej dokumentacji zaréwno dla pozyskania wymaganych licencji jak i podziatu przez
wyodrebnienie.

2. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI
2.1. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

KRUK S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

2.2. OCENA PRZYSZtEJ SYTUACJI FINANSOWEJ

Grupa minimalizuje ryzyko wystgpienia zagrozen w zarzadzaniu zasobami finansowymi, prowadzac procesy
zarzadzania wierzytelno$ciami w sposéb ciagty, co zapewnia staty doptyw gotéwki. Grupa wspomaga sie finansowaniem
zewnetrznym, ale kontroluje i prowadzi dziatania majace na celu spetnianie warunkéw uméw kredytowych i pozostatych
zobowigzan finansowych.

W ocenie Zarzadu obecna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy nie wykazuje istotnych zagrozen w zarzadzaniu
zasobami finansowymi. Spoétka jest w stanie kontrolowac i obstugiwaé swoje zadtuzenie, a takze racjonalnie dysponuje
zasobami finansowymi.

3. CZYNNIKI RYZYKA | METODY ZARZADZANIA NIMI

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe KRUK maja na celu:

* identyfikacje i analize czynnikéw ryzyka, na ktére narazona jest Grupa,

« okreslenie odpowiednich mechanizmoéw kontrolnych, w tym limitow i procedur,

* kontrole i monitorowanie poziomu ryzyka oraz stopnia realizacji strategii postepowania z ryzykiem w ramach
zarzadzania ryzykiem.
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Obowiazujace w Grupie zasady zarzadzania ryzykiem s3 regularnie weryfikowane pod katem uwzglednienia aktualnych
trendéw i zmian rynkowych oraz zmian w otoczeniu regulacyjnym i prawnym Grupy KRUK. Odpowiedzialno$¢ za
ustanowienie procedur zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad ich wykonywaniem ponosi Zarzad.

Grupa dazy do zbudowania mobilizujacego i konstruktywnego srodowiska kontroli, w ktérym wszyscy pracownicy
rozumiejg swoja role i obowiazki, poprzez narzedzia takie jak szkolenia, przyjete standardy i procedury zarzadzania oraz
zdefiniowane mechanizmy kontroli wewnetrznej.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku nie wystgpity istotne zmiany w podejsciu do zarzadzania ryzykiem, dlatego
zarzad KRUK S.A. dokonujac przegladu ryzyk podtrzymuje te wskazane w rocznym Sprawozdaniu Zarzadu KRUK S.A. z
dziatalnosci operacyjnej Grupy KRUK i KRUK S.A. za 2025 rok w rozdziale 7 Czynniki ryzyka i metody zarzqdzania nimi.
Sprawozdanie znajduje sie na stronie internetowej Spotki: https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2025rok.pdf

4. AKCJONARIAT
4.1. INFORMACIJE O AKCJONARIACIE (ZNACZNE PAKIETY AKCJI)

Struktura Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien przekazania
poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 29 pazdziernika 2025 roku zostata zaprezentowana w tabeli nr 5.

Tabela 5. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego

Udziat w kapitale zaktadowym/w ogélnej liczbie

Akcjonariusz Liczba akgji / Liczba gtoséw gtoséw na WZ (%)
NN OFE 2488000 * 12,76
Allianz OFE 2266 466 11,63
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna 1699 965** 8,72
Generali OFE 1 650 065* 8,47
VIENNA OFE 1044 523* 5,36
PZU OFE 989 865* 5,08

*

na  podstawie wykazu akcjonariuszy ~ uprawionych do wziecia udziatu w ZWZ w  dniu 23.06.2025
** na podstawie notyfikacji przekazanej Raportem biezqcym nr 61/2025 z dnia 05.12.2025 r.
Zrédto: Spotka.

Struktura Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien bilansowy,
tj. 31 marca 2026 roku zostata zaprezentowana w tabeli nr 6.

Tabela 6. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzien bilansowy, tj. 31.03.2026

Udziat w kapitale zaktadowym/w

Akcjonariusz Liczba akgji / Liczba gtoséw
ogélnej liczbie gtoséw na WZ (%)

NN OFE 2488000 * 12,76
Allianz OFE 2266 466* 11,63
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna 1699 965** 8,72
Generali OFE 1 650 065* 8,47
VIENNA OFE 1044 523* 5,36
PZU OFE 989 865* 5,08

*

na  podstawie wykazu akcjonariuszy ~ uprawionych do wziecia udziatu w ZWZ w  dniu 23.06.2025
** na podstawie notyfikacji przekazanej Raportem biezqcym nr 61/2025 z dnia 05.12.2025 r.
Zrédto: Spotka.
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Struktura Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien publikacji
niniejszego raportu zostata zaprezentowana w tabeli nr 7.

Tabela 7. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzien publikacji raportu

Udziat w kapitale zaktadowym/w

Akcjonariusz Liczba akgji / Liczba gtoséw . ;
ogolnej liczbie gtosow na WZ (%)
NN OFE 2488000 * 12,73
Allianz OFE 2266 466* 11,60
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna 1699 965** 8,70
Generali OFE 1 650 065* 8,44
VIENNA OFE 1044 523* 5,34
PZU OFE 989 865* 5,06

*

na  podstawie wykazu akcjonariuszy ~ uprawionych do wziecia udziatu w ZWZ w  dniu 23.06.2025
** na podstawie notyfikacji przekazanej Raportem biezgcym nr 61/2025 z dnia 05.12.2025r.
Zrédto: Spotka.

4.2, AKCJE WEASNE

Spétka nie posiada akcji wtasnych.

4.3. POSIADANE AKCJE LUB UPRAWNIENIA CZEONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZE)J

Stan posiadania akcji KRUK S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien przekazania
poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 26 lutego 2026 roku zostat zaprezentowany w tabeli nr 8.

Tabela 8. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 26 lutego 2026 roku

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji  Wartos¢ nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna Prezes Zarzadu 1699 965 1699 965

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 21 000 21 000

Adam todygowski Cztonek Zarzadu 4200 4 200

Urszula Okarma Cztonkini Zarzadu 104 718 104 718

Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 53218 53218

Zrédto: Spétka

Z wytaczeniem zdarzenh opisanych w rozdziale 4.1, w okresie sprawozdawczym po dniu publikacji poprzedniego raportu
okresowego miaty miejsce nastepujgce transakcje wptywajace na liczbe akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej:

Tabela 9. Transakcje cztonkéw Zarzadu w okresie sprawozdawczym

CZLONEK ZARZADU CENA MIEJSCE
DATA NOTYFIKACJI DATA TRANSAKCJI WOLUMEN TYP TRANSAKCJI SREDNIA TRANSAKCJI
Urszula Okarma 11 marca 2026 11 marca 2026 15 000 Zbycie i 465 PLN GPW
o
30 marca 2026 26 marca 2026 15 616 arrantow 24896 PLN  SYSTEMEM
subskrypcyjnych
. OBROTU
na akcje
Adam todygowski wai?;g\]; POZA
30 marca 2026 26 marca 2026 14 416 . 248,96 PLN SYSTEMEM
subskrypcyjnych
. OBROTU
na akcje
Michat Zasepa Waii:‘]lt%r:; POZA
30 marca 2026 26 marca 2026 900 . 248,96 PLN SYSTEMEM
subskrypcyjnych
. OBROTU
na akcje
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Tabela 10. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 29 kwietnia 2026 roku

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji  Wartos¢ nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna Prezes Zarzadu 1699 965 1699 965

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 21 000 21 000

Adam todygowski Cztonek Zarzadu 18 616 18 616

Urszula Okarma Cztonkini Zarzadu 105 334 105 334

Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 54118 54118

Na dzien 29 kwietnia 2026 roku cztonkowie Zarzadu Spoétki nie posiadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz
warranty subskrypcyjne szczegétowo opisane w punkcie 4.4 Program Motywacyjny.

44. PROGRAM MOTYWACYJNY

Program motywacyjny na lata 2021-2024

W dniu 16 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie ustalenia zasad
przeprowadzenia przez Spoétke programu motywacyjnego na lata 2021-2024, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych
oraz zmiany Statutu Spotki (Uchwata 2021), (Program 2021-2024).

W zwiazku z realizacja Programu 2021-2024 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki o nie wiecej niz 950 550,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz 950 550 akcji zwyktych na okaziciela
serii H.

Warranty Subskrypcyjne emitowane sg nieodptatnie, nie mogg by¢ obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz nie s3
zbywalne. Zgodnie z postanowieniami Programu, liczba warrantéw jaka zostanie przyznana i zaoferowana Cztonkom
Zarzadu w catym okresie obowigzywania Programu wyniesie 40% liczby wszystkich warrantéw.

Warunek dla zaoferowania Warrantéw w Programie 2021-2024 dla danej Transzy
Cel Srednioroczny wzrost EPS w danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania
Warrantéw o co najmniej 15,00%.

Wzrost EPS liczony wg. wzoru:

wzrost EPSy0194n = "/%‘fg’ -1 dla n=2,3,4,5,6
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Tabela 11. Horyzont czasowy przy obliczaniu $redniorocznego wzrostu EPS w Programie 2021-2024

Horyzont czasowy w Programie Motywacyjnym 2021-2024

Okres przy obliczaniu $redniorocznego wzrostu EPS
Transza w danym roku obrotowym poprzedzajagcym rok zaoferowania Warrantéw

2019 2020 2021
Transza | za 2021 X X
Transza Il za 2022
Transza lll za 2023
Transza IV za 2024

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

X X X
X X X

Rok referencyjny

Okres mierzenia wzrostu EPS

Ocena spetnienia warunku i przyznanie Warrantow
Lock-up

Mozliwosé wykupu Warrantéow

Zrédto: Spotka

Szczegdty Programu motywacyjnego na lata 2021-2024 zostaty opisane miedzy innymi w ramach Sprawozdania zarzadu
KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy KRUK za 2025 rok.

Tabela 12. Realizacja Programu 2021-2024 na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego

Program Motywacyjny na lata 2021-2024

CEL: Poziom llo$¢ Warrantow llos¢ Warrantow taczna liczba warrantéw
Transza : wzrostu N przyznanych i objetych a . .
wzrost EPS . przyznanych i objetych przyznanych i objetych w
wskaznika rz67 crtonkéw Zarzadu przez pozostate osoby Transz
EPS P a uprawnione Y
I v 58,34 % 76 044 96 094 172138
I v 4227 % 76 044 109 292 185 336
i v 36,64% 76 044 113 765 189 809
v v 30,61% 76 044 137 113 213157

Zrédto: Spotka

W zwiazku z uptywem lock-upu na prawo do objecia akcji serii H dla warrantéw subskrypcyjnych przyznanych osobom
uprawnionym w ramach Transzy | oraz ll, na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, na akcje serii H Spétki zamienione
zostato 224 600 szt. warrantow subskrypcyjnych, z czego cztonkowie Zarzadu zamienili na akcje 49 350 szt. Warrantow.
W posiadaniu oséb uprawnionych pozostaje 535 840 szt. Warrantéw

Liczbe warrantéw przyznanych i objetych przez kazdego z Cztonkéw Zarzadu w ramach Transzy |, I, Il oraz IV,
posiadanych na dzien publikacji niniejszego raportu przedstawia tabela ponizej.
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Tabela 13. Liczba warrantéow Transzy |, Il, lll i IV przyznanych i objetych przez Cztonkéw Zarzadu w ramach Programu 2021-2024,
posiadanych na dzien publikacji niniejszego raportu.

Liczba warrantéw Liczba warrantéw Liczba warrantow Liczba warrantow L|czb:°;;3(s:;‘acdzaar;ych !
.. . przyznanych przyznanych przyznanych przyznanych . A
Imie i nazwisko . . . . . . . e niezrealizowanych
i objetych w ramach i objetych w ramach i objetych w ramach i objetych w ramach warrantéw w ramach
Transzy | Transzy Il Transzy Il Transzy IV
Transz I-IV

Piotr Krupa 22812 22812 22812 22812 91 248
Piotr Kowalewski 13 308 13 308 13 308 13 308 50 232
Adam todygowski 13 308 13 308 13 308 13 308 27 616
Urszula Okarma 13 308 13 308 13 308 13 308 37 616
Michat Zasepa 13 308 13 308 13 308 13 308 48 114

Zrédto: Spotka

W okresie sprawozdawczym oraz wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego Raportu Cztonkowie Zarzadu Spétki nie
po-siadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz wskazane w Tabeli 15 warranty subskrypcyjne wyemitowane w
ramach Programu 2021-2024.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sa w posiadaniu warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach Programu
2021-2024.

Program motywacyjny na lata 2025-2028

W dniu 30 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie ustalenia zasad
przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2025-2028, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych
oraz zmiany Statutu Spotki (Uchwata 2025), (Program 2025-2028).

W zwiazku z realizacja Programu 2025-2028 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki o nie wiecej niz 775 264 ztotych w drodze emisji nie wiecej niz 775 264 akcji zwyktych na okaziciela
serii I.

Zgodnie z postanowieniami Programu, liczba warrantow jaka zostanie przyznana i zaoferowana Cztonkom Zarzadu w
catym okresie obowigzywania Programu wyniesie 40% liczby wszystkich warrantow.

Warunek dla zaoferowania Warrantéw w Programie 2025-2028 dla danej Transzy

Cel wzrost PBTPS w danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania Warrantéw o co
najmniej 12,00%.

Wzrost PBST liczony wg. wzoru:

n |PBTPS
wzrost PBTPS;0244n = LEL Y2024+

PBTPS5494
«|PBTPS.
wzrost PBTPSy0244m = JWZSM‘H" -1
2024

dan=1234
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Tabela 14. Horyzont czasowy przy obliczaniu sredniorocznego wzrostu PBTPS w Programie 2025-2028

Horyzont czasowy w Programie 2025-2028

Okres przy obliczaniu $redniorocznego wzrostu PBTPS
w danym roku obrotowym poprzedzajgcym rok zaoferowania Warrantow

Transza | 2o 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Transza | za 2025
Transza Il za 2026
Transza lll za 2027
Transza IV za 2028

rok referencyjny

X Okres $redniorocznego wzrostu PBTPS
lock-
up
mozliwos$¢ wykupu

Zrédto: Spotka

Szczegoty Programu motywacyjnego na lata 2025-2028 zostaty opisane w ramach Sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z
dziatalnosci operacyjnej Grupy KRUK za rok 2025 rok.

Na dzien publikacji niniejszego raportu nie zostaty przyznane zadne Warranty Subskrypcyjne w ramach Programu 2025 -
2028.
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4.5. INFORMACJA DOTYCZACA WYPLACONE)J
(LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W dniu 16 stycznia 2025 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki Dywidendowej KRUK S.A. na lata
obrotowe poczawszy od roku obrotowego zaczynajacego sie 1 stycznia 2025, do roku obrotowego konczacego sie 31
grudnia 2029. Zgodnie z trescig przyjetej Polityki, celem KRUK SA jest trwaty rozwaj i wzrost wartosci Spotki skutkujacy
wzrostem zysku i wyptatg dywidendy, przy jednoczesnym zachowaniu odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej oraz
poszanowaniu zasad zrownowazonego rozwoju (ESG). Celem przyjecia Polityki Dywidendowej (,Polityka”) jest oparcie sie
na czytelnych i stabilnych kryteriach podziatu wypracowanego zysku. Zarzad Spoétki zaktada, iz bedzie przedktadat
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu rekomendacje wyptaty dywidendy w wysokosci co najmniej 30%
skonsolidowanego zysku netto Grupy KRUK uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, przypisanego akcjonariuszom
jednostki dominujacej, jesli zadtuzenie z uwzglednieniem rekomendowanej dywidendy nie przekroczy 3,0 dtug
netto/EBITDA gotéwkowa. O przyjeciu Polityki dywidendowej Spétka informowata raportem biezacym nr 6/2025.
Polityka Dywidendowa dostepna jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem
https://pl.KRUK.eu/relacjeinwestorskie/polityka-dywidendowa.

W dniu 8 kwietnia 2026 roku Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie wniosku do Rady Nadzorczej dotyczacego podziatu
zysku netto Spoétki za 2025 rok oraz rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy dla
akcjonariuszy w wysokoséci 20,00 zt na jedng akcje. Pozostatg czes¢ zysku netto Spotki za 2025 rok Zarzad
zarekomendowat przeznaczy¢ na kapitat zapasowy. Rekomendacja co do wyptaty oraz wysokosci dywidendy byta zgodna
Z przyjety przez Zarzad 16 stycznia 2025 roku Politykag Dywidendowa. W dniu 13 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza
podjeta uchwate, zgodnie z ktérg pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu w tej sprawie.

4.6. NOTOWANIA AKCJI SPOLKI NA GPW W WARSZAWIE
4.6.1. Kurs akgji

W 1 kwartale 2026 notowania akcji KRUKa na gietdzie spadty o 9,04%, do ceny 448,90 zt za akcje. Wynik okazat sie
gorszy w poréwnaniu do indekséw WIG i WIG20, ktére osiggnety stopy zwrotu odpowiednio w wysokosci 4,45% i 4,92%.
Na ostatnig sesje 1 kwartatu 2026 roku, kapitalizacja Spo6tki wyniosta 8,8 mld zt (wzgledem 7,3 mld zt rok wczesniej).
KRUK byt 29. najwieksza spoétka na GPW pod wzgledem kapitalizaciji.

Tabela 15. Stopy zwrotu na akcjach KRUK oraz indeksach WIG i WIG20 w 1 kwartale 2026 - kursy zamkniecia

Data KRUK WIG WIG20

Stopa zwrotu -9,04 4,45 4,92

Zrédto: GPW.pl

Od debiutu akcji Spotki KRUK na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie w maju 2011 roku do konca 1 kwartatu
2026 roku stopa zwrotu z akcji Spétki wyniosta 1031%. W tym samym okresie indeks WIG, prezentujacy zachowanie
catego rynku gietdowego, wzrést o 148%, natomiast indeks WIG20, prezentujacy zachowanie kursow akcji blue chip,
zanotowat wzrost o 16%.
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ZACHOWANIE KURSU AKCJI KRUK W POROWNANIU DO INDEKSU WIG | WIG20

OD DEBIUTU NA GPW W MAJU 2011 ROKU DO KONCA 1 KWARTALU 2026 ROKU
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wiiZrédto: opracowanie wiasne na podstawie stoog.pl

4.6.2. Ptynnosc akcji

W 1 kwartale 2026 roku taczny wolumen obrotu akcjami KRUKa wynidst 2 min sztuk, co przetozyto sie na taczng wartosé¢
obrotu 940 min zt. W tym samym okresie poprzedniego roku tgczny wolumen akcjami KRUKa byt na poziomie 2,8 min
sztuk, a taczna wartoé¢ obrotu wynosita 1,1 mld zt. Sredni wolumen transakcji na sesje roku wyniést 32 tys. sztuk, zas
Sredni obrét na sesje 15,2 min zt. KRUK byt 26 najbardziej ptynng spétka na warszawskiej gietdzie pod wzgledem tacznej
wartosci obrotu.

WOLUMEN MIESIECZNY ORAZ SREDNI WOLUMEN MIESIECZNY W CIAGU ROKU OBROTU AKCJAMI KRUK

W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH W OKRESIE 2025-2026

1800 .
® Wolumen miesieczny = Sredni wolumen miesieczny
1600
1400
1200
S 1000
7 732 680
600
400
200 I
0
2025 ‘ 2026

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z www.stoog.pl
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OBROTY MIESIECZNE ORAZ SREDNIE OBROTY MIESIECZNE AKCJAMI KRUKA
W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH W OKRESIE 2025-2026
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R=]
= 600,00
500,00 . - . -
Srednie obroty: Srednie obroty:
400,00 303,9 min zt 319,5 min zt
300,00 f— f— fa— f— f— fa— fa— ] b
200,00
100,00 I
0,00
2025 2026

W Obroty = Srednie miesieczne obroty

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z www.gpw.pl

5. INFORMACJE DOTYCZACE OBLIGACJI SPOLKI
5.1. EMISJA OBLIGACIJI

W pierwszym kwartale 2026 roku Spétka wyemitowata 600 min zt obligacji serii AL6 w ramach Pierwszego Programu
Bezprospektowych Emisji Obligacji. Oferta byta skierowane wytacznie do kwalifikowanych inwestoréw niebedacych
osobami fizycznymi, a cena emisyjna kazdej obligacji byta rowna jej wartosci nominalnej i wynosita 1 000 zt.

Tabela 16. Dane dot. emisji obligacji w 1 kwartale 2026 roku

WARTOSC WYPLATA
SERIA OBLIGACJI NOMINALNA EMISJA WYKUP OPROCENTOWANIE ODSETEK
AL6 600 min zt marzec 2026 kwiecien 2033 zmienne WIBOR 3M co 3 miesigce

+ marza 2,50 p.p.

5.2. WYKUP OBLIGACJI

W pierwszym kwartale 2026 roku Spétka wykupita zgodnie z warunkami emisji czes¢ obligacji serii AL2, w drodze
amortyzacji wartosci nominalnej, ktéra w stosunku do jednej obligacji wynosita 150 zt. Ponadto w tym samym okresie
Spotka w terminie wykupu wykupita serie obligacji AK2 o tacznej wartosci nominalnej 20 min zt.

Po dacie bilansowej, w kwietniu 2026 roku, Spétka zgodnie z warunkami emisji, wykupita w ramach obligatoryjnego

przedterminowego wykupu na zadanie emitenta, wszystkie obligacje serii AL3. Na ptatnos¢ z tytutu kazdej wykupionej
obligacji ztozyta sie warto$¢ nominalna w wysokosci 1 000 zt oraz premia w wysokosci 15 zt.

5.3. ZOBOWIAZANIAZ TYTULU OBLIGACJI

Wartos¢ nominalna obligacji wyemitowanych i pozostajacych do wykupu przez Spoétke wedtug stanu na dzien 31
marca 2026 roku wynosita 3 997 min zt (kwoty w EUR przeliczone na PLN wg kursu $redniego NBP z dnia 31.03.2026).
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Tabela 17. Obligacje podlegajace wykupowi przez Spétke w 2026 roku

SERIA OBLIGACIJI TERMIN WYKUPU WARTOSC NOMINALNA INFORMACJA O WYKUPIE
AL2 luty 2026 05 il 2 am°rt‘x;§iap§gf]‘§d°w°
AK2 luty 2026 20 min zt wykupione
AL3 kwiecier 2026 120 min zt Wyk“pior(‘sp‘gzecdatl;rmi"°w°
AK3 czerwiec 2026 70 min zt do wykupu
AK4 lipiec 2026 65 min zt do wykupu
AM1 grudzien 2026 50 min zt do wykupu

Wykres obrazujacy wartos¢ nominalng obligacji w min PLN z terminem wykupu i saldem na koniec wskazanego okresu,
wg stanu na dzien 31 marca 2026 oraz z uwzglednieniem przedterminowego wykupu obligacji AL3 zrealizowanego po
dacie bilansowej w kwietniu 2026:

[ ] Planowany wykup w rokAu
3692 [ ] Planowane saldo na koniec roku
3114
2023
1325
1200
578 698 600 600
400
185 200
0
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Wskazniki finansowe monitorowane zgodnie z warunkami emisji obligaciji.

Na dziert 31.03.2026 roku:

e Wskaznik Zadtuzenia wyniost 1,3x
¢ Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa wynidst 2,6x

gdzie:

+ EBITDA gotéwkowa zostata okreslona w Stowniku pojec

» Kapitaty Wtasne oznaczajg kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

e Wskaznik Zadtuzenia oznacza iloraz: Zadtuzenie Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych;

e Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowiazan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK pomniejszong
o wartosc¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

» Zobowiazania Finansowe zostaty okreslone w Stowniku pojeé.
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6. RATING KREDYTOWY
6.1. RATING KORPORACYIJNY

13 marca 2023 agencja Moody’s Investors (Moody’s) przyznata rating korporacyjny dla Grupy KRUK na poziomie Bal, z
perspektywa stabilng. 12 grudnia 2024 roku agencja ratingowa Moody’s Investors Service potwierdzita rating korporacyjny
Grupy KRUK na poziomie ,Bal” z perspektywa stabilna.

Agencja Standard & Poor’s (S&P) przyznata rating na poziomie BB- z perspektywa stabilng. 26 kwietnia 2024 oraz
nastepnie 5 marca 2025 agencja ratingowa S&P Global potwierdzita rating korporacyjny Grupy KRUK na poziomie BB- z
perspektywa stabilng. Decyzjg KRUKa, wspdtpraca z agencjg S&P Global zostata zakoriczona, a opublikowana 5 marca 2025
roku ocena jest ostatnig oceng ratingowa KRUKa, jakg opublikowata wspomniana agencja.

6.2. RATING OBLIGACYJNY

W dniu 17 kwietnia 2023 roku agencje ratingowe Moody’s oraz S&P przyznaty Emitentowi ratingi dla emisji obligacji
w 2023 roku w walucie EUR (ISIN: NO0012903444) na poziomie odpowiednio ,Ba2” i ,BB-".

7. WEADZE | ORGANY SPOLKI

7.1. ZARZAD - SKtAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY | ZASADY
POWOLYWANIA CZLtONKOW ZARZADU

Organem zarzadzajacym Spoétki jest Zarzad. Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu oraz ich
uprawnienia okresla Statut Spétki. Zgodnie z postanowieniami §8 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spétki, Zarzad sktada sie z od
3 do 8 cztonkdw, a ich liczba jest kazdorazowo okreslana przez Rade Nadzorcza na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu.
Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Podobnie dzieje sie w przypadku pozostatych cztonkéw Zarzadu,
z tym, ze powotanie nastepuje na wniosek Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspélng 3-letnia
kadencje. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

W dniu 27 marca 2025 roku Rada Nadzorcza KRUK S.A. uchwatami nr 18-22/2025 powotata dotychczasowych cztonkéow
Zarzadu na kolejng kadencje. Majac powyzsze na uwadze, w okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego
raportu sktad Zarzadu KRUK S.A. nie ulegt zmianie i jest zaprezentowany w tabeli ponizej.
Tabela 18. Sktad oraz obszary odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu KRUK S.A.

Sktad oraz obszary odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu KRUK S.A.

Piotr Krupa Internal Audit, Corporate Governance, Strategy and Transformation, Brand & Corporate
Prezes Zarzadu, Chief Executive Officer Communications, Obszar Dyrektora Generalnego w Polsce
A L ki

COUR LA . IT, Cybersecurity, Debt Portfolio Valuation, Data Science Development, IT International
Cztonek Zarzadu, Chief Data&Technology L.

N Procurement, Core System, Al & Digital Enablement

Officer
Piotr Kowalewski Customer Service Platform, Insights and Behavioral Strategy, Digital Transformation, End to
Cztonek Zarzadu, Chief Operational Officer End Steering, Legal Operations
Urszula Okarma NPL Investment Strategy, Legal, Data Protection, Operational Risk and ESG, Compliance,
Cztonkini Zarzadu, Chief Investment Officer HR
Michat Zasepa Controlling and Liquidity, Investor Relations and Development, Accounting and Tax,
Cztonek Zarzadu, Chief Financial Officer Investment Analysis and Valuation

Réznorodnosé organu: 20% kobiet i 80% mezczyzn
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7.2, RADA NADZORCZA - SKtAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY
| ZASADY POWOLYWANIA CZEONKOW RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu albo siedmiu cztonkéw. Kazdorazowo liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspodlnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z siedmiu cztonkdéw. Rada Nadzorcza jest
powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy Piotr Krupa posiada akcje
Spétki uprawniajagce do wykonywania 8% lub wiecej ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu
prawo do powotywania i odwotywania: jednego cztonka w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczacego; dwodch cztonkéw w siedmioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego.
Powyzsze uprawnienia przystugujace Piotrowi Krupie wykonywane s poprzez doreczenie Spoétce pisemnego
oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej KRUK S.A. od 1 stycznia 2026 roku do dnia publikacji niniejszego raportu tj. do dnia 29 kwietnia
2026 roku, zaprezentowany jest w tabeli ponize;j.

Tabela 19. Informacja o sktadzie Rady Nadzorczej, spetnianiu kryteriow niezaleznosci, doswiadczenia i wiedzy oraz r6znorodnosci w

okresie od 1 stycznia 2026 do dnia 31 marca 2026 oraz na dzien publikacji niniejszego raportu
INFORMACJA O SKEADZIE RADY NADZORCZEJ, SPEENIANIU KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI, DOSWIADCZENIA | WIEDZY
ORAZ ROZNORODNOSCI

IMIEI NAZWISKO TAWRC O MEZAENOSC o FNRL  comaworDAWCIOSEw  BRANZAS
Ewa Radkowska- Swieton Przewodniczaca v v v v
Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy X v v v
Dominika Bettman Cztonkini v v v v
Katarzyna Beuch Cztonkini X v 4 v
Izabela Felczak-Poturnicka Cztonkini 4 v v v
Piotr Stepniak Cztonek X v v v
Piotr Szczepidrkowski Cztonek v v 4 v

Réznorodnos¢ organu: 57% kobiet i 43% mezczyzn;
Spetnianie kryteriow niezaleznosci: 71% cztonkow spetnia, 29% cztonkéw nie spetnia
* Kryteria niezaleznosci zgodnie z Ust. o biegtych rewidentach
** Do$wiadczenie w dziedzinie finanséw i rachunkowosci spétek gietdowych
*** Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

**** Wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy

7.3. WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spoétki. Zasady zwotywania, funkcjonowania i uprawnienia walnych
zgromadzen reguluja Kodeks Spétek Handlowych oraz Statut Spéfki.

Tres¢ Statutu Spotki dostepna jest na stronie internetowej KRUK S.A. w sekcji ,O Spoétce” w zaktadce ,Dokumenty
korporacyjne”, pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce#dokumenty-korporacyjne.

W Spétce nie funkcjonuje Regulamin Walnego Zgromadzenia.

W okresie od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia publikacji niniejszego raportu w Spétce nie odbyto sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Dnia 23 kwietnia 2026 roku Spétka opublikowata ogtoszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére
zaplanowane jest na dzien 26 maja 2026 roku w siedzibie Spotki.
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7.4. ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KRUK

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zadne zmiany w strukturze Grupy KRUK.

Na dzien 1 stycznia 2026 roku struktura Grupy KRUK ksztattowata sie nastepujaco:
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W dniu 25 lutego 2026 KRUK S.A. jako jedyny wspdlnik KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o podjat decyzje o
rozpoczeciu z dniem 1 marca 2026 i przeprowadzeniu likwidacji KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o.

W dniu 4 marca 2026 roku KRUK S.A. zawigzata spotke akcyjng K-NEXT Alternatywna Spotka Inwestycyjna Spétka
Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu (K-NEXT ASI S.A.). Kapitat zaktadowy zawigzywanej spétki wynosi 2 500 000 zt i dzieli
sie na 2 500 000 zt akcji o nominalnej wartosci 1 zt kazda. Akcje spoétki zostang objete i w petni optacone przez KRUK S.A.
w catosci przed dniem 30 kwietnia 2026.

Majac na uwadze powyzsze zmiany, na dzien 31 marca 2026 oraz na dzien publikacji niniejszego raportu, struktura GK
KRUK wyglada nastepujaco:
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Grupe Kapitatows tworzy jednostka dominujgca KRUK S.A. oraz 21 jednostek zaleznych.

8. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO
LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)J

Przeciwko Emitentowi lub jego jednostkom zaleznym nie tocza sie istotne postepowania przed sagdem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace ich zobowigzan oraz
wierzytelnosci.

9. ZMIANY W OTOCZENIU ZEWNETRZNYM - ZMIANY W PRAWIE

Grupa KRUK na biezaco analizuje zmiany zachodzace w otoczeniu zewnetrznym, w tym prawnym i regulacyjnym.
W rozdziale 5.3 Sprawozdania zarzadu z dziatalnos$ci operacyjnej za rok 2025 zostaty zaprezentowane najwazniejsze
zmiany w przepisach prawa dotyczacych dziatalnosci spotek z Grupy KRUK - zaréwno te, ktére weszty w zycie, jak
i zmiany planowane.
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10. OSWIADCZENIA ZARZADU

Srédroczne Dodatkowe informacje Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnoéci operacyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK
S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej KRUK, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

11. INFORMACJA NT. DANYCH NIEFINANSOWYCH

W 2023 roku Grupa KRUK przyjeta pierwsza kompleksows Strategie ESG, w ktorej wiekszo$¢ celéw zostata okreslona
do konca 2025 roku. W zwigzku z zakonczeniem tego okresu, w czwartym kwartale 2025 oraz w pierwszym kwartale
2026 KRUK prowadzit intensywne prace nad przygotowaniem nowej Strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy KRUK.
Nowa strategia bedzie w petni dostosowana do wynikow oceny podwdjnej istotnosci, przeprowadzonej zgodnie z
wymogami CSRD i standardéw ESRS. Na podstawie tej oceny zidentyfikowano obszary kluczowe dla Grupy, zaréwno z
perspektywy wptywu Grupy na otoczenie, jak i wptywu czynnikéw srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego
na dziatalno$¢ operacyjna. Aktualizowana strategia zréwnowazonego rozwoju obejmie w szczegdlnosci dziatania
ukierunkowane m.in. na wzmacnianie dziatan na rzecz pracownikéw, rozwdj proceséw w relacjach z klientami, dalsze
doskonalenie tadu korporacyjnego oraz ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych. Cele strategii oraz sposéb ich realizacji
bedg prezentowane w kolejnych sprawozdaniach Grupy KRUK, a juz na obecnym etapie Grupa konsekwentnie monitoruje
i ujawnia wybrane wskazniki ESG w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci. Prezentowane informacje majg na celu
zapewnienie przejrzystosci podejmowanych dziatan oraz umozliwienie interesariuszom biezacej oceny postepdédw Grupy
KRUK w obszarze zréwnowazonego rozwoju, niezaleznie od formalnego etapu opracowania strategii.

Zmiany klimatu (E1)

W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa KRUK realizowata dziatania ukierunkowane na ograniczanie emisji gazéw
cieplarnianych oraz redukcje sladu srodowiskowego dziatalnosci Grupy. Obejmowaty one m.in. zwiekszenie wykorzystania
energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych poprzez zakup gwarancji pochodzenia zielonej energii o fgcznym wolumenie
300 MWh, zabezpieczajacych zuzycie energii w lokalizacjach biurowych w Polsce (we Wroctawiu, w Szczawnie i w Pile),
infrastrukturze IT oraz punktach tadowania pojazdéw elektrycznych.

Réwnolegle KRUK podejmowat inicjatywy wspierajace bardziej efektywne gospodarowanie zasobami, w tym wydtuzanie
cyklu zycia sprzetu elektronicznego oraz podejmowat dziatania zmierzajagce do ograniczania emisyjnosci floty
samochodowej. W Rumunii w pierwszym kwartale 2026 roku, ze wzgledu na wygasniecie obowigzujgcych uméw
leasingowych, flota zostata uzupetniona o 79 pojazdéw hybrydowych.

Wtasne zasoby pracownicze (S1)

Wybrane wskazniki w obszarze pracowniczym za 1 kwartat 2026:

W Grupie KRUK zatrudnionych byto 62% kobiet i 38% mezczyzn, w tym 57%
kobiet na stanowiskach kierowniczych?®. W kadrze najwyzszego szczebla byto 50%
kobiet.

Zachowanie réwnosci szans kobiet
mezczyzn

Rotacja pracownikéw Rotacja roczna wyniosta 10,6%.

Zatrudnienie os6b z niepetnosprawnosciami W Grupie KRUK osoby z niepetnosprawnosciami stanowity 2.3%.

Udziat kobiet w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej ftacznie w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej KRUK S.A. zasiadato 42% kobiet.

? Przez kadre kierownicza rozumie sie wszystkich kierownikéw, ktérzy w strukturze organizacyjnej Grupy KRUK s3 oznaczeni jako ,kierownik” oraz
posiadajg przypisane zespoty z pracownikami raportujagcymi do nich bezposrednio. Obejmuje ona osoby petnigce funkcje przetozonych na nizszych
poziomach zarzadzania, odpowiedzialnych za biezace kierowanie pracg zespotéw, realizacje celow operacyjnych, wdrazanie proceséw oraz
egzekwowanie polityk i standardow Grupy

10 Informacja za okres 1.04.2025-31.03.2026.
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W marcu w catej Grupie KRUK uruchomit wewnetrzng kampanie po$wiecong wartosciom Grupy pod nazwa Jeden zespét.
Wspdlne wartosci. W ramach kampanii kazdy miesigc dedykowany jest jednej z wartosci Grupy, a wiec wspotpracy,
prostocie, rozwojowi oraz szacunkowi, a jej celem jest wzmacnianie swiadomosci pracownikow w zakresie znaczenia i
praktycznego stosowania tych wartosci w codziennej pracy. Kampania stanowi kontynuacje zainicjowanej w 2025 roku
kampanii Odpowiedzialnos¢ na co dzien, poswieconej pierwszej z omawianych wartosci Grupy
KRUK tj. odpowiedzialnosci.

W pierwszym kwartale 2026 Grupa realizowata dziatania wzmacniajgce kulture doceniania, m.in. poprzez marcowy Dzieh
Docenienia obchodzony we wszystkich krajach, w ramach ktérego pracownicy byli zachecani do docenienia siebie oraz

wspotpracownikéw zgodnie z wartosciami Grupy. Réwnolegle KRUK prowadzit dziatania
wspierajgce wellbeing, obejmujgce m.in. webinary dotyczace koncentracji sprzyjajacej efektywnosci i
dobrostanowi, dostep do platformy Mindgram w Polsce (platformy stanowigcej wsparcie dla zdrowia

psychicznego pracownikéw poprzez psychoterapie online, webinary, podcasty i inne materiaty rozwojowe), zapewnienie
dostepu do profesjonalnej pomocy psychologicznej we Witoszech oraz uruchomienie w Hiszpanii nowych szkolen z
zakresu radzenia sobie ze stresem.

W pierwszym kwartale KRUK zakonczyt takze wdrozony w poprzednim roku program analizy bezpieczenstwa
psychologicznego liderek i lideréw w centrali Grupy KRUK, poprzez prezentacje raportu z badania. Wnioski wskazaty na
wysoki poziom inkluzywnoéci oraz wspotpracy w zespotach, przy jednoczesnym zidentyfikowaniu potrzeb
organizacyjnych wymagajacych dalszego wsparcia, ktére sg adresowane w biezacych dziataniach organizacyjnych.

W lutym KRUK Espaia przyjat i opublikowat oficjalny plan wspierajacy réwnos¢ oraz wiaczenie oséb LGBTQ+ w miejscu
pracy. W marcu, w catej Grupie KRUK celebrowat Miedzynarodowy Dzien Kobiet poprzez réznorodne inicjatywy
wspierajgce rownos$¢ szans oraz inkluzywno$¢ w organizaciji.

Pod koniec kwartatu uruchomiono program KRUK Konnected, w ramach ktérego powstaty dobrowolne, otwarte dla
wszystkich sieci pracownicze, tgczace osoby dzielagce wspdlne doswiadczenia oraz tych, ktérzy chcg pogtebia¢ swoja
wiedze i aktywnie wspieraé innych.

KRUK realizowat takze dziatania edukacyjne i rozwojowe ukierunkowane na wzmacnianie kompetencji pracownikéw oraz
kadry menedzerskiej. Inicjatywy te koncentrowaty sie w szczegélnosci na przywédztwie, zarzadzaniu zmiang, efektywne;j
wspotpracy (w tym miedzypokoleniowej) oraz odpornosci psychicznej. Dziatania byty prowadzone m.in. w ramach serii
Leadership Program oraz lokalnych inicjatyw rozwojowych. W Polsce KRUK realizowat szkolenia menedzerskie
obejmujagce m.in. wykorzystanie narzedzi cyfrowych, optymalizacje proceséw oraz radzenie sobie z trudnymi
emocjami. Wonga prowadzita programy rozwoju przywoddztwa oraz inicjatywy z zakresu cyberbezpieczenstwa.
InvestCapital zachecit do aktywnosci typu job shadowing, umozliwiajacej pracownikom poznanie codziennych zadah
wspotpracownikéw z innych zespotéw. KRUK Espafa wdrozyt inicjatywy wspierajagce rozwéj indywidualnych talentéw
oraz efektywno$¢ zespotéw, natomiast w Rumunii KRUK zorganizowat warsztaty wdrazajgce zasady przywoddztwa w
Grupie KRUK. We Wtoszech funkcjonowata Akademia Przywddztwa oraz programy rozwoju kompetencji IT.

W catej Grupie trwaty prace nad przygotowaniem do wdrozenia unijnej Dyrektywy o transparentnosci wynagrodzen.
Przepisy dotyczace jawnosci wynagrodzen w procesie rekrutacji KRUK zaimplementowat w spétkach w Polsce i na Malcie
zgodnie z wprowadzonymi lokalnymi regulacjami prawnymi.

Spotecznosci dotkniete (S3)

Grupa KRUK realizuje dziatania spoteczne ukierunkowane na rozwoéj kompetencji finansowych oraz ograniczanie ryzyka
wykluczenia finansowego. W Polsce KRUK kontynuowat programy edukacji finansowej skierowane do dzieci oraz
mtodych dorostych, w tym w z Fundacja Ogolnopolski Operator Oswiaty w ramach programu ,Uczymy sie OOO finansach
z KRUK S.A.", skierowanego do dzieci w wieku 5-9 lat, realizowanego w przedszkolach i szkotach w catej
Polsce. Przeprowadzone w pierwszym kwartale 2026 roku badanie ewaluacyjne potwierdzito trwaty wzrost wiedzy i
kompetencji finansowych dzieci, w tym swiadomosci zasad pozyczania i zarzadzania pieniedzmi. Dodatkowo KRUK S.A,,
we wspoétpracy z Fundacja Dobrych Inicjatyw, kontynuuje realizacje programu wsparcia mtodych dorostych
opuszczajacych piecze zastepcza, obejmujacy edukacje finansowa oraz projekt mieszkania treningowego wspierajacego
proces usamodzielniania. Grupa wsparta rowniez powstanie raportu ,Kto zapyta: Jak sie masz?” realizowanego przez
wspomniang powyzej Fundacje Dobrych Inicjatyw na temat wyzwan, z jakimi mierzg sie mtodzi ludzie opuszczajacy domy
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dziecka, ktéry pokazuje to jak wazne sg kompetencje zyciowe, w tym umiejetnos¢ zarzadzania finansami, dla budowania
samodzielnosci.

Dziatania KRUK Romania koncentrowaty sie na promowaniu odpowiedzialnego przywédztwa oraz wzmacnianiu
kompetencji finansowych i spotecznych mtodziezy, studentéw oraz oséb narazonych na wykluczenie. Wspoétpraca z
organizacjami edukacyjnymi i spotecznymi obejmowata m.in. realizacje projektow edukacji finansowej dla mtodziezy i oséb
z grup wrazliwych (HERstory z ASCIG, The Smart Credits™ z Junior Achievement Romania, Program ResponsABIL we
wspotpracy z The Social Incubator Association), a takze inicjatywy wspierajgce rozwdj kompetencji nauczycieli oraz
edukacje dzieci i rodzicow (MERITO, RUBIK School). Dziatania te byty uzupetniane zaangazowaniem pracownikéw Grupy
w formie wolontariatu.

W pierwszym kwartale realizowane takze lokalne dziatania z zakresu edukacji finansowej we Wtoszech i Hiszpanii. We
Wioszech obejmowaty one dystrybucje tresci opartych na badaniu Ipsos (Dzien bez Dtugdéw), promowanych m.in.
w ANSA, BeBeez, La Gazzetta del Mezzogiorno i Il Giorno. W Hiszpanii dziatania KRUK Espafa obejmowaty wywiad
w Hola.com, publikacje w Corresponsables, wyniki IV edycji Obserwatorium KRUK oraz wspdlng z ASESCON informacje
prasowa.

Konsumenci i uzytkownicy koricowi (S4)

W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa KRUK kontynuowata prace nad narzedziami samoobstugowymi dla klientéw,
w tym nad platforma e-KRUK, z ktoérej korzysta ponad 400 tys. uzytkownikéw w czterech krajach, wspierajac ich w
monitorowaniu zobowigzan, ustalaniu harmonograméw ratalnych oraz realizacji sptat.
Réwnolegle rozwijano aplikacje mobilng).

Etyczna windykacja stanowi fundament modelu operacyjnego Grupy KRUK, a dziatania realizowane sa w oparciu o
obowigzujace kodeksy branzowe, a w Polsce rowniez o obowigzujgce od 1 stycznia 2026 zaktualizowane Zasady Dobrych
Praktyk ZPF.

Pod koniec marca 2026 roku KRUK S.A. otrzymat Certyfikat Etyczny Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce za
2025 rok, potwierdzajgcy zgodnos¢ dziatan Spoétki z wysokimi standardami etycznymi.

W obszarze cyberbezpieczenstwa prowadzono testy phishingowe obejmujace catg organizacje, dziatania edukacyjne
wzmachniajgce swiadomos$¢ pracownikow, w tym szkolenie ,Cyber Re-Start. Najwazniejsze zagrozenia dla pracownikow -
przypomnienie i aktualizacja” oraz kontynuowano publikacje newslettera ,CyberEspresso”. KRUK wdrozyt nowe
technologie podnoszace standard bezpieczenstwa dostepu pracownikéw do zasobdéw Grupy. W pierwszym kwartale
2026 roku nie odnotowano istotnych incydentéw z zakresu cyberbezpieczenstwa.

Postepowanie w biznesie (G1)

W pierwszym kwartale 2026 roku Grupie KRUK wdrozyta zaktualizowany Kodeks Etyczny, bedacy jednym z kluczowych
elementéw systemu tadu korporacyjnego Grupy. Dokument okresla jednolite standardy etycznego prowadzenia
dziatalnosci, obowiazujace cztonkédw organdw, pracownikéw i wspétpracownikéw, oraz wyznacza oczekiwania wobec
partneréw biznesowych i dostawcow, obejmujagc m.in. zgodnos$é z prawem, przeciwdziatanie korupcji i konfliktom
interesdw, poszanowanie praw cztowieka, ochrone danych oraz funkcjonowanie kanatéw zgtaszania naruszen.

Réwnolegle KRUK rozpoczat przygotowanie szkolenia w formie wideo majacego na celu wzmocnienie $wiadomosci
obowigzujacych standardéw etycznych oraz realizowat dziatania komunikacyjne wspierajace kulture zgodnosci, w tym
inicjatywy zwiazane z Dniem bez tapowki i Swiatowym Dniem Konsumenta.

W analizowanym okresie w KRUK S.A. wdrozono réwniez zaktualizowane ankiety oceny ryzyka dostawcéw, rozszerzone
o zagadnienia zrownowazonego rozwoju, umozliwiajace bardziej kompleksowsa identyfikacje ryzyk srodowiskowych,
spotecznych i tadu korporacyjnego w taricuchu wartosci.

Dodatkowe dziatania sponsoringowe oraz otrzymane nagrody i wyréznienia:

25 marca w Warszawie, podczas gali konkursu Etyczna Firma, organizowanego przez Puls Biznesu i PwC, KRUK po raz
kolejny otrzymat tytut Etycznej Firmy w kategorii Duze Przedsiebiorstwa, potwierdzajagc konsekwentne stosowanie
wysokich standardéw etycznych w prowadzeniu dziatalnosci.
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Prezes Zarzadu KRUK S.A., Piotr Krupa, zajat Il miejsce w kategorii Prezes Roku w rankingu Rekiny Biznesu - prestizowych
nagrodach rynku kapitatowego opartych na gtosach ponad 4 400 inwestoréw indywidualnych.

Cosmina Marinescu, Dyrektor Generalny KRUK Romania, zostata uhonorowana Nagroda Leadership Award podczas gali
Business Magazin - Women in Power.

KRUK S.A. zostat rowniez wyrdzniony tytutem Dream Employer w kategorii Diversity & Inclusion (DEI) za systematyczne
i mierzalne dziatania na rzecz budowania kultury organizacyjnej opartej na réownosci, bezpieczenstwie oraz jasno
zdefiniowanych standardach zarzadzania réznorodnoscia.

Grupa KRUK byta sponsorem Nagrod Radia ZET im. Andrzeja Woyciechowskiego - prestizowego wydarzenia
promujgcego rzetelne dziennikarstwo i popularyzacje wiedzy, podczas ktérego wyrdzniono m.in. tworcow i dziennikarzy
zaangazowanych w edukacje i kwestie spoteczne.

Réwnolegle Grupa KRUK zaangazowata sie jako partner konferencji AI4LAW | LAWA4AI, wspierajac inicjatywe integrujaca
Srodowiska prawnicze i technologiczne wokét praktycznych zastosowan sztucznej inteligenciji.

KRUK Espana byta sponsorem i uczestnikiem 12. Krajowego Kongresu Odzyskiwania Naleznosci na drodze sadowej w
Hiszpanii, wzmacniajac swojg pozycje w srodowisku prawnym i windykacyjnym

12. SEOWNIK POJEC

PricewaterhouseCoopers Polska sp. z o0.0. Audyt sp.k. z siedzibg w

Biegty Rewident Warszawie

Rynek obligacji prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w

I .
IR Warszawie

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 dotyczaca

CSRD; Dyrektywa CSRD . . . . X . .
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju

CZK Korona czeska
EBIT Zysk z dziatalno$ci operacyjnej
EBITDA Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

Oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje,
wptywy gotowkowe z tytutu windykacji pakietéw nabytych,
pomniejszony o przychody z tytutu windykacji pakietow nabytych oraz
pomniejszony o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywéw innych
niz nabyte pakiety wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsumenckie, jesli
ich taczna wartos$¢ za ostatnie 12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA
gotdéwkowa jest liczona dla Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich
12 miesiecy.

EBITDA gotéwkowa

EPS Zysk netto przypadajacy na jedng akcje
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ERC

ESRS

EUR, euro

FMCG

GHG, Protokét GHG

GPW

Grupa, Grupa KRUK,
Grupa Kapitatowa KRUK

InvestCapital

ItaCapital

KDPW

KNF

KRS

KRUK; Emitent; Spétka

KRUK Espaiia

KRUK ltalia

KRUK Romania

KRUK TECH

KRUK TFI

MSR

Estimated remaining collections; szacunkowe wptywy z pakietow
wierzytelnosci

Europejskie Standardy Sprawozdawczosci w zakresie Zrownowazonego
Rozwoju, zostaty przygotowane przez EFRAG (Europejska Grupa
Doradcza ds. Sprawozdawczosci Finansowej. Obowigzuja podmioty
objete Dyrektywa CSRD

Waluta euro

Produkty szybko rotujace, dobra szybko zbywalne (ang. Fast Moving
Consumer Goods)

Greenhouse Gas Protocol - standard obliczania $ladu weglowego
zawierajagcy wymagania i wytyczne szacowania emisji gazéw
cieplarnianych w zakresach 1, 2i 3.

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spétka jako jednostka dominujaca wraz ze Spoétkami Zaleznymi oraz
Niestandaryzowanymi Sekurytyzacyjnymi Funduszami Inwestycyjnymi
Zamknietymi

InvestCapital Ltd. z siedzibg w San Gwann

ItaCapital S.r.| z siedzibg w Mediolanie

Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A. z siedzibg w Warszawie

Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Rejestr Sgdowy

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

KRUK Espana S.L. z siedzibg w Madrycie

KRUK lItalia S.r.l z siedzibg w Mediolanie

KRUK Romania s.r.| z siedzibg w Bukareszcie

KRUK TECH S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg we
Woroctawiu

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci zatwierdzone przez Unie
Europejska
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MSSF

Nasdaq Stockholm

NBP

Niestandaryzowane
Wierzytelnosci  Fundusze
Zamkniete

Novum

Odchylenie wptat
od planowanych

PBTPS

PKB

PLN, zt

Prezes UOKIiK

Program 2021-2024

Program 2025-2028

Prokura NFW FIZ

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej w wersji
przyjetej do stosowania w Unii Europejskiej, obejmujgce
Miedzynarodowe  Standardy  Rachunkowosci, Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi
interpretacje przyjete do stosowania w Unii Europejskiej

Stockholmsborsen; rynek obrotu papierami wartoSciowymi w Szwecji z
siedzibg w Sztokholmie

Narodowy Bank Polski

InwestycyjneProkura NFW FIZ, Presco NFW FIZ, Bison NFW FIZ

NOVUM FINANCE sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

Pozycja odchylenia obejmuje: odchylenia wptat rzeczywistych,
zmniejszenia z tytutu wczesniejszej realizacji wptat na sprawach

rzeczywistychzabezpieczonych, wptaty od pierwotnego wierzyciela. Procentowe

odchylenie liczone jest jako iloraz ,odchylenia wptat rzeczywistych od
planowanych” do réznicy ,wptat rzeczywistych” i ,odchylenia wptat
rzeczywistych od planowanych”

ang. Profit Before Tax Per Share; wskaznik finansowy, ktéry oznacza
skonsolidowany zysk brutto przypadajagcy na jedna akcje Spétki,
skorygowany o koszty programu motywacyjnego na lata 2025-2028.

Produkt krajowy brutto

Polski ztoty

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Program motywacyjny na lata 2021-2024 wprowadzony w Spétce i
skierowany do Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spétki oraz
wybranych cztonkéw zarzadu Spoétek Zaleznych i pracownikéw Spétek
Zaleznych, obejmujacy emisje nie wiecej niz 950 550 imiennych
warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych tacznie do objecia 950 550
akcji zwyktych na okaziciela Spoétki emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Program motywacyjny na lata 2025-2028 wprowadzony w Spotce i
skierowany do Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spétki oraz
wybranych cztonkéw zarzadu Spotek Zaleznych i pracownikéw Spotek
Zaleznych, obejmujacy emisje nie wiecej niz 775 264 imiennych
warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych tacznie do objecia 775 264
akcji zwyktych na okaziciela Spétki emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Prokura Niestandaryzowany Fundusz  Wierzytelnosci Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety
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Przychody ogétem

Rada Nadzorcza

Raven, Kancelaria Prawna RAVEN

RoCapital

RODO, GDPR

ROE

RON

Rozporzadzenie w sprawie informacji
biezacych i okresowych

SeCapital Luksemburg

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Spétka; KRUK; Emitent

Spoétki Zalezne

Sprawozdanie ZR

Statut

Taksonomia UE, Taksonomia

UOKIK

uUsD

Ustawa o Obligacjach

Przychody =z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajgce wynik na
oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz
inne przychody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci z
uwzglednieniem ,pozostatych przychoddw operacyjnych”

Rada Nadzorcza Spétki

Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa sp. k. z siedzibg we Wroctawiu

RoCapital IFN S.A. z siedzibg w Bukareszcie

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych)

Zwrot z kapitatu wtasnego (ang. Return on Equity) liczony jako
skonsolidowany zysk netto przez wartos$¢ kapitatow wtasnych na koniec
okresu

Lej rumunski

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosSciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2025.755)

SeCapital S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu

Skonsolidowane  sprawozdanie  finansowe  Grupy za  okres
sprawozdawczy konczacy sie 31 marca 2026 sporzadzone wedtug MSSF

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Jednostki zalezne Spotki w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci oraz
Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa sp. k. z siedzibg we Wroctawiu

Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju

Statut Spotki

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Dolar amerykanski

Ustawa o obligacjach z dnia 15 stycznia 2015 roku (Dz.U. 2022 poz.
2244)
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Walne Zgromadzenie
Wonga

Zarzad

Zobowiazania Finansowe

Dokument

ZPF
podpisany przez
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2 - 8 ,, Michat Zasepa

- Data:
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09:47:36 CEST

Michat Zasepa
Cztonek Zarzadu

Piotr Krupa
Prezes Zarzadu
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Walne Zgromadzenie Spoétki

Wonga.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Zarzad Spétki KRUK S.A.

Oznaczaja sume zobowigzan finansowych z tytutu:

obligacji lub innych papieréow dtuznych o charakterze podobnym
do obligacji; lub

pozyczek; lub

kredytéw bankowych; lub

leasingu finansowego; lub

wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéow
spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan
podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw
bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji
lub innych papieréw dituznych o charakterze podobnym do
obligacji; lub

przystapienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej
KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu
finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o
charakterze podobnym do obligaciji; lub

przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej
KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu
finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o
charakterze podobnym do obligaciji; lub

zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.

Zwiazek Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce z siedzibg w Gdansku

Dokument Dokument

Dokument

_~  podpisany przez

podpisany przez
dam

I/ podpisany przez
Piotr 3\
//M Urszula Okarma / K(?xlvalcwski | / ( )
/ Data: D s p dd‘/? Lodygowski
2026.04.28 oaia6 CEST Data: 2026.04.28
09:12:47 CEST 09:20:46 CEST
Urszula Okarma Piotr Kowalewski Adam todygowski
Cztonkini Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Wroctaw, 29 kwietnia 2026 roku.
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