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NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA 1 KWARTALU 2025 ROKU

== = — e

Inwestycje w portfele Sptaty z portfeli EBITDA gotéwkowa Zysk netto
229 min zi 923 min zt 618 min zi 252 min zt
-32% +8% +2% -26%

|||I|| |l> @\ ﬂgca

ROE Rentownos¢ Dtug netto Dtug netto
zysku netto EBITDA gotéwkowa kapitaty wtasne
21% 31% 2,6 1,3
(26%) (45%) (2,3) (1,2)

‘ 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
[min z] [min zi] [min EUR] [min EUR]
Naktady na portfele 229 335 -32% 55 78
Sptaty brutto z portfeli 923 854 8% 221 198
Wartos¢ bilansowa nabytych portfeli 10388 8778 18% 2483 2041
Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC) 22760 18 653 22% 5440 4337
Przychody ogétem? 802 748 7% 192 173
Przychody z portfeli nabytych 715 685 4% 171 158
EBIT 393 418 -6% 94 97
EBITDA? 409 434 -6% 98 100
EBITDA gotéwkowa® 618 604 2% 148 140
Zysk netto 252 338 -26% 60 78
EPS podstawowy (w zt | w EUR) 12,98 17,51 -26% 3,10 4,05
EPS rozwodniony (w zt | w EUR) 12,35 16,55 -25% 2,95 3,83
ROE* 21% 26% - - -
Rentowno$¢ zysku netto® 31% 45%
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do kapitatéw wtasnych 1,3 1,2 - - -
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do EBITDA gotéwkowa 2,6 2,3 - - -
Wskaznik EBITDA gotéwkowa do odsetki od dtugu 5,7 6,5 - - -

1 Przychody z dziatalno$ci operacyjnej uwzgledniajace wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz inne przychody/koszty z nabytych
portfeli wierzytelnosci z uwzglednieniem pozostatych przychodéw operacyjnych.

2EBITDA = EBIT + amortyzacja.

3 EBITDA gotéwkowa = EBITDA - przychody z portfeli nabytych + sptaty z portfeli nabytych.

4ROE = (zysk netto)/(wartos¢ kapitatu wtasnego) za ostatnie 12 miesiecy.

5 Rentownos¢ zysku netto=(zysk netto)/(przychody ogétem). Zrédto: Spotka
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1. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY
W OKRESIE RAPORTOWANIA WRAZ Z NAJISTOTNIEJSZYMI
ZDARZENIAMI ICHDOTYCZACYMI

1.1. WYNIKIPO 1 KWARTALE 2025

Zysk netto i rentownos¢ kapitatow witasnych (ROE)

Zysk wypracowany w pierwszym kwartale 2025 wynidst 252 min zt i jest nizszy od wyniku uzyskanego w pierwszym
kwartale 2024 o0 87 min zt tj. 0 26%. Spadek zysku netto wynika gtéwnie ze wzrostu kosztéw dziatalnosci o 79 min zi, co
czesciowo zostato zrekompensowane wzrostem przychodéw o 54 min zt.

EBITDA gotéwkowa na koniec pierwszego kwartatu 2025 wyniosta 618mln zt i tym samym jest wyzsza niz w roku po-
przednim o 14 min zt, czyli 0 2%.

Rentownos¢ kapitatow wtasnych za ostatnie 12 miesiecy na koniec pierwszego kwartatu 2025 roku wyniosta 21% w
poréwnaniu do 26% na koniec pierwszego kwartatu 2024 roku.

Przychody z dziatalnosci

taczne przychody ze sprzedazy wypracowane w pierwszym kwartale 2025 wyniosty 802 min zt i sg wyzsze od przy-
chodéw zrealizowanych w pierwszym kwartale 2024, gdy przychody Grupy wyniosty 748 min zt, co oznacza wzrost o 54
min zt, tj. 7%. Przychody z obstugi portfeli nabytych wyniosty w pierwszym kwartale 2025 roku 715 min zt, co stanowi
wzrost 0 4% (+30 mlin zt) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Najwiekszy wzrost przychodéw z pakie-
téw nabytych w pierwszym kwartale 2025 roku, w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, zrealizowany
zostat na rynku wtoskim (+23 min zi, tj. 17%), ktore byty czeSciowo skompensowane przez spadek przychoddw na rynku
hiszpanskim (-15 min zi, tj. -14%).

W pierwszym kwartale 2025 Grupa zaewidencjonowata 133 mln zt aktualizacji prognozy wptywéw, czyli o 11 min zt
mniej niz w analogicznym okresie rok wczesniej. 70% tacznej aktualizacji z pierwszego kwartatu 2025 na portfelach deta-
licznych niezabezpieczonych dotyczy zmiany prognozy wptat do maja 2027 roku (w kolejnych 26 miesigcach). Odchylenie
wptat rzeczywistych od planowanych wyniosto 51 min zt wobec 105 min zt w poréwnywalnym okresie rok wczesniej’.

Koszty dziatalnosci

Poniesione w pierwszym kwartale 2025 koszty dziatalnosci (bez amortyzacji) wyniosty 393 min zt i w poréwnaniu do
pierwszego kwartatu roku 2024 s3 wyzsze o 79 min zt (+25%) oraz wynikajg przede wszystkim ze wzrostu kosztéw optat
sadowych (wiecej 0 43 min zi, tj. 45%) oraz wzrostu kosztéw wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych (wiecej o 15 min zt,
tj. 11%) Wzrost kosztéw sagdowych widoczny byt gtéwnie w Hiszpanii (+31 min zt r/r), co spowodowane byto przede wszyst-
kim przyspieszeniem przekazan spraw do sadéw.

Koszty finansowe

W pierwszym kwartale 2025 roku koszty finansowe netto wyniosty 113 min zt czyli o 20 mIn wiecej niz w pierwszym
kwartale 2024. Wzrost wynika z wyzszego stanu zadtuzenia (wzrost stanu o 1 029 mlIn zt czesciowo skompensowany spad-
kiem stawek EURIBOR 1M/3M ($rednia z wartosci na koniec poszczegdlnych miesiecy w pierwszym kwartale 2025 wyno-
sita odpowiednio 2,49%/2,46%).

Wptyw wzrostu stép procentowych na koszty finansowe Grupy zostat zmniejszony dzieki transakcjom zabezpieczenia
stopy procentowej. Wptyw zabezpieczen na wyniki w pierwszym kwartale 2025 wyniést +16 min zt. Transakcje zabezpie-
czajace IRS i CIRS oraz obligacje o statym oprocentowaniu (tacznie 3 820 min zt) stanowig 61% zadtuzenia Grupy z tytutu

7 Pozycja ,,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych” obejmuje ,,Odchylenie wplat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu weze$niejszej realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych,
wplaty od pierwotnego wierzyciela” w sprawozdaniu finansowym. Procentowe odchylenie wplat rzeczywistych od planowanych liczone jako iloraz ,,odchylenia wptat rzeczywistych od

planowanych”* do réznicy ,,wplat rzeczywistych” i ,,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych”
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kredytéw i obligacji na dzien 31.03.2025. Zadtuzenie wrazliwe na zmiane stawki WIBOR to 15% (938 min zt), a na zmiane
stawki EURIBOR to 24% (1 504 min zt) zadtuzenia Grupy na dzier 31.03.2025.

Wierzytelnosci nabyte na wtasny rachunek

Sptaty z nabytych portfeli

W pierwszym kwartale 2025 sptaty z portfeli nabytych przez Grupe KRUK wyniosty 923 min z1, tj. o 8% wiecej niz w analo-
gicznym okresie 2024 roku. 59% wptat dokonanych w pierwszym kwartale 2025 roku pochodzi z rynkéw zagranicznych.
Wyzsze o 69 min zt wptaty w pierwszym kwartale 2025 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego zo-
staty zrealizowane gtéwnie dzieki wyzszym o 31 min zt (+16% r/r) wptatom na rynku wtoskim oraz wyzszym o 30 min zt
(+9% r/r) wptatom na rynku polskim.

Tabela 1. Zestawienie sptat w 1 kwartale 2025 z portfeli nabytych z podziatem na rynki

Sptaty w 1kw. 2025  Udziat wiacznych  Sptatyw 1kw.2024 Udziat wtacznych Zmianar/r
w min zt sptatach w min zt sptatach
Polska 379 41% 348 41% 9%
Rumunia 167 18% 160 19% 4%
Wrtochy 227 25% 196 23% 16%
Hiszpania 128 14% 126 15% 1%
Pozostate rynki 24 3% 23 3% 1%
Grupa KRUK 923 100% 854 100% 8%

W pierwszym kwartale 2025, podobnie jak w poprzednich kwartatach sptaty przekroczyty plany ksiegowe, a pozytywne
odchylenie®wyniosto 51 min zt, tj. 6%.

Tabela 2. Zestawienie odchylen wptat rzeczywistych z portfeli nabytych od planowanych ksiegowo wptat

w min zt 1 kw. 2024 2kw. 2024 3 kw. 2024 4 kw. 2024 1 kw. 2025

Whptaty rzeczywiste 854 883 864 935 923

B. Odchylenie wptat rzeczywistych od planowanych
. Y P ywistychocp Y 105 103 91 53 51

C. Odchylenie procentowe (B/(A-B))2 14% 13% 12% 6% 6%

Inwestycje w nowe portfele

Grupa KRUK w pierwszym kwartale 2025 roku zainwestowata 229 min zt w portfele wierzytelnosci o nominale 1,1 mid
zt, w poréwnaniu do 335 min zt inwestycji w wierzytelnosci o wartosci nominalnej 2,2 mld zt w pierwszym kwartale 2024
roku. Niemalze catos¢ inwestycji z pierwszego kwartatu 2025 to naktady na portfele wierzytelnosci detalicznych

8 Pozycja ,,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych” obejmuje ,,Odchylenie wplat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu weze$niejszej realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych,
wplaty od pierwotnego wierzyciela” w sprawozdaniu finansowym. Procentowe odchylenie wplat rzeczywistych od planowanych liczone jako iloraz ,,odchylenia wptat rzeczywistych od
planowanych”* do roznicy ,,wplat rzeczywistych” i ,,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych”*
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niezabezpieczonych. Najwiekszy udziat w tagcznych naktadach w pierwszym kwartale 2025 miat rynek rumunski (33%) oraz
rynek wtoski (32%.

Tabela 3. Zestawienie naktadow na portfele wierzytelnosci w 1 kw. 2025 z podziatem na rynki

Naktady w 1 kw. Naktady w 1 kw.
Udziat w tacznych Udziat w tacznych
2025 2024 Zmianar/r
naktadach naktadach
w min zt w min zt
Polska 19 8% 132 39% -85%
Rumunia 75 33% 23 7% 224%
Witochy 74 32% 134 40% -44%
Hiszpania 14 6% 27 8% -49%
Pozostate rynki 47 20% 19 6% 142%
Grupa KRUK 229 100% 335 100% -32%

W pierwszym kwartale 2025 roku KRUK zainwestowat rowniez 47 min zt w portfele wierzytelnosci na rynku francuskim,
prezentowane w segmentacji w ramach ,Pozostatych rynkéw”.

Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC)

Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC) na dzien 31 marca 2025 wynoszg 22 760 min zt i byty nizsze w sto-
sunku do 31 grudnia 2024 roku o 387 min zt, tj. 0 2%. Wptyw na to miaty m.in. inwestycje dokonane w 2024 roku w wysokosci
2828 min zt (1 185 min zt w czwartym kwartale 2024) w portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej 14 607 min zt (5
424 min zt w czwartym kwartale 2024), w poréwnaniu do inwestycji z 1 kwartatu 2025 w wysokosci 229 min zt w portfele wie-
rzytelnosci o wartosci nominalnej 1 089 min zt. 70% tacznej aktualizacji z pierwszego kwartatu 2025 na portfelach detalicznych
niezabezpieczonych dotyczy zmiany prognozy wptat do maja 2027 roku
(w kolejnych 26 miesigcach). Szczegdtowy harmonogram szacunkowych wptywdw z pakietow wierzytelnosci przedstawiajg wy-
kresy ponize;j.

ROZKEAD SZACUNKOWYCH WPLYWOW Z PAKIETOW WIERZYTELNOSCI (ERC) WG LAT OBStUGI NA KONIEC OKRESU

3,31 3,30

3,08 3,09 2032025 mW2024
2,60 2,66

2,202,222

1,881,92

1,55 1,58

1,30 1,33

mlid zt

1,11113

0,97 0,99

0,87
086987 5.077 0,660,468

057058 049050 41043

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16+

Rok obstugi (1 rok obstugi = 12 kolejnych miesiecy)

Zarzadzanie wierzytelnosciami na zlecenie (inkaso)

W pierwszym kwartale 2025 przychody z tytutu windykacji wierzytelnosci zleconych wyniosty 13,6 min zt i byty nizsze
0 8,5% niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, z uwagi na nizsze przychody linii w Polsce. Gtéwnymi partnerami bizne-
sowymi Grupy w segmencie inkaso pozostawaty banki. Marza posrednia wyniosta 3,8 min zt wobec 4,3 min zt w pierwszym
kwartale 2024
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Pozyczki konsumenckie (Novum i Wonga)

W pierwszym kwartale 2025 roku podmioty z Grupy KRUK udzielity 77 tys. pozyczek gotéwkowych w poréwnaniu do
57 tys. pozyczek gotéwkowych udzielonych w pierwszym kwartale 2024 roku. Wartos¢ udzielonego kapitatu pozyczek wy-
niosta w od stycznia do marca 2025 roku 224 min zt (rok wczesniej byto to 152 min ztotych). W Polsce i Rumunii pod marka
Novum udzielono 5,7 tys. pozyczek gotowkowych o wartosci kapitatu 37,1 min zt. Natomiast Wonga.pl uruchomita w Pol-
sce 71,4 tys. pozyczek gotowkowych o wartosci netto 187 min zt.

W pierwszym kwartale 2025 roku przychody Wongi wyniosty 59,8 min zt (wiecej o 52% r/r), natomiast przychody biz-
neséw Novum w Polsce i Rumunii wyniosty 11,8 min zt (wiecej 0 54% r/r). Przychody ogdétem Novum w Polsce wyniosty 7,9
min zt (wiecej o 26% r/r). Przychody biznesu Wonga uwzgledniaja jednorazowy efekt w zwigzku z poprawa prognozy sku-
tecznosci windykacji na zlecenie w modelu odpiséw na ryzyko kredytowe. Wptyw tej zmiany na przychody netto wyniost
20,6 min zt (zmiana odpisu na ryzyko kredytowe). Dodatkowo w wyniku tej zmiany Wonga rozpoznata wzrost kosztéw z
tytutu podatku odroczonego o 3,6 min zt.

EBITDA Wongi osiggneta poziom 36,2 min zt w pierwszym kwartale 2025 roku (wiecej o0 81% r/r). W tym samym okre-
sie EBITDA bizneséw Novum w Polsce i Rumunii wyniosta 6,2 min zt (wiecej o 100% r/r ), natomiast EBITDA Novum w
Polsce wyniosta 4,1 mIn zt (wiecej o 36% r/r).
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1.2. WYNIKI GRUPY KRUK W SEGMENTACH GEOGRAFICZNYCH

Pozostate
rynki

Polska Rumunia Wiochy Hiszpania

Nieprzypisane Centrala Grupa KRUK

(wmin zt)
1kw. 1kw. 1kw. 1kw.  1kw. 1kw.  1kw. 1kw. 1kw. 1kw. 1kw. 1kw. 1kw. 1kw. 1kw. 1kw.

2025 2024 | 2025 2024 = 2025 2024 | 2025 2024 = 2025 2024 & 2025 2024 | 2025 2024 2025 2024

Naktady 47
na portfele 19 14 27 . 19 N/D N/D 229 335
379 350
1 227
Sptaty na portfelach 167 160 128 126 N/D N/D 923 856
mm - % B
Wartos¢ bilansowa 33
portfela nabytych wie-
rzytelnosci 2.1 18 17 N/D N/D 104 88
(wmid 21 - Bl o o

Udziat wartosci
bilansowej portfeli

w wartosci bilansowej
portfeli ogétem

38% 38%
- - 16% 16% 0% 25% 1g% 19% . 2% N/D N/D 100% 100%
mmems BB smmm > %

367 337
Przychody 160 148 160 137 98 113 5 12 2 2 N/D 802 748
I e e . Y
Portfel 294 284 1 157
oyte = sl 134 94 109 12 N/D N/D 715 685
nabyte B e 2l o / /
Ustugi
windykacyjne -5 L 0 0 3 3 4 4 N/D N/D 14 15
Wonga 39 N/D N/D 60 39
- —
Pozostata
dziatalnosé 8 6 4 1 N/D N/D 12 8
264 249
Marza posrednia . -133 117 80 78 17 68 49 O N/D 504 516
237 224
61 . _ _
EBITDA B & 109 69 68 9 8 3 0 1 40 31 409 434
322 288
EBITDA 136 123 139 130 P )
gotéwkowa - - . - 43 78 17 15 0 1 40 31 618 604

Ponizej oméwiono wyniki w poszczegdlnych segmentach geograficznych (ujecie prezentacyjne).

Polska

W pierwszym kwartale 2025 roku inwestycje KRUKa w Polsce wyniosty 19 mln zt, stanowigc 8% udziat w naktadach Grupy
w tym okresie. Warto$¢ nominalna zakupionych portfeli wyniosta 39 min zt. KRUK w Polsce inwestowat w niezabezpie-
czone portfele detaliczne. Inwestycje byty zgodne z oczekiwaniami i KRUK spodziewa sie wzrostu naktadéw w kolejnych
kwartatach.

Whtaty w Polsce stanowity 41% wszystkich wptat w Grupie w 2024 roku i wyniosty 379 min zt, wiecej o 8% r/r.

Grupa w pierwszym kwartale 2025 roku zwiekszyta przychody na rynku polskim o 9% r/r do poziomu 367 min zt. Aktualizacja
prognozy wptywow wyniosta tacznie 61 min zt w poréwnaniu do 72 min zt rok wezesniej. Wiekszos¢, tj. 80% przychodow po-
chodzito z gtéwnej linii biznesowej jaka sa wierzytelnosci nabyte na wtasny rachunek. Z uwagi na wzrost przychodéw odset-
kowych przychody z portfeli nabytych wzrosty r/r o0 4%. KRUK w Polsce odnotowat tez nadwyzke wptat rzeczywistych wobec
planowanych.

Przede wszystkim dzieki wyzszym przychodom r/r marza posrednia na rynku polskim w pierwszym kwartale 2025 roku
wyniosta 264 min zt wobec 249 min rok wczesniej, tj. o 6% wiecej.
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EBITDA na rynku polskim wyniosta 237 min zt i byta o0 6% wyzsza od wyniku za analogiczny okres roku ubiegtego.

EBITDA gotéwkowa wyniosta 322 min zt, wiecej o 12% od wyniku z pierwszego kwartatu 2024, gtéwnie dzieki wyzszym
wptatom rok do roku.

Woartos¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec marca 2025 wyniosta 4 mld z1, tj. o 20% wiecej niz w ana-
logicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety polskie stanowig tacznie 38% wartosci bilansowej pakietow wierzytelnosci na-
lezacych do Grupy KRUK.

Rumunia

KRUK w Rumunii zainwestowat 75 miIn zt w wierzytelnosci o wartosci nominalnej w wysokosci 173 min zi, co stanowito
33% Srodkéw zainwestowanych przez Grupe w tym okresie. KRUK inwestowat przede wszystkim w wierzytelnosci deta-
liczne niezabezpieczone.

Whptaty w pierwszym kwartale 2025 roku wyniosty w Rumunii 167 min zt, wiecej 0 4% r/r, stanowigc 18% wszystkich wptat
w tym okresie.

Przychody ogétem w omawianym okresie na rynku rumunskim wyniosty 160 min zt i wzrosty r/r o 8%. Na wzrost przycho-
déw ztozyty sie zaréwno wyzsza niz rok wczesniej pozytywna aktualizacja prognozy wptywow w wysokosci 54 min zt, w
poréwnaniu do 48 min zt aktualizacji prognozy wptywéw, jak i wzrost przychodéw odsetkowych. KRUK w Rumunii odno-
towat tez nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych.

Marza posrednia wyniosta 133 min zt wobec 117 min zt rok wczesniej i wzrosta o 14% r/r, gtébwnie z uwagi na wyzsze przy-
chody.

EBITDA na rynku rumuniskim wyniosta 125 min zt i byta wyzszao 15%r/r.
EBITDA gotéwkowa wyniosta 136 min zt i bytawyzszao 11%r/r.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec marca 2025 wyniosta 1,7 mid z1, tj. o 15% wiecej niz na
koniec marca 2024 roku. Pakiety rumunskie stanowig tacznie 16% wartosci bilansowej pakietéw wierzytelnosci nalezacych
do Grupy KRUK.

Wiochy

KRUK we Wtoszech w pierwszym kwartale 2025 roku zainwestowat 74 min zt, co stanowito 32% inwestycji catej Grupy.
Grupa inwestowata w portfele wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych o wartosci nominalnej 409 min zt.

Whptaty we Wtoszech stanowity 25% wszystkich wptat w Grupie i wyniosty w pierwszym kwartale 2025 roku 227 min zt,
wiecejo 16%r/r.

Przychody we Wtoszech wyniosty 160 min zt, tj. 17% wiecej r/r. Przychody w linii biznesowej portfeli nabytych stanowia
98% przychodéw ogdétem i wyniosty 157min zt, w poréwnaniu do 134 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wyzsze r/r przychody odsetkowe przyczynity sie do wzrostu przychodéw w linii portfeli nabytych. W pierwszym kwartale
2025 Grupa rozpoznata 17 min zt aktualizacji prognozy wptywdw na pakietach wtoskich, wiecej o 0,6 min zt r/r. KRUK we
Wtoszech odnotowat tez nadwyzke wptat rzeczywistych wobec planowanych.

W linii biznesowej ustug windykacyjnych przychody wyniosty 3,4 min zt wobec 3 min zt rok wczesnie;j.
Dzieki wyzszym przychodom r/r marza posrednia wyniosta 80 min zt wobec 78 min zt rok wczesniej (wiecej o0 2% r/r).

We Wtoszech EBITDA za pierwszy kwartat 2025 wyniosta 69 min zt, w poréwnaniu do 68 min zt EBITDA rok wczesniej,
czylio 2% wiecej.
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Jednoczesnie z uwagi na wyzsze wptaty r/r, EBITDA gotéwkowa wyniosta 139 miIn zt i byta o 7% wyzsza od wyniku rok
wczesniej.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec marca 2025 wyniosta 2,7 mld zt, tj. o 22% wiecej niz na
koniec marca 2024 roku. Pakiety wtoskie stanowig 26% tacznej wartosci bilansowej pakietéw wierzytelnosci nalezacych
do Grupy KRUK.

Hiszpania

W Hiszpanii w pierwszym kwartale 2025 roku Grupa KRUK zainwestowata 14 min zi, przede wszystkim w portfele wierzy-
telnosci detalicznych niezabezpieczonych, co stanowito 6% Srodkéw zainwestowanych przez Grupe w tym okresie. War-
to$¢ nominalna zakupionych portfeli wyniosta 67 min zt.

Whptaty w pierwszym kwartale 2025 roku wyniosty w Hiszpanii 128 min zt, wiecej o 1%r/r, stanowigc 14% wszystkich wptat
w tym okresie.

Przychody w Hiszpanii w pierwszym kwartale 2025 roku wyniosty 98 min zi, tj. o 13% mniej w stosunku do pierwszego
kwartatu 2024 roku. 96% przychodéw na rynku hiszpanskim stanowig przychody w linii portfeli nabytych i wyniosty 94 min
zt w poréwnaniu do 109 min zt przychodéw min w analogicznym okresie ubiegtego roku. Odchylenie wptat rzeczywistych
do ksiegowej prognozy w pierwszym kwartale 2025 byto bliskie zeru, podobnie jak aktualizacja prognozy wptywoéw na ko-
lejne okresy. W pierwszym kwartale 2025 nie byto podstaw do negatywnej, czy tez pozytywnej aktualizacji portfeli w Hisz-
panii.

W Hiszpanii linia ustug windykacyjnych odnotowata przychéd w wysokosci 4 min zt, wiecej o 2% r/r.

KRUK, z uwagi na planowane od kwietnia 2025 zmiany w procesie sagdowym w Hiszpanii, poniést wyzsze od ubiegtorocz-
nych koszty operacyjne zwigzane z wysytka spraw do sadéw w pierwszym kwartale 2025 (+31 min zt). Efektem jest nizsza
r/r marzaw wysokosci 17 min zt (-78% r/r).

Z uwagi nawyzsze koszty sagdowe, EBITDA na rynku hiszpanskim wyniosta 9 min zt w poréwnaniu do 61 min zt EBITDA rok
wczesniej, tj. 0 85% mnie;j.

EBITDA gotéwkowa wyniosta 43 min z1, tj. 45% mniej od wyniku z pierwszego kwartatu 2024 roku.

Wartos¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci w Hiszpanii na koniec marca 2025 wyniosta 1,8 mld zt (wzrost o0 9% r/r), i sta-
nowita 18% wartosci wszystkich pakietéw nalezacych do Grupy.

Pozostate rynki (Francja, Czechy, Stowacja, Niemcy)

Inwestycje w omawianym segmencie wyniosty 47 min zt, co stanowito 20% inwestycji Grupy. Catos$¢ inwestycji w tym
segmencie dotyczyta naktadéw na portfele wierzytelnosci we Francji. Wartos¢ nominalna nabytych wierzytelnosci wynio-
sta401 min zt i w catosci dotyczyta wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych.

KRUK, w ramach przegladu opcji strategicznych dla rynku czeskiego i stowackiego, z uwagi na ich skale w dziatalnosci
Grupy, na poczatku 2024 roku podjat decyzje o wstrzymaniu dalszych inwestycji w pakiety wierzytelnosci na tych rynkach.
Dziatalnos¢ operacyjna jest obecnie kontynuowana z dopuszczeniem mozliwosci wspotpracy z lokalnymi partnerami biz-
nesowymi i selektywnej sprzedazy aktywoéw. KRUK rozwaza réwniez mozliwos$¢ wyjscia z rynku niemieckiego, na ktérym
posiada relatywnie niewielka grupe portfeli nabytych w latach 2015-2018 oraz nie prowadzi bezposredniej dziatalnosci
operacyjnej w tym kraju.

Whptaty w omawianym segmencie wyniosty 24 mlin zt, wiecej o 1% r/r, stanowiac 3% wszystkich wptat w tym okresie.

Przychody w tym segmencie, w catos$ci stanowiace przychody na pakietach nabytych, wyniosty w pierwszym kwartale 2025
roku 15 min zt, co oznacza wzrost 0 24% r/r i wynika gtéwnie z wyzszych przychodéw odsetkowych.

Grupa KRUK rozpoznata w segmencie pozostatych rynkéw 0,2 min zt pozytywnej aktualizacji prognozy wptywoéw, wobec
0,1 min zt negatywnej aktualizacji rok wczesniej.
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Marza posrednia wyniosta 10 min zt, co stanowito o 60% wiece;j r/r.

EBITDA wyniosta 8 min zt, tj. 136% wiecej r/r, gtdwnie z uwagi na wzrost przychodéw we Francji. EBITDA gotéwkowa wy-
niosta 17 min zi, tj. 13% mniej r/r.

Woartosé bilansowa pakietéw wierzytelnos$ci w segmencie pozostate rynki na koniec marca 2025 wyniosta 0,2 mld zt, wiecej
0 64% r/r stanowiac 2% wartosci wszystkich pakietow nalezacych do Grupy.

1.3. SYTUACJA FINANSOWA | PLYNNOSCIOWA

Sytuacjafinansowa i ptynnosciowa Grupy na koniec marca 2025 roku oraz na dzien publikacji tego raportu jest stabilna.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 31 marca 2025 roku wyniosty w Grupie KRUK 229 min zt i byty 0 56 min zt nizsze w
poréwnaniu do stanu zdnia 31 marca 2024, oraz o 14 min zt nizsze od stanu zdnia 31 grudnia 2024. Wartos¢ maksymalnych
limitow kredytowych dla Grupy Kapitatowej KRUK na dzierh 31 marca 2025 roku wyniosta 3 880 min zt, w tym wykorzy-
stanych 3 237 mln zt oraz dostepnych i niewykorzystanych 643 min zt (kwoty przeliczone z EUR wg kursu $redniego NBP
nadzien 31.03.2025). Na dzier 31 marca 2025 roku wartos¢ bilansowa inwestycji w pakiety wierzytelnosci stanowita 89%
wartosci aktywéw Grupy. Kapitaty wiasne Grupy stanowia 41% zrddet jej finansowania.

Grupa KRUK zarzadza ryzykiem ptynnosci realizujac ponizsze cele:

»  zabezpieczenie Grupy KRUK przed utrata zdolnosci do regulowania zobowiazan,
«  zapewnienie finansowania dla biezacej dziatalnos$ci i dla rozwoju Grupy,

+ efektywne zarzadzanie dostepnymi zrédtami finansowania.

Na dzien 31.03.2025 zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe osiggnety wartosci:

* 1,3xdlaWskaznika Zadtuzenia Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych

«  2,6xdlaWskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa

* 5,7xdlaWskaznika pokrycia zadtuzenia EBITDA gotéwkowa do odsetek od dtugu;

gdzie:

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK pomniejszong o war-
tos$¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

Zobowiazania Finansowe oznaczajg sume zobowigzan finansowych z tytutu:

*  obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub

e pozyczek;lub

e kredytéw bankowych; lub

e leasingu finansowego; lub

* wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

* udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw
bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym
do obligacji lub;

e przystapienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytow bankowych lub pozyczek lub
leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

e przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytow bankowych lub pozyczek lub lea-
singu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji lub;

»  zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.

Kapitaty Wtasne oznaczaja kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

EBITDA Gotéwkowa oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wptywy gotéwkowe z tytutu
windykacji pakietow nabytych, pomniejszony o przychody z tytutu windykacji pakietéw nabytych oraz pomniejszony
o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywéw innych niz nabyte pakiety wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsu-
menckie, jesli ich tgczna wartosc za ostatnie 12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotéwkowa jest liczona dla Grupy
Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.
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Wskazniki zadtuzenia mierzone w skali Grupy okreslone w warunkach emisji obligacji wyemitowanych na polskim rynku
wyniosty w 2024 roku: wskaznik zadtuzenia finansowego netto do kapitatéw wtasnych: 1,3x (maksymalny poziom kontrak-
towy to 3x w emisjach, dla ktérych zdefiniowane zostaty limity zadtuzenia finansowego), wskaznik zadtuzenia finansowego
netto do EBITDA gotéwkowej: 2,6x (maksymalny poziom kontraktowy to 4,0x) oraz 5,7x dla wskaznika pokrycia zadtuze-
nia EBITDA gotowkowa do odsetek od dtugu (kontraktowa wartos¢ minimalna: 3,0x).

Zgodnie z zasadami zarzadzania ptynnoscia finansowa Grupy, KRUK zwieksza zadtuzenie z intencja jego sptaty z posiada-
nych aktywéw bez koniecznosci pdzniejszego refinansowania. Celem Grupy jest utrzymywanie solidnej podstawy kapita-
towej tak, by zapewni¢ rozwaéj dziatalnos$ci gospodarczej przy jednoczesnym utrzymaniu zaufania inwestoréw, kredytodaw-
cow, obligatariuszy oraz innych podmiotéw z otoczenia Grupy. Aby kontrolowac poziom ekspozycji Grupy na dtug finan-
sowy, zarzad KRUK S.A. na biezgco monitoruje poziomy wskaznikow zadtuzenia.

Wskazniki ptynnosci sg zdeterminowane specyfikg aktywow z tytutu nabytych portfeli wierzytelnosci, ktére prezentowane
sg jako krotkoterminowe aktywa, zas operacyjnie bedg wykorzystywane w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy.

1.4. INFORMACJE O ZAWARCIUPRZEZ KRUK S.A. JEDNEJ
LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku wystapity transakcje z podmiotami powigzanymi. Informacje te zostaty
opisane w Skréconym $réodrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2025 do 31 marca
2025 w rozdziale: 12. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Wszystkie transakcje w pierwszym kwartale 2025 roku pomiedzy podmiotami w Grupie byty zawarte na warunkach ryn-
kowych.

1.5. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZKRUKS.A.
LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU
LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCIJI

W okresie sprawozdawczym zostaty udzielone przez spétke KRUK S.A. lub spétki Grupy KRUK poreczenia kredytéw
lub pozyczek oraz gwarancje. Informacje te zostaty opisane w Skréoconym $rédrocznym jednostkowym sprawozdaniu fi-
nansowym za okres od 1 stycznia 2025 do 31 marca 2025 w rozdziale: 17. Informacja na temat zmian zobowigzan warunko-
wych lub aktywdw warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakoriczenia ostatniego roku obrotowego.

1.6. ZNACZACEUMOWY ZAWARTE
PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY KAPITAtOWEJ KRUK

W okresie pierwszego kwartatu 2025 oraz do dnia publikacji niniejszego Raportu podmioty GK KRUK nie zawieraty
umow znaczacych.

1.7. STRATEGIA GRUPY KRUK
1.7.1. PLANSTRATEGICZNY NA LATA 2025-2029

Zarzad KRUK S.A. w dniu 16 stycznia 2025 roku przyjat Strategie na lata 2025-2029. Ponizej najwazniejsze aspekty planu
strategicznego Grupy KRUK.
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Misja, wizja i wartosci Grupy KRUK

W trakcie prac nad Strategia na kolejne lata Zarzad Grupy KRUK podjat decyzje o aktualizacji tresci misji i wizji, tak aby
lepiej odzwierciedlaty pozycje firmy, wysitek wtozony w zmiane postrzegania branzy oraz role w systemie gospodarczym i
spotecznym.

MISJA: WIZJA:
Wskazujemy klientom droge do wyjscia z dtugu. Budujemy swiat finansowej rownowagi oparty
Jestesmy etyczni i skuteczni, edukujemy na wzajemnym zaufaniu, gdzie obietnice
spoteczenstwo na temat i zobowigzania
odpowiedzialnych finanséw sg w petni dotrzymane.

Nasze WARTOSCI pozostaja hiezmienne i s3 to:

SZACUNEK WSPOtPRACA ODPOWIEDZIAL- PROSTOTA ROZWOJ
Wzajemny szacunek Razem mozemy wiece;. NOSC Proste jest piekne. Stale sie doskonalimy.
stanowi podstawe  Budujemy partnerskie  Kazdy jest odpowie- Upraszczamy nasze Mamy wewnetrzna
naszego biznesu. relacje oparte na dzialny za swoje procesy i eliminujemy potrzebe postepu,

Traktujemy wszystkich  jasnych zasadach. decyzje, dziatania lub marnotrawstwa. ktéra nie mijaw
w taki sposéb, wjaki  Nazywamy rzeczy po brak dziatariiich Zrobione jest lepsze zadnych warunkach, na-
sami chcielibySmy by¢ imieniu. konsekwencje. od perfekcyjnego.  wet gdy osiagamy suk-
traktowani. ces.

Plan strategiczny na lata 2025 -2029

Gtéwnym celem w nowym okresie strategicznym tj. w latach 2025-2029 bedzie kontynuowanie rozwoju biznesu
poprzez wzrost skali dziatalnosci, zwiekszenie efektywnosci proceséw i transformacje cyfrowa.

DOSKONALOSC INWESTYCYJINA

DOSKONALOSE OPERACYINA

REINZYNIERIA PROCESOW

ANALITYKA DATA KRUK's WAY
i TECHNOLOGIA GOVERNANCE OF WORKING
Ludzie

Zarzadzenie ryzykiem

Grupa KRUK planuje znaczacy wzrost skali dziatalnosci, inwestujac w ciggu najblizszych 5 lat tyle, ile zainwestowano w
catej historii KRUKa (okoto 15 miliardow ztotych). Dzieki temu KRUK, na koniec okresu strategii, moze mie¢ okoto 20 mi-
lionow spraw. Jednoczesnie KRUK chce utrzymaé niemal te sama liczbe pracownikéw (nie wiecej niz 4000 na obecnych
rynkach dziatalnosci), dlatego proces operacyjny musi by¢ jeszcze bardziej efektywny. KRUK planuje skupic sie na skréce-
niu czasu realizacji, rozwigzaniach w zakresie samoobstugi i wykorzystaniu nauk behawioralnych. W tym celu kontynuo-
wana bedzie transformacja cyfrowa z koncentracjg na trzech obszarach (zarzadzanie danymi, technologia i proces oparty
na danych, sposéb pracy KRUKa). Podstawg planowanych zmian i rozwoju sg zaangazowani i kompetentni pracownicy oraz
skuteczny system zarzadzania ryzykiem.

Gtéwne elementy strategii:
e Okoto 15 mld zt — nowe inwestycje w portfele
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e Ambicja sptat na obecnie posiadanym portfelu wierzytelnosci na poziomie 29 mld zt w perspektywie najbliz-
szych 20 lat

Potencjat na wzrost zyskow w perspektywie strategii, ale takze w dtugim horyzoncie.

Okoto 20% ROE

20 mld zt — podwojenie wartosci bilansowej portfeli

0,5 mld zt — inwestycja w transformacje cyfrowa

Optymalizowanie kosztéw poprzez ciggte doskonalenie proceséw, efekt skali i zmiany technologiczne
Utrzymanie zadtuzenia ponizej 3,0 (dtug netto do EBITDA gotéwkowa) z mozliwoscia jego tymczasowego prze-
kroczenia.

Doskonatos¢ inwestycyjna

Grupa KRUK w swojej 27. letniej historii zainwestowata17,6 mld zt. W kolejnym okresie strategicznym, a wiec w ciggu nastep-
nych 5 lat planuje zainwestowac ok. 15 mld zt.

Planem bazowym jest wzrost organiczny i koncentracja na pieciu duzych rynkach w Europie - Polsce, Rumunii, Wtoszech, Hisz-
panii i Francji. Te kraje posiadajg tagcznie 232 mln mieszkancéw i s3 to jedne z najwiekszych rynkéw NPL w Europie z dalszym
potencjatem wzrostu.

Pomimo prognozy wzrostu makro oraz akgji kredytowej Grupa KRUK przyjeta ostrozne zatozenia rynkowe dla scenariusza ba-
zowego, m.in.:

e Zatozono, iz tacznie w krajach na ktérych dziata Grupa, w latach 2025-2029 nastapi niewielki wzrost rynku sprzedazy
portfeli

e porekordowych ipwestycjach w roku 2023 i 2024 zaplanowano nizsze inwestycje w 2025 (ok. 2,5 mld PLN) i wzrost w
kolejnych latach. Srednioroczne inwestycje pozostang na podobnym poziomie co w ostatnich dwéch latach

e zatozono, ze inwestycje beda na poziomie sredniego IRR, ktéry Grupa osiggneta w 2024.

e zatozono, ze Grupa utrzyma historyczne udziaty w rynku zakupdw - $rednio na poziomie miedzy 30 a 40% w segmencie
portfeli konsumenckich niezabezpieczonych na rynku pierwotnym. Pozwoli to na utrzymanie pozycji lidera w tym seg-
mencie

e inwestycje w inne klasy aktywdéw beda stanowic nie wiecej niz kilkanascie procent catkowitych inwestycji.
Doskonatos¢ operacyjna

Grupa KRUK zamierza nadal rosna¢ poprzez zwiekszanie bilansu i koncentracje na dalszej poprawie sptat z juz posiadanego port-
felawierzytelnosci.

Kluczowym celem jest podwojenie wartosci bilansowej posiadanych portfeli.

Ponadto Grupa KRUK planuje, aby w okresie strategii wypracowac drogi dojscia i urealnic cel sptat na obecnie posiadanym
portfelu wierzytelnosci na poziomie 29 mid zt w perspektywie najblizszych 20 lat.

Grupa KRUK planuje, ze wchodzac w 2030 rok bedzie mieé nabytych tacznie ponad 20 min spraw (aktualny poziom to 13,1 min).
Jednoczesnie zatozono tylko nieznaczny wzrost zatrudnienia (wzrost FTE® do max. 4000 z poziomu ok. 3500 na koniec grudnia
2024).

Dlatego strategia operacyjna koncentruje sie na reinzynierii proceséw, a wiec na poszukiwaniu odpowiedzi w jaki sposéb mozna
zwiekszyc¢ ich efektywnosé. Kluczowym celem strategicznym jest skrocenie o rok Lead time’u portfeli, a wiec czasu potrzebnego
na osiggniecie progu rentownosci (pokrycie wptatami naktadu inwestycyjnego oraz bezposrednich kosztéw operacyjnych). Cel
ten Grupa planuje osiggna¢ m.in. poprzez podwojenie udziatu tzw. self-payer (procent wptat uzyskiwanych w procesach polu-
bownych i hybrydowych dokonanych przez klientéw, bez kontaktu ze strony doradcy) oraz podwojenie automatyzacji na proce-
sach sagdowych i egzekucyjnych (procent dokumentdéw obstugiwanych w petni zautomatyzowany sposéb). KRUK szacuje, ze po-
dejmowane dziatania przetozg sie tez na wzrost wskaznika sptat na FTE (wptaty na wszystkich zakupionych portfelach w odnie-
sieniu do liczby FTE pracujacych w obszarze nabytych portfeli oraz w centrali).
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Transformacja cyfrowa

Osiaggniecie ambitnych celéw finansowych i operacyjnych bedzie mozliwe dzieki kontynuowaniu transformacji cyfrowej i
Lean. Strategiczny plan transformacji oparty zostat na doktadnej analizie aktualnej sytuacji, mozliwych scenariuszy rozwoju
i najlepszych praktyk, przeprowadzonej przy wsparciu zewnetrznego doradcy (szczegdty opisano w czesci dot. realizacji
strategii za poprzedni okres). W wyniku przeprowadzonych prac okreslono oczekiwany stan docelowy, prowadzaca do
niego roadmape i konieczne zasoby. Ponadto przyjety plan jest holistyczny- obejmuje usprawnienia zaréwno proceséw, jak
i narzedzi oraz sposobu pracy. Takie podejscie zapewnia skutecznos¢ transformacji.

Grupa KRUK szacuje, izinwestycja w transformacje wyniesie ok. 500 min PLN przez okres 5 lat. Oczekiwany jest minimum
20% zwrot IRR, przy osiggnieciu break even point po horyzoncie Strategii (po 2029 roku).

Transformacja bedzie opierac sie na trzech filarach:

e Analitykaitechnologia ( program ,New Horizon”)
e DataGovernance
e KRUK's Way of Working

Analitykai technologia

Grupa KRUK rozpoczeta realizacje programu o nazwie ,New Horizon”, ktéry ma na celu zbudowanie nowego ekosystemu
analityczno-technologicznego. System bedzie obstugiwaé procesy E2E (czyli od pierwszego do ostatniego kroku), bedzie
sterowany analityka oraz maksymalnie bezpieczny i kontrolowalny. Zastosowane zostang najnowsze technologie - rozwigza-
nia chmurowe (przyjeto tzw. model ,cloud first”) oraz Al. Przyktadowe zastosowania Al w procesach operacyjnych: boty/chat
boty (wspieraja self-payer), czytanie i odpisywanie na pisma (wspiera automatyzacje), modele decyzyjne - wspieraja podejmowa-
nie decyzji oraz personalizacje procesu. Budowa nowego ekosystemu pozwoli w szybki i elastyczny sposéb dostarczaé narzedzia
i produkty dostosowane do zmieniajacych sie potrzeb klientéw

Data Governance

Dane to kluczowe aktywo i Zrédto przewagi konkurencyjnej Grupy KRUK. Dlatego celem strategicznym jest maksymalizacja ko-
rzysci z wykorzystania danych w procesach operacyjnych. W ramach nowego okresu strategicznego kontynuowane bedzie
wdrozenie kompleksowego, opartego o najlepsze praktyki podejscia do Data Governance. Realizowane dziatania obejma np.:

e okreslenie kluczowych rél i odpowiedzialnosci w zarzadzaniu danymi (struktura),
e wdrozenie standardéw i proceséw zwiekszajacych m.in. dostepnosc, uzytecznosc i bezpieczenstwo danych.

e ulepszenie modeli decyzyjnych i wzmacnianie kultury podejmowania decyzji na podstawie danych (data driven
company).

Dziataniarealizowane w ramach Data Governace umozliwia tez szersze zastosowanie nowoczesnych technologii, w szczegélno-
$ci Al

KRUK’s Way of Working

Grupa KRUK rozpoczeta wdrozenie nowego sposobu pracy (Way of Working), taczacego najlepsze praktyki Lean i Agile. Celem
jest stworzenie systemowych rozwigzan, zeby staé sie organizacjg samouczaca sie. Lean jest juz zakorzeniony w DNA firmy- pro-
jektujac procesy organizacja skupia sie na wartosci oraz eliminuje marnotrawstwa korzystajac z potencjatu i talentéw pracowni-
kow. Podejscie Agile pozwoli z kolei na szybsze wdrazanie zdefiniowanych usprawnien i nowych rozwigzan. W ramach pracy nad
nowym ekosystemem produkty rozwijane sg w oparciu o podejscie zwinne, m.in. praca odbywa sie w multidyscyplinarnych ze-
spotach, pracownicy z obszaréw biznesowych i IT majg wspdlne cel. Wdrozenie KRUK’s Way of Working obejmuje tez odpowied-
nie przeprowadzenie pracownikéw przez zmiang, m.in. zapewnienie wsparcia w adaptacji do zmian zachodzacych w organizacji i
rozwoju swoich kompetencji.
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Zarzadzanie ryzykiem

Efektywne zarzadzanie ryzykiem w Grupie KRUK jest podstawg umozliwiajaca realizowanie planu strategicznego. Jego celem
jest budowanie odpornosci poprzez proaktywne i Swiadome identyfikowanie i reagowanie na ryzyko.

Strategicznym celem dla systemu zarzadzania ryzykiem jest zwiekszenie jego poziomu dojrzatosci i integralnosci, co przektada
sie na dziataniaw zakresie:

e Rozwoju proceséw identyfikowania zagrozen na wczesnym etapie i podejmowania szybkiej reakcji,
e Wazmocnienia integracji z kulturg organizacyjng i procesami decyzyjnymi,

e  Zapewnienia zdolnosci adaptacji do nowych ryzyk,

e  Zwiekszenia doktadnosci w zakresie oceny identyfikowanych zagrozen,

e  Zapewnienia niezawodnosci danych bedacych wynikiem proceséw zarzadzania ryzykiem.

Ludzie - kluczowy kapitat

Kompetencje, doswiadczenie i zaangazowanie pracownikéw Grupy KRUK s3 jednym z gtéwnych Zrédet jej przewagi konkuren-
cyjnej. Sa takze fundamentem dla realizacji celéw biznesowych. Dlatego Strategia obejmuje tez dziatania zapewniajace dalszy
rozwoj pracownikéw. KRUK chce tworzy¢ inspirujace i przyjazne miejsce pracy, w ktérym kazdy czuje sie doceniony, zmotywo-
wany i ma przestrzen do rozwoju. Strategia bedzie tu koncentrowac sie na czterech obszarach:

e Pracodawca pierwszego wyboru - efektywne procesy rekrutacyjne, zapewniajgce przycigganie najlepszych talentéw

e Dalszy rozwéj pracownikéw i zatrzymanie najlepszych talentéw m.in. poprzez dostosowane $ciezki kariery, coaching,
mentoring i mozliwosci rozwojowe w ramach organizacji. Budowanie zaangazowania oraz na tworzenie kultury organi-
zacyjnej, ktéra wspiera innowacyjnos¢ i wspoétprace.

e R&znorodnosé, rdwnosc i integracja (Diversity, Equity, Inclusion)- tworzenie Srodowiska, w ktérym wszyscy pracownicy
Czuj3 sie szanowani i doceniani.

e  Wellbeing- wprowadzenie programéw wellbeingowych, dzieki ktérym KRUK bedzie jeszcze lepszym miejscem pracy.

Podsumowanie bazowego scenariusza
e  Podsumowujac plan strategiczny, Grupa KRUK w bazowym scenariuszu zaktada:

e zainwestowanie okoto 15 mld zt w portfele wierzytelnosci w okresie 5 lat na obecnych rynkach tgcznie z Francja. Fak-
tyczny poziom inwestycji bedzie zalezny m.in. od poziomu konkurencyjnosci rynku, poziomu zadtuzenia Grupy
i efektywnosci operacyjnej,

e utrzymanie zadtuzenia ponizej 3,0 dtug netto do EBITDA gotéwkowej, dopuszczajac mozliwosc jego tymczasowego
przekroczenia,

e osiggniecie sptat na obecnie posiadanym portfelu wierzytelnosci na poziomie 29 mld zt w perspektywie najblizszych 20
lat,

e podwojenie wartosci bilansowej posiadanych portfeli z poziomu ok. 10,5 mld zt na koniec 2024 do 20 mld zt na koniec
2029 roku,

e skrdcenie lead time portfeli (osiggniecie progu rentownosci) 0 20% do 4 lat
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e wzrost wartosci wskaznika wptaty do FTE az o 50%, m.in. dzieki automatyzacji i rozwojowi rozwigzan w zakresie samo-
obstugi klientéw (self-payer)

e spadek relacji wartosci kosztéw operacyjnych pakietéw nabytych do sptat, osiggniety poprzez ciggte doskonalenie pro-
cesow, efekt skali i zmiany technologiczne

e osiggniecie ROE na poziomie ok. 20%. Jesli Grupa KRUK zacznie podlega¢ podatkowi Globe w przysztosci ROE moze
obnizy¢ sie ponizej 20%,

e wzrost zyskow w perspektywie strategii (oczekiwania co do wptat z posiadanego juz portfela oraz potencjat rynkowy
nowych inwestycji), ale takze w dtugim horyzoncie (najwieksze korzysci z planowanej transformacji cyfrowej oczeki-

wane s3 po roku 2029)

e zainwestowanie w transformacjg cyfrowga ok. 500 min zt przez okres 5 lat, przy oczekiwanym minimum 20% zwrocie
IRR i osiggnieciu break even point po horyzoncie strategii (po 2029 roku),

e nieznaczny wzrost zatrudnienia - maksymalnie do poziomu 4000 FTE na koniec okresu strategicznego (z aktualnego
poziomu 3500 tzw. resulted FTE), mimo planowanego niemal podwojenia inwestycji i ponad 50% oczekiwanego wzrostu
ilosci spraw.

Ponadto, Grupa KRUK identyfikuje dodatkowe potencjaty wzrostu, nieujety w bazowym scenariuszu . Moga to by¢ m.in.:
e wyzsze sptaty na posiadanym portfelu w wyniku ciggtego doskonalenia proceséw lub pozytywnego wptywu makro.

e szybsze korzysci z transformacji cyfrowe;.

e szybszy wzrost rynku pierwotnego sprzedazy niezabezpieczonych wierzytelnosci detalicznych
(w stosunku do ostroznych zatozen w scenariuszu bazowym)

e wazrost rynku wtérnego wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych.

e wyzsze inwestycje lub wyzsze niz planowane zwroty w niezabezpieczone portfele detaliczne w wyniku postepujacej
konsolidacji w sektorze.

e wyzsze inwestycje w wierzytelnosci korporacyjne, SME, hipoteki (zatozono, iz wierzytelnosci ,nie-korowe” nie prze-
kroczg poziomu 25% wartosci portfeli wierzytelnosci)

e wieksze inwestycje na rynku francuskim. W scenariuszu bazowym przyjeto konserwatywne zatozenia wzrostu tego na
rynku Jesli efektywnosci operacyjne zostang potwierdzone, a rynek bedzie dalej sie rozwijat, istnieje realny potencjat,
by wktad rynku francuskiego w plan inwestycyjny byt wiekszy.

e wejscie i rozwdj biznesu w innych krajach niz Francja, kierujac sie m.in. wielkoscig populacji i sektora bankowego.

e rozwdj biznesu pozyczek konsumenckich w Polsce i kolejnym kraju.

W celu wzmocnienia procesu zarzadzania dziataniami Grupy w obszarze zmian klimatycznych, zagadnien spotecznych, a takze
tadu korporacyjnego w Grupie KRUK integrujemy zréwnowazony rozwdj ze strategia biznesowa.

Cele w zdefiniowanej w 2023 roku Strategii ESG dla Grupy KRUK, ze wzgledu na koniecznosc¢ integracji z nowa strategia bizne-
sowa oraz wynikami przeprowadzonej w 2024 roku oceny podwajnej istotnosci beda w 2025 roku podlegaty rewizji.

1.7.2. REALIZACJA PLANU STRATEGICZNEGO NA LATA 2025-2029

W pierwszym kwartale 2025 KRUK zakomunikowat nowg Strategie na lata 2025-2029. W zakresie komunikacji we-
wnetrznej m.in. odbyty sie spotkania Zarzagdu KRUK S.A. z pracownikami na wszystkich rynkach. Ich celem byto przedsta-
wienie strategii, zbudowanie wéréd pracownikéw $wiadomosci kierunkéw rozwoju catej Grupy oraz checi zaangazowania
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w jej realizacje. Frekwencja w spotkaniach wyniosta ponad 80% wszystkich pracownikéw, co potwierdza, ze sg oni zainte-
resowani dtugoterminowa Strategia Grupy i beda sie angazowac w jej realizacje.

Ponizej informacje na temat realizacji strategii w poszczegdélnych obszarach:
Doskonatosé inwestycyjna

W pierwszym kwartale 2025 roku inwestycje wyniosty tacznie 229 min zt. Najwyzsze inwestycje miaty miejsce w Rumuni |
Wtoszech. We Francji kontynuowano inwestycje w ramach istniejgcego Forward Flow, dodajac takze kolejny portfel w celu
dywersyfikacji puli aktywéw. Inwestycje poza Polska wyniosty tacznie 92% wszystkich inwestycji Grupy.

Zgodnie z przyjeta zasada zarzadzania ptynnoscia finansowa, wedtug ktérej KRUK zwieksza zadtuzenie z intencja jego
sptaty z posiadanych aktywéw bez koniecznosci pézniejszego refinansowania, na koniec 1 kwartatu 2025 zadtuzenie jest
ponizej 3,0 dtug netto do EBITDA gotéwkowej i wyniosto 2,6x.

Doskonatosé operacyjna

Cele zdefiniowane w Strategii (skrocenie lead -time, wzrost self-payer, automatyzacji oraz wskaznika sptat do FTE) zostaty
w skali Grupy w omawianym okresie zrealizowane zgodnie z przyjetymi zatozeniami.

Oprécz dziatan zwigzanych z realizacjg celéw operacyjnych, realizowane byty zadania dotyczace reinzynieringu (projek-
towania i wdrazania przetomowych usprawnien w procesach). Odbyta sie seria miedzynarodowych warsztatow, ktorej
efektem byto wypracowanie kluczowych, wspélnych dla catej Grupy zmian w procesie odzyskiwania naleznosci. Ponadto
zostat zdefiniowany standard przeprowadzenia dalszego reinzynieringu.

Transformacja
Strategiczny program transformacji Grupy KRUK opiera sie na trzech filarach:

e Analitykaitechnologia (,New Horizon”)
e Data Governance
e KRUK'’s Way of Working

Dziatania w pierwszym kwartale 2025 byty realizowane zgodnie z przyjetym planem.

W ramach pracy nad nowym ekosystemem technologicznym (,New Horizon’) zrealizowane zostaty m.in. nastepujace zada-
nia:

e ustalenia zasad zarzadzania programem transformacji (struktura programu, proces podejmowania decyzji, rapor-
towanie, monitorowanie ryzyk);

e doprecyzowanie planu na najblizsze 1,5 roku (tzw. masterplan) pozwalajacy na weryfikacje niezbednych zasobow
i zaleznosci miedzy zespotami;rozpoczecie procedur wyboru dostawcéw dla kluczowych narzedzi (w tym tzw.
proof of concept);

e testowanie narzedzi do analizy i automatyzacji proceséw na etapie sgdowo-egzekucyjnym;

e wdrozenie nowych narzedzi dla doradcéw klienta;

e opracowanie zatozen do aplikacji mobilnej oraz szerszej personalizacji;

e rozpoczeto prace nad programowaniem nowego core systemu.

W ramach dziatan zwigzanych z Data Governance kontynuowane byto m.in. tworzenie dla kolejnych domen danych odpo-
wiednich struktur we wszystkich spotkach, precyzowanie definicji danych, miernikéw jakosci danych, koncepcji dla hur-
towni danych itp.
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W zakresie KRUK Way of Working dziatania koncentrowaty sie na:

e utworzeniu tzw. tribes (interdyscyplinarnych zespotéw) na kazdym rynku;

e szkoleniach agile i wdrazania nowej organizacji pracy dla tribes w centrali i lokalnych spotkach;

e dalszym rozwoju Lean- m.in. zdefiniowano skill matrix dla kompetencji w zakresie rozwigzywania problemow, w
Hiszpanii przeprowadzono warsztaty dot. optymalizacji procesu na etapie sagdowo-egzekucyjnym.

Ludzie

W pierwszym kwartale zadnia w zakresie HR koncentrowaty sie na wsparciu transformacji- w szczegélnosci przeprowa-
dzaniu zmian strukturalnych, rekrutacji zaréwno wewnetrznych jak i pozyskania nowych talentéw z rynku, przygotowaniu
pracownikéw do petnienia nowych rél, rozwoju kompetencji niezbednych na dalszych etapach transformacji oraz przepro-
wadzaniu pracownikéw przez zmiane (w oparciu o tzw. model ADKAR).

Risk Management

Dziatania w pierwszym kwartale koncentrowaty sie na rozwijaniu i optymalizowaniu proceséw realizowanych w ramach
systemu zarzadzania ryzykiem. Prace dotyczyty gtéwnie procesu zarzadzania ryzykiem dotyczacego wspétpracy z dostaw-
cami i byty odpowiedzig na zmiany regulacyjne, a takze potrzeby zwiazane z transformacja. Rozpoczeto réwniez prace nad
wdrozeniem wymagan dla proceséw zarzadzania ryzykiem dotyczacych stosowania ustug sztucznej inteligencji, m.in. zde-
finiowanie ryzyk Al, okreslenie odpowiedzialnosci za zarzadzanie nimi i monitorowanie ich, okreslenie gtéwnych krokéw w
procesie zarzadzania ryzykami Al.

1.8. DZIALALNOSC OPERACYJNA - KONFLIKT W UKRAINIE

W dniu 24 lutego 2022 miata miejsce agresja Rosji na Ukraine. Grupa KRUK nie posiada aktywéw na Ukrainie ani w Ro-
sji, jak réwniez nie prowadzi tam dziatalnosci gospodarczej.

W zwiazku z brakiem dziatalnosci na Ukrainie i w Rosji Spétka ocenia, ze wptyw konfliktu na dziatalno$é Grupy jest posredni
i ograniczony.

Sytuacja w Ukrainie nie wptywa na pozycje prezentowanie w sprawozdaniu finansowych na dzien bilansowy, jak i na ujecie
oraz wycene pozycji po dniu bilansowym.

2. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI
2.1. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

KRUK S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

2.2. OCENAPRZYSZtEJSYTUACJI FINANSOWE)

Grupa minimalizuje ryzyko wystapienia zagrozen w zarzadzaniu zasobami finansowymi, prowadzac procesy zarzadza-
nia wierzytelnosciami w sposob ciggty, co zapewnia staty doptyw gotowki. Grupa wspomaga sie finansowaniem zewnetrz-
nym, ale kontroluje i prowadzi dziatania majace na celu spetnianie warunkéw uméw kredytowych i pozostatych zobowigzan
finansowych.

W ocenie Zarzadu obecna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy nie wykazuje istotnych zagrozen w zarzadzaniu zaso-
bami finansowymi. Spétka jest w stanie kontrolowad i obstugiwac swoje zadtuzenie, a takze racjonalnie dysponuje zasobami
finansowymi.

DODATKOWE INFORMACJE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ GRUPY KRUK PO 1 KWARTALE 2025 | 20



3. CZYNNIKIRYZYKA I METODY ZARZADZANIA NIMI

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe KRUK maja na celu:

* identyfikacje i analize czynnikéw ryzyka, na ktére narazona jest Grupa,

»  okreslenie odpowiednich mechanizmoéw kontrolnych, w tym limitéw i procedur,

* kontrole i monitorowanie poziomu ryzyka oraz stopnia realizacji strategii postepowania z ryzykiem w ramach zarza-
dzania ryzykiem.

Obowiazujace w Grupie zasady zarzadzania ryzykiem s regularnie weryfikowane pod katem uwzglednienia aktualnych
trenddéw i zmian rynkowych oraz zmian w otoczeniu regulacyjnym i prawnym Grupy KRUK. Odpowiedzialno$¢ za ustano-
wienie procedur zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad ich wykonywaniem ponosi Zarzad.

Grupa dazy do zbudowania mobilizujacego i konstruktywnego srodowiska kontroli, w ktérym wszyscy pracownicy rozu-
miejg swoja role i obowiazki, poprzez narzedzia takie jak szkolenia, przyjete standardy i procedury zarzadzania oraz zdefi-
niowane mechanizmy kontroli wewnetrznej.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku nie wystgpity istotne zmiany w podejsciu do zarzadzania ryzykiem, dlatego za-
rzad KRUK S.A. dokonujac przegladu ryzyk podtrzymuje te wskazane w rocznym Sprawozdaniu Zarzadu KRUK S.A. z dziatalno-
scioperacyjnej Grupy KRUK i KRUK S.A. za 2024 rok w rozdziale: 7 Czynniki ryzyka i metody zarzqdzania nimi. Sprawozdanie znaj-
duje sie na stronie internetowej Spétki: https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2024.pdf

4. AKCJONARIAT
4.1. INFORMACIJE O AKCJONARIACIE (ZNACZNE PAKIETY AKCJI)

Struktura Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien przeka-
zania poprzedniego raportu okresowego tj. na dzier 27 marca 2025 roku zostata zaprezentowana w tabeli nr 4.

Tabela 4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego - pozostaje aktualna
na dzien publikacji niniejszego raportu

. . ) . ; Udziat w kapitale zaktadowym/w ogél-
Akcjonariusz Liczba akcji / Liczba gtosow

nej liczbie gtoséw na WZ (%)

NN OFE 2488 000* 12,84
Allianz OFE 2033441* 10,48
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna 1716 965* 8,86
Generali OFE 1650065* 8,51
VIENNA OFE 1044 523* 5,39
PZU OFE 989 865* 511

(*) na podstawie listy Akcjonariuszy na NWZ w dn. 30.01.2025 roku.
(**) na podstawie notyfikacji Akcjonariusza (raport biezacy 22/2025)
Zrédto: Spotka.

4.2. AKCJE WEASNE

Spoétka nie posiada akcji wtasnych.
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4.3. POSIADANE AKCJE LUB UPRAWNIENIA CZEONKOW ZARZADU
| RADY NADZORCZE)

Stan posiadania akcji KRUK S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien przekazania
poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 27 marca 2025 roku zostat zaprezentowany w tabeli nr 5.

Tabela 5. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 27 marca 2025 roku

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji Wartosé nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna Prezes Zarzadu 1716965 1716 965

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 22263 22263

Adam todygowski Cztonek Zarzadu - -

Urszula Okarma Cztonkini Zarzadu 113718 113718

Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 49 000 49000

Zrédto: Spotka

W okresie sprawozdawczym po dniu publikacji poprzedniego raportu okresowego miata miejsce jedna transakcja majaca
wptyw na liczbe akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej:

Tabela 6. Urszula Okarma - transakcje w 2025 roku

DATA NOTYFIKACJI DATA TRANSAKCIJI WOLUMEN TYP TRANSAKCIJI CENG e

SREDNIA TRANSAKCJI

31 marca 2025 28 marca 2025 9.000 zbycie 393,88 PLN GPW

Tabela 7. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 28 kwietnia 2025 roku

Imie i nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji Wartosé nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna Prezes Zarzadu 1716 965 1716965

Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 22263 22263

Adam todygowski Cztonek Zarzadu - -

Urszula Okarma Cztonkini Zarzadu 104718 104718

Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 49000 49000

Zrédto: Spotka

Nadzien 28 kwietnia 2025 roku cztonkowie Zarzadu Spoétki nie posiadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz warranty
subskrypcyjne szczegdétowo opisane w punkcie 4.4 Program Motywacyjny.

4.4. PROGRAM MOTYWACYIJNY

Program motywacyjny na lata 2021-2024
W dniu 16 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie ustalenia zasad

przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2021-2024, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakta-
dowego Spétki oraz emisji warrantdéw subskrypcyjnych z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
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akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych
oraz zmiany Statutu Spotki (Uchwata 2021), (Program 2021-2024).

W zwiazku z realizacjg Programu 2021-2024 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie kapitatu zakta-
dowego Spoétki o nie wiecej niz 950 550,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz 950 550 akcji zwyktych na okaziciela serii H.
Zgodnie z postanowieniami Programu, liczba warrantéw jaka zostanie przyznana i zaoferowana Cztonkom Zarzadu w ca-
tym okresie obowigzywania Programu wyniesie 40% liczby wszystkich warrantow.

Warunek dla zaoferowania Warrantéw w Programie 2021-2024 dla danej Transzy

Cel srednioroczny wzrost EPS w danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania Warran-
téw o co najmniej 15,00%.

Wzrost EPS liczony wg. wzoru:
wzrost EPSy0194m = "’Egzz’;n -1 dlan=234,5,6

Tabela 8. Horyzont czasowy przy obliczaniu sredniorocznego wzrostu EPS w Programie 2021-2024

Horyzont czasowy w Programie 2021-2024

Okres przy obliczaniu Sredniorocznego wzrostu EPS
Transza w danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania Warrantéw

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Transzalza 2021 X X
Transza ll za 2022 X X X
Transzalll za 2023 X X
Transza IV za 2024 X X X

Rok referencyjny

Okres mierzenia wzrostu EPS

Ocena spetnienia warunku i przyznanie Warrantéw
Lock-up

Mozliwosé wykupu Warrantéw

Zrédto: Spotka

Szczegbty Programu motywacyjnego na lata 2021-2024 zostaty opisane miedzy innymi w ramach Sprawozdania zarzadu
KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy KRUK za rok 2024 rok.

Tabela 9. Realizacja Programu 2021-2024 na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego

Program 2021-2024

. Poziom ) . llos¢ Warrantéw przyzna- . ,
CEL: llo$¢ Warrantéw przyzna- . taczna liczba warrantéw
Transza wzrostu v nych i objetych przez po- i
wzrost EPS - nych i objetych przez czton- przyznanych i objetych w
wskaznika , zostate osoby upraw-
kéw Zarzadu . Transzy
EPS nione
I 4 58,34 % 76 044 96 094 172138
I v 4227% 76044 109 292 185 336
il v 36,64% 76044 113765 189 809

Zrédto: Spotka

Liczbe warrantéw przyznanych i objetych przez kazdego z Cztonkéw Zarzadu w ramach Transzy |, Il oraz Il przedstawia
tabela ponizej.
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Tabela 10. Liczba warrantéw Transzy |, Il i lll przyznanych i objetych przez Cztonkéw Zarzadu w ramach Programu 2021-2024, po-
siadanych na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego

it L.iczI?a warrantoéw przyznanych L-iczl-oa warrantoéw przyznanych %iczl':a warrantoéw przyznanych

i objetych w ramach Transzy | i objetych w ramach Transzy Il i objetych w ramach Transzy lll
Piotr Krupa 22812 22812 22812
Piotr Kowalewski 13308 13308 13308
Adam todygowski 13308 13308 13308
Urszula Okarma 13 308 13 308 13 308
Michat Zasepa 13308 13308 13308

Zrédto: Spotka

W okresie sprawozdawczym oraz wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego Raportu Cztonkowie Zarzadu Spoétki nie po-
siadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz wskazane w Tabeli 13 warranty subskrypcyjne wyemitowane w ramach
Programu 2021-2024. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg w posiadaniu warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych w
ramach Programu 2021-2024.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania na akcje serii H Spétki zamienione zostato 62.878 szt. warrantéw subskrypcyj-
nych.

Program motywacyjny na lata 2025-2028

W dniu 30 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie ustalenia zasad
przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2025-2028, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakta-
dowego Spétkioraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjona-
riuszy Spoétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych oraz
zmiany Statutu Spotki (Uchwata 2025), (Program 2025-2028).

W zwiazku z realizacjg Programu 2025-2028 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie kapitatu zakta-
dowego Spotki o nie wiecej niz 775 264 zt w drodze emisji nie wiecej niz 775 264 akcji zwyktych na okaziciela serii I.

Zgodnie z postanowieniami Programu, liczba warrantéw jaka zostanie przyznana i zaoferowana Cztonkom Zarzadu w ca-
tym okresie obowigzywania Programu wyniesie 40% liczby wszystkich warrantow.

Warunek dla zaoferowania Warrantéw w Programie 2025-2028 dla danej Transzy

Cel wzrost PBTPS w danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania Warrantéw o co naj-
mniej 12,00%.

Wozrost EPS liczony wg. wzoru:

L[ DI 0202447

WZrost PBTP52024+n = ‘\/W -1
2024

dlan=1234

Tabela 11. Horyzont czasowy przy obliczaniu sredniorocznego wzrostu PBTPS w Programie 2025-2028

Horyzont czasowy w Programie 2025-2028

Okres przy obliczaniu sredniorocznego wzrostu PBTPS
w danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania Warrantéw

Transza
Transzal za 2025 X
Transzall za 2026 X X
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Transzalll za 2027 X X X
Transza IV za 2028 X X X X

rok referencyjny

X Okres $redniorocznego wzrostu PBTPS
lock-
up
mozliwos$¢ wykupu

Zrédto: Spotka

Szczegbty Programu motywacyjnego na lata 2025-2028 zostaty opisane w ramach Sprawozdania zarzadu KRUK S.A. z
dziatalnosci Grupy KRUK za rok 2024 rok.

Na dzien publikacji niniejszego raportu nie zostaty przyznane zadne Warranty Subskrypcyjne w ramach Programu 2025-
2028.
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4.5. INFORMACJADOTYCZACA WYPLACONEJ
(LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

Zysk Spotki osiggniety w 2024 roku dzielony bedzie w oparciu o Polityke Dywidendowg KRUK SA przyjetg przez Zarzad w
dniu 2 grudnia 2021.

W dniu 16 stycznia 2025 roku Zarzad podjat uchwate w sprawie przyjecia Polityki Dywidendowej KRUK S.A. na lata obro-
towe poczawszy od roku obrotowego zaczynajacego sie 1 stycznia 2025., do roku obrotowego konczacego sie 31 grudnia
2029.. Zgodnie z trescia przyjetej Polityki, celem KRUK SA jest trwaty rozwéj i wzrost wartosci Spotki skutkujgcy wzrostem
zysku i wyptata dywidendy, przy jednoczesnym zachowaniu odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej oraz poszano-
waniu zasad zréwnowazonego rozwoju (ESG). Celem przyjecia Polityki Dywidendowe;j (,Polityka”) jest oparcie sie na czy-
telnych i stabilnych kryteriach podziatu wypracowanego zysku. Zarzad Spétki zaktada, iz bedzie przedktadat Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu rekomendacje wyptaty dywidendy w wysokosci co najmniej 30% skonsolidowanego zysku netto
Grupy KRUK uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej, jesli zadtu-
zenie z uwzglednieniem rekomendowanej dywidendy nie przekroczy 3,0 dtug netto/EBITDA gotéwkowa. Polityka Dywi-
dendowa dostepna jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem https://pl.KRUK.eu/relacje-inwestorskie/polityka-

dywidendowa.

Do dnia sporzadzenia i przyjecia niniejszego raportu, Zarzad Spétki nie podjat uchwaty w sprawie propozycji podziatu zy-
sku zarok 2024.

4.6. NOTOWANIA AKCJI SPOLKI NA GPW W WARSZAWIE
4.6.1. Kurs akgji
Na koniec pierwszego kwartatu 2025 od poczatku roku notowania akcji KRUKa na gietdzie spadty 0 9,24%, do

ceny 377,40 zt za akcje. Wynik okazat sie gorszy w poréwnaniu do indekséw WIG i WIG20, ktére osiggnety stopy zwrotu
odpowiednio w wysokosci 20,58 proc. i 22,68 proc.

Na ostatnig sesje pierwszego kwartatu 2025 roku, kapitalizacja Spétki wyniosta 7,3 mld ztotych (wzgledem 8,6 mid ztotych
rok wczesniej). Na ten dzien KRUK byt 28. najwieksza spotka na GPW pod wzgledem kapitalizacji.
Tabela 12. Stopy zwrotu na akcjach KRUK oraz indeksach WIG i WIG20 w 1 kwartale 2025 roku- kursy zamkniecia

Data KRUK WIG WIG20

Stopa zwrotu -9,24 20,58 22,68

Zrédto: GPW.pl

Od debiutu akcji Spétki KRUK na Gietdzie Papierow Wartos$ciowych w Warszawie w maju 2011 roku do korica pierwszego
kwartatu 2025 roku stopa zwrotu z akcji Spotki wyniosta 820 proc. W tym samym okresie indeks WIG, prezentujacy zacho-
wanie catego rynku gietdowego, wzrdst o 94,50 proc, natomiast indeks WIG20, prezentujacy zachowanie kurséw akcji blue
chip, zanotowat spadek 0 -6,28 proc.
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ZACHOWANIE KURSU AKCJI KRUK W POROWNANIU DO INDEKSU WIG | WIG20

OD DEBIUTU NA GPW W MAJU 2011 ROKU DO KONCA 1 KWARTALU 2025 ROKU
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©iiZrodto: opracowanie wtasne na podstawie stooq.pl

4.6.2. Ptynnos¢ akcji

W 1 kwartale 2025 roku taczny wolumen obrotu akcjami KRUKa wyniést 2,8 min sztuk, co przetozyto sie na taczng
wartos$é obrotu 1,1 mld ztotych. W tym samym okresie poprzedniego roku tagczny wolumen akcjami KRUKa byt na poziomie
2,4 min sztuk, a taczna wartos$c¢ obrotu wynosita 1,1 mld ztotych. Sredni wolumen transakcji na sesje wyniést 45 tys. sztuk,
zas sredniobrot na sesje 18,4 min zt. KRUK byt 20 najbardziej ptynna sp6tka na warszawskiej gietdzie pod wzgledem tacznej
wartosci obrotu w catym roku.

WOLUMEN MIESIECZNY ORAZ SREDNI WOLUMEN MIESIECZNY W CIAGU ROKU OBROTU AKCJAMI KRUK
W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH W OKRESIE 2023-1 KWARTAL 2025
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z www.stooq.pl
OBROTY MIESIECZNE ORAZ SREDNIE OBROTY MIESIECZNE AKCJAMI KRUKA
W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH W OKRESIE 2023-1 KWARTAL 2025
SREDNIE OBROTY NA SESJEW 2024 ROKU: 11,5 MLN Zt
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z www.gpw.pl

5. INFORMACJE DOTYCZACE OBLIGACJI SPOLKI
5.1. EMISJA OBLIGACIJI

W pierwszym kwartale 2025 roku Spétka w ramach prospektowego XI Programu Emisji Obligacji wyemitowata obli-
gacje serii AP3 o tacznej wartosci nominalnej 100 min zt oraz cenie jednostkowej rownej jej wartosci nominalnej w wyso-
kosci 100 zt. Emisja byta skierowana do inwestoréw indywidualnych.

Tabela 13. Dane dot. emisji obligacji w pierwszym kwartale 2025 roku

Seria obligacji Wartosé nominalna Oprocentowanie Woyptata odsetek

zmienne WIBOR 3M
AP3 100 min zt luty 2025 luty 2031 +marza 2,80 p.p. co 3 miesigce

5.2. WYKUP OBLIGACIJI

W pierwszym kwartale 2025 roku Spétka wykupita zgodnie z warunkami emisji cze$¢ obligacji serii AL2, w drodze amorty-
zacji wartosci nominalnej, ktéraw stosunku do jednej obligacji wynosita 150 zt. Ponadto w tym samym okresie Spétkaw ter-
minie wykupu wykupita serie obligacji AE4 o tacznej wartos$ci nominalnej 115 min zt.

Tabela 14. Dane dot. amortyzacji obligacji w pierwszym kwartale 2025 roku

Seria obligacji Termin wykupu Wartos¢ amortyzacji

AL2 luty 2025 52,5 min zt

Tabela 15. Dane dot. wykupionych obligacji w pierwszym kwartale 2025 roku

Seria obligacji Termin wykupu Liczba obligacji Wartosé nominalna

AE4 marzec 2025 115000 115 min zt
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5.3. ZOBOWIAZANIA ZTYTULU OBLIGACJI

Wartos$¢é nominalna obligacji wyemitowanych i pozostajacych do wykupu przez Spétke wedtug stanu na dzien31 marca
2025 roku wynosita 3025 min zt (kwoty w EUR przeliczone na PLN wg kursu $redniego NBP z dnia 31.03.2025).

Tabela 16. Obligacje podlegajace wykupowi przez Spétke do korica 2025 roku

Seria obligacji Termin wykupu Liczba obligacji Wartos¢ nominalna
AH1 czerwiec-25 50000 50 min zt
AK1 wrzesien-25 250000 25 min zt

Wskazniki finansowe monitorowane zgodnie z warunkami emisji obligacji.

Na dzien 31.03.2025 roku:

e Wskaznik Zadtuzenia wyniost 1,3x
*  Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa wyniést 2,6x

gdzie:

* EBITDA gotéwkowa zostata okreslona w Stowniku poje¢

» Kapitaty Wtasne oznaczaja kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

*  Wskaznik Zadtuzenia oznaczailoraz: Zadtuzenie Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych;

e Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK pomniejszong
o wartosé srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

»  Zobowigzania Finansowe zostaty okreslone w Stowniku pojec.

6. RATING KREDYTOWY
6.1. RATING KORPORACYIJNY

13 marca 2023 agencja Moody'’s Investors (Moody’s) przyznata rating korporacyjny dla Grupy KRUK na poziomie Ba1, z
perspektywa stabilng. 12 grudnia 2024 roku agencja ratingowa Moody'’s Investors Service potwierdzita rating korporacyjny
Grupy KRUK na poziomie ,Bal” z perspektywa stabilna.

Agencja Standard & Poor’s (S&P) przyznata rating na poziomie BB- z perspektywa stabilna. 26 kwietnia 2024 oraz nastep-
nie 5 marca 2025 agencja ratingowa S&P Global potwierdzita rating korporacyjny Grupy KRUK na poziomie BB- z perspek-
tywa stabilng. Decyzjg KRUKa, wspdétpraca z agencjg S&P Global zostata zakoriczona, a opublikowana 5 marca 2025 roku
ocena jest ostatnig oceng ratingowa KRUK3, jakg opublikowata wspomniana agencja.

Agencja Rating korporacyjny Perspektywa Link do informacji
Moody’s Ba1l Stabilna Moody's rating
S&P BB- stabilna S&P rating

6.2. RATING OBLIGACYJNY

W dniu 17 kwietnia 2023 roku agencje ratingowe Moody’s oraz S&P przyznaty Emitentowi ratingi dla emisji obligacji
w 2023 roku w walucie EUR (ISIN: NO0012903444 ) na poziomie odpowiednio ,Ba2”i,BB-".
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Agencja Rating obligacyjny Link do informacji

Moody’s Ba2 Moody's rating
S&P BB- S&P rating

7. WEADZE | ORGANY SPOLKI

7.1. ZARZAD - SKtAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY | ZASADY
POWOLYWANIA CZEONKOW ZARZADU

Organem zarzadzajacym Spotki jest Zarzad. Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu oraz ich uprawnie-
nia okresla Statut Spétki. Zgodnie z postanowieniami §8 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spétki, Zarzad sktada sie z od 3 do 8 czton-
kéw, a ich liczba jest kazdorazowo okreslana przez Rade Nadzorcza na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu. Prezesa Za-
rzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Podobnie dzieje sie w przypadku pozostatych cztonkéw Zarzadu, z tym, ze po-
wotanie nastepuje na wniosek Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspdlng 3-letnig kadencje. Man-
daty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

W dniu 27 marca 2025 roku Rada Nadzorcza KRUK S.A. uchwatami nr 18-22/2025 powotata dotychczasowych cztonkéow
Zarzadu na kolejna kadencje.

Majac powyzsze na uwadze, w okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu KRUK
S.A. nie ulegt zmianie i jest zaprezentowany w tabeli ponizej.

Tabela 17. Sktad oraz obszary odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu KRUK S.A.

Sktad oraz obszary odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu KRUK S.A.

Piotr Krupa

Prezes Zarzadu, Chief Executive Officer Strategy and Transformation, Internal Audit, Corporate Governance, Dyrektor Generalny

Adam todygowski IT, Debt Portfolio Valuation, Statistical Methods Development, Cybersecurity oraz IT Inter-
Cztonek Zarzadu, Chief Data&Technology Officer  national Procurement, Core System

Piotr Kowalewski Analytical Strategy, Customer Service, Insights and Behavioral Strategy, Digital Transfor-
Cztonek Zarzadu, Chief Operational Officer mation, Brand Marketing & Communications, Data & Workflow, Legal & Automation Tools
Urszula Okarma NPL Investment Strategy, Legal, Data Protection, Operational Risk and ESG, Compliance,
Cztonkini Zarzadu, Chief Investment Officer Human Resources

Michat Zasepa Controlling and Liquidity Management, Investor Relations and Development, Group Ac-
Cztonek Zarzadu, Chief Financial Officer counting and Taxation

Roznorodnosé organu: 20% kobiet i 80% mezczyzn

7.2. RADA NADZORCZA - SKEAD OSOBOWY, JEGO ZMIANY
I ZASADY POWOLYWANIA CZEONKOW RADY NADZORCZE)J

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu albo siedmiu cztonkéw. Kazdorazowo liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata. Na dzien za-
twierdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z siedmiu cztonkéw. Rada Nadzorcza jest powoty-
wana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy Piotr Krupa posiada akcje Spotki
uprawniajace do wykonywania 8% lub wiecej ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu prawo do
powotywaniai odwotywania: jednego cztonka w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego; dwéch
cztonkéw w siedmioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego. Powyzsze uprawnienia przystugujace
Piotrowi Krupie wykonywane sg poprzez doreczenie Spétce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka
Rady Nadzorcze;j.
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Sktad Rady Nadzorczej KRUK S.A. na dzien 1 stycznia 2025 roku zaprezentowany jest w tabeli ponize;j.

Tabela 18. Informacja o sktadzie Rady Nadzorczej, spetnianiu kryteriéw niezaleznosci, doswiadczenia i wiedzy oraz réznorodnosci
na dzien 1 stycznia 2025

INFORMACIJA O SKtADZIE RADY NADZORCZEJ, SPEENIANIU KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI, DOSWIADCZENIA | WIEDZY ORAZ ROZNORODNOSCI

IMIE | NAZWISKO ST NIEZALEZNOSC:  FINANSES RECHUN- s;::xg'%;?vvgg;ggc’ BRANZA****
Ewa Radkowska- Swieton Przewodniczaca v v v v
Krzysztof Kawalec Wiceprzewodni- X v v v
czacy
Katarzyna Beuch Cztonkini v v v v
|zabela Felczak-Poturnicka Cztonkini v v v v
Beata Stelmach Cztonkini v v 4 v
Piotr Stepniak Cztonek X v v v
Piotr Szczepidrkowski Cztonek 4 v v v

Réznorodnos$é organu: 57% kobiet i 43% mezczyzn;
Spetnianie kryteridw niezaleznosci: 71% cztonkéw spetnia, 29% cztonkéw nie spetnia
* Kryteria niezaleznosci zgodnie z Ust. o biegtych rewidentach
** Doswiadczenie w dziedzinie finanséw i rachunkowosci spétek gietdowych
*** Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

**** Wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy

W dniu 22 stycznia 2025 roku do Spétki wptyneta rezygnacja Beaty Stelmach z petnienia funkcji cztonkini Rady Nadzorczej
Spotki ze skutkiem na dzien 29 stycznia 2025 roku. W dniu 30 stycznia 2025 odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadze-
nie Akcjonariuszy KRUK S.A., na ktérym Uchwata nr 12/2025 Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej
Spotki Panig Dominike Bettman.

Uwzgledniajac przedmiotowa zmiane, na dzien bilansowy sktad Rady Nadzorczej zostat zaprezentowany w tabeli ponize;j.

Tabela 19. Informacja o sktadzie Rady Nadzorczej, spetnianiu kryteriéw niezaleznosci, doswiadczenia i wiedzy oraz réznorodnosci
nadzien bilansowy.

INFORMACIJA O SKtADZIE RADY NADZORCZEJ, SPEENIANIU KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI, DOSWIADCZENIA | WIEDZY ORAZ ROZNORODNOSCI

RACHUNKOWOSC/
IMIE | NAZWISKO Sl NIEZALEZNOSC:  FINANSE/RACHUNKO-  opp \ wozDAWCZOSE BRANZA***
WRN WOSC £
Ewa Radkowska- Swieton Przewodniczaca v v v v
Wiceprzewodni-
Krzysztof Kawalec P X 4 4 v
czacy
Domnika Bettman Cztonkini v 4 v v
Katarzyna Beuch Cztonkini 4 4 4 v
I1zabela Felczak-Poturnicka Cztonkini v v v v
Piotr Stepniak Cztonek X 4 v v
Piotr Szczepiérkowski Cztonek v v v v

Réznorodnos¢ organu: 57% kobiet i 43% mezczyzn;
Spetnianie kryteriow niezaleznosci: 71% cztonkdw spetnia, 29% cztonkéw nie spetnia

* Kryteria niezaleznosci zgodnie z Ust. o biegtych rewidentach
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** Doswiadczenie w dziedzinie finanséw i rachunkowosci spétek gietdowych
*** Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

**** Wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy

Zdniem 1 kwietnia 2025 roku Katarzyna Beuch utracita status niezaleznej cztonkini Rady Nadzorczej.

7.3. WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spoétki. Zasady zwotywania, funkcjonowania i uprawnienia walnych
zgromadzen reguluja Kodeks Spétek Handlowych oraz Statut Spétki.

Tres$¢ Statutu Spotki dostepna jest na stronie internetowej KRUK S.A. w sekcji ,O Spotce” w zaktadce ,Dokumenty korpo-
racyjne”, pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce#dokumenty-korporacyijne.

W Spétce nie funkcjonuje Regulamin Walnego Zgromadzenia.

30 stycznia 2025 w siedzibie Spétki odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S A, ktérego przedmiotem byty
nastepujace kwestie: zmiany Statutu Spoétki, zmiana Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki, zmiana uchwaty Zwyczajnego
Woalnego Zgromadzenia KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia 16 czerwca 2021 ws. ustalenia zasad przeprowadzenia
Programu Motywacyjnego na lata 2021-2024, ustalenie zasad nowego Programu Motywacyjnego na lata 2025-2028, wa-
runkowego podniesienia kapitatu zaktadowego Spoétki, emisja warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunko-
wego i warrantéw subskrypcyjnych, zmiana Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki oraz zmiany
w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Spotka umozliwita uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, za-
pewniajac akcjonariuszom mozliwos¢ dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, wykonywanie przez Akcjonariusza
lub jego Petnomocnika prawa gtosu w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia oraz transmisje obrad Walnego Zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

Tres¢ uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. zostata opublikowana raportem biezagcym
nr 13/2025.

Wszystkie dokumenty s dostepne na stronie internetowej Spotki w zaktadce ,Relacje Inwestorskie/Raporty biezace”,
https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-biezace .

Do dnia publikacji niniejszego raportu nie odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki.

7.4. ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KRUK

W okresie sprawozdawczym miata miejsce jedna zmiana w strukturze Grupy KRUK:

Umowag z dnia 31 marca 2025 roku KRUK SA przeniosta na rzecz Wonga.pl sp. z 0.0. z/s w Warszawie 8.910 udziatéw o
tacznej wartosci nominalnej 8.910.000 RON posiadanych w spotce pod firma: RoCapital IFN S.A. z siedzibg w Bukareszcie
(Rumunia).

Wskutek w/w czynnosci Spotka posiada posrednio (przez Wonga.pl sp. z 0. 0. - 8.910 udziatow stanowigcych 99% kapitatu
zaktadowego oraz Kruk Romania SRL - 90 udziatéw stanowigcych 1% kapitatu zaktadowego) 100% udziatéw w RoCapital
IFNS.A..

Na dzieh 31 marca 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu struktura Grupy KRUK ksztattowata sie naste-
pujaco:
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8. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WtLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO
LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Przeciwko Emitentowi lub jego jednostkom zaleznym nie tocza sie istotne postepowania przed sadem, organem wta-
sciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace ich zobowiazan oraz wierzytel-
nosci.

9. ZMIANY W OTOCZENIU ZEWNETRZNYM - ZMIANY W PRAWIE

Grupa KRUK na biezaco analizuje zmiany zachodzace w otoczeniu zewnetrznym, w tym prawnym i regulacyjnym.
W rozdziale 5.3 Sprawozdania zarzadu z dziatalnosci operacyjnej za rok 2024 zostaty zaprezentowane najwazniejsze
zmiany w przepisach prawa dotyczacych dziatalnosci spétek z Grupy KRUK - zaréwno te, ktére weszty w zycie, jak
i zmiany planowane.

W omawianym okresie nie nastgpity istotne zmiany w otoczeniu prawnym spétek z Grupy KRUK i nadal do najwazniej-
szych z nich zaliczy¢ nalezy implementacje w krajach prowadzonej dziatalnosci tzw. Dyrektywy NPL ( Dyrektywa
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Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2167 z dnia 24 listopada 2021 w sprawie podmiotéw obstugujacych kredyty i
nabywcow kredytoéw oraz w sprawie zmiany dyrektyw 2008/48/WE i 2014/17/UE). Jak do tej pory w Polsce, Rumunii,
Niemczech, Czechach, Stowacji, we Francji, na Malcie i we Wtoszech wspomniana Dyrektywa zostata zaimplementowana.
Ich wptyw KRUK ocenit jako neutralny. Na pozostatych rynkach nadal trwaja prace legislacyjne, a projekty ustawy imple-
mentujacej podlegajg licznym modyfikacjom. W Hiszpanii projekt ustawy nadal jest przedmiotem konsultacji, Grupa KRUK
ocenita dotychczasowy projekt i jego wptyw jako neutralny.

Opublikowany projekt ustawy o opodatkowaniu wyréwnawczym jednostek sktadowych grup miedzynarodowych i krajo-
wych implementujacy dyrektywe Rady (UE) 2022/2523 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zapewnienia globalnego mini-
malnego poziomu opodatkowania miedzynarodowych grup przedsiebiorstw oraz duzych grup krajowych w Unii Europej-
skiej jest na finalnym etapie prac legislacyjnych i przewiduje sie, ze zostanie wdrozony do korica roku 2024. Projekt zaktada,
ze efektywny poziom opodatkowania miedzynarodowych grup kapitatowych, ktérych przychody ze sprawozdania skonso-
lidowanego przekraczajg 750 min euro oraz ktérych dziatalnos¢ operacyjna prowadzona jest w wiecej niz szesciu krajach
(mozliwos¢ skorzystania dla czesci dochodow z odroczenia stosowania przepiséw na okres pieciu lat) powinien by¢ na po-
ziomie nie nizszym niz 15%.

Na dzien publikacji skonsolidowanego raportu powyzsze przepisy nie dotyczg Grupy Kapitatowej KRUK, gdyz nie jest spet-
nione kryterium przychodowe. Grupa KRUK spodziewa sie wptywu ww. regulacji na sprawozdanie w przysztosci, jednakze
zuwagi na brak ostatecznych przepiséw, nie jest w stanie na dang chwile oszacowac ich potencjalnego wptywu na sprawoz-
danie finansowane

10. INFORMACJA NT. DANYCH NIEFINANSOWYCH

Grupa KRUK w pierwszym kwartale 2025 kontynuowata dziatania zmierzajace do realizacji okreslonych w Strategii
ESG celéw zréwnowazonego rozwoju dla organizacji w 4 obszarach dotyczacych: pracownikéw, spoteczenstwa, srodowi-
skaitadu korporacyjnego.

Wskazane cele i dziatania w kierunku ich realizacji w pierwszym kwartale 2025:

5 ROWNOSG DOBRA JAKOSC DOBREZDROWIE
PLCI EDUKAGJI 1JAKOSCZYCIA

PRACOWNICY g‘ m!l l _M/'

Cel Dziatania podjete w pierwszym kwartale 2025

Na koniec | kwartatu 2025 r. w Grupie KRUK zatrudnionych
byto 65% kobiet i 35% mezczyzn, w tym 58% kobiet na stano-
wiskach kierowniczych. W kadrze najwyzszego szczebla byto

Zachowanie réwnosci szans kobiet i mezczyzn:
Co najmniej 50% kobiet na wszystkich stanowiskach,
w tym kierowniczych.

59% kobiet.
Rotacja pracownikéw: Rotacja roczna w okresie 1.04.2024 - 31.03.2025 wyniosta
Rotacja nie wiecej niz 16% rocznie. 11,7%.

Zatrudnienie 0sob z niepetnosprawnosciami:
Co najmniej 4% zatrudnionych pracownikéw z niepetnosprawno-
$ciami do 2025 roku.

Zatrudnienie pracownikéw z niepetnosprawnosciami w Grupie
na koniec | kwartatu 2025 r. wyniosto 2,2%.

Udziat kobiet w zarzadach: tacznie w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Kruk S.A. na koniec |
Co najmniej 40% kobiet. kwartatu 2025 r. zasiadato 42% kobiet.
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Program DEI:
Do korica 2025 roku 100% menadzerdw zostanie przeszkolo-
nych w zakresie réznorodnosci i inkluzywnosci.

Na koniec | kwartatu 90%. procent pracownikéw przypisanych
do kursu z tematyki roznorodnosci i inkluzywnosci zostato
przeszkolonych

SPOLECZENSTWO

Dziatania narzecz pogtebienia integracji finansowej i cyfrowej po-
przez wspieranie:
1) rozwoju kompetencji finansowych i cyfrowych;
2) zmiany zachowan.

DOBRE ZDROWIE
1JAKOSE2YCIA

EL

Dziatania podjete w pierwszym kwartale 2025

12 s 10 Nekowoso
IPRODUKCJA:

O

Przeprowadzono warsztaty z edukacji finansowej dla mtodziezy z
placéwek opiekunczo-wychowawczych w ramach wspoétpracy z
Fundacja Dobrych Inicjatyw.

SRODOWISKO

Dekarbonizacja w zakresie 1,2 - redukcja do 70% do 2040 roku
Zarzadzanie emisjami z zakresu 3 i ich redukcja

1 3 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

Dziatania podjete w pierwszym kwartale 2025
wartosci emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1, 2 i 3 ujaw-
niono w Sprawozdaniu Zarzagdu KRUK S.A. z dziatalnosci opera-
cyjnej Grupy Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za rok 2024 w roz-
dziale 10 w Skonsolidowanym oswiadczeniu o zréwnowazonym
rozwoju Grupy Kapitatowej KRUK. Kolejne ujawnienie w tym za-
kresie planowane jest na koniec roku 2025

tAD KORPORACYJNY

Cel

Przeszkolenie do 2026 roku co najmniej 90% pracownikow z za-
kresu zgodnosci z przepisami i utrzymanie zaangazowania pracow-
nikdéw na poziomie co najmniej 70% w ramach istniejgcego pro-
gramu edukacyjnego Compliance.

WZROST
GOSPODARGZY
1GODNAPRAGA

o

17 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

<

Dziatania podjete w pierwszym kwartale 2025
Do korica 1 kw. 94% pracownikéw KRUK S.A. ukonczyto szkolenie
z zakresu Polityki zarzadzania konfliktem intereséw, 94% z prze-
ciwdziatania korupcji oraz kultury wreczania i przyjmowania pre-
zentow, 92% w zakresie Compliance na co dzien, a 93% z Ko-
deksu Etycznego.

Wspieranie zréwnowazonego rozwoju firmy w zakresie ochrony
danych osobowych, w tym przede wszystkim danych osobowych
klientow Grupy KRUK poprzez realizacje Strategie GDPR.

Grupa KRUK wdrozyta Polityke Privacy By Design (PbD)

Przeszkolenie do 2025 roku co najmniej 90% pracownikéw z za-
kresu cyberbezpieczenstwa (dotyczy nowozatrudnionych pracow-
nikdw) i utrzymanie zaangazowania pracownikéw na poziomie co
najmniej 80% w ramach istniejgcego programu edukacyjnego cy-
berbezpieczenstwa.

Kontynuowanie szkolen dotyczacych cyberbezpieczenstwa
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Zmiany klimatu (E1)

W pierwszym kwartale 2025 roku Grupa KRUK kontynuowata dziatania na rzecz klimatu majace na celu ograniczenie ne-
gatywnego wptywu na srodowisko, a takze majace celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw, z ktérych ko-
rzysta Grupa.

W Polsce nastgpita relokacja siedziby KRUK S.A., Kancelarii Prawnej RAVEN, KRK TFI i Novum do nowego certyfikowa-
nego budynku, zlokalizowanego w centralnej czesci Wroctawia i skomunikowanego w obrebie aglomeracji, umozliwiajac
tym samym pracownikom wygodne korzystanie z transportu publicznego - zaréwno w codziennych, jak i okazjonalnych
dojazdach do pracy, co przyczynia sie do ograniczenia korzystania z samochoddéw prywatnych. Nowa siedziba zostata za-
projektowana z myslg o zréwnowazonym rozwoiju i oszczedzaniu energii. Wykorzystano w niej nowoczesne technologie,
takie jak systemy zarzadzania energia, energooszczedne oswietlenie LED oraz zaawansowane systemy wentylacji i klima-
tyzacji. Obiekt posiada certyfikat LEED v4 na poziomie Platinum.

Dodatkowo w pierwszym kwartale 2025 zostaty zakupione Certyfikaty Zielonej Energii dla pozostatych lokalizacji KRUK
S.A. w Polsce potwierdzajace, ze cata energia elektryczna wprowadzona do sieci w budynkach, z ktérych korzysta Grupa,
zostata wytworzona z odnawialnych zrédet energii.

KRUK Italia rozpoczeta wspétprace z biurem podroézy, ktére kompensuje emisje CO2 generowang podczas podrézy stuz-
bowych pracownikéw poprzez sadzenie drzew. W KRUK Romania kontynuowane byty dziatania zwigzane z selektywna
zbidrka odpadéw oraz inicjatywy majace na celu zmniejszenie zuzycia wody w biurach.

Wiasne zasoby pracownicze (S1)

Grupa KRUK w pierwszym kwartale 2025 roku koncentrowata sie na integracji proceséw zorientowanych na pracownikéw
i umacnianiu kultury organizacyjnej w celu wzmocnienia wptywéw w odniesieniu do wtasnych zasobéw pracowniczych, a
takze wykorzystania szans i mitygacji ryzyk, tam, gdzie zostaty one zidentyfikowane.

Podczas warsztatéw zorganizowanych przez Grupe KRUK w zakresie dobrostanu pracownikéw, 10 oséb ukonczyto certy-
fikacje Chief Wellbeing Officer, oferowang przez Wellbeing Institute, dzieki czemu Grupa posiada wyszkolonych i przygo-
towanych ekspertéw wewnetrznych, ktérzy wsperajg dziatania HR w ramach wellbeingu we wszystkich spétkach Grupy.

Na uwage zastuguje fakt, ze w | kwartale 2025 roku kolejna spétka Grupy KRUK podpisata krajowe zobowigzanie do prze-
ciwdziatania dyskryminacjii promowaniaréznorodnosci - KRUK Italia dotaczyt do grona Sygnatariuszy wtoskiej Karty R6z-
norodnosci.

W marcu w spétkach KRUK S.A.,, Novum, KRUK TFI oraz Kancelarii Prawnej RAVEN wprowadzono Polityke BHP, ktéra
reguluje systemowe zarzadzanie bezpieczenstwem i zdrowiem pracownikdéw poprzez proaktywne dziatania, monitorowa-
nie oraz ocene ryzyka, zgodnos¢ z przepisami prawa, wspoétudziat pracownikéw w procesach dot. BHP oraz wdrazanie mie-
dzynarodowych norm, takich jak ISO 45001. W catej Grupie w | kwartale odbywaty sie szkolenia z zakresu bezpieczenstwa
i udzielania pierwszej pomocy.

Spotecznosci dotkniete (S3)

Grupa KRUK wptywa swoimi dziataniami na grupy spoteczne o wysokim ryzyku popadania w dtugi i naruszania przystugu-
jacych im praw jako osobom zadtuzonym, czyli grupy spoteczne, ktére z uwagi na rézne formy wykluczenia, dyskryminacji
lub trudnosci wynikajacych z ograniczonego dostepu do informacji badz niskiego poziomu wiedzy ekonomicznej wymagaja
dodatkowego wsparcia i edukacji finansowej, aby efektywniej zarzadzac¢ swoimi finansami, chronic sie przed nieetycznymi
dziataniami windykacyjnymi swoich przysztych lub aktualnych wierzycieli i zwiekszaé swiadomos$¢ dotyczaca roli, jakg pet-
nig profesjonalne firmy windykacyjne w obrocie gospodarczym.

W ramach projektu Fundacji Dobrych Inicjatyw, “Pierwsza Gwiazdka Samodzielnosci” zostaty zrealizowane warsztaty dla
mtodziezy, ktéra przebywa w placoéwkach opiekunczo-wychowawczych (domach dziecka lub pieczy zastepczej). KRUK S.A.
zostata Partnerem Balu charytatywnego zorganizowanego przez Fundacje Bloompro i Bloom Partners. Caty dochdéd z Balu
zostat przeznaczony na wzmocnienie dzieci i mtodziezy w rozwoju ich umiejetnosci spotecznych, zanim wejda w okres do-
rastania.

Z okazji Dnia Kobiet KRUK S.A. we wspdtpracy z fundacja Ogdlnopolski Operator Oswiaty przeprowadzita mini kampanie
medialng w TOK FM, ktorej celem byto zwrdcenie uwagi na to, czy edukacja finansowa i stereotypowe podejscie do rol
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spotecznych wptywa na réznice w przekazywaniu takiej wiedzy chtopcom i dziewczynkom. Dziatanie to moze zapobiegac
rowniez zjawisku tzw. przemocy ekonomicznej, ktéra przede wszystkim dotyka kobiet.

W KRUK Romania kontynuowano dziatania z zakresu edukacji finansowej poprzez udostepnianie na lokalnej platformie
internetowej e-kruk quizu osobowosci finansowej, ktéry pozwala odbiorcom dowiedziec sie jak m.in. mogg wzig¢ odpowie-
dzialnos$¢ finansowa za swoje wydatki. Z okazji Global Money Week 2025, 17-21 marca, KRUK Romania i Junior Achieve-
ment Romania uruchomili 8. edycje Modutu Edukacji Finansowej. Zorganizowano takze kampanie edukacji finansowej, de-
dykowana klientom e-kruk, ktérzy sptacaja swoje dtugi online pod nazwa Brawo, masz dtugi, ktére sptacasz online.

W KRUK ltalia podpisano umowe partnerstwa z FEDUFfundacjg skupiajaca sie na edukacji finansowej. Kontynuowano
takze zainicjowang w ubiegtym roku z okazji Dnia Bez Dtugdédw w mediach komunikacje w zakresie zarzadzania finansami,
w tym uruchomiono nows3 inicjatywe o nazwie Pigtek Réwnowagi Finansowej majaca na celu normalizacje rozméw na te-
mat dtugdéw.

Konsumenci i uzytkownicy koncowi (S4)

Podejmowane w pierwszym kwartale 2025 dziatania ukierunkowane na klientéw, a wiec zadtuzone osoby fizyczne, kon-
centrowaty sie na poprawie jakosci obstugi i wzmacnianiu kwestii zwigzanych z bezpieczenstwem danych.

W marcu 2025 roku w zaktadce ,Ptatnosci” na platformie e-kruk w Polsce wprowadzono znaczace zmiany oferujac klien-
tom nowe rozwigzanie zwigzane z kartami ptatniczymi. Celem tych zmian byto uproszczenie i uspdjnienie zarzadzania ptat-
nosciami, co bezposrednio przektada sie na poprawe doswiadczen uzytkownikéw

W celu oceny iwzmocnienia zdolnosci Grupy do wykrywania i reagowania na préby wytudzenia informacji przeprowadzono
kompleksowe testy phishingowe, ktére objety catg organizacje. Testy te miaty na celu identyfikacje potencjalnych luk w
zabezpieczeniach oraz edukacje pracownikéw na temat zagrozen zwiazanych z phishingiem.

W zakresie ochrony danych osobowych w pierwszym kwartale 2025 w Grupie KRUK zostata przyjeta Polityka Privacy By
Design (PbD), okreslajaca zasady, procesy i praktyki, ktérych Grupa KRUK bedzie przestrzegac, aby zapewnié, ze prywat-
nos¢ jest osadzona we wszystkich aspektach jej dziatalnosci. Ocena PbD zapewnia prawidtowa ochrone danych osobowych
we wszystkich procesach biznesowych, produktach i ustugach, na wszystkich etapach cyklu zycia danych osobowych.

Postepowanie w biznesie (G1)

W pierwszym kwartale 2025 kontynuowane byty dziatania na rzecz budowania kultury zgodnosci i wzmacniania swiado-
mosci pracownikow i wspdtpracownikéw Grupy w zakresie proceséw wspierajacych odpowiedzialne i etyczne praktyki biz-
nesowe, poprzez komunikaty dotyczace zarzadzania incydentami Compliance, a takze zwigzane z Dniem bez tapowki i
Swiatowym Dniem Konsumenta.

W wyniku pozytywnie zakonczonej weryfikacji ankiety audytu etycznego, Komisja Etyki ZPF przyznata KRUK S.A. po raz
kolejny Certyfikat Audytu Etycznego ZPF, ktéry potwierdza zgodnosc¢ praktyk biznesowych z Zasadami Dobrych Praktyk
ZPF. Certyfikat jest wazny do 31 marca 2026 roku.

Dodatkowo, Spotka zaangazowata sie w realizacje Projektu “Deregulacja”, prowadzonego przez Fundacje Wsparcia Przed-
siebiorczosci. Ogodlnopolski projekt ten ma na celu uproszczenie i usprawnienie przepiséw prawa gospodarczego w Polsce
tak..

Puls Biznesu we wspétpracy z PwC po raz kolejny wyréznity KRUK S.A. tytutem Super Etycznej Firmy w konkursie "Etyczna
Firma", doceniajac zaangazowanie firmy w prowadzenie dziatalnosci zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymii trans-
parentnoscia.

W rankingu Gietdowa Spotka Roku 2024 Zarzad KRUK S.A. otrzymat 1. miejsce w kategorii Kompetencje Zarzadu.

KRUK S.A. zostata takze uhonorowana nastepujacymi nagrodami: Wektorem 2024 - s3 one przyznawane firmom za ak-
tywne wsparcie rozwoju polskiej gospodarki, Top Brand Dekady Loan Magazine Awards X - to wyroéznienie dla firm, ktére
przez ostatnia dekade tworzyty unikatowe rozwiazania w obszarze finansowania pozabankowego, Diament Forbesa - ze-
stawienie to wyréznia najbardziej dynamicznie rozwijajace sie firmy w Polsce.
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Zespot prawny Wonga.pl otrzymat prestizowe wyrdznienie jako najlepszy zespot wewnetrzny w Lexology's European
Awards 2025, category: banking, in-house team.

KRUK Espana zostat uhonorowany nagroda "Multinational of the Year - Leader in Financial Services and Solutions", co jest
uznaniem konsekwentnego wzrostu firmy, podejscia zorientowanego na klienta oraz roli firmy w ksztattowaniu przysztosci
zarzadzania dtugami w Hiszpanii.

Dodatkowe dziatania sponsoringowe

Poza Balem charytatywnym Fundacji Bloompro, w pierwszym kwartale 2025 roku KRUK S.A. sponsorowat Paszporty Poli-
tyki, Nagrode Radia Zet im. Andrzeja Woyciechowskiego w kategorii Autor Internetowy (gdyz w ostatnich latach to wtasnie
dziennikarze publikujacy swoje materiaty w sieci odgrywajg duza role w ksztattowaniu postaw obywatelskich i wspieraja
najwazniejsze wartosci spoteczenstwa demokratycznego), a takze Gale O!l$nienia- wydarzenia, podczas ktérego wreczane
sg nagrody za najwazniejsze osiggniecia w polskiej kulturze.

KRUK Espana sponosorowata wraz z Polskim Instytutem Kultury w Madrycie Festiwal Ellas Crean, ktore celebruje i pre-
zentuje kreatywnosc oraz talent kobiet w sztuce, a takze wsparta Festiwal Filmowy CinePOLSKA w Madrycie, ktéry réw-
niez jest czescig dziatan na rzecz kultury Instytutu.

11. SEOWNIK POJEC

Agecredit Agecredit S.r.l. z siedzibg w Cesenie

Biegty Rewident PljlcewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp.k. z siedzibg w Warsza-

wie

CAGR Srednioroczny wzrost (ang. Cumulative Average Growth Rate)

Catalvst Rynek obligacji prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w War-
Y szawie

Corbul, Corbul S.r.l. Biroul de Detectivi Particulari Corbul S.r.l. z siedzibg w Bukareszcie

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 dotyczaca

CSRD; Dyrektywa CSRD . - . , . .
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrdwnowazonego rozwoju

CZK Korona czeska
EBIT Zysk z dziatalnosci operacyjne;j
EBITDA Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
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EBITDA gotéwkowa

EPS

ESRS

EUR, euro

FMCG

GHG, Protokét GHG

GPW
Grupa, Grupa
Grupa Kapitatowa KRUK

InvestCapital

ItaCapital
KDPW

KNF

KRS

KRUK; Emitent; Spotka

KRUK Ceska a Slovenska republika
KRUK Espana

KRUK ltalia

KRUK Romania

KRUK TECH

KRUK TFI

MSR

Oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje,
wptywy gotowkowe z tytutu windykacji pakietow nabytych, pomniejszony
o przychody z tytutu windykacji pakietéw nabytych oraz pomniejszony o
przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywéw innych niz nabyte pakiety
wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsumenckie, jesli ich taczna wartos$é
za ostatnie 12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotéwkowa jest li-
czona dla Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.

Zysk netto przypadajacy na jedna akcje

Europejskie Standardy Sprawozdawczos$ci w zakresie Zréwnowazonego
Rozwoju, zostaty przygotowane przez EFRAG (Europejska Grupa Doradcza
ds. Sprawozdawczosci Finansowej. Obowigzujg podmioty objete Dyrek-
tywg CSRD

Waluta euro

Produkty szybko rotujace, dobra szybko zbywalne (ang. Fast Moving Con-
sumer Goods)

Greenhouse Gas Protocol - standard obliczania sladu weglowego zawiera-
jacy wymagania i wytyczne szacowania emisji gazéw cieplarnianych w za-
kresach 1,2i 3.

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spoétka jako jednostka dominujaca wraz ze Spétkami Zaleznymi oraz Nie-
‘standaryzowanymi Sekurytyzacyjnymi Funduszami Inwestycyjnymi Za-
mknietymi

InvestCapital Ltd. z siedzibg w San Gwann

ItaCapital S.r.| z siedzibg w Mediolanie
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie

Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Rejestr Sgdowy

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. z siedzibg w Hradec Kralove
KRUK Espana S.L. z siedzibg w Madrycie

KRUK Italia S.r.l z siedzibg w Mediolanie

KRUK Romanias.r.l z siedzibg w Bukareszcie

KRUK TECH S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg we Wrocta-
wiu

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci zatwierdzone przez Unie Eu-
ropejska

DODATKOWE INFORMACJE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ GRUPY KRUK PO 1 KWARTALE 2025 | 39



MSSF

Nasdaq Stockholm

NBP

Niestandaryzowane Fundusze Wierzytel-
nosci Fundusze Inwestycyjne Zamkniete

Novum

Odchylenie wptat
rzeczywistych
od planowanych

Oswiadczenie

PKB

PLN, zt

Porozumienie paryskie

Prezes UOKiK

Program 2021-2024

Program 2025-2028

Prokura NFW FIZ

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w wersji przy-
jetej do stosowania w Unii Europejskiej, obejmujgce Miedzynarodowe Stan-
dardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Fi-
nansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje przyjete do stosowania w Unii
Europejskiej

Stockholmsbdrsen; rynek obrotu papierami wartosciowymi w Szwecji z siedzibg
w Sztokholmie

Narodowy Bank Polski

Prokura NFW FIZ, Presco NFW FIZ, Bison NFW FIZ

NOVUM FINANCE sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

Pozycja odchylenia obejmuje: odchylenia wptat rzeczywistych, zmniejsze-
nia z tytutu wczesniejszej realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych,
wptaty od pierwotnego wierzyciela. Procentowe odchylenie liczone jest
jako iloraz ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych” do réznicy
~wptat rzeczywistych” i ,odchylenia wptat rzeczywistych od planowanych”

Skonsolidowane o$wiadczenie o zréwnowazonym rozwoju Grupy Kapitato-
wej KRUK

Produkt krajowy brutto
Polski ztoty

Porozumienie wienczace 21 Konferencje Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych w sprawie zmian klimatu w 2015 roku

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Program motywacyjny na lata 2021-2024 wprowadzony w Spoétce i skiero-
wany do Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spétki oraz wybra-
nych cztonkéw zarzadu Spétek Zaleznych i pracownikéw Spétek Zaleznych,
obejmujacy emisje nie wiecej niz 950 550 imiennych warrantéw subskryp-
cyjnych uprawniajgcych tacznie do objecia 950 550 akcji zwyktych na oka-
ziciela Spétki emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego

Program motywacyjny na lata 2025-2028 wprowadzony w Spoétce i skiero-
wany do Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spétki oraz wybra-
nych cztonkéw zarzadu Spétek Zaleznych i pracownikéw Spétek Zaleznych,
obejmujacy emisje nie wiecej niz 775 264 imiennych warrantéw subskryp-
cyjnych uprawniajacych tacznie do objecia 775 264 akcji zwyktych na oka-
ziciela Spétki emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego

Prokura Niestandaryzowany Fundusz Wierzytelnosci Fundusz Inwesty-
cyjny Zamkniety
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Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajgce wynik na oczekiwa-
nych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz inne przy-

i o) e chody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci z uwzglednieniem ,pozo-
statych przychodéw operacyjnych
Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza Spotki
Raven, Kancelaria Prawna RAVEN Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa sp. k. z siedzibg we Wroctawiu
RoCapital RoCapital IFN S.A. z siedzibg w Bukareszcie
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwa-
RODO, GDPR rzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich da-
nych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochro-
nie danych)
Zwrot z kapitatu wtasnego (ang. Return on Equity) liczony jako skonsolido-
ROE e 1 ;
wany zysk netto przez wartos$¢ kapitatéw witasnych na koniec okresu
RON Lej rumunski

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie in-
formacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papie-
row wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkow-
skim (Dz.U. Dz.U.2018.757 ze zm.)

Rozporzadzenie w sprawie informacji bie-
zacych i okresowych

SeCapital Luksemburg SeCapital S.a.r.l. (Luksemburg)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres sprawozdawczy

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe konczacy sie 31 marca 2025 sporzadzone wedtug MSSF

Spétka; KRUK; Emitent KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Jednostki zalezne Spétki w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci oraz Kan-

Spotki Zalezne celaria Prawna RAVEN P. Krupa Spétka komandytowa

Statut Statut Spotki

Taksonomia UE, Taksonomia Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852

UOKIiK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

usD Dolar amerykanski

Ustawa o Obligacjach Ustawa o obligacjach z dnia 15 stycznia 2015 roku ( Dz.U. 2022 poz. 2244)
Walne Zgromadzenie Walne Zgromadzenie Spoétki

Wonga Wonga.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Zarzad Zarzad Spétki KRUK S.A.
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Oznaczaja sume zobowigzan finansowych z tytutu:

e obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym
do obligacji; lub

e pozyczek;lub

e kredytéow bankowych; lub

e leasingu finansowego; lub

e wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw
spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub

e udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmio-

Zobowiazania Finansowe tow spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych

lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych pa-
pierow dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub

e przystapienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej
KRUK z tytutu kredytow bankowych lub pozyczek lub leasingu fi-
nansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakte-
rze podobnym do obligacji; lub

e przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK
z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu finanso-
wego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze po-
dobnym do obligacji; lub

e zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.

ZPF Zwiazek Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce z siedzibg w Gdarisku
Piotr Krupa Michat Zasepa Urszula Okarma Piotr Kowalewski Adam todygowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonkini Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Dokument Dokument
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2025-04-25 Wroctaw, 28 kwietnia 2025 roku.
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