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Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat

w tysigcach ztotych Nota 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Przychody odsetkowe z pakietéw wierzytelnosci i udzielonych 5 2 468 604 2127739

pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
Przychody odsetkowe z udzielonych pozyczek wycenianych

L . Lo 5 1078 2 000
wedtug wartosci godziwej
Przychody ze sprzedazy wierzytelnosci i pozyczek 5 14 470 15209
Inne przychody/(koszty) z nabytych portfeli wierzytelnosci 5 (49 525) (2373)
Przychody ze Swiadczenia innych ustug 5 56 070 58 633
Pozostate przychody operacyjne 5 10434 9953
Zmla_na \{vartosu inwestycji wycenianych wedtug wartosci 5 307 (461)
godziwej
Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych 5 688 713 696 853

Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajgce wynik na

oczekiwanych stratach kredytowych, wycene do wartosci 3190 651 2907 553
godziwej oraz inne przychody/koszty z nabytych portfeli

wierzytelnosci

Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych 9 (614 996) (580 709)
Amortyzacja 14,16 (65 381) (62 479)
Optaty sgdowe 7 (468 527) (450 946)
Ustugi obce 6 (362 000) (320 215)
Inne koszty operacyjne 8 (101 961) (80 770)
(1612 865) (1495 119)

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 1577 786 1412434
Przychody finansowe 10 2337 6212
Koszty finansowe 10 (444 049) (408 241)
w tym koszt odsetek od zobowiqgzan z tytutu leasingu (4 536) (3 436)
Koszty finansowe netto (441 712) (402 029)
Zysk przed opodatkowaniem 1136074 1010405
Podatek dochodowy 12 (50 433) 63 873
Zysk netto za okres sprawozdawczy 1085 641 1074278

Zysk netto przypadajacy na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 1085 008 1073954
Udziaty niekontrolujace 633 324
Zysk netto za okres sprawozdawczy 1085 641 1074278

Zysk przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (zt) 26 55,92 55,54
Rozwodniony (zf) 26 52,99 52,43

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat nalezy analizowac tacznie z notami objasniajacymi do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktdre stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

w tysigcach zfotych

Nota 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Zysk netto za okres sprawozdawczy 1085 641 1074278
Inne catkowite dochody brutto
Pozycje, ktore moga w przysztosci zostac
przekwalifikowane do wyniku finansowego
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za
granica 11 (37922) (34 827)
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne oraz
inwestycje w aktywach netto w jednostce zagranicznej 28 55476 17 817
Pozycje, ktére w przysztosci nie zostang
przekwalifikowane do wyniku finansowego
Programy okreslonych swiadczen 1768 43
Inne catkowite dochody brutto za okres sprawozdawczy 19322 (16 967)
Pozycje, ktore moga w przysztosci zostac
przekwalifikowane do wyniku finansowego
Podatek dochodowy od instrumentéw zabezpieczajacych
przeptywy pieniezne oraz inwestycje w aktywach netto w
jednostce zagranicznej 28 (9 491) (4 081)
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy 9831 (21 048)
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 1095472 1053230
Catkowite dochody ogétem przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 1094 819 1052870
Udziaty niekontrolujace 653 360
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 1095472 1053 230

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw nalezy analizowac tagcznie z notami objasniajgcymi do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktdre stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)
Wersje wigzgcq stanowi sprawozdanie opublikowane w formacie XHTML

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

w tysigcach ztotych 31.12.2024 01.01.2024
Nota 31.12.2025 dane dane

przeksztatcone przeksztatcone

Aktywa
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23 212 629 214790 388 461
Instrumenty zabezpieczajgce 28 137 354 114 326 98 428
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 22 14 600 19619 24 440
Pozostate naleznosci 22 60 367 52 496 58 970
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 9946 3684 22 398
Zapasy 20 9355 12 556 15038

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci wyceniane wedtug

3.1,18 11632709 10500278 8673765
zamortyzowanego kosztu

Udzielone pozyczki 3.1,19 612 315 502 905 418 128
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 21 56 107 44 429 45 958
Rzeczowe aktywa trwate 14 116 041 89572 91777
Wartos¢ firmy 17 7 823 7928 8084
Inne wartosci niematerialne 16 143 580 69 341 67 206
Pozostate aktywa 24 19 347 16 955 15 852
Aktywa ogétem 13032173 11648879 9928 505

Kapitaty i zobowigzania
Zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 30 213018 231823 220 448
Instrumenty pochodne 58 105 -
Instrumenty zabezpieczajgce 28 23145 36742 32614
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 29 77 669 85775 76 469
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 21347 5493 11785
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 3.1,27 3662722 3458610 2610158
Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych 3.1,27 3460 890 3109702 2851202
Zobowigzania z tytutu leasingu 3.1,27 103 398 58 239 69 807
Rezerwy 31 20 265 19 896 62 905
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 21 123 197 113 837 202 307
Zobowigzania ogotem 7 705 709 7 120 222 6 137 695
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 25 19 492 19382 19319
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalne;j 401 539 374 097 358 506
Kaplta’r.rezerwowy z wyceny instrumentéw 58 110 764 64779 51043
zabezpieczajacych
Ifapltaf re’zerwowy z wycen programow okreslonych 5142 3372 3331
Swiadczen
Roznllce kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za (168 676) (130 734) (95 871)
granica
Pozostate kapitaty rezerwowe 212 689 188 654 171 847
Zyski zatrzymane 4745 190 4009 434 3283218
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 5326 140 4528 986 3791393
Udziaty niekontrolujace 324 (329) (583)
Kapitat wtasny ogétem 5326 464 4528 657 3790810
Kapitaty i zobowigzania ogétem 13032173 11648879 9928 505

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac¢ facznie z notami objasniajgcymi do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktdre stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Kapitatowa KRUK K—QK
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

w tysigcach ztotych

Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2024 r.

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Inne catkowite dochody

- Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica
-Wycena instrumentéw zabezpieczajacych

-Wyceny programoéw okreslonych $wiadczen

Inne catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli

- Wypftata dywidendy

- Emisja akcji wtasnych

- Ptatnosci w formie akgji

Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem

Kapitat wtasny ogétem na dzien 31 grudnia 2024 r.

Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2025 r.

Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Inne catkowite dochody

- Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica
-Wycena instrumentdw zabezpieczajgcych

-Wyceny programéw okreslonych swiadczen

Inne catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli

- Wypfata dywidendy

- Emisja akcji wiasnych

- Ptatnosci w formie akgji

Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogétem

Kapitat wtasny ogétem na dzien 31 grudnia 2025 r.

Nota

28

26
25
35

28

26
25
35

Kapitat Réznice

Kapitat z rezerwowy z kursowe z Kapitat

emisji akcji  Kapitat rezerwowy wycen  przeliczenia wiasny
powyzej ich z wyceny programéw jednostek Pozostate akcjonariuszy Kapitat
Kapitat wartosci instrumentéw okreslonych  dziatajacych kapitaty Zyski jednostki Udziaty wiasny
akcyjny nominalnej zabezpieczajacych Swiadczen zagranica rezerwowe zatrzymane dominujacej niekontrolujace ogoétem
19 319 358 506 51043 3331 (95 871) 171847 3283218 3791393 (583) 3790810
- - - - - - 1073954 1073 954 324 1074278
- - - - (34 863) - - (34 863) 36 (34 827)
- - 13736 - - - - 13736 - 13736
- - - 43 - - - 43 - 43
- - 13736 43 (34 863) - - (21 084) 36 (21 048)
- - 13736 43 (34 863) - 1073954 1052 870 360 1053230
- - - - - - (347 738) (347 738) (106) (347 844)
63 15591 - - - - - 15 654 - 15 654
- - - - - 16 807 - 16 807 - 16 807
63 15591 - - - 16 807 (347 738) (315 277) (106) (315 383)
19 382 374 097 64 779 3374 (130 734) 188654 4009 434 4528 986 (329) 4528657
19 382 374 097 64 779 3374 (130 734) 188654 4009 434 4528 986 (329) 4528657
- - - - - - 1085008 1085 008 633 1085641
- - - - (37 942) - - (37 942) 20 (37 922)
- - 45 985 - - - - 45 985 - 45 985
- - - 1768 - - - 1768 - 1768
- - 45 985 1768 (37 942) - - 9811 20 9831
- - 45 985 1768 (37 942) - 1085008 1094 819 653 1095472
- - - - - - (349 252) (349 252) - (349252)
110 27 442 - - - - - 27 552 - 27 552
- - - - - 24 035 - 24 035 - 24 035
110 27 442 - - - 24035 (349 252) (297 665) - (297 665)
19 492 401 539 110 764 5142 (168 676) 212 689 4745 190 5326 140 324 5326464

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym nalezy analizowac¢ tacznie z notami objasniajgcymi do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktére stanowig integralng czes¢

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

w tysigcach ztotych Nota 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
dane przeksztatcone

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk netto za okres 1085 641 1074278
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 14 36 690 36834
Amortyzacja wartosci niematerialnych 16 28 691 25 645
Koszty finansowe netto 441712 402 029
Spisanie prac rozwojowych w koszty 618 1055
(Zysk) /strata ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych (915) 199
(Zysk) /strata ze sprzedazy jednostek zaleznych 5 (2 282) -
P’fat.nosu w formie akcji wtasnych rozliczane w instrumentach 35 24 035 16 807
kapitatowych
Przychody odsetkowe 5 (2 469 682) (2129 739)
Podatek dochodowy 12 50433 (63 873)
Zmiana stanu udzielonych pozyczek 19 (109 410) (84 777)
Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci 18 (1180 020) (1882 627)
Zmiana stanu zapaséw 20 3201 2482
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 22 (2 852) 11295
Zmiana stanu pozostatych aktywéw 24 (2392) (1103)
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych 30 (21 891) 4183
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu s$wiadczen pracowniczych 29 (8 106) 9306
Zmiana stanu rezerw 31 1976 (16 062)
Udziat w zyskach mniejszosci (633) (324)
Odsetki otrzymane 2 469 682 2129739
Podatek zaptacony (51171) (34 482)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 293 325 (499 135)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 10 2337 6212
Wptywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych
Whptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych 17 5650 -
Woydatki na wartosci niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwate

1441 559

(w tym w budowie) 14,16 (93 355) (43 180)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (83 927) (36 409)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wptywy z emisji akcji 25 27 552 15 654

Wptywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych 27 600 000 373724

Zaciggniecie kredytéw 27 2 883 556 2929 362

Odsetki otrzymane od instrumentéw zabezpieczajgcych 3.1 146 262 130336

Woydatki na sptate kredytow 27 (2678 431) (2 073 886)

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 27 (30 340) (34 556)

Wyptata dywidendy 26 (349 252) (347 844)

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 27 (242 500) (102 500)

Odsetki zaptacone od instrumentdw zabezpieczajacych 3.1 (67 436) (35727)

Odsetki zaptacone (500 970) (492 690)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (211 559) 361873
Przeptywy pieniezne netto, ogdtem (2 161) (173 671)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 214790 388 461
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 23 212 629 214790
w tym:

- zmiana stanu Srodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych 8 805 3299

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych nalezy analizowac tagcznie z notami objasniajagcymi do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktdre stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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1. Dane Jednostki Dominujgcej

Nazwa jednostki dominujace;j:
KRUK Spodtka Akcyjna (dalej ,KRUK S.A.” lub ,,Jednostka Dominujgca”)

Siedziba jednostki dominujace;j:
ul. Bolkowska 3

53-612 Wroctaw

Polska

Z dniem 31 marca 2025 r. nastgpita zmiana adresu siedziby Jednostki Dominujgcej z dotychczasowego:
ul. Wotowska 8, 51-116 Wroctaw na nowy: ul. Bolkowska 3, 53-612 Wroctaw.

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym:

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, ul. Poznanska 16-17, 53-230 Wroctaw

Data rejestracji: 7 wrzesnia 2005 r.

Numer rejestru: KRS 0000240829

Przedmiot dziatalnosci jednostki dominujgcej oraz jej jednostek zaleznych

Jednostka Dominujgca oraz wiekszos¢ jej jednostek zaleznych zajmuje sie restrukturyzacjg i odzyskiwaniem
wierzytelnosci nabywanych przez podmioty z Grupy oraz wierzytelnosci powierzanych przez instytucje
finansowe i inne podmioty. Niektére jednostki zalezne prowadzg ponadto dziatalno$¢ w zakresie udzielania
pozyczek konsumenckich.

Informacje na temat jednostek zaleznych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy koriczacy sie 31 grudnia 2025 r. obejmuje
sprawozdania finansowe Jednostki Dominujacej, jej jednostek zaleznych oraz jednostek kontrolowanych
osobowo (zwanych tacznie ,Grupg”, ,,Grupg KRUK“ lub ,,Grupg Kapitatowg”).

Na dzier 31 grudnia 2025 roku, Grupe Kapitatowg tworzy KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu, 20 jednostek
zaleznych oraz 2 jednostki kontrolowane osobowo:

Podmiot zalezny Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci

ZARZADZANIE WIERZYTELNOSCIAMI

Agecredit S.r.l. Cesena Windykacja wierzytelnosci na zlecenie na terenie
Wtoch

KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. Hradec Windykacja wierzytelnosci nabytych przez podmioty

Kralove z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotéw

zewnetrznych

KRUK Espafia S.L. Madryt Windykacja wierzytelnosci nabytych przez podmioty

z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotéw
zewnetrznych na terenie Hiszpanii i innych krajow
europejskich, a takze inwestowanie w wierzytelnosci

KRUK Italia S.r.I Mediolan Windykacja wierzytelnosci nabytych przez podmioty
z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotéw

Grupa Kapitatowa KRUK
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Podmiot zalezny Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci
zewnetrznych na terenie Wtoch i innych krajow
europejskich

KRUK Romania SRL Bukareszt Windykacja wierzytelnosci nabytych przez podmioty
z Grupy KRUK oraz na zlecenie podmiotéw
zewnetrznych, a takze inwestowanie w
wierzytelnosci

INWESTYCJE W WIERZYTELNOSCI

KRUK Towarzystwo Funduszy Wroctaw Zarzadzanie funduszami Prokura NFW FIZ oraz Presco

Inwestycyjnych S.A. NFW FIZ

Presco NFW FIZ (dawniej P.R.E.S.C.O. Wroctaw Niestandaryzowany Fundusz Wierzytelno$ci Fundusz

Investment | NS FIZ) Inwestycyjny Zamkniety

Prokura NFW FIZ (dawniej Prokura NS FIZ) | Wroctaw Niestandaryzowany Fundusz Wierzytelnosci Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety

InvestCapital LTD Malta Inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami

ItaCapital S.r.l Mediolan Inwestowanie w wierzytelnosci

KRUK Investimenti S.r.l. Mediolan Inwestowanie w wierzytelnosci

SeCapital S.a r.l. Luksemburg Inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami

Presco Investments S.ar.l. Luksemburg Inwestowanie w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane
z wierzytelnosciami

POZYCZKI KONSUMENCKIE

Novum Finance sp. z 0.0. Wroctaw Udzielanie pozyczek konsumenckich

Wonga.pl sp. z o0.0. Warszawa Udzielanie pozyczek konsumenckich

RoCapital IFN S.A. Bukareszt Udzielanie pozyczek konsumenckich

DZIAtALNOSC WSPOMAGAJACA ZARZADZANIE WIERZYTELN

0OSCIAMI

Kancelaria Prawna RAVEN Wroctaw Kompleksowa obstuga postepowan sadowo-

P. Krupa Spétka komandytowa egzekucyjnych na potrzeby procesu windykacyjnego
Grupy KRUK oraz jej partneréw

Zielony Areat Sp. z 0.0. Wroctaw Dziatalnos¢ w zakresie kupna i sprzedazy
nieruchomosci na wtasny rachunek oraz ustug
wspomagajgcych produkcje roslinng

KRUK TECH S.r.l. Bukareszt Dziatalno$¢ w zakresie tworzenia oprogramowania
oraz ustug informatycznych

KRUK Immobiliare S.r.I. Mediolan Dziatalnos¢ w zakresie kupna i sprzedazy
nieruchomosci na wtasny rachunek

Podmiot kontrolowany osobowo* Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci
Corbul S.r.l Bukareszt Dziatalnos¢ detektywistyczna
Gantoi, Furculita Si Asociatii S.p.a.r.l. Bukareszt Kancelaria prawna

*Spotki Corbul S.r.l. oraz Gantoi, Furculita Si Asociatii S.p.a.r.l. to podmioty kontrolowane osobowo poprzez kluczowy
personel jednostek zaleznych KRUK S.A. Jednostka Dominujgca korzysta z wtadzy w celu wywierania wptywu na

przypisane jej wyniki finansowe zwiqzane z jej zaangazowaniem w te jednostki (MSSF 10 par.17)
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W okresie sprawozdawczym wystgpity ponizsze zmiany w strukturze Grupy:
ez dniem 31 marca 2025 r. udziaty RoCapital INF S.A., bedgce dotychczas w posiadaniu KRUK S.A.,
zostaty przeniesione poprzez aport do Wonga.pl sp. z 0.0.
e z dniem 30 wrzes$nia 2025 r. Jednostka Dominujgca dokonata sprzedazy 100% udziatéw w spotce
zaleznej KRUK Deutschland GmbH do podmiotu spoza Grupy Kapitatowej.

Po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego jednostka zalezna KRUK Ceska a Slovenskd republika s.r.o. zostata
postawiona w stan likwidacji z dniem 1 marca 2026 roku.

Jednostka Dominujgca posiada trzy biura terenowe zlokalizowane odpowiednio w Warszawie, Szczawnie-
Zdroju oraz Pile.

Jednostkg Dominujgca najwyzszego szczebla jest KRUK S.A. KRUK S.A. nie ma jednostki dominujacej ani
akcjonariusza, ktéry ma mozliwos¢ wptywania na polityke finansowg i operacyjng Grupy poprzez kontrole,
wspotkontrole lub przy uzyciu znaczacego wptywu. Wykaz jednostek zaleznych zostat przedstawiony ponizej:

Udziat w kapitale i w gtosach

Kraj 31.12.2025 31.12.2024
SeCapital S.ar.l.?! Luksemburg 100% 100%
Novum Finance sp.z0.0. 1! Polska 100% 100%
KRUK Romania SRL Rumunia 100% 100%
Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa Spétka komandytowa Polska 98% 98%
KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Polska 100% 100%
KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. Czechy 100% 100%
Prokura NFW FIZ ! Polska 100% 100%
InvestCapital LTD ! Malta 100% 100%
RoCapital IFN S.A. ! Rumunia 100% 100%
KRUK Deutschland GmbH3 Niemcy - 100%
KRUK Italia S.r. Wtochy 100% 100%
ItaCapital S.r.| Wtochy 100% 100%
KRUK Espafia S.L. Hiszpania 100% 100%
Presco Investments S.ar.l. Luksemburg 100% 100%
Presco NFW FIz ! Polska 100% 100%
Corbul S.r.1 2 Rumunia n/d n/d
Gantoi, Furculita Si Asociatii S.p.a.r.l. 2 Rumunia n/d n/d
Agecredit S.r.l. Wtochy 100% 100%
Wonga.pl sp. z 0.0. Polska 100% 100%
KRUK Investimenti S.r.l. Wtochy 100% 100%
Zielony Areat Sp. z 0.0. Polska 100% 100%
KRUK TECH S.r.l. 1 Rumunia 100% 100%
KRUK Immobiliare S.r.l. Wtochy 100% 100%

1 Podmioty zaleine, w ktdrych Jednostka dominujqca posiada posrednio 100% udziatu w kapitale
2 Jednostka Dominujgca sprawuje kontrole nad spétkq poprzez powigzanie osobowe

3 Jednostka sprzedana poza Grupe z dniem 30.09.2025 r.
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2. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1. Oswiadczenie zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF“) zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,,UE“).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Jednostki
Dominujacej (,,Zarzad”) w dniu 9 marca 2026 r.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzieé¢ przysztosci, w niezmniejszonym istotnie
zakresie, w okresie nie krétszym niz rok od daty sporzadzenia niniejszego sprawozdania. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych
na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spétki Grupy. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci zostato
przeanalizowane w obliczu biezgcej sytuacji ekonomicznej i politycznej.

2.2. Podstawa wyceny

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2025r.
do 31 grudnia 2025 r. Dane poréwnawcze zostaty zaprezentowane na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz za okres
od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o koncepcje wyceny:
o wedtug zamortyzowanego kosztu ustalonego przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej

-z uwzglednieniem odpisu z tytutu utraty wartosci dla aktywow bedacych aktywami
dotknietymi utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe,

- dla aktywéw finansowych bedacych czescig modelu biznesowego, ktérego celem jest
osigganie korzysci z pozyskiwania kontraktowych przeptywow pienieznych

oraz

- dla pozostatych zobowigzan finansowych,

o wedtug wartosci godziwej dla instrumentéw pochodnych oraz udzielonych pozyczek, dla ktérych
wynikajgce z umowy przeptywy pieniezne nie sg jedynie sptatg kwoty gtdéwnej i odsetek od kwoty
gtéwnej pozostatej do sptaty,

e wedtug kosztu historycznego dla aktywdw i zobowigzan niefinansowych.

2.3. Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich,
po zaokragleniu do petnych tysiecy. W zwigzku z tym mogg wystgpic¢ przypadki matematycznej niespojnosci
w sumowaniach lub pomiedzy poszczegdlnymi notami.

Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujace;.
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2.4. Dokonane osady i szacunki

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzgdu osadow, szacunkow
i zatozen, wptywajacych na stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci oraz prezentowane wartosci
aktywow, zobowigzan, przychoddéw oraz kosztéw, ktérych rzeczywiste wartosci mogg réznié sie od wartosci
szacowanej.

Szacunki i zatozenia podlegajg ciggtej ocenie przez Grupe i oparte sg o doswiadczenia historyczne oraz inne
czynniki, w tym oczekiwania co do przysztych zdarzen, ktdre w danej sytuacji wydajg sie uzasadnione. Zmiany
szacunkow ksiegowych sg ujete prospektywnie poczawszy od okresu, w ktdrym dokonano zmiany szacunku.

Informacja na temat szacunkdéw i osgdéw dotyczacych zastosowania zasad rachunkowosci, ktére majg
najbardziej istotny wptyw na wartosci ujete w sprawozdaniu finansowym:

Pozycja, ktorej dotyczy szacunek (w tys. z1) 31.12.2025 31.12.2024 Nr noty
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 11632709 10500 278 3.4.1
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 18

32.1
32.3

Przyjete zatozenia i kalkulacja szacunkow
Wartos¢ nabytych pakietdw wierzytelnosci na dzien wyceny ustala sie przy zastosowaniu modelu estymacji opartego na

szacunkach w zakresie zdyskontowanych oczekiwanych wptywdw pienieznych.

Szacowanie wartosci oczekiwanych wptywéw pienieznych zostato dokonane przy pomocy metod analitycznych (analiza
portfelowa) lub w oparciu o analize prawng iekonomiczng poszczegdlnych wierzytelnosci lub os6b/podmiotow
zadtuzonych (analiza indywidualna). Wybdér metody estymacji przeptywdw z pakietu wierzytelnosci dokonywany jest
w oparciu o posiadane dane na temat portfela charakterystyk wierzytelnosci oraz danych historycznych zebranych w trakcie
obstugi pakietow.

Grupa KRUK opracowuje projekcje odzyskéw z pakietdw wierzytelnosci niezaleznie dla poszczegdlnych rynkdw.
W prognozach uwzgledniane s3 miedzy innymi: historyczne realizacje procesu odzyskiwania wierzytelnosci na portfelach,
obowigzujace i planowane regulacje prawne, rodzaj i charakter wierzytelnosci oraz zabezpieczen, aktualna strategia
windykacyjna, jak réwniez warunki makroekonomiczne.

Na podstawie pierwotnej prognozy oczekiwanych wptywow pienieznych, uwzgledniajgcej wartosc poczatkowa, wyznaczana
jest efektywna stopa procentowa réwna wewnetrznej stopie zwrotu zawierajgcej element uwzgledniajacy ryzyko
kredytowe, stosowana do dyskontowania szacowanych wptywow pienieznych, ktéra pozostaje niezmienna przez caty okres
utrzymywania portfela.

Analize wrazliwosci zaprezentowano w nocie 18.

Pozycja, ktérej dotyczy szacunek (w tys. zf) 31.12.2025 31.12.2024 Nr noty

Wartosc firmy 7823 7 928 3.5.2
17

Przyjete zatozenia i kalkulacja szacunkow
Test wartosci firmy pod katem utraty wartosci szacowany jest na bazie zdyskontowanych planowanych przeptywoéw

pienieznych generowanych przez osrodek generujgcy przeptywy. Stopa dyskontowa wykorzystana do
zdyskontowania oczekiwanych przeptywéw pienieznych odzwierciedla biezgcg rynkowga ocene ryzyka aktywow dla
branzy windykacyjne;j.

Analize wrazliwosci zaprezentowano w nocie 17.
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Pozycja, ktorej dotyczy szacunek (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024
Udzielone pozyczki 610 020 499 604 3.4.1
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 19
32.1
32.3

Przyjete zatozenia i kalkulacja szacunkow

Saldo pozyczek brutto ustalane jest w oparciu o oczekiwane przeptywy pieniezne zdyskontowane efektywng stopg
procentowa. Oczekiwania te sg okreslane dla homogenicznych grup pozyczek, na podstawie tzw. tablic zycia
bazujacych na danych historycznych o wczesniejszej sptacie pozyczek. Prawdopodobienistwo przedptaty zmienia sie
miedzy innymi w zaleznosci od czasu, ktéry uptynat od udzielenia pozyczki. Saldo brutto pozyczek pomniejszane jest
o warto$¢ oczekiwanych strat kredytowych. Ustala sie je w oparciu o m.in. prawdopodobienstwo niewykonania
zobowigzania (PD), strata pod warunkiem niewykonania zobowigzania (LGD) oraz saldo pozyczki na moment
niewykonania zobowigzania (EAD).

Analize wrazliwosci zaprezentowano w nocie 19.

Pozycja, ktorej dotyczy szacunek (w tys. zt) 31.12.2025 31.12.2024 Nr noty
Udzielone pozyczki 2295 3301 3.4.1
wyceniane wedtug wartosci godziwej 19
przez wynik finansowy 32.1

32.3

Przyjete zatozenia i kalkulacja szacunkéw

Pozyczki, ktdre nie spetnity kryterium testu SPPI wyceniane sg w wartosci godziwej. Warto$¢ godziwa dla pozyczek
zostata wyznaczona na podstawie poziomu Il hierarchii wartosci godziwej, tj. w oparciu o prognoze oczekiwanych
przeptywow pienieznych.

Analize wrazliwosci zaprezentowano w nocie 19.
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Pozycja, ktérej dotyczy osad (w tys. zf) 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa :Et107 :Et429 21
i Rezerwy (123y1v‘€/;;) (Aktywa)
z tytutu odroczonego podatku dochodowego (Rezerwy) 113837
(Rezerwy)

Przyjete zatozenia osgdow

Grupa KRUK posiada kontrole nad realizacjg réznic przejsSciowych w jednostkach zaleznych, dlatego tworzy rezerwy
na podatek odroczony w wysokosci kwoty podatku dochodowego, przewidywanego do zaptaty w przysztosci

(na bazie plandéw/prognoz przygotowanych na okres 3 lat).

Na wartos¢ rezerwy na podatek odroczony wptywa zmiana poziomu zaktadanych przysztych przeptywéw pienieznych
ze spotek inwestycyjnych do KRUK S.A. w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Poziom tych przeptywodw zalezy m.in od:
e potrzeb ptynnosciowych KRUK S.A. oraz od pozyskanego i prognozowanego dostepnego nowego

finansowania dtuznego dla KRUK S.A.,

e pozyskanego i prognozowanego dostepnego nowego finansowania dtuznego w spétkach inwestycyjnych,

e planowanych naktadéw na pakiety wierzytelnosci — m.in. od ich poziomu zalezy prognozowana sytuacja

ptynnosciowa w spétkach inwestycyjnych,

e planowanych wptat z zakupionych pakietéw wierzytelnosci w spétkach inwestycyjnych.

W zwigzku z powyzszym pozycja rezerwy na podatek odroczony na Zaktadane przyszte przeptywy pieniezne ze spotek

zaleznych moze podlegac istotnym zmianom w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych.

Grupa KRUK dokonuje weryfikacji odzyskiwalnosci aktywow z tyt. podatku odroczonego na bazie zatwierdzonej

prognozy wynikdw na nastepne lata.
Analize wrazliwosci zaprezentowano w nocie 21.

Pozycja, ktorej dotyczy osad (w tys. zf) 31.12.2025 31.12.2024 Nr noty
Rdznice kursowe z przeliczenia kapitatéw -148 883 -117 957 3.3
i zyskow ze spotki InvestCapital 25

Przyjete zatozenia osgdow

Spétka InvestCapital przeprowadza istotne transakcje w trzech réznych walutach: EUR, PLN i RON. Zgodnie z MSR 21
Grupa KRUK dokonuje oceny prawidtowosci dostosowania waluty funkcjonalnej do przeprowadzanych transakcji
w okresach kwartalnych, biorgc pod uwage zaréwno historyczne, jak i planowane transakcje. Z uwagi na wolumen
planowanych i posiadanych inwestycji w portfele wierzytelnosci, walutg funkcjonalng spétki InvestCapital jest EUR.
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3. Informacje o istotnych zasadach rachunkowosci

Istotne zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzgdzaniu niniejszego sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione ponizej oraz jako element poszczegdlnych not objasniajacych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

3.1. Zmiany zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci przedstawione w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
stosowane byty w odniesieniu do wszystkich okreséw zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w sposdb ciggly, z wyjgtkiem zmian prezentacji pozycji opisanych w punkcie Doprowadzenie do
poréwnywalnosci.

W roku 2025 nie nastgpity istotne zmiany w zasadach (polityce) rachunkowosci.

Grupa zastosowata nastepujgce obowigzujgce zmiany standarddw i interpretacji, ktére zostaty zatwierdzone
do stosowania w Unii Europejskiej od 1 stycznia 2025 r.:

e Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych — Brak wymienialnosci walut:

Zmiany obejmujg definicje wymienialnosci waluty, wymaog szacowania kursu wymiany, gdy waluta
nie jest wymienialna oraz dodatkowe ujawnienia dotyczgce wptywu na sprawozdanie finansowe.

Grupa prowadzi transakcje gtéwnie w walutach: PLN, EUR, RON, CZK i USD. Na dzien sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego wszystkie wymienione waluty sg w petni wymienialne
na rynku i nie wystgpity ograniczenia w transferze srodkéw ani w ustalaniu kurséw wymiany.
W zwigzku z tym zmiana nie miata znaczgcego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy za rok 2025.

Grupa monitoruje ryzyko braku wymienialnosci walut w krajach, w ktérych prowadzi dziatalnosc.
W przypadku braku wymienialnosci waluty Grupa bedzie szacowaé kurs wymiany na dzien wyceny,
stosujgc metody odzwierciedlajace kurs w zwyktej transakcji wymiany miedzy uczestnikami rynku
w dominujgcych warunkach gospodarczych.

Doprowadzenie do porownywalnosci

W celu lepszego odzwierciedlenia tresci ekonomicznej i zwiekszenia uzytecznosci prezentowanych danych
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupa dokonata zmiany prezentacji pozycji
Inwestycje wyodrebniajgc w osobnych pozycjach: Inwestycje w pakiety wierzytelnosci wyceniane wedfug
zamortyzowanego kosztu oraz Udzielone poZyczki, a takze zmiany prezentacji pozycji Zobowigzania z tytutu
kredytdw, poZyczek, dtuznych papierédw wartosciowych oraz leasingu wyodrebniajgc w osobnych pozycjach:
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek, Zobowiqzania ztytutu kredytow dtuinych papieréw
wartosciowych oraz Zobowigzania z tytutu kredytow leasingu.

W skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych Grupa dokonata rozdzielenia pozycji Odsetki
otrzymane i zaptacone od instrumentow zabezpieczajgcych prezentujgc je w osobnych pozycjach: Odsetki
otrzymane od instrumentow zabezpieczajgcych oraz Odsetki zaptacone od instrumentdow zabezpieczajgcych.
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Dane zaprezentowane w opublikowanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia

2024 r. oraz za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. zostaty doprowadzone do poréwnywalnosci.

Wptyw dokonanej zmiany na skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

w tysigcach ztotych

Inwestycje

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci wyceniane wedtug

zamortyzowanego kosztu
Udzielone pozyczki

w tysigcach ztotych

Inwestycje

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci wyceniane wedtug

zamortyzowanego kosztu
Udzielone pozyczki

w tysigcach ztotych

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, dtuznych
papieréw wartosciowych oraz leasingu
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw
wartosciowych

Zobowigzania z tytutu leasingu

w tysigcach ztotych

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, dtuznych
papieréw wartosciowych oraz leasingu
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek
Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw
wartosciowych

Zobowigzania z tytutu leasingu

01.01.2024 01.01.2024
Dane Zmiana Dane
opublikowane doprowadzone do
poréwnywalnosci
9091893 (9091 893) -
- 8673765 8673765
- 418 128 418 128
31.12.2024 31.12.2024
Dane . Dane

Zmiana

opublikowane

doprowadzone do
poréwnywalnosci

11003 183 (11003 183) -

- 10500 278 10500 278

- 502 905 502 905

01.01.2024 01.01.2024
Dane Zmian Dane
opublikowane fana doprowadzone do
poréwnywalnosci

5531167 (5531 167) -

- 2610158 2 610158

- 2 851 202 2 851202

- 69 807 69 807

31.12.2024 31.12.2024
Dane Zmiana Dane
opublikowane doprowadzone do
poréwnywalnosci

6 626 551 (6626 551) -

- 3458610 3458610

- 3109 702 3109 702

- 58 239 58 239
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Wptyw dokonanej zmiany na skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

w tysigcach ztotych 01.01.2024 -
31.12.2024

Dane

opublikowane

01.01.2024 -
31.12.2024

Zmiana Dane
doprowadzone do
poréwnywalnosci

Odsetki zaptacone i otrzymane od instrumentow

. . 94 609 (94 609) -
zabezpieczajgcych
Odsetki otrzymane od instrumentéw zabezpieczajgcych - 130336 130336
Odsetki zaptacone od instrumentéw zabezpieczajgcych - (35 727) (35 727)
: L))
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3.2. Zasady konsolidacji

Grupa konsoliduje jednostki, nad ktérymi sprawuje kontrole, tj. jednostki zalezne od dnia objecia kontroli.

Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujgcg ma miejsce wtedy, gdy:
e posiada wtadze nad danym podmiotem,
e podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu swojego
zaangazowania w danej jednostce,
e ma mozliwos¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotéw.

Wszystkie jednostki Grupy Kapitatowej konsolidowane sg metoda petng, majg zgodne okresy sprawozdawcze
i te same zasady rachunkowosci.

3.2.1. Nabycia jednostek

Nabycia jednostek, w tym funduszy inwestycyjnych zamknietych, sg rozliczane metodg nabycia na dzien
nabycia, ktéry jest dniem, w ktédrym Grupa obejmuje kontrole nad jednostkg nabywana.

Grupa ujmuje wartos¢ firmy wyliczang jako nadwyzke przekazanej zaptaty nad wartoscig godziwg nabytych
aktywow netto mozliwych do zidentyfikowania. W przypadku nadwyzki wartosci godziwej nabytych aktywow
netto nad przekazang zaptaty, Grupa rozpoznaje zysk z okazjonalnego nabycia.

Grupa wycenia wszystkie udziaty niekontrolujgce w proporcji do udziatéw w mozliwych do zidentyfikowania
aktywach netto jednostki przejmowane;.

3.2.2. Jednostki zalezne

Jednostkami zaleznymi sg jednostki kontrolowane przez Jednostke Dominujacg, w tym fundusze
inwestycyjne. Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych uwzgledniane sg w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym poczgwszy od dnia uzyskania nad nimi kontroli az do momentu jej wygasniecia.
Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne zostaty ujednolicone z zasadami przyjetymi przez
Grupe. W przypadku jednostek zaleznych, ktére sporzadzajg swoje sprawozdania finansowe zgodnie
z krajowymi regulacjami rachunkowosci innymi niz MSSF, dane te sg odpowiednio dostosowywane w celu
odzwierciedlenia zasad rachunkowosci obowigzujgcych w Grupie.

3.3. Waluty obce
3.3.1. Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach obcych w dniu dokonania transakcji ujmowane sg w walutach
funkcjonalnych jednostek Grupy z zastosowaniem kursu kupna lub kursu sprzedazy walut z dnia zawarcia
transakcji stosowanym przez bank, z ktérego ustug jednostka korzysta.

Pozycje pieniezne aktywdéw i zobowigzan wyrazone w walucie obcej sg przeliczane na koniec okresu
sprawozdawczego wedtug sredniego kursu banku centralnego danego kraju dla danej waluty ogtoszonego na
ten dzien. Réznice kursowe wynikajgce z wyceny aktywdéw i zobowigzan pienieznych na koniec okresu
sprawozdawczego stanowig rdznice pomiedzy wyceng wedtug zamortyzowanego kosztu (lub wartosci
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godziwej) w walucie funkcjonalnej na poczatku okresu sprawozdawczego, skorygowang o naliczone odsetki
i dokonane pfatnosci w trakcie okresu sprawozdawczego, a wartoscig wedtug zamortyzowanego kosztu
w walucie obcej przeliczong wedtug sredniego kursu banku centralnego na koniec okresu sprawozdawczego.

Niepieniezne pozycje aktywow i zobowigzan denominowane w walutach obcych wyceniane wedtug kosztu
historycznego sg przeliczane wedtug sredniego kursu banku centralnego ogtoszonego w dniu dokonania
transakgji.

Rdznice kursowe z przeliczenia na walute funkcjonalng ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu.
3.3.2. Przeliczanie jednostki dziatajgcej za granica

Aktywa i zobowigzania jednostek dziatajgcych za granicy, wigczajac wartos¢ firmy i korekty do wartosci
godziwe] na dzien nabycia dokonywane przy konsolidacji, sg przeliczane wedtug sredniego kursu NBP
obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego. Zyski z lat ubiegtych jednostek dziatajgcych za granica
przeliczane sg kursem stanowigcym s$rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez NBP,
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca danego roku, w ktérym wypracowano zysk/(strate).
Zastosowane kursy zostaty zaprezentowane w nocie 32.3.

Rdéznice kursowe powstate przy przeliczeniu sg ujmowane w innych catkowitych dochodach. W przypadku
zbycia jednostek dziatajgcych za granicg, czeSciowego lub w catosci, odpowiednie kwoty ujete w kapitale
wtasnym sg ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu.

3.4. Instrumenty finansowe

3.4.1. Aktywa finansowe
Grupa klasyfikuje aktywa finansowe do jednej z nastepujacych kategorii:

* wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
* wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Klasyfikacja aktywdw finansowych w dniu nabycia lub powstania zalezy od modelu biznesowego przyjetego
przez Grupe do zarzadzania dang grupg aktywdéw oraz charakterystyk umownych przeptywow pienieznych
wynikajgcych z pojedynczego aktywa lub grupy aktywdw.

Grupa Kapitatowa wyodrebnia nastepujgce modele biznesowe:

* model ,utrzymywane dla przeptywdw pienieznych” — model, w ktérym powstate lub nabyte aktywa
finansowe sg utrzymywane w celu pozyskania korzysci z umownych przeptywdw pienieznych,

* model ,utrzymywane dla przeptywéw pienieznych i na sprzedaz” — model, w ktérym aktywa
finansowe po powstaniu lub nabyciu sg utrzymywane w celu pozyskania korzysci z umownych
przeptywdw pienieznych, ale mogg by¢ réwniez sprzedawane — czesto i w transakcjach o wysokim
wolumenie,

* model pozostaty — inny niz model ,,utrzymywane dla przeptywdw pienieznych” oraz , utrzymywane
dla przeptywdw pienieznych i na sprzedaz”.
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Ocena charakterystyki umownych przeptywdw pienieznych polega na przeprowadzeniu jakoSciowego testu
SPPI (ang. solely payments of principal and interest), majacego na celu ustalenie, czy przeptywy wynikajgce
z danego aktywa finansowego obejmujg wytgcznie sptate kapitatu oraz ptatnosci odsetek od niesptaconej
czesci kapitatu.

Test ptatnosci kwoty gtdwnej i odsetek aktywoéw finansowych jest przeprowadzany dla kazdego aktywa
finansowego lub grupy aktywow finansowych w modelu ,,utrzymywane dla przeptywéw pienieznych” lub
yutrzymywane dla przeptywow pienieznych i na sprzedaz” na dzien poczatkowego ujecia (w tym dla
modyfikacji istotnej po ponownym ujeciu aktywa finansowego). W przypadku modyfikacji warunkéw
umownych nastepuje réwniez zmiana oszacowania ryzyka kredytowego. Czynnikami, ktére mogg sSwiadczy¢
o istotnym wzroscie ryzyka sg m.in. informacje od klientéw, ktdrzy zgtaszajg mozliwe problemy z terminowa
sptatg rat pozyczek oraz wnioski o wakacje kredytowe.

W momencie poczatkowego ujecia Grupa wycenia aktywa finansowe w wartosci godziwej, z wytgczeniem
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, a takze udzielone pozyczki pracownicze, ktdre nie zawierajg
istotnego komponentu finansowania, sg wyceniane w momencie poczatkowego ujecia w wysokosci ceny
transakcyjnej.

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe wyceniane s3g zgodnie z nastepujacymi kategoriami:

1. Wedtug zamortyzowanego kosztu sg wyceniane:
a. Inwestycje w pakiety wierzytelnosci
b. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
c. Udzielone pozyczki

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, a takze
udzielone pozyczki sg wyceniane w zamortyzowanym koszcie, zgodnie z MSSF 9, jesli oba
z ponizszych warunkdw zostajg spetnione:

e sktadnik aktywoéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego
celem jest utrzymywanie aktywéw finansowych dla uzyskiwania przeptywdw pienieznych
wynikajgcych z umowy,

e warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powodujg powstawanie
w okreslonych terminach przeptywdw pienieznych, ktdre sg jedynie sptatg kwoty gtownej
i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

2. Wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy wyceniane sg udzielone pozyczki konsumenckie,
dla ktérych brak spetnienia testu SPPI zwigzany jest ze zmiennym oprocentowaniem zawierajgcym
mnoznik (dzwignie).

Szczegétowe zasady rachunkowosci dla poszczegdlnych kategorii aktywdéw finansowych zostaty
zaprezentowane w notach 18, 19 oraz 22.
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3.4.2. Zobowigzania finansowe niebedace instrumentami pochodnymi oraz inne zobowiazania

Zasady wyceny zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych
zobowigzan finansowych zostaty opisane w notach 27 oraz 30.

3.5. Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
3.5.1. Aktywa finansowe

Zasady rozpoznawania odpisu z tytutu utraty wartosci zostaty zaprezentowane w notach 18, 19 oraz 22.

3.5.2. Aktywa niefinansowe

Wartos¢ odzyskiwalna aktywdéw lub osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne (OWSP) definiowana jest
jako wieksza z ich wartosci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy
szacowaniu wartosci uzytkowej przyszte przeptywy pieniezne dyskontowane sg przy uzyciu stopy
procentowej, ktdra odzwierciedla aktualng rynkowa ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka
charakterystyczne dla danego sktadnika aktywéw. Ze wzgledu na zmieniajgce sie otoczenie rynkowe Grupa
uznata, ze stopa dyskontowa dla potrzeb modelu DCF (discounted cash flow) wykorzystywanego w testach
na utrate wartosci firmy i aktywéw powinna odzwierciedla¢ biezgcg rynkowa ocene ryzyka aktywéw dla
branzy windykacyjnej. Dlatego w kalkulacjach stopy dyskontowej Grupa zastosowata $redni wazony koszt
kapitatu dla branzy windykacyjnej w podziale na poszczegdlne kraje wystepowania testowanego aktywa.
Do obliczenia kosztu kapitatu wtasnego Grupa wykorzystata model CAPM (Capital Asset Pricing Model)
bazujac na danych finansowych spétek z branzy windykacyjnej dziatajacych na rynkach swiatowych.

Dla celéw przeprowadzania testdw na utrate wartosci, aktywa grupuje sie do najmniejszych mozliwych
do okreslenia zespotow aktywdw generujgcych wptywy pieniezne w znacznym stopniu niezaleznie od innych
aktywow i grup aktywow.

Grupa dokonuje oceny utraty wartosci firmy grupujgc osrodki wypracowujgce srodki pieniezne tak, aby
szczebel organizacji, nie wyzszy niz wyodrebniony segment operacyjny, na ktérym przeprowadza sie te ocene,
odzwierciedlat najnizszy szczebel organizacji, na ktorym Grupa monitoruje wartos¢ firmy dla potrzeb
wewnetrznych.

Dla celéw testéw na utrate wartosci, wartos¢ firmy ujetg w procesie potgczenia jednostek gospodarczych
alokuje sie do tych osrodkéw generujacych srodki pieniezne, dla ktérych spodziewane jest uzyskanie efektéow
synergii z potgczenia. Biezgce przyjete zatozenia opisano w nocie 17.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy wartos¢ ksiegowa sktadnika aktywow lub
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Odpisy z tytutu utraty
wartosci sg ujmowane w wyniku finansowym biezgcego okresu.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywodw, odpisy
z tytutu utraty wartosci rozpoznane w poprzednich okresach, sg poddawane na kazdy koniec okresu
sprawozdawczego ocenie, czy zaszty przestanki wskazujgce na zmniejszenie utraty wartosci lub jej catkowite
odwrécenie. Odpis z tytutu utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokosci wartosci poczgtkowej
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sktadnika aktywéw pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis
z tytutu utraty wartosci nie zostat ujety.
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3.6. Nowe standardy i interpretacje nie zastosowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym

Szereg nowych Standardéw, zmian do Standardow i Interpretacji nie jest jeszcze obowigzujacy dla okreséw rocznych koniczgcych sie 31 grudnia 2025 r. i nie zostat
zastosowany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Sposrdd nowych Standardéw, zmian do Standardéw i Interpretacji te zamieszczone ponizej mogg mieé
wplyw na sprawozdanie finansowe. Grupa ma zamiar zastosowac je dla okresow, dla ktérych sg obowigzujace po raz pierwszy.

3.6.1. Zmiany obowiazujacych standardow i interpretacji, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, ale nie weszly jeszcze w zycie i nie
zostaly jeszcze zastosowane przez Grupe

Nastepujace zmiany do Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe] oraz interpretacji, zatwierdzonych przez Unie Europejska (,,MSSF UE”) majg
zastosowanie do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub pdzZniej:

Standardy i Interpretacje
zatwierdzone przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie
w dniu oraz péZniej

Roczny program poprawek do
MSSF, czes¢ 11

Coroczne ulepszenia wprowadzajg niewielkie zmiany do MSSF 1 Zastosowanie
MSSF po raz pierwszy, MSSF 7 Instrumenty finansowe - Ujawnianie informacji,
MSSF 9 Instrumenty finansowe, MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe oraz MSR 7 Sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych.

Grupa analizuje ewentualny
wptyw zmian na jej
skonsolidowane sprawozdanie
finansowe. Grupa nie
spodziewa sie istotnego
wptywu na sprawozdanie
finansowe.

1 stycznia 2026 r.
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Data wejscia w zycie dla

. . Ewentualny wptyw na .
Standardy i Interpretacje Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci y wely okresow

. sprawozdanie finansowe . .
zatwierdzone przez UE rozpoczynajacych sie
w dniu oraz pézniej

W maju 2024 roku RMSR opublikowata zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 majace na

Zmiany w klasyfikacji i wycenie Grupa analizuje ewentualny 1 stycznia 2026 r.

celu:

instrumentSw finansowych a) doprecyzowanie daty ujecia i zaprzestania ujmowania niektorych aktywow i wptyw zmian na jej

(Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7) zobowigzan finansowych, ze zwolnieniem dla niektérych zobowigzan skonsolidowane sprawozdanie
finansowych rozliczanych za posrednictwem elektronicznego systemu finansowe. Grupa nie
przekazéw pienieznych; spodziewa sie istotnego
b) wyjz?énic.anie i dodanie dals.zych wy.tycznych dotyczacych oceny czy sktadnik wptywu na sprawozdanie
aktywow finansowych spetnia kryteria SPPI; finansowe.
c) dodanie nowych ujawnien dotyczgcych niektorych instrumentéw, ktérych
warunki umowne mogg zmieniaé przeptywy pieniezne; oraz
d) aktualizuje ujawnienia dotyczace instrumentéw kapitatowych wycenianych
w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (FVOCI).

Kontrakty na energie elektryczna Celem poprawek jest lepsze odzwierciedlenie skutkow fizycznychi Zmiany nie beda miaty 1 stycznia 2026 r.

wirtualnych uméw na energie elektryczng zalezng od natury w

sprawozdaniach finansowych.
(Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7) sprawozdanie finansowe

zalezng od natury wptywu na skonsolidowane

Grupy.
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3.6.2. Standardy i interpretacje opublikowane, ale jeszcze nie przyjete do stosowania w Unii Europejskiej

Standardy
i Interpretacje oczekujace na
zatwierdzenie przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Ewentualny wptyw na
sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresow
rozpoczynajacych sie
w dniu oraz péZniej

MSSF 19 Jednostki zalezne bez
publicznej odpowiedzialnosci:
Ujawnienia

oraz

Poprawki do MSSF 19

Nowy standard okresla zmniejszone wymogi dotyczace ujawniania informacji,
ktére uprawniona jednostka moze stosowacé, zamiast wymogow dotyczgcych
ujawnien przewidzianych w innych MSSF.

Zmiany nie bedg miaty
wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe
Grupy.

1 stycznia 2027 r.

MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia
w sprawozdaniach finansowych

Standard ma zastgpi¢ MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych. Nowy
standard opublikowany w kwietniu 2024 roku, ktéry zastgpi MSR 1.
Implementacja nowych wytycznych ma na celu poprawe porownywalnosci i
przejrzystosci sprawozdan finansowych jednostek.

Z analiz Grupy wynika, ze
zastosowanie standardu
bedzie miato wptyw na
prezentacje i zakres ujawnien
w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym
Grupy KRUK.

1 stycznia 2027 r.

MSR 21 Skutki zmian kurséw
wymiany walut obcych —
Przeliczenie na walute prezentacji
w warunkach hiperinflacji

Celem zmian jest zapewnienie spdjnych zasad przeliczania danych finansowych
na walute prezentacji w warunkach hiperinflacji i dotyczg sytuacji, gdy
jednostka prezentuje sprawozdanie finansowe w walucie gospodarki
hiperinflacyjnej, a jej waluta funkcjonalna lub waluta jednostki zagranicznej
pochodzi z gospodarki niehiperinflacyjne;j.

Zmiany nie beda miaty
wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe
Grupy.

1 stycznia 2027 r.

Grupa Kapitatowa KRUK

£

KRUK




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)
Wersje wigzgcq stanowi sprawozdanie opublikowane w formacie XHTML

4. Segmenty operacyjne oraz informacje o obszarach geograficznych

Istotne zasady rachunkowosci

Segment operacyjny jest czesciq Grupy zaangazowang w dziatalnos¢ gospodarczq, w zwigzku z ktérg moze
uzyskiwac przychody oraz ponosi¢ koszty, w tym przychody i koszty zwiqzane z transakcjami z innymi
czesciami Grupy. Wyniki operacyjne kazdego segmentu operacyjnego sq regularnie przeglgdane przez gtdwny
organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w Grupie, ktéry decyduje o alokacji zasobow do
segmentu i ocenia jego wyniki dziatalnosci, przy czym dostepne sq oddzielne informacje finansowe o kazdym
segmencie.

Wyniki operacyjne kazdego segmentu, ktére sq raportowane do organu odpowiedzialnego za podejmowanie
decyzji operacyjnych w jednostce dominujgcej, obejmujq zaréwno pozycje, ktére mogq zostac bezposrednio
przypisane do danego segmentu, jak i te mogqce by¢ przypisane posrednio, na podstawie uzasadnionych
przestanek. Pozycje nieprzyporzqdkowane dotyczq gtdwnie aktywow wspdlnych (korporacyjnych) (gtdwnie
dotyczqce zarzqdu jednostki), kosztow zwigzanych z siedzibq jednostki, aktywow i zobowiqzan z tytutu
podatku dochodowego.

Informacje o segmentach operacyjnych

Na podstawie kryterium istotnosci przychodéw prezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw
lub strat, Grupa wyodrebnia przedstawione ponizej podstawowe segmenty operacyjne. Nie rzadziej niz raz
na kwartat Zarzad Jednostki Dominujacej dokonuje przeglagdu wewnetrznych raportéw kierownictwa
dotyczacych kazdej wyodrebnionej dziatalnosci gospodarczej. Dziatalno$¢ operacyjna poszczegdlnych
segmentdéw operacyjnych Grupy jest nastepujaca:

e nabyte pakiety wierzytelnosci: windykacja zakupionych pakietéw wierzytelnosci;

e ustugi windykacyjne: windykacja wierzytelnosci prowadzona na zlecenie, w imieniu klientéw;

e pozostate: udzielanie pozyczek, posrednictwo finansowe.

W latach 2024-2025 Grupa nie dokonywata tgczenia segmentdw operacyjnych.

Grupa dokonata zmiany w prezentacji wynikdw segmentow operacyjnych poprzez wyodrebnienie
w osobnych kolumnach danych dotyczacych dziatalnosci pozyczkowej na rynku polskim oraz rumunskim,
ze wzgledu na zmiany w strukturze Grupy prowadzgce do zgrupowania biznesu pozyczkowego (dotychczas
szczegdtowo prezentowano czes¢ dotyczacg Wonga.pl na rynku polskim — dane poréwnawcze zostaty
doprowadzone do poréwnywalnosci).

Informacje dotyczace wynikéw kazdego segmentu operacyjnego przedstawiono ponizej. Podstawowymi
miarami efektywnosci kazdego segmentu operacyjnego sy marza posrednia oraz EBITDA, ktore zostaty
podane w wewnetrznych raportach kierownictwa analizowanych przez Prezesa Zarzadu Jednostki
Dominujacej. Marza posrednia i EBITDA segmentu wykorzystywane sg do pomiaru jego efektywnosci, gdyz
kierownictwo jest przekonane, ze takie informacje sg najbardziej odpowiednie dla oceny wyniku danego
segmentu w poréwnaniu do innych jednostek dziatajgcych w tej branzy.

W raportowanym okresie dziatalnos¢ operacyjna skupiona byta na kilku obszarach geograficznych —w Polsce,
Rumunii, Wtoszech, Hiszpanii oraz w Niemczech, Czechach, Stowacji i Francji.
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Ze wzgledu na miejsce prowadzenia dziatalnosci wyrézniono obszary geograficzne:

e Polska,

e Rumunia,

e  Wiochy,

e Hiszpania,

e Pozostate rynki zagraniczne.

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychdd obszaru jest oparty
na geograficznym rozmieszczeniu oddziatéw windykacyjnych.

Przychody z ustug windykacyjnych oraz przychody z pozostatych produktéw pochodza od partneréw
biznesowych.

W Grupie nie wystgpity przychody uzyskane w wyniku transakcji zawartych miedzy segmentami.
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Wyniki segmentdéw operacyjnych

Za rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia 2025 r.

Polska Rumunia Wtochy Hiszpania Pozostate Przychody / Centrala RAZEM
Polska Rumunia rynki koszty
z wylaczeniem Segment z wylaczeniem Segment zagraniczne nieprzypisane
segmentu pozyczkowy* segmentu pozyczkowy*
pozyczkowego pozyczkowego
Przychody 1306 459 213172 565 916 12 796 676 101 385 259 20514 10434 - 3190651
Nabyte pakiety wierzytelnosci 1284164 - 565 704 - 663 162 367 648 17 509 - - 2 898 187
w tym aktualizacja prognozy wptywdéw 327081 - 173324 - 49103 (12 735) (39871) - - 496 902
Ustugi windykacyjne 22 055 - 212 - 12939 17 611 3005 - - 55 822
Pozostate produkty 240 213172 - 12 796 - - - - - 226 208
Pozostate przychody operacyjne - - - - - - - 10434 - 10434
Koszty bezposrednie i posrednie (333 326) (89 955) (105 539) (6 756) (325 539) (221 741) (23 431) (6 796) - (1113 083)
Nabyte pakiety wierzytelnosci (314 213) (105 534) - (316 982) (209 942) (23 431) - - (970 102)
Ustugi windykacyjne (19 070) - (5) - (8 557) (11 799) - - - (39431)
Pozostate produkty (43) (89 955) - (6 756) - - - - - (96 754)
Koszty nieprzypisane - - - - - - - (6 796) - (6 796)
Marza posrednia ! 973 133 123 217 460 377 6 040 350 562 163 518 (2917) 3638 - 2077 568
Nabyte pakiety wierzytelnosci 969 951 - 460 170 - 346 180 157 706 (5922) - - 1928 085
Ustugi windykacyjne 2985 - 207 - 4382 5812 3005 - - 16 391
Pozostate produkty 197 123217 - 6 040 - - - - - 129 454
Przychody / koszty nieprzypisane - - - - - - - 3638 - 3638
Koszty ogdlne (97 032) (11 026) (36 091) (1174) (53 260) (35 666) (11 020) - (189 132) (434 401)
EBITDA 2 876 101 112 191 424 286 4 866 297 302 127 852 (13 937) 3638 (189 132) 1643 167
Amortyzacja (65 381)
Przychody/koszty finansowe (441 712)
Zysk przed opodatkowaniem 1136 074
Podatek dochodowy (50 433)
Zysk netto 1085 641
Wartos¢ bilansowa pakietow wierzytelnosci 4428 850 - 2033 206 - 3159998 1810779 199 876 - - 11 632 709
Wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek - 577 704 - 34611 - - - - - 612 315
Woptaty od oséb zadtuzonych 1562 088 - 708 722 - 968 707 556 643 123 588 - - 3919 748

1 Marza posrednia = przychody — koszty bezposrednie i posrednie
2 EBITDA = marza posrednia — koszty ogdlne

*wyszczegdlniono caty segment pozyczkowy wystepujgcy w danym obszarze geograficznym
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Za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2024 r.

Polska Rumunia Wtochy Hiszpania Pozostate Przychody / Centrala
Polska Rumunia rynki koszty
z wyltgczeniem Segment z wylaczeniem Segment zagraniczne nieprzypisane
segmentu pozyczkowy* segmentu pozyczkowy*
pozyczkowego pozyczkowego

Przychody 1214 500 194 068 620 382 7489 562 351 239 989 58 821 9953 - 2907 553
Nabyte pakiety wierzytelnosci 1188672 - 619 851 - 548 947 221531 58 597 - - 2637598

w tym aktualizacja prognozy wptywow 301 551 - 201 761 - 59591 (173 295) 495 - - 390 102
Ustugi windykacyjne 25390 - 531 - 13 404 18 458 224 - - 58 007
Pozostate produkty 438 194 068 - 7 489 - - - - - 201 995
Pozostate przychody operacyjne - - - - - - - 9953 - 9953
Koszty bezposrednie i posrednie (323 956) (74 092) (119 374) (4 047) (253 650) (244 595) (23 765) (7 603) - (1051 082)
Nabyte pakiety wierzytelnosci (303 954) (119 345) - (244 076) (230 893) (23 765) - - (922 033)
Ustugi windykacyjne (19 889) - (29) - (9574) (13 702) - - - (43 194)
Pozostate produkty (113) (74 092) - (4 047) - - - - - (78 252)
Koszty nieprzypisane - - - - - - (7 603) - (7 603)
Marza posrednia ! 890 544 119 976 501 008 3442 308 701 (4 606) 35056 2350 - 1856 471
Nabyte pakiety wierzytelnosci 884718 - 500 506 - 304 871 (9 362) 34 832 - - 1715565
Ustugi windykacyjne 5501 - 502 - 3830 4756 224 - - 14 813
Pozostate produkty 325 119976 - 3442 - - - - - 123743
Przychody / koszty nieprzypisane - - - - - - - 2 350 - 2350
Koszty ogdlne (92 499) (13 619) (32998) (1214) (47 119) (28 089) (14 686) - (151 334) (381 558)
EBITDA 2 798 045 106 357 468 010 2228 261 582 (32 695) 20370 2350 (151 334) 1474913
Amortyzacja (62 479)
Przychody/koszty finansowe (402 029)
Zysk przed opodatkowaniem 1010 405
Podatek dochodowy 63 873
Zysk netto 1074 278
Wartos¢ bilansowa pakietow wierzytelnosci 4059 078 - 1620 206 - 2729077 1897 857 194 060 - - 10 500 278
Wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek - 450 909 - 51996 - - - - - 502 905
Whptaty od os6b zadtuzonych 1443 502 - 684 389 - 769 039 537 783 101 598 - - 3536 311

1 Marza posrednia = przychody — koszty bezposrednie i posrednie
2 EBITDA = marza posrednia — koszty ogdlne

*wyszczegdlniono caty segment pozyczkowy wystepujgcy w danym obszarze geograficznym
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5. Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajace wynik na oczekiwanych stratach
kredytowych, wycene do wartosci godziwej oraz inne przychody/koszty z nabytych
portfeli wierzytelnosci

Istotne zasady rachunkowosci
Przychody z windykacji nabytych pakietow wierzytelnosci

Przychody z windykacji nabytych pakietow wierzytelnosci obejmujq gtdwnie przychody odsetkowe od
inwestycji w pakiety wierzytelnosci i sq prezentowane w sprawozdaniu z zyskéw lub strat w pozycji ,,Przychody
odsetkowe z pakietdw wierzytelnosci i udzielonych poZyczek wycenianych wedfug zamortyzowanego kosztu”.

Na podstawie pierwotnej prognozy wptywdw pienieznych, uwzgledniajgcej wartos¢ poczqgtkowg inwestycji
w pakiety wierzytelnosci, wyznaczana jest efektywna stopa procentowa skorygowana o ryzyko kredytowe,
stosowana do dyskontowania szacowanych wplywow pienieznych, ktora pozostaje niezmienna przez caty
okres utrzymywania pakietu.

Przychody odsetkowe naliczane sq od wartosci bilansowej netto inwestycji w pakiety wierzytelnosci ustalonej
na podstawie modelu zamortyzowanego kosztu zgodnie z przepisami obowiqzujgcymi dla zakupionych
sktadnikéw aktywow finansowych dotknietych utratq wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe, przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej zawierajgcej element uwzgledniajgcy ryzyko kredytowe, o ktorej
mowa powyzej, i uyimowane sq w biezqgcym okresie w wyniku finansowym. Przychdd z tytufu odsetek w cafosci
rozpoznawany jest jako zwiekszenie wartosci portfela. Rzeczywiste wpftaty otrzymywane w okresie w wyniku
windykacji w catosci rozpoznawane sq jako zmniejszenie wartosci portfela. Ponadto, w pozycji ,,Wynik na
oczekiwanych stratach kredytowych” uimowane sq zmiany wartosci pakietu wynikajgce ze zmian szacunkéw
co do termindw i kwot dotyczqcych oczekiwanych przysztych wptywow pienieznych dla danego pakietu. ,,Inne
przychody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci” obejmujq zyski/straty z rdznic kursowych, koszty
zwiqzane z programem bonusowym oraz rezerwe na zwroty nadpftat.

Przychody z ustug windykacyjnych

Przychody z ustug windykacyjnych stanowiq prowizje nalezne za zwindykowane wierzytelnosci. Przychody te
sq rozpoznawane memoriatowo w okresie Swiadczenia ustugi na podstawie procentu od zwindykowanych
kwot, przewidzianego w umowie zawartej z partnerem biznesowym. Przychody te sq prezentowane
w sprawozdaniu z zyskéw lub strat w pozycji ,,Przychody ze swiadczenia innych ustug”.

Przychody z pozostatych ustug

Przychody z tytutu udzielonych pozyczek

Przychody od udzielonych pozyczek obejmujq gtownie przychody odsetkowe od inwestycji w udzielone
pozyczkii sq prezentowane w sprawozdaniu z zyskow lub strat w pozycjach ,,Przychody odsetkowe z pakietow
wierzytelnosci i udzielonych pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu” oraz , Przychody
odsetkowe z udzielonych pozyczek wycenianych wedfug wartosci godziwej”, w zaleznosci od metody wyceny
przyjetej dla tych aktywow.

Przychody z tytutu udzielonych pozyczek sq rozpoznawane przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej,
obliczanej na podstawie przewidywanych przysztych przeptywdw pienieznych. Szacunki dotyczqce
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przeptywdw pienieznych ustalane sq w oparciu o tzw. tablice Zycia, opracowane na podstawie danych
historycznych dotyczqcych przedptat pozyczek. Okres Zycia pozyczki jest zmienny i zalezy od czasu, jaki uptyngt
od jej udzielenia. Tablice zycia podlegajq okresowej weryfikacji (backtestingu) i sq aktualizowane w przypadku
stwierdzenia potrzeby dokonania zmian. Dla ekspozycji zaklasyfikowanych do Koszyka 1 i 2 odsetki naliczane
sq od wartosci brutto pozyczek, natomiast dla ekspozycji z Koszyka 3 — od wartosci netto. Zmiany stop
referencyjnych NBP, skutkujgce zmianq oprocentowania pozyczek, uimowane sq zgodnie z MSSF 9.B5.4.5
poprzez ustalenie nowej efektywnej stopy procentowej. W przypadku zmian oczekiwan dotyczgcych
przysztych przeptywdw pienieznych zastosowanie ma MSSF 9.B5.4.6. W takiej sytuacji ustalana jest nowa
wartos¢ bilansowa brutto poZyczki przy wykorzystaniu dotychczasowej efektywnej stopy procentowej.
RdzZnica pomiedzy poprzedniq a nowqg wartoscig bilansowg brutto ujimowana jest w przychodach z tytutu
udzielonych pozyczek.

Przychody z tytutu posrednictwa finansowego i agencyjnego oraz ustug wspomagajgcych dla sektora Matych
i Srednich Przedsiebiorstw

Przychody ze swiadczenia innych ustug obejmujqg, poza przychodami z ustug windykacyjnych, m.in. przychody
z tytutu posrednictwa finansowego i agencyjnego oraz ustug wspomagajgcych dla sektora Matych i Srednich
Przedsiebiorstw. Przychody ze sSwiadczenia innych ustug ujmuje sie w sposob ciggly w rozliczeniach
miesiecznych i kwartalnych, w zaleznosci od konstrukcji umowy z partnerem biznesowym. Wykazywane sq
w wysokosci odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanej zaptaty, pomniejszonej o wartos¢ zwrotow,
opustow i rabatow.

Pozostate przychody operacyjne

Do pozostatych przychodow operacyjnych zaliczane sq przychody operacyjne niezwigzane bezposrednio
z dziatalnoscig statutowgq Grupy KRUK. Sq to w szczegdlnosci przychody z tytutu sprzedazy i likwidacji Srodkéw
trwatych, przychody/koszty z tytutu ustug refakturowanych, otrzymane odszkodowania, kary igrzywny,
otrzymane dotacje.

Pozostate przychody operacyjne ujmuje sie w wartosci zaistniatej transakcji.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Wersje wigzgcq stanowi sprawozdanie opublikowane w formacie XHTML

Informacje finansowe

w tysigcach ztotych

Przychody odsetkowe z
pakietow wierzytelnosci i
udzielonych pozyczek
wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu
Przychody odsetkowe z
udzielonych pozyczek
wycenianych wedtug
wartosci godziwej
Przychody ze sprzedazy
wierzytelnosci i pozyczek*
Inne przychody/koszty z
nabytych portfeli
wierzytelnosci

Przychody ze swiadczenia
innych ustug

Pozostate przychody
operacyjne

Zmiana wartosci
inwestycji wycenianych
wedtug wartosci godziwej
Wynik na oczekiwanych
stratach kredytowych

01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2024 - 31.12.2024

Przych P t Przych P t
Nabyte pakiety Przychody z ustug rzychody 2 ozostale Nabyte pakiety Przychody z ustug rzychody 2 ozostale
R P X N pozostatych  przychody Razem R o . N pozostatych  przychody Razem
wierzytelnosci  windykacyjnych . wierzytelnosci  windykacyjnych R
ustug operacyjne ustug operacyjne
2210958 - 257 646 - 2468 604 1883 640 - 244 099 - 2127 739
- - 1078 - 1078 - - 2000 - 2000
14 470 - - - 14 470 15209 - - - 15 209
(49 525) - - - (49 525) (2373) - - - (2373)
- 55822 248 - 56 070 - 58 007 626 - 58 633
- - - 10434 10434 - - - 9953 9953
- - 807 - 807 - - (461) - (461)
722284 - (33571) - 688 713 741122 - (44 269) - 696 853
2898 187 55822 226208 10434 3190651 2 637 598 58 007 201995 9953 2907 553

*W ramach prowadzonych proceséw odzyskiwania wierzytelnosci Grupa dokonuje okazjonalnej sprzedazy spraw z portfeli wierzytelnosci. W momencie dokonania

sprzedazy Grupa zaprzestaje ich ujmowania.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)
Wersje wigzgcq stanowi sprawozdanie opublikowane w formacie XHTML

Inne przychody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci

w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Zyski/(straty) z réznic kursowych (41 826) 541
Koszty wyceny programu lojalnosciowego (1778) 1380
Koszty rezerwy na nadpfaty (5921) (4 294)
(49 525) (2373)

Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych od nabytych pakietow wierzytelnosci

w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Aktualizacja prognozy wptywow 496 902 390 102
Odchylenia wptat rzeczywistych, zmniejszenia z tytutu wczesniejszej
realizacji wpfat na sprawach zabezpieczonych, wptaty od pierwotnego 225382 351 020
wierzyciela
722 284 741122

Grupa na koniec kazdego kwartatu dokonuje aktualizacji, o ile jest to zasadne, nastepujacych parametréw
stanowigcych podstawe szacowania oczekiwanych przysztych przeptywéw pienieznych pakietow
wierzytelnosci wycenianych metodg zamortyzowanego kosztu:

a. stopa dyskontowa w przypadku zmiany naktadu nabytego portfela wierzytelnosci,

b. okres, za ktéry oszacowano przeptywy pieniezne,

c. wartos¢ oczekiwanych przysztych przeptywdw w oparciu o dostepne aktualne informacje oraz
aktualnie wykorzystywane narzedzia windykacyjne.

Grupa dokonuje analizy wptywu czynnikéw makroekonomicznych na planowane odzyski, przy czym
historycznie nie wykazano zaleznos$ci odzyskéw dla nabytych portfeli wierzytelnosci od sytuacji
makroekonomicznej.

Zatozenia przyjete przy wycenie pakietow wierzytelnosci

31.12.2025 31.12.2024
Stopa dyskontowa * 8,00% - 147,10% 8,00% - 147,10%
Okres, za ktory oszacowano wptywy styczen 2026 - styczen 2025 -
styczen 2046 czerwiec 2045
Wartos¢ niezdyskontowanych zaktadanych przysztych wptywéw 26 152 000 23147 233

*dotyczy 99% wartosci pakietow wierzytelnosci
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)
Wersje wigzgcq stanowi sprawozdanie opublikowane w formacie XHTML

Zaktadany, szacunkowy harmonogram wptywow z pakietow wierzytelnosci (wartos¢ niezdyskontowana)

w tysigcach ztotych

31.12.2025 31.12.2024
Okres
Do 12 miesiecy 3602 609 3304 652
Od1ldo2lat 3340971 3091801
Od 2do3lat 2904 080 2 656 653
Od3do4lat 2484 149 2219286
Od4do5 lat 2110633 1922 602
0Od 5do 6 lat 1791436 1578 099
Od 6do 7 lat 1548 854 1334620
0Od 7 do 8 lat 1357042 1125478
0d 8do 9 lat 1190 125 986 737
0d 9do 10 lat 1060937 868 682
0Od 10do 11 lat 940 096 770451
Od 11do 12 lat 812 430 677 458
0Od 12 do 13 lat 705 894 585 348
0Od 13 do 14 lat 618 375 500 717
0Od 14 do 15 lat 506 852 432 864
Powyzej 15 lat 1177517 1091 785
26 152 000 23 147 233
w tysigcach ztotych
31.12.2025 31.12.2024
stopa dyskontowa:
ponizej 25% 17 926 837 15 685 322
25% - 50% 6 836 415 6 075 201
powyzej 50% 1388748 1386710
26 152 000 23 147 233

Zaprezentowany powyzej prognozowany harmonogram wptywéw z pakietdw wierzytelnosci
w poszczegolnych przedziatach stop dyskontowych zmienia sie w okresach poréwnawczych w wyniku:

e nabywania nowych portfeli wierzytelnosci,
e realizacji wptywdw pienieznych z posiadanych portfeli wierzytelnosci,
o weryfikacji prognozy zaktadanych przysztych wptywow pienieznych.
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Przychody z tytutu udzielonych pozyczek

Przychody z tytutu udzielonych pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu

w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Przychody odsetkowe 257 646 244 099
Odpis na oczekiwane straty kredytowe (33571) (44 269)
224 075 199 830
Przychody z tytutu udzielonych pozyczek wycenianych wedtug wartosci godziwej
w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Przychody odsetkowe 1078 2 000
Aktualizacja wyceny 807 (461)
1885 1539
Przychody ze swiadczenia innych ustug
w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Przychody z ustug windykacyjnych 55822 58 007
Przychody z tytutu posrednictwa finansowego i agencyjnego oraz 248 626
ustug wspomagajacych dla sektora Matych i Srednich Przedsiebiorstw
56 070 58 633

Zobowigzanie do wykonania $wiadczenia nastepuje w momencie podpisania umowy oraz przekazania danych
niezbednych do rozpoczecia procesu windykacji. Ptatnos¢ za swiadczone ustugi nastepuje w okresie 14-30
dni od daty wystawienia faktury.

Na przychody z ustug windykacyjnych sktada sie wynagrodzenie prowizyjne od kwot zwindykowanych, ktére
wynoszg od 2% do 49% windykowanych kwot. Wysokos¢ prowizji zalezy od przeterminowania sprawy oraz
ewentualnej wczesniejszej windykacji. Najistotniejszy partner biznesowy Grupy generuje 21% przychodéw
z windykacji pakietow zleconych (2024 r.: 17 %).
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Pozostate przychody operacyjne

w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
Nota 31.12.2025 31.12.2024

Wynik na sprzedazy nieruchomosci 2 656 6 156
Refakturowane koszty ustug i optat sadowych 2324 2528
Sprzedaz akcji i udziatéw jednostek zaleznych* 2282 -
Zwrot odszkodowan z tytutu szkéd komunikacyjnych 1024 68
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 915 -
Dotacje 183 -
Najem 97 77
Pozostata wspétpraca 56 496
Pozostate 897 628
10434 9953

* zysk z tytutu umowy sprzedazy udziatow KRUK Deutschland GmbH
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6. Ustugi obce

Istotne zasady rachunkowosci

W pozycji ,Ustugi obce” prezentuje sie koszty ustug swiadczonych przez podmioty zewnetrzne, tj. ustugi
windykacyjne, informatyczne, wsparcia prawnego, administracyjnego, wynajem krotkoterminowy, ochrona
mienia, optaty eksploatacyjne oraz ustugi zarzqdzania, pakowania, pocztowe i kurierskie.

Koszty ustug obcych ujmuje sie jako koszty biezgcego okresu.

Informacje finansowe

w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Ustugi informatyczne (86 529) (67 550)
Ustugi windykacyjne * (77 522) (75 813)
Ustugi wsparcia administracyjnego i ksiegowego (53 108) (39 636)
Ustugi pocztowe i kurierskie (34 375) (24 630)
Ustugi wsparcia prawnego 2 (32 898) (32 919)
Ustugi bankowe 3 (31 250) (29 505)
Ustugi tagcznosci (13 906) (14 036)
Wynajem pomieszczen i eksploatacja (10 162) (9 666)
Ustugi marketingowe i zarzadzania (7 122) (11 299)
Ustugi drukowania (3228) (3899)
Ochrona (3136) (2 536)
Ustugi remontowo-konserwacyjne (2 218) (1 654)
Ustugi rekrutacyjne (1815) (1537)
Naprawa samochodow (1 556) (1432)
Najem pozostaty (1 415) (1532)
Ustugi pomocnicze pozostate (1342) (2 289)
Ustugi transportowe (366) (164)
Ustugi pakowania (52) (118)
(362 000) (320 215)

1 koszty ustug obstugi wierzytelnosci Swiadczonych przez serwiseréw zewnetrznych
2 ustugi wsparcia prawnego dotyczq gtéwnie obstugi portfeli wierzytelnosci
3 koszty obstugi rachunkéw bankowych, ustug transcollect oraz direct debit

Wzrost ustug informatycznych oraz wsparcia administracyjnego i ksiegowego w roku 2025 podyktowany byt
wydatkami na zestaw ustug zwigzanych z transformacjg cyfrowa Grupy.

7. Optaty sadowe

Istotne zasady rachunkowosci

W pozycji ,,Optaty sgdowe” prezentuje sie koszty optat sgdowych ponoszonych w ramach procesu windykacji
sqdowe;j.

Koszty optat sgdowych ujmuje sie jako koszty biezgcego okresu.
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Informacje finansowe
w tysigcach zfotych

Koszty prawne
Optaty komornicze
Optaty skarbowe

8. Inne koszty operacyjne

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
(334 411) (315 205)
(131 345) (132 786)
(2771) (2 955)

(468 527) (450 946)

Istotne zasady rachunkowosci
W pozycji , Inne koszty operacyjne” prezentuje sie m.in.:

e koszty promocji, reklamy i reprezentacji,

e optaty ponoszone na rzecz Komisji Nadzoru Finansowego, Krajowego Depozytu Papierow

Wartosciowych,

e podatki i optaty (w tym podatek od nieruchomosci,

i administracyjne),
e koszty ubezpieczen,
e  koszty odpisow z tytutu utraty wartosci firmy,
e koszty utrzymania infrastruktury,
e rezerwy na ewentualne zwroty liniowe.

Inne koszty operacyjne ujmuje sie jako koszty biezqcego okresu.

podatek VAT, optaty komunalne

Informacje finansowe

w tysigcach zfotych

Podatki i optaty

Zuzycie materiatéw i energii

Reklama

Szkolenie pracownikdéw

Podréze stuzbowe

Koszty reprezentacji

VAT niepodlegajacy odliczeniu

Ubezpieczenia samochodéw

Ubezpieczenia majgtkowe

Straty z tytutu szkdd komunikacyjnych

Zwrot kosztow procesu

Spisanie prac rozwojowych w koszty

Sktadki cztonkowskie

Umowy o zakazie konkurencji

Odpisy na oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznosci
Koszty ustug i optat do zrefakturowania

Rezerwa na ewentualne rdznice z tytutu rozliczenia liniowego*
Strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych

Pozostate

01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
(29 132) (35 957)
(17 537) (13 546)
(20 548) (7 374)
(12 309) (10 662)
(6 817) (5279)
(5 887) (6 194)
(2 029) (1914)
(1574) (915)
(1286) (1053)
(1174) (667)
(726) (894)
(618) (1055)
(524) (374)
(449) (321)
(17) -

(2) -

- 7535

- (199)

(1332) (1901)
(101 961) (80 770)
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*W 2024 roku rozwiqgzano rezerwe na ewentualne réznice z tytutu rozliczenia liniowego dla pozyczek z uwagi na marginalny poziom
reklamacji. W ocenie Grupy istnieje niskie ryzyko wzrostu obserwowanego poziomu reklamacji w przysztosci.

Zwiekszone koszty zuzycia materiatéw i energii w poréwnaniu do roku 2024 zwigzane sg ze zmiang siedziby
Jednostki Dominujacej i wynikajg z wydatkdw poniesionych na wyposazenie biurowe.

W 2025 roku realizowano kampanie telewizyjng i radiowa, co przetozyto sie na zwiekszone koszty reklamy
w porownaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku.

9. Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych

Istotne zasady rachunkowosci

W pozycji ,,Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych” prezentowane sq koszty:

e wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych (w tym z tytutu sktadek na swiadczenia emerytalno —
rentowe),

e rezerw z tytutu niewykorzystanych urlopdw wypoczynkowych,

e rezerw emerytalno-rentowych,

e rezerw z tytutu premii,

e programu opcji menadzerskich uimowanych zgodnie z MSSF 2 ,, Ptatnosci w formie akcji”
oraz

e koszty innych sSwiadczen ptacowych i pozaptacowych na rzecz pracownikow.

Koszty wynagrodzen i swiadczer pracowniczych ujmuje sie jako koszty okresu, ktérego dotyczq.

Informacje finansowe

w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Wynagrodzenia (458 215) (445 786)
Ubezpieczenia spoteczne pozostate (91 942) (83 444)
Ubezpieczenia emerytalne i rentowe (38 284) (32 456)
Koszt programu opcji rozliczany w instrumentach kapitatowych * (24 035) (16 807)
Sktadka na PFRON (2 520) (2 216)
(614 996) (580 709)

1 Program opcji menadzerskich zostat opisany w nocie 25

10.Przychody i koszty finansowe

Istotne zasady rachunkowosci

Przychody finansowe obejmujqg przychody odsetkowe zwigzane z zainwestowanymi przez Grupe srodkami
pienieznymi (z wyjgtkiem przychodow dotyczqcych nabytych pakietow wierzytelnosci oraz przychodow
dotyczqcych pozyczek udzielonych w ramach dziatalnosci operacyjnej, oméwionych w nocie 18 i 19), nalezne
dywidendy oraz zyski z tytutu rdznic kursowych powstatych z przeliczenia pozycji monetarnych. Przychody
odsetkowe ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu, z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej. Dywidende ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu na dzien, kiedy Grupa nabywa prawo
do jej otrzymania.
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Koszty finansowe obejmujq koszty odsetkowe zwigzane z finansowaniem zewnetrznym, wynik na
instrumentach pochodnych i zabezpieczajgcych (prezentowany jako koszty hedgingu) oraz straty z tytutu
réznic kursowych z przeliczenia pozycji monetarnych. Koszty finansowania zewnetrznego niedajgce sie
bezposrednio przypisac do nabycia lub wytworzenia okreslonych aktywdw sq ujimowane w zysku lub stracie
biezgcego okresu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Zyski i straty z tytutu rdznic
kursowych wykazuje sie w kwocie netto.

Koszty/przychody finansowe prezentowane w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych nie zawierajq réznic

kursowych z transakcji wewngtrzgrupowych.

Informacje finansowe

Przychody finansowe
w tysigcach zlotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Przychody z tytutu odsetek od lokat bankowych 2 337 6212
2337 6212
Koszty finansowe
w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Koszty z tytutu odsetek i prowizji dotyczgcych zobowigzan (503 561) (494 194)
finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
w tym odsetki (477 128) (471 121)
Rdéznice kursowe netto (511) (2 503)
Koszty/przychody z tytutu odsetek od instrumentéw (7 965) 22 737
zabezpieczajgcych IRS
Koszty hedgingu 71899 64 278
Koszty/przychody z tytutu odsetek od instrumentéw (2 233) 1546
zabezpieczajgcych CIRS
Koszty/przychody z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych -
FORWARD (1678) (105)
(444 049) (408 241)
Wptyw zmiany kursow walut na rachunek zyskow lub strat
w tysigcach ztotych Nota 01.01.2025- 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Zrealizowane rdznice kursowe 10 (1061) (7 781)
Niezrealizowane réznice kursowe 10 550 5278
Koszty/przychody z tytutu realizacji instrumentéw pochodnych
FORWARD 10 (1678) (105)
Aktualizacja wartosci pakietéw wierzytelnosci z tytutu kurséw walut 5 (41 826) 541
(44 015) (2 067)
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11.Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica

w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Rdéznice kursowe z przeszacowania jednostek dziatajgcych za granic
P J Jacych za granica (37 922) (34 827)
Przypadajgce na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej (37 942) (34 863)
Udziaty niekontrolujgce 20 36
Przychod/(koszt) finanso rozpoznany bezposrednio innych
2ych6d/(koszt) finansowy  rozpoznany - bezp ‘0w nny (37 922) (34 827)

catkowitych dochodach
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12.Podatek dochodowy

Istotne zasady rachunkowosci

Podatek dochodowy obejmuje czes¢ biezqcq i czes¢ odroczong. Biezgcy i odroczony podatek dochodowy
ujmowany jest w zysku lub stracie biezgcego okresu, z wyjgtkiem sytuacji, kiedy dotyczy potgczenia jednostek
oraz pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym lub jako inne catkowite dochody.

Przy ustalaniu kwoty podatku biezgcego i odroczonego Grupa bierze pod uwage wpfyw niepewnosci
dotyczqcych mozliwosci powstania dodatkowych zobowiqzar podatkowych. Niemniej fakty i okolicznosci,
ktore mogq zaistnie¢ w przysztosci, mogg wptyngé na ocene prawidfowosci istniejgcych lub przesztych
zobowigzan podatkowych.

Podatek biezqcy jest to oczekiwana kwota zobowigzan lub naleznosci z tytutu podatku od dochodu
do opodatkowania za dany rok, ustalona z zastosowaniem stawek podatkowych obowiqzujgcych prawnie
lub faktycznie na dzien sprawozdawczy dla jednostki dominujgcej i poszczegdlnych jednostek Grupy oraz
korekty zobowiqzania podatkowego dotyczqcego lat poprzednich. Grupa wybrata prezentacje podatku lat
poprzednich wynikajgcego z kontroli podatkowej wraz z naleznymi odsetkami na pozycji ,Podatek biezgcy”
w sprawozdaniu z zyskow lub strat. PowyZsza prezentacja w lepszy sposéb odzwierciedli wptyw na sytuacje

finansowq Grupy.

Podatek odroczony jest wyceniany z zastosowaniem stawek podatkowych, ktore wedtug przewidywan bedg
stosowane wtedy, gdy przejsciowe rdznice odwrdcq sie, przy czym za podstawe przyjmowane sq przepisy
podatkowe obowiqzujgce prawnie lub faktycznie do dnia sprawozdawczego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego sq kompensowane, jezeli Grupa posiada moZliwy do wyegzekwowania tytut prawny
do przeprowadzania kompensaty biezgcych zobowiqgzan i aktywow podatkowych i pod warunkiem, ze aktywa
i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczq podatku dochodowego natoZzonego przez tg
samq wfadze podatkowq na tego samego podatnika lub na réznych podatnikdw, ktorzy zamierzajq rozliczyc
zobowigzania i naleznosci z tytutu podatku dochodowego w kwocie netto lub jednoczesnie zrealizowac
naleznosci i rozliczy¢ zobowigzanie.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego zwigzane z nierozliczonq stratqg podatkowq, niewykorzystang ulgg
podatkowq i ujemnymi réznicami przejsciowymi, sq uimowane do wysokosci, do ktorej jest prawdopodobne,
ze osiggniety zostanie dochod do opodatkowania, ktdry pozwoli na ich zrealizowanie. Aktywa z tytutu podatku
odroczonego podlegajg ponownej ocenie na kazdy dzien sprawozdawczy i obniza sie je w zakresie, w jakim
nie jest prawdopodobne zrealizowanie zwigzanych z nimi korzysci w podatku dochodowym.

Grupa nie tworzy rezerwy na podatek odroczony od zyskow zatrzymanych w spétkach powigzanych, w ktérych
posiada kontrole nad terminami odwracania sie réZnic przejsciowych w dajqcej sie przewidzie¢ przysztosci
i prawdopodobne jest, ze te réznice nie odwrdcq sie w najblizszej przysztosci (3 lata). Na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego Grupa dokonuje analizy oczekiwanych realizacji z zyskow zatrzymanych w spétkach
zaleznych. Na tej podstawie dokonywana jest korekta wysokosci rezerwy z tytutu podatku odroczonego. Na
ww. rezerwe z tytutu podatku odroczonego ma wpfyw metodologia wyznaczania wartosci udziatow.

Co do zasady spétki z Grupy KRUK, dokonujq zbycia, umorzenia udziatéw/akcji lub certyfikatéw po wartosci
godziwej ustalonej na dzien zbycia/umorzenia z wyjgtkiem spdtek, dla ktérych prawo handlowe wskazuje
konkretnie sposéb wyznaczania wartosci udziatu/akcji. Grupa, do ustalenia kolejnosci umarzania udziatow
w spotkach zaleznych przyjmuje zasade LIFO (przy uwzglednieniu restrykcji prawa sekurytyzacyjnego w spotce
InvestCapital, ktore definiuje, ze srodki pochodzgce z podniesienia danych udziatow muszq by¢ wykorzystane
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na inwestycje zanim bedq mogty zosta¢ umorzone), natomiast do umarzania certyfikatow w funduszach

przyjmuje zasade FIFO.

Informacje finansowe
Podatek dochodowy wykazany w zysku lub stracie oraz w catkowitych dochodach za dany okres

w tysigcach ztotych Nota 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Biezacy podatek dochodowy

Biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego* (62 242) (27 149)
Odroczony podatek dochodowy

Zwiazany z powstaniem i odwrdceniem sie roznic przejsciowych** 21 11 809 91022
Podatek dochodowy ujety w zysku lub stracie (50 433) 63 873
Odroczony podatek dochodowy

Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie réznic przejsciowych (9 491) (4 081)
Podatek dochodowy ujety w innych catkowitych dochodach (9 491) (4 081)
Podatek dochodowy ujety w catkowitych dochodach (59 924) 59792

*Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu zawiera podatek dochodowy, podatek CFC oraz podatek lat poprzednich wynikajgcy z kontroli

podatkowej.
** Rezerwa na podatek odroczony wynikajqca z zaktadanych przysztych przeptywdw pienieznych ze spétek zaleznych moze podlegaé istotnym zmianom

w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych.

Uzgodnienie efektywnej stopy podatkowej

Efektywna stawka podatkowa odbiega od obowigzujacych stawek podatkowych przede wszystkim z uwagi
na fakt, ze konsolidacjg sg objete jednostki, ktérych dziatalno$¢ podlega odroczonemu opodatkowaniu
podatkiem dochodowym w momencie realizacji dochodu lub w momencie wyptaty dywidendy.

w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Zysk przed opodatkowaniem 1136074 1010405
Podatek wyliczony wg stawki Jednostki Dominujgcej (19%) (215 854) (191 977)
Skutek stosowania innych stawek podatkowych za granicg oraz wptywu podatku 7974 3652
odroczonego

Roéznice wynikajgce z kontroli nad terminami odwracania sie réznic przejsciowych w

zakresie wyceny aktywow netto spotek zaleznych i prawdopodobienistwa ich realizacji 164 864 559 198

w dajacej sie przewidzieé przysztosci oraz inne koszty/przychody niestanowigce
podstawy opodatkowania

Podatek lat poprzednich wynikajgcy z kontroli (7 417) -
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z zyskow lub strat (50 433) 63 873
Efektywna stopa podatkowa (%) 4,44% -6,32%
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Ryzyko podatkowe

Regulacje dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz obcigzen
zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom zaréwno w Polsce, jak i w innych
krajach Unii Europejskiej, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢. Te czeste zmiany powodujg brak
odpowiednich punktéw odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére
mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powodujg rdznice
w opiniach co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zaréwno pomiedzy organami panstwowymi
jak i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organdw, ktdre uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien wraz z relatywnie
wysokimi odsetkami, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe wynikajgce z kontroli, muszg zostaé
zaptacone wraz z wysokimi odsetkami.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogg sie zmienié
w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowej.

Grupa uwaza, ze zaptacita w terminie wszystkie nalezne podatki, kary i odsetki karne oraz odpowiednio ujeta
rozliczenia podatkowe biezace i odroczone za rok biezacy i poprzednie.

Dla wszystkich niepewnych pozycji podatkowych, w przypadku ktérych obecne prawodawstwo oraz
komunikacja z urzedami skarbowymi nie udziela wystarczajgcych wskazowek, Grupa przeprowadzita analize
aktualnych przepiséw podatkowych i interpretacji oraz w swojej ocenie dokonata prawidtowego ich
zastosowania.

Rozliczenia podatkowe mogg zosta¢ poddane kontroli przez okres czterech lat w Hiszpanii, pieciu lat w Polsce,
Czechach i Niemczech, szesciu lat we Wtoszech oraz przez okres siedmiu lat w Rumunii i na Stowacji.
W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie
po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organy skarbowe.
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Z dniem 1 stycznia 2025 r., na mocy ustawy z dnia 6 listopada 2024 r. o opodatkowaniu wyrownawczym
jednostek sktadowych grup miedzynarodowych i krajowych (dalej: ,,Ustawa”), w Polsce zaczety obowigzywac
zasady tzw. filaru drugiego OECD. Regulacje te zobowigzujg podatnikdw do zaptaty podatku wyréwnawczego,
stanowigcego rdznice miedzy efektywng stawka podatku (wyliczong wedtug zasad okreslonych w Ustawie)
dla danej jurysdykcji a stawka minimalng wynoszacg 15%. Warunkiem objecia grupy podmiotéw ww.
przepisami jest osiggniecie przez nig skonsolidowanego przychodu wynoszgcego co najmniej 750 min EUR
w dwdch z czterech lat, bezposrednio poprzedzajgcych rok podatkowy. Na dzier 31 grudnia 2025 r. Grupa
nie przekroczyta powyzszego limitu (przychody za rok 2025, przeliczone na EUR srednim kursem ECB z grudnia
roku poprzedzajacego badany rok, tj. 4,2704, wynoszg 747 min EUR). Wedtug szacunkéw, w przysztosci
Grupa KRUK spetni ww. warunek nie wczesniej niz w roku 2028, tj. skonsolidowane przychody Grupy moga
0siggnac prog 750 min EUR najwczesniej w latach 2026 i 2027.

Grupa jest w trakcie oceny swojej ekspozycji na uregulowania dotyczace filaru drugiego. Biorgc pod uwage,
ze jej jednostki zalezne, prowadzg dziatalnos$¢ w jurysdykcjach (polska, maltanska i luksemburska), dla ktorych
szacowana efektywna stawka podatkowa, oparta na zysku brutto za okres sprawozdawczy konczacy sie
31 grudnia 2025 r., jest nizsza niz 15%, analizowany jest ewentualny wptyw powyzszych regulacji na poziom
opodatkowania Grupy. Stawka ta w praktyce bedzie rézni¢ sie od stawki ustalanej w oparciu o MSR 12.
W szczegdlnosci ustalana bedzie zasadnos$¢ stosowania dopuszczalnych wytgczen oraz tzw. bezpiecznych
przystani przewidzianych w Ustawie oraz ich wptyw na wysokos¢ efektywnej stawki podatkowej dla potrzeb
kalkulacji podatku w przypadku spetniania w przysztosci warunku objecia Grupy KRUK podatkiem
wyréwnawczym.

Na podstawie biezgcej oceny zastosowanie przepisdw Ustawy moze spowodowac wzrost efektywnej rocznej
stawki podatkowej Grupy nie wczesniej niz w roku 2028. Z tego wzgledu na dzien sprawozdawczy
nie wystepuje zadne biezgce obcigzenie podatkowe. Jednoczesnie Grupa stosuje wyjgtek MSR 12
dopuszczajgcy nieujmowanie oraz nieujawnianie informacji o aktywach i zobowigzaniach z tytutu
odroczonego podatku zwigzanego z podatkiem dochodowym w ramach filaru drugiego.
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13.Podziat pozycji ze sprawozdania z sytuacji finansowej na krétkoterminowe

i dlugoterminowe

w tysigcach ztotych Nota 31.12.2025 31.12.2024
dane przeksztatcone
Aktywa
Aktywa diugoterminowe
Rzeczowe aktywa trwate 14 116 041 89572
Inne wartosci niematerialne 16 143 580 69 341
Wartos¢ firmy 17 7 823 7 928
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci wyceniane wedtug 18 8428 466 7563 430
zamortyzowanego kosztu
Udzielone pozyczki 19 219 060 174 694
Instrumenty zabezpieczajgce 28 101372 101 285
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 21 56 107 44 429
Aktywa diugoterminowe ogétem 9 072 449 8 050 679

Aktywa krétkoterminowe
Zapasy 20 9355 12 556
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci wyceniane wedtug

zamortyzowanego kosztu 18 3204243 2936848
Udzielone pozyczki 19 393 255 328211
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 22 14 600 19619
Pozostate naleznosci 22 60 367 52 496
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 9946 3684
Instrumenty zabezpieczajace 28 35982 13041
Pozostate aktywa 24 19 347 16 955
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23 212 629 214 790
Aktywa krétkoterminowe ogétem 3959724 3598 200
Aktywa ogétem 13032173 11 648 879
Kapitaty i zobowigzania
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 25 19 492 19 382
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 401 539 374 097
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych 28 110764 64 779
Kapitat rezerwowy z wycen programow okreslonych Swiadczen 5142 3374
Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granicg (168 676) (130 734)
Pozostate kapitaty rezerwowe 212 689 188 654
Zyski zatrzymane 4745 190 4009434
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 5326 140 4528 986
Udziaty niekontrolujace 324 (329)
Kapitat wtasny ogétem 5326 464 4528 657
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 27 3619 895 3423881
Zobowigzania z tytutu dfuznych papieréw wartosciowych 27 3228255 2892970
Zobowigzania z tytutu leasingu 27 78 637 35155
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 21 123 197 113 837
Rezerwy 31 2670 1897
Instrumenty zabezpieczajgce 28 23 145 36742
Zobowigzania dtugoterminowe ogétem 7 075 799 6 504 482
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Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 27 42 827 34729
Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych 27 232 635 216 732
Zobowigzania z tytutu leasingu 27 24761 23 084
Instrumenty pochodne 58 105
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 30 213 018 231 823
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 21347 5493
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 29 77 669 85775
Rezerwy 31 17 595 17 999
Zobowigzania krotkoterminowe ogotem 629 910 615 740
Zobowigzania ogotem 7 705 709 7 120222
Kapitaty i zobowigzania ogotem 13032173 11 648 879

Powyzszy podziat pozycji ze sprawozdania z sytuacji finansowej na krétkoterminowe i dfugoterminowe
prezentowany jest wedtug przeptywow spodziewanych na koniec okresu sprawozdawczego.
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14.Rzeczowe aktywa trwate

Istotne zasady rachunkowosci

Ujecie oraz wycena

Skfadniki rzeczowych aktywow trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z
tytutu utraty wartosci.

Zyski i straty ze zbycia skfadnika rzeczowych aktywdéw okresla sie na podstawie poréwnania przychoddw ze zbycia z wartoscig ksiegowg zbytych aktywéw i ujmuje
sie w zysku lub stracie biezgcego okresu w pozycji pozostate przychody lub koszty operacyjne.

Naktady ponoszone w terminie péZniejszym

Aktywowaniu podlegajg poniesione w pdzniejszym okresie koszty czesci sktadnika rzeczowych aktywow trwatych, ktére mozna wiarygodnie oszacowac i jest
prawdopodobne, ze Grupa osiggnie korzysci ekonomiczne zwigzane z tymi sktadnikami rzeczowych aktywow trwatych.

Amortyzacja

Wysokos¢ odpiséw amortyzacyjnych ustala sie w oparciu o cene nabycia lub koszt wytworzenia danego sktadnika aktywdw, pomniejszong o jego wartos¢ rezydualna.
Aktywa podlegajg amortyzacji poczgwszy od miesigca nastepujacego po przyjeciu do uzytkowania. Koszt amortyzacji ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu
z zastosowaniem metody liniowej w odniesieniu do oszacowanego przez Grupe okresu uzytkowania danego sktadnika rzeczowych aktywow trwatych, co mozliwie
najlepiej odzwierciedla sposéb realizacji przysztych korzysci ekonomicznych zwigzanych z uzytkowaniem danego sktadnika aktywéw. Grunty nie s3 amortyzowane.

Grupa zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii rzeczowych aktywoéw trwatych:

Budynki (inwestycje w obcych obiektach) 10-40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 3-10 lat
Srodki transportu 4-5 lat
Inne rzeczowe aktywa trwate 3-8 lat
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Informacje finansowe

Wartos¢ brutto rzeczowych aktywow trwatych

w tysigcach ztotych

Wartos$¢ brutto na dzien 1 stycznia 2024 r.
Nabycie

Sprzedaz / Likwidacja

Rozliczenie aktywow w budowie

Wptyw zmiany kursu wymiany walut*

Wartos$¢ brutto na dzierh 31 grudnia 2024 r.

w tysigcach ztotych

Wartosc¢ brutto na dzien 1 stycznia 2025 r.
Nabycie

Sprzedaz / Likwidacja

Rozliczenie aktywow w budowie

Wptyw zmiany kursu wymiany walut*

Wartosc¢ brutto na dzien 31 grudnia 2025 r.

Budynki i Maszyny i Srodki Inne rzeczcowe  Rzeczowe aktywa
budowle urzadzenia transportu aktywa trwate  trwate w budowie Ogétem
107 672 65 563 42 072 11589 426 227 322
19 206 15076 3512 165 446 38 405
(6 251) (4 120) (3 506) (61) - (13 938)
- 334 92 - (426) -
(1 259) (482) (419) (117) - (2277)
119 368 76 371 41751 11576 446 249 512
Budynki i Maszyny i Srodki Inne rzeczcowe  Rzeczowe aktywa
budowle urzadzenia transportu aktywa trwate  trwate w budowie Ogétem
119 368 76 371 41751 11576 446 249512
32692 21762 13311 375 3764 71904
(9 908) (13 316) (4 566) (469) 134 (28 125)
- 225 - - (225) -
(1 654) (473) (348) (140) (2) (2617)
140 498 84 569 50 148 11342 4117 290 674
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Umorzenie

Budynki i Maszyny i Srodki Inne rzeczowe  Rzeczowe aktywa
w tysigcach ztotych budowle urzadzenia transportu aktywa trwate  trwate w budowie Ogétem
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2024 r. (61 635) (40981) (24 229) (8 700) - (135 545)
Amortyzacja (15 120) (10913) (10 155) (646) - (36 834)
Zmniejszenia w wyniku sprzedazy / likwidacji 3755 3894 3233 61 - 10943
Wptyw zmiany kursu wymiany walut* 719 362 335 80 1496
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2024 r. (72 281) (47 638) (30 816) (9 205) - (159 940)

Budynki i Maszyny i Srodki Inne rzeczcowe  Rzeczowe aktywa
w tysigcach ztotych budowle urzadzenia transportu aktywa trwate  trwate w budowie Ogétem
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2025 r. (72 281) (47 638) (30 816) (9 205) - (159 940)
Amortyzacja (15 088) (13 353) (7 548) (700) - (36 690)
Zmniejszenia w wyniku sprzedazy / likwidacji 3312 13 240 3279 403 - 20234
Wptyw zmiany kursu wymiany walut* 1021 332 324 86 1763
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2025 r. (83 035) (47 419) (34 762) (9 417) - (174 633)
Wartos¢ netto

Budynki i Maszyny i Srodki Inne rzeczowe  Rzeczowe aktywa
w tysigcach ztotych budowle urzadzenia transportu aktywa trwate trwate w budowie Ogoétem
Na dzien 1 stycznia 2024 r. 46 037 24 582 17 843 2 889 426 91777
Na dzier 31 grudnia 2024 r. 47 087 28 733 10935 2371 446 89572
Na dzien 1 stycznia 2025 r. 47 087 28 733 10935 2371 446 89572
Na dzier 31 grudnia 2025 r. 57 463 37 150 15 386 1925 4117 116 041

* Dotyczy réznic kursowych z przeliczenia sprawozdari jednostek w walucie innej niz PLN.
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W roku 2025 oraz 2024 nie wystgpity odpisy z tytutu utraty wartosci.

Zabezpieczenia na rzeczowych aktywach trwatych zostaty przedstawione w nocie 27.
Na dzier 31.12.2025 r. oraz 31.12.2024 r. wartos$¢ zobowigzan umownych z tytutu zakupu srodkéw trwatych wynosita 0 zt.

Dane zaprezentowane w nocie 15. Prawo do uzytkowania w czesci dotyczacej rzeczowych aktywow trwatych zostaty zawarte w tabeli powyzej.
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15.Prawo do uzytkowania

Istotne zasady rachunkowosci

Prawo do uzytkowania i zobowigzania z tytutu leasingu

Grupa klasyfikuje umowy wynajmu dfugoterminowego jako leasing ujawniajgc w sprawozdaniu finansowym
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (w pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej ,Rzeczowe aktywa
trwate”) oraz zobowiqzania leasingowe (w pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej ,,Zobowiqzania z tytutu
leasingu") wyceniane w wysokosci wartosci biezgcej optat leasingowych pozostajqgcych do zaptaty.

Wartosc¢ przysztych optat leasingowych zdyskontowana jest przy uzyciu sredniowazonej kraricowej stopy
leasingobiorcy. Wartosc¢ aktywow z tytutu prawa do uzytkowania uimowana jest w tej samej wysokosci co
zobowigzania leasingowe, chyba ze wystepujq zapisy umowne, ktore mogfyby spowodowacé utworzenie
rezerw na dodatkowe obcigzenia czy rezerw zwigzanych z demontazem wynajmowanych obiektdw czy
przedmiotéw. Grupa stosuje uproszczenie dopuszczone przez standard dotyczqce umow leasingow
krétkoterminowych (do 12 miesiecy) oraz leasingéw aktywdw o niskiej wartosci (do 20 tys. zt), dla ktérych nie
ujmuje zobowigzan finansowych i odnosnych aktywow z tytutu prawa do uzytkowania, a optaty leasingowe

z tego tytutu ujmowane sq jako koszty metodq liniowg w trakcie okresu leasingu w pozycji ,,Ustugi obce
w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskow lub strat.

Grupa ujmuje umowe leasingu jako skfadnik aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania i odpowiadajgce mu
zobowigzanie z tytutu leasingu w dacie, gdy przedmiot leasingu jest dostepny do wykorzystania. Okres
leasingu ustalony zostat z uwzglednieniem opcji przedtuzenia oraz skrdcenia dostepnych w zawartych
kontraktach, jezeli prawdopodobne jest skorzystanie z opcji.

Zobowigzanie z tytutu leasingu zawiera biezgcq wartosc¢ nastepujgcych optat leasingowych:

e stafe optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie
nalezne zachety leasingowe,

e zmienne opftaty leasingowe, ktdre zalezg od indeksu lub stawki,

e kwoty, ktorych zapftaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci
koricowej,

e cene wykonania opcji kupna, jeZzeli mozna z wystarczajgcq pewnosciq zatozyc, ze leasingobiorca
skorzysta z tej opcji

oraz

e kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano,
ze leasingobiorca moze skorzystac z opcji wypowiedzenia leasingu.

Po dacie rozpoczecia zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sie poprzez:

a) zwiekszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu,
b) zmniejszenie wartosci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych opftat leasingowych
oraz
c) zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub
zmiany leasingu, lub w celu uwzglednienia zaktualizowanych zasadniczo statych optat leasingowych.
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Odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu w kazdym terminie w ciggu okresu leasingu sq kwotg, w ramach
ktorej uzyskuje sie statq okresowq stope procentowq w stosunku do nieuregulowanego salda zobowigzania
z tytutu leasingu.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania podlegajq liniowej amortyzacji przez krétszy z dwdch okresow: okres
trwania umowy leasingu lub okres uZytkowania tego sktadnika aktywdw, chyba Ze Grupa posiada
wystarczajgcq pewnosc, ze uzyska tytut wtasnosci przed uptywem okresu leasingu.

Grupa posiada umowy leasingowe na najem samochoddw, powierzchni oraz oprogramowania.

Opfaty leasingowe

Opftaty z tytutu leasingu ujimowane sq wedtug MSSF 16, zgodnie z zasadami opisanymi powyzej.

Informacje finansowe

w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Wartos¢ bilansowa aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w podziale na klasy
bazowego skfadnika aktywéw na poczatek okresu

Budynki i budowle 44 441 42 431
Urzadzenia techniczne i maszyny 195 187
Srodki transportu 10 507 17 186
Wartosci niematerialne i prawne - oprogramowanie 5222 12 119

60 365 71923

Koszt amortyzacji w okresie sprawozdawczym w odniesieniu do aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania w podziale na klasy bazowego sktadnika aktywow

Budynki i budowle (14 037) (14 289)
Urzadzenia techniczne i maszyny (98) (144)
Srodki transportu (7 502) (10 042)
Wartosci niematerialne i prawne - oprogramowanie (10 262) (8 419)

(31 899) (32 894)

Zwiekszenia aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 76 458 24 089
Zmniejszenia aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania z tytutu likwidacji/zakoriczenia (2 076) (2 254)
umowy

Rdznice kursowe z przeliczenia (586) (499)

Wartos¢ bilansowa aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w podziale na klasy
bazowego skfadnika aktywow na koniec okresu

Budynki i budowle 55971 44 441
Urzadzenia techniczne i maszyny 140 195
Srodki transportu 15016 10 507
Wartosci niematerialne i prawne - oprogramowanie 31135 5222

102 262 60 365
Koszt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu 4536 3436
Catkowity wyptyw srodkéw pienieznych z tytutu leasingdw 34 876 37992

W roku 2025 wartos¢ kosztow z tytutu uméw krétkoterminowych oraz o niskiej wartosci wyniosta 1 415 tys. zt
(2024 r.: 1 532 tys. zt).
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16.Inne wartosci niematerialne

Istotne zasady rachunkowosci

Pozostate nabyte lub wytworzone we wfasnym zakresie przez Grupe wartosci niematerialne o okreslonym
okresie uzytecznosci ekonomicznej wykazywane sq poczqtkowo w oparciu o ich cene nabycia lub koszt
wytworzenia. Po poczgtkowym ujeciu wartosci niematerialne pomniejszane sq o odpisy amortyzacyjne oraz
w przypadku wystgpienia przestanek odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Amortyzacja

Koszt amortyzacji uimuje sie w zysku lub stracie biezqcego okresu z zastosowaniem metody liniowej
w odniesieniu do oszacowanego przez Grupe okresu uZytkowania danego sktadnika wartosci
niematerialnych, innego niz wartos¢ firmy, od momentu stwierdzenia jego przydatnosci do uzytkowania,
co mozliwie najlepiej odzwierciedla sposob realizacji przysztych korzysci ekonomicznych zwigzanych
z uzytkowaniem danego sktadnika aktywow.

Grupa zaktada ponizsze okresy uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii wartosci niematerialnych:
Oprogramowanie komputerowe 3-5 |lat
Koszty prac rozwojowych 1-5 Jat

Aktywa rozliczane w czasie i wartosci niematerialne w budowie

Grupa ujmuje naktady zwigzane z dfugoterminowym procesem wytwarzania wartosci niematerialnych
(w szczegdlnosci naktady na budowe systemow informatycznych) jako wartosci niematerialne w budowie.
Aktywowaniu podlegajg wytqcznie te naktady, ktore spetniajq definicje wartosci niematerialnych zgodnie
z obowiqzujgcymi standardami rachunkowosci. Naktady zwigzane z konfiguracjg oraz modyfikacjq systemow
informatycznych zlokalizowanych na serwerach dostawcy (w tzw. chmurze) ujimowane sq jako aktywa
rozliczane w czasie do momentu oddania systemu do uzytkowania. Po oddaniu systemu do uzytkowania
zaréwno te aktywa, jak i zaptacone z gory optaty subskrypcyjne sq rozliczane w koszty proporcjonalnie do
okresu obowiqzywania umowy z dostawcg.
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Informacje finansowe

Wartos¢ brutto wartosci
niematerialnych

Koszty
Oprogramowanie zakonczonych Wartosci
komputerowe, prac niematerialne
w tysigcach ztotych koncesje, licencje rozwojowych Pozostate w budowie Ogétem
Wartosc¢ brutto na dzien 1 stycznia 80 063 70 436 369 9803 160 671
2024 .
Wytworzenie we wiasnym zakresie - - - 3244 3244
Nabycie 6 863 7619 - 11332 25814
Likwidacja (2 593) - - (1 068) (3661)
Rozlicu.enie wartosci niematerialnych w 6756 ) ) (6 756) )
budowie
Wptyw zmian kursu wymiany walut* (429) - - - (429)
Wartosc¢ brutto na dzien 31 grudnia 90 660 78 055 369 16 555 185 639
2024 r.
Wartosc¢ brutto na dzien 1 stycznia 90 660 78055 369 16 555 185 639
2025,
Wytworzenie we wiasnym zakresie - - - 35591 35591
Nabycie 57 628 7 659 - 3042 68 329
Likwidacja (3 646) - (369) (190) (4 205)
Rozliczgnie wartosci niematerialnych w 7702 854 ) (8 556) )
budowie
Wptyw zmian kursu wymiany walut* (299) - - - (299)
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 152 045 86568 i 46 442 285 055
2025r.
Umorzenie
Koszty
Oprogramowanie zakonczonych Wartosci
komputerowe, prac niematerialne
w tysigcach ztotych koncesje, licencje rozwojowych Pozostate w budowie Ogoétem
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2024 r. (41 765) (51331) (369) - (93 465)
Amortyzacja (18 721) (6 924) - - (25 645)
Z.mn.lejsz“ema w wyniku sprzedazy / 2 476 i i i 2 476
likwidacji
Wptyw zmian kursu wymiany walut* 336 - - - 336
Umorzenie na dzier 31 grudnia 2024 r. (57 674) (58 255) (369) - (116 298)
Umorzenie na dzien 1 stycznia 2025 . (57 674) (58 255) (369) - (116 298)
Amortyzacja (21 508) (7 183) - - (28691)
;mqlejs%gnla w wyniku sprzedazy / 5 890 i 369 i 3259
likwidacji
Wptyw zmian kursu wymiany walut* 255 - - - 255
Umorzenie na dzien 31 grudnia 2025 r. (76 037) (65 438) - - (141 475)
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Wartosc¢ netto

Koszty

Oprogramowanie zakonczonych Wartosci

komputerowe, prac niematerialne
w tysigcach ztotych koncesje, licencje rozwojowych Pozostate w budowie Ogétem
Na dzien 1 stycznia 2024 r. 38 298 19105 - 9803 67206
Na dzien 31 grudnia 2024 r. 32986 19 800 - 16555 69341
Na dzien 1 stycznia 2025 r. 32986 19 800 - 16 555 69341
Na dzien 31 grudnia 2025 r. 76 008 21130 - 46 442 143580

* Dotyczy réznic kursowych z przeliczenia sprawozdan jednostek w walucie innej niz PLN.

W roku 2025 oraz 2024 nie wystgpity odpisy z tytutu utraty wartosci.

Grupa na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r. nie posiadata zobowigzan umownych do nabycia
wartosci niematerialnych.

Dane zaprezentowane w nocie 15. Prawo do uzytkowania w czesci dotyczacej wartosci niematerialnych
zostaty zawarte w tabeli powyzej.
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17.Wartos¢ firmy

Istotne zasady rachunkowosci

Wartos¢ firmy powstaje w zwigzku z przejeciem jednostek zaleznych. Metody wyceny wartosci firmy
w momencie jej poczgtkowego ujecia zostaty opisane w nocie 3.2.1.

Wycena po poczgtkowym ujeciu

Po poczgtkowym ujeciu wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug kosztu nabycia pomniejszonego
o skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Co najmniej raz na rok wartos¢ firmy jest
testowana pod kgtem utraty wartosci. Szacunki i osqdy wykorzystywane do okreslenia odpisow z tytutu utraty

wartosci zaprezentowano w nocie 3.5.2.

Informacje finansowe

w tysigcach ztotych Kancelaria o
- ’ Prawna KRUK Espana Ogétem
RAVEN SL.

Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2024 r. 299 48 101 48 400
Zwiekszenia - - -
Zmniejszenia - - -
Roéznice kursowe z przeliczenia - (156) (156)
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2024 r. 299 47 945 48 244
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2025 r. 299 47 945 48 244
Zwiekszenia - - -
Zmniejszenia - - -
Rdznice kursowe z przeliczenia - (105) (105)
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2025 r. 299 47 840 48 139
Odpis z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2024 r. - (40 316) (40 316)
Zwiekszenia - - -
Zmniejszenia - - -
Odpis z tytutu utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2024 r. - (40 316) (40 316)
Odpis z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2025 r. - (40 316) (40 316)
Zwiekszenia - - -
Zmniejszenia - - -
Odpis z tytutu utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2025 r. - (40 316) (40 316)
Wartos¢ netto

Na dzien 1 stycznia 2024 r. 299 7 785 8 084
Na dzien 31 grudnia 2024 r. 299 7 629 7928
Na dzien 1 stycznia 2025 r. 299 7 629 7 928
Na dzien 31 grudnia 2025 r. 299 7524 7 823
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Sprzedaz jednostek zaleznych

W dniu 8 wrzesnia 2025 r. zostata podpisana umowa sprzedazy udziatdw KRUK Deutschland GmbH przez
KRUK S.A. do podmiotu niepowigzanego za cene 1 328 tys. EUR. Rozliczenie nastgpito przelewem bankowym.
Przeniesienie wtasnosci udziatéw nastgpito z dniem 30.09.2025 r. Wynik na sprzedazy jednostki zaleznej
zostat rozpoznany w kwocie 2 282 tys. zt w pozycji Pozostatych przychoddw operacyjnych w skonsolidowanym

sprawozdaniu z zyskéw lub strat.

w tysigcach zfotych

Aktywa

KRUK Deutschland

Ostateczne dane na dzien utraty kontroli

30.09.2025 r.
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2008
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 34
Inwestycje 2402
Inne wartosci niematerialne 3
Suma aktywoéw 4447

Zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Suma zobowiagzan

Zysk / (strata) netto

Ostateczne dane na dzien utraty kontroli
30.09.2025 r.

1079

1079

Ostateczne dane na dzien utraty kontroli

30.09.2025 r.

Przychody odsetkowe z pakietéw wierzytelnosci wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu 306
Przychody ze swiadczenia innych ustug 275
Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych 1711
Przychody z dziatalnosci uwzgledniajace wynik na oczekiwanych
stratach kredytowych oraz inne przychody/(koszty)
z nabytych portfeli wierzytelnosci 2292
Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych (46)
Amortyzacja (1)
Ustugi obce (867)
Inne koszty operacyjne (369)

(1 282)
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 1010
Koszty finansowe (2)
Koszty finansowe netto (2)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 1009
Podatek dochodowy -
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy 1009
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Weryfikacja utraty wartosci osrodkow wypracowujgcych przeptywy pieniezne zawierajgcych wartos¢ firmy

Testy na utrate wartosci przeprowadza sie poprzez pordwnanie wartosci bilansowe] osrodkéw
wypracowujgcych srodki pieniezne (,,CGU”) z ich wartoscig odzyskiwalng. Wartos¢ odzyskiwalna jest liczona
w oparciu o wartos¢ uzytkowg (,,Value in Use”).

Dla celéw weryfikacji utraty wartos$ci wartos$é firmy zostata przyporzadkowana do dziatéw operacyjnych
Grupy, bedacych najmniejszymi jednostkami generujgcymi przeptywy pieniezne (nie wiekszymi niz segmenty
operacyjne Grupy opisane w nocie 4), na poziomie ktérych wartos¢ firmy jest monitorowana
dla wewnetrznych celéw zarzadczych.

Wartos$¢ odzyskiwalna wartosci firmy dla wymienionych powyzej osrodkédw wypracowujacych przeptywy
pieniezne oparta jest na oszacowaniu wartosci uzytkowej. Wartosé uzytkowa to szacunkowa biezgca wartos¢
przysztych przeptywdw pienieznych generowanych przez te osrodki. W celu przeprowadzenia testéow
na utrate wartosci firmy w pierwszej kolejnosci okreslono osrodki generujgce $rodki pieniezne powigzane
z dang wartoscia firmy. W przypadku spétki Espand Soluciones de Gestion S.L., ktdra zostata kupiona w 2016
roku, a nastepnie potgczona z KRUK Espafia S.L. w roku 2017, jest to dziatalnos$¢ inkaso (ustugi windykacji dla
podmiotéw niepowigzanych), poniewaz taki byt profil dziatalnosci spétki Espand Soluciones de Gestion S.L.
przed zakupem i ta dziatalnos¢ jest kontynuowana. Kluczowym zatozeniem przyjetym przy kalkulacji wartosci
odzyskiwalnej jest poziom marzy osigganej na dziatalnosci inkaso dla klientow zewnetrznych. Przyjete
zatozenia sg oparte na podstawie historycznych wynikéw, aktualnej wiedzy dotyczacej rynku inkaso oraz
potencjale struktur operacyjnych.

W kolejnym kroku zaprognozowano przeptywy pieniezne zwigzane z tg dziatalnosciag na okres 4 lat.
W kalkulacjach stopy dyskontowej Grupa stosuje $redni wazony koszt kapitatu dla branzy windykacyjnej
w podziale na poszczegdlne kraje wystepowania testowanego aktywa. Do obliczenia kosztu kapitatu
wtasnego Grupa wykorzystata model CAPM (Capital Asset Pricing Model) bazujgc na danych finansowych
spotek z branzy windykacyjnej dziatajgcych na rynkach swiatowych (Sredniowazony koszt kapitatu dla branzy
windykacyjnej w Hiszpanii na dziert 31.12.2025 r.: 5,31%, na dzieri 31.12.2024 r.: 6,87%). W celu wyznaczenia
wartosci rezydualnej przyjeto stope wzrostu wyliczong jako srednia prognozowana stopa inflacji w okresie
prognozy dla danego kraju, ktéra wyniosta 2,03% dla Hiszpanii (na dzien 31.12.2024 r.: 1,98 %).

Wysokos$¢ marzy posredniej jest szacunkiem wptywajgcym na biezgcg wartos¢ przysztych przeptywow
pienieznych osrodkédw generujgcych przeptywy pieniezne. W roku 2025 nie stwierdzono przestanek do
objecia wartosci firmy Espand dodatkowym odpisem z tytutu utraty wartosci, w wyniku czego odpis wartosci
na dzien 31.12.2025 r. pozostat bez zmian i wynosi 40 316 tys. zt (na dziert 31.12.2024 r.: 40 316 tys. z1).
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Analiza wrazliwosci dla wartosci firmy Espand

Grupa przeprowadzita analize wrazliwosci testu na utrate wartosci firmy Espand przy zmianie
Sredniowazonego koszt kapitatu w oparciu o scenariusz wynikow KRUK Espafia Inkaso (+/- 0,5 p.p.).

Wyniki analizy przedstawiono w tabeli ponizej:

sredniowazony koszt kapitatu
w tysigcach ztotych 4,8% 5,3% 5,8%

Wartos¢ uzytkowa aktywow 109 330 92776 80 602

Przy aktualnie zatozonym $redniowazonym koszcie kapitatu na poziomie 5,31%, warto$¢ uzytkowa aktywodw
wynosi 92 776 tys. zt i jest istotnie wyzsza od wartosci bilansowej (9 376 tys. zt), co skutkuje brakiem odpisu
z tytutu utraty wartosci.

Powyzsza analiza wykazata, ze zmiana $redniowazonego kosztu kapitatu o +/- 0,5 p.p. rowniez nie
skutkowataby odpisem z tytutu utraty wartosci. Stopa dyskontowa, przy ktérej nastepuje zréwnanie wartosci
uzytkowej i bilansowej, wynosi 37,39%.

18.Inwestycje w pakiety wierzytelnosci wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Istotne zasady rachunkowosci

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci to masowe pakiety przeterminowanych zobowigzan o0séb zadtuzonych
(np. z tytutu kredytow konsumenckich, opfat za media itp.) nabywane przez Grupe w ramach umow cesji
wierzytelnosci za cene znaczqgco nizszq od wartosci nominalnej tych zobowiqzan (aktywa finansowe dotkniete
utratq wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe).

Model biznesowy Grupy KRUK w odniesieniu do inwestycji w pakiety wierzytelnosci polega
na dtugoterminowym utrzymywaniu i obstudze portfeli celem realizacji zaplanowanych przeptywow
generowanych przez zarzqdzane portfele.

Wszystkie nabywane pakiety wierzytelnosci Grupa klasyfikuje do kategorii instrumentéow wycenianych
metodq zamortyzowanego kosztu. Klasyfikacja ta odzwierciedla strategie zarzqdzania nabytymi pakietami,
ktora skupia sie na utrzymywaniu sktadnika aktywdw w celu maksymalizacji wartosci wptat wynikajgcych
Z umowy.

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci sq klasyfikowane do zakupionych lub utworzonych sktadnikéw aktywow
finansowych dotknietych utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe (tzw. POCI). Inwestycje w pakiety
wierzytelnosci sq wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy
procentowej skorygowanej o ryzyko kredytowe. Poczgtkowe ujecie w ksiegach nastepuje w dacie zakupu,
w cenie nabycia, to jest wartosci godziwej uiszczonej zaptaty, ktére mozna bezposrednio przyporzqgdkowac.

Na podstawie pierwotnej prognozy oczekiwanych wplywow pienieznych, uwzgledniajgcej wartosc
poczgtkowq (cene nabycia powiekszong o bezposrednio przyporzqgdkowane koszty transakcyjne), wyznaczana
jest efektywna stopa procentowa rowna wewnetrznej stopie zwrotu zawierajgcej element uwzgledniajgcy
ryzyko kredytowe, stosowana do dyskontowania szacowanych wplywow pienieznych, ktéra pozostaje
niezmienna przez caty okres utrzymywania portfela. Korekta efektywnej stopy dyskontowej jest mozliwa
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w przypadku pomniejszenia ceny nabycia bedgcego nastepstwem zwrotu czesci wierzytelnosci nalezgcych do
danego pakietu wierzytelnosci do zbywcy pakietu wierzytelnosci z uwagi na wady prawne.

Przychody odsetkowe naliczane sq od wartosci portfela ustalonego na podstawie modelu zamortyzowanego
kosztu dla zakupionych sktadnikdw aktywdw finansowych dotknietych utratq wartosci ze wzgledu na ryzyko
kredytowe, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej zawierajgcej element uwzgledniajgcy ryzyko
kredytowe, o ktdrej mowa powyzej, i uimowane sq w biezgcym okresie w wyniku finansowym w pozycji
,Przychody odsetkowe z pakietow wierzytelnosci i udzielonych pozyczek wycenianych wedfug
zamortyzowanego kosztu”. Przychdd z tytutu odsetek w catosci rozpoznawany jest jako zwiekszenie wartosci
portfela. Rzeczywiste wptaty otrzymywane w okresie w wyniku windykacji, w cafosci rozpoznawane sq jako
zmniejszenie wartosci portfela.

Szacowane przeptywy pieniezne ustalane sq przede wszystkim w oparciu o:

e zaktadang skutecznosc stosowanych narzedzi windykacyjnych,

e skale ich stosowania w odniesieniu do poszczegdlnych pakietéw (dotychczasowgq i planowang),
e dotychczasowq historie spfat,

e warunki makroekonomiczne.

Wartos¢ sktadnika aktywdw na dany dzien bilansowy jest rowna jego wartosci poczgtkowej powiekszonej
o przychody odsetkowe oraz pomniejszonej o rzeczywiste wptywy oraz dodatkowo zmodyfikowanej o zmiane
szacunkow dotyczqcych przysztych przeptywdw pienieznych. W efekcie wartosc sktadnika aktywdw na dzien
bilansowy jest rowna zdyskontowanej wartosci oczekiwanych wptywdw pienieznych.

Zmiany netto odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych prezentowane sq w sprawozdaniu z zyskow
lub strat w pozycji ,, Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych”. Dokonujgc oceny utraty wartosci portfeli
wierzytelnosci Grupa wykorzystuje historyczne trendy w zakresie realizacji wptat i dziatann na portfelach,
uwzgledniajqc przewidywangq realizacje w przysztosci.

Portfele wierzytelnosci detalicznych na potrzeby prowadzonych analiz oraz przygotowywania prognoz
wpfywow podlegajg grupowaniu. Prognoza wpfywdéw opracowywana jest dla wyodrebnionych grup
prognostycznych, a nie dla pojedynczych pakietéw. Stosowane sq dwa poziomy grupowania, wyrdznione
za pomocq nastepujgcych kryteriow:

| poziom grupowania — kryterium kraju, z ktérego pochodzi pakiet wierzytelnosci,
Il poziomu grupowania — kryterium daty nabycia pakietu wierzytelnosci do Grupy KRUK.

Data nabycia pakietu wierzytelnosci pozwala okresli¢ stadium procesu obstugi w Grupie, w ktérym znajduje
sie pakiet wierzytelnosci. Grupowane sq pakiety znajdujgce sie w zblizonym stadium. W tym przekroju Grupa
wprowadzita ponizszy mechanizm podziatu:

e finalnie prognoza przygotowana dla kazdej z grup prognostycznych jest dzielona w obrebie grup
na poszczegdlne portfele wierzytelnosci z wykorzystaniem kluczy opartych na danych historycznych,

e portfele zabezpieczone zarédwno hipoteczne jak i korporacyjne nie podlegajq grupowaniu. Prognoza
wptat przygotowywana jest dla kazdego pakietu z osobna.
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Informacje finansowe

Inwestycje wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu

w tysigcach ztotych 31.12.2025 31.12.2024

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci wyceniane wedtug

11 632709 10500 278
zamortyzowanego kosztu
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 610020 499 604
12 242 729 10999 882

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci dzielg sie na nastepujace najwazniejsze kategorie:

w tysigcach ztotych 31.12.2025 31.12.2024
Portfele niezabezpieczone 10 804 177 9674563
Portfele zabezpieczone 828 532 825 715

11632 709 10500 278

Zatozenia przyjete przy wycenie i aktualizacji wyceny pakietéw wierzytelnosci oraz zaktadany harmonogram
wptywdw z pakietow wierzytelnosci (wartos$¢ niezdyskontowana) zaprezentowane zostalty w nocie 5.
Przychody.

Czesc pakietow wierzytelnosci posiada zabezpieczenia w formie wpisu hipotecznego (pakiety kredytow
hipotecznych) lub zastawu rejestrowego (pakiety kredytéw samochodowych). Zabezpieczenia hipoteczne
obejmuja gtéwnie mieszkania i domy oséb fizycznych oraz rézne rodzaje nieruchomosci komercyjnych w
przypadku portfeli korporacyjnych. Zabezpieczenia te zlokalizowane sg w réznych regionach kraju, zaréwno
w duzych miastach, jak i mniejszych miejscowosciach. Przed nabyciem przeprowadzany jest proces due
diligence obejmujacy wybrang probke zabezpieczern. Na podstawie wynikow tej analizy formutowane sg
zatozenia wykorzystywane do wyceny pozostatych zabezpieczen.

Nie odnotowano istotnej zmiany jakosci zabezpieczen. Kazdy nabywany portfel zabezpieczony charakteryzuje
sie jednak odmienng strukturg, dlatego dla kazdego z nich przeprowadzany jest odrebny proces due diligence.

Zmiana wartosci oczekiwanych strat kredytowych z tytutu aktualizacji prognozy wptywdéw na portfelach
zabezpieczonych wyniosta w roku 2025: - 17 132 tys. zt (rok 2024: - 7 393 tys. zi).
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Analiza wrazliwosci — weryfikacja prognozy

Wzrost wszystkich prognozowanych odzyskéw o 1% wptynie na podniesienie wartosci pakietdw i tym samym
na wynik netto biezgcego okresu o 103 837 tys. zt, natomiast spadek wszystkich prognozowanych odzyskéw
0 1% wptynie na obnizenie wartosci pakietéw i tym samym obnizenie wyniku netto o 103 837 tys. zt dla
danych na dzien 31.12.2025 r. (dla danych na dzien 31.12.2024 r. odpowiednio wzrost/spadek o 94 860
tys. zt).

w tysigcach ztotych
Zysk lub strata biezgcego okresu
wzrost odzyskow spadek odzyskow

0 100 pb 0 100 pb
31 grudnia 2025 r.
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu 103 837 (103 837)
31 grudnia 2024 r.
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu 94 860 (94 860)

Analiza wrazliwosci — horyzont czasowy

Analiza wrazliwosci zaktada wydtuzenie badz skrécenie prognozy przy jednoczesnym zwiekszeniu badz
zmniejszeniu prognozy wptat (dla wydtuzenia o rok nastgpito zwiekszenie prognozy wptat 0 42 713 tys. zt, dla

skrocenia o rok nastgpito zmniejszenie prognozy wptat o 84 433 tys. zt; dla roku 2024 odpowiednio
34 763 tys. zti 78 162 tys. zt).

w tysigcach ztotych

Zysk lub strata biezgcego okresu
wydtuzenie o rok  skrdcenie o rok

31 grudnia 2025 r.
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu 583 (1 415)

31 grudnia 2024 r.
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu 507 (1393)

Ekspozycja Grupy na ryzyka kredytowe, walutowe i stopy procentowej w odniesieniu do inwestycji oraz
odpisy na oczekiwane straty kredytowe z tytutu udzielonych pozyczek opisane zostaty w nocie 32.
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Zmiany wartosci ksiegowej netto

Zmiany wartosci ksiegowej netto inwestycji w pakiety wierzytelnosci ksztattowaty sie nastepujgco:

w tysigcach zfotych

Portfele Portfele

niezabezpieczone zabezpieczone Razem
Wartosc¢ inwestycji w pakiety wierzytelnosci na 1 stycznia
2024r. 7 822 296 851 469 8673765
Zakup pakietow* 2718 827 109 069 2 827 896
Wpf'atyi od o0s6b zadtuzonych oraz z tytutu sprzedazy (3 221 036) (315 275) (3 536 311)
pakietéw
Wozrost/(spadek) zobowigzan wobec 0séb zadtuzonych z

4294 - 4294
tytutu nadptat**
Wycena programu lojalnosciowego** (1380) - (1 380)
Whptaty od pierwotnego wierzyciela (1 949) - (1 949)
Przychody z windykacji pakietéw nabytych (nota 5) 2 449 656 187942 2637 598
Wartos$¢ przejetych nieruchomosci - (3 606) (3 606)
Rdznice z przeliczenia wartosci pakietow wierzytelnosci*** (96 145) (3 884) (100 029)
Wartosc¢ inwestycji w pakiety wierzytelnosci na 31 grudnia
2024r. 9674 563 825 715 10 500 278
w tysigcach ztotych
Portfele Portfele

niezabezpieczone zabezpieczone Razem
Wartosc¢ inwestycji w pakiety wierzytelnosci na 1 stycznia
2025r. 9674563 825 715 10500 278
Zakup pakietow* 2057223 165 709 2222932
Zbycie pakietow wynikajgce ze sprzedazy jednostki zaleznej (2 402) - (2 402)
Wpf'atY od 0sbb zadtuzonych oraz z tytutu sprzedazy (3 562 795) (356 953) (3 919 748)
pakietéw
Wozrost/(spadek) zobowigzan wobec 0séb zadtuzonych z

5921 - 5921

tytutu nadptat**
Wycena programu lojalnosciowego** 1778 - 1778
Whptaty od pierwotnego wierzyciela - - -
Przychody z windykacji pakietéw nabytych (nota 5) 2 698 495 199 692 2 898 187
Wartos¢ przejetych nieruchomosci - (1793) (12793)
Rdznice z przeliczenia wartosci pakietow wierzytelnos$ci*** (68 606) (3 838) (72 444)
Wartosc¢ inwestycji w pakiety wierzytelnosci na 31 grudnia 10 804 177 828532 11 632 709

2025r.

* W pozycji uimowana jest korekta ceny nabycia z tytutu dyskonta dot. wadliwych spraw

** Wartosc inwestycji w pakiety wierzytelnosci jest skorygowana o wycene programu lojalnosciowego oraz o zmiane
zobowiqzan z tytutu nadptfat w zwigzku z uimowaniem kosztow zwigzanych z programem bonusowym i rezerwq na
zwroty nadptat w pozycji ,Inne przychody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci”.

Z koricem sierpnia 2024 Grupa KRUK zakorczyta realizacje programu lojalnosciowego ,Marzenia do spetnienia”,
w rezultacie dokonano rozwiqzania rezerwy na punkty w kwocie 8 952 tys. zt.

*** Dotyczy nabytych portfeli wierzytelnosci w walucie innej niz PLN. Pozycja wynika ze zmiany kurséw walut
w poszczegdélnych okresach, gtéwnie wahan kursu EUR/PLN.

Gtéwng dziatalnoscig Jednostki Dominujgcej oraz wiekszosci jego jednostek zaleinych sg inwestycje
w nabywane portfele wierzytelnosci. Z uwagi na MSR 7.15 Emitent uznaje ww. inwestycje w portfele
wierzytelnosci jako podstawowg dziatalnos$¢ operacyjng i prezentuje wydatki na ich pozyskanie w dziatalnosci
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operacyjnej jako Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci w sprawozdaniu z przeptywéw
pienieznych.

W ramach prowadzonego operacyjnie procesu odzyskiwania nabytych wierzytelnosci Emitent dokonuje
okazjonalnego zbycia pojedynczych spraw z portfeli celem zwiekszenia uzyskiwanych przychodéw
z podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej. Z uwagi na powyzsze oraz MSR 7.14 Emitent prezentuje wptywy
ze sprzedazy wierzytelnosci w ramach dziatalnosci operacyjnej jako Zmiana stanu inwestycji w pakiety
wierzytelnosci w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych.

Zmiany wartosci oczekiwanych strat kredytowych

Zmiany wartosci oczekiwanych strat kredytowych od nabytych pakietow wierzytelnosci ksztattowaty sie
nastepujaco:

w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Skumulowana wartos¢ oczekiwanych strat kredytowych na nabytych
portfelach wierzytelnosci na poczatek okresu 3924841 3189274
Aktualizacja prognozy wptywdw, w tym: 496 902 390 102
portfeli niezabezpieczonych 514034 397 495
portfeli zabezpieczonych (17 132) (7 393)
Odc.hylennla od wpfat rzeczyW|stych,.zmnlejszenla z tytutu wezesniejszej 993 590 345 465

realizacji wptat na sprawach zabezpieczonych, w tym:

portfeli niezabezpieczonych 148 973 296 263
portfeli zabezpieczonych 74 616 49202
Skumulowana wartos¢ oczekiwanych strat kredytowych na nabytych 4645333 3924 841

portfelach wierzytelnosci na koniec okresu

Wartosc¢ oczekiwanych niezdyskontowanych przeptywow pienieznych na dzien nabycia portfeli

w tysigcach ztotych Pakiety Pakiety
(przeliczone srednim kursem NBP obowigzujqcym na koniec okresu wierzytelnosci  wierzytelnosci
sprawozdawczego) nabyte w 2025 nabyte w 2024
Portfele niezabezpieczone 4 866 643 6715675
Portfele zabezpieczone 270619 213 503

5137 262 6929178
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19.Udzielone pozyczki

Istotne zasady rachunkowosci
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Udzielone pozyczki wedfug zamortyzowanego kosztu

Wartos¢ udzielonych pozyczek wycenianych wedtug metody zamortyzowanego kosztu obliczana jest
w oparciu o efektywnqg stope procentowq i uwzglednia odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych.
Efektywna stopa procentowa ustalana jest na podstawie pierwotnie oczekiwanych przeptywdw pienieznych
wynikajgcych z harmonogramu umownego i podlega rekalkulacji w przypadku zmiany rynkowych stdp
procentowych. Przychody odsetkowe kalkulowane sq wedfug efektywnej stopy procentowej i ujimowane
w wyniku finansowym w pozycji ,Przychody odsetkowe z pakietdw wierzytelnosci i udzielonych poZyczek
wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu”.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ pozyczek odzwierciedlajg zmiany oczekiwanych strat kredytowych. Zmiany
netto odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych prezentowane sq w sprawozdaniu z zyskow lub strat
w pozycji ,, Wynik na oczekiwanych stratach kredytowych”.

Oczekiwane straty kredytowe wyznaczane sq na poziomie pozyczki w oparciu o parametry PD
(prawdopodobieristwo niewykonania zobowigzania (ang. default)), parametr PPS (prawdopodobieristwo
przedptaty), parametr LGD (strata pod warunkiem niewykonania zobowigzania) oraz EAD (ekspozycja na
moment niewykonania zobowiqzania). Grupa dokonuje analizy wptywu czynnikéw makroekonomicznych na
planowane odzyski, przy czym historycznie nie wykazano istotnej zaleznosci odzyskdéw dla udzielonych
pozyczek od sytuacji makroekonomicznej.

Parametr PD (prawdopodobierstwo niewykonania zobowiqgzania) wyznaczany jest w oparciu o model
dozywotniego PD, ktory zwraca prawdopodobieristwo zdarzenia niewykonania zobowigzania w danym
miesigcu. Parametr PD wyznaczony jest na poziomie zdefiniowanych klas ratingowych w oparciu o scoring
behawioralny. Parametr PPS (prawdopodobieristwo przedptaty) wyznaczany jest w oparciu o model
przedterminowej spfaty, ktdry kalkuluje prawdopodobieristwo sptaty w danym miesigcu. Do wyznaczania
parametru LGD (strata pod warunkiem niewykonania zobowigzania) zostat zastosowany model Markowa
przeptywu sald, z uwzglednieniem m.in. nastepujgcej informacji:

e przestanka niewykonania zobowiqzania (stwierdzona na moment niewykonania zobowigzania),
e liczba miesiecy od momentu niewykonania zobowigzania,

e dokonane ptatnosci przez klienta,

e sprzedaz dtugu,

e cena sprzedazy dtugu,

e naliczone opfaty i odsetki.

Na podstawie przestanki niewykonania zobowiqgzania oraz uptywu czasu od momentu niewykonania
zobowigzania definiowane sq stany, w ktorych znajdujq sie poszczegdlne rachunki, natomiast macierz
przeptywdw sald pomiedzy stanami, wtgczywszy stany koricowe (pochtaniajqgce) definiuje wartos¢ obecng
oczekiwanych przeptywow pienieznych oraz wymagane pokrycie rezerwq. Parametr EAD (ekspozycja na
moment niewykonania zobowigzania) wyznaczany jest w oparciu o harmonogramy sptaty. Wartosc brutto
portfela pozyczek na dzieri bilansowy uwzglednia m.in. wartos¢ udzielonego kapitatu wraz z pozostatymi
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optatami umownymi (odsetki, prowizje itp.) naliczonymi na dzieri bilansowy, tj. po uwzglednieniu sptat
dokonanych przez Klienta do dnia bilansowego.

Grupa KRUK uzaleznia sposob rozpoznawania oczekiwanych strat kredytowych w zaleznosci od zmiany
poziomu ryzyka, ktory nastgpit od momentu udzielenia pozyczki.

Do dowoddw utraty wartosci sktadnika aktywdw finansowych ze wzgledu na ryzyko kredytowe zalicza sie
dajgce sie zaobserwowac dane na temat nastepujgcych zdarzen: naruszenia umowy, takiego jak zdarzenie
niewykonania zobowiqgzania lub niedokonanie ptatnosci w wymaganym terminie. W przypadku modyfikacji
warunkéw umownych nastepuje rowniez zmiana oszacowania ryzyka kredytowego. Czynnikami, ktore mogq
Swiadczy¢ o istotnym wzroscie ryzyka sq m.in. informacje od klientow, ktdorzy zgtaszajg mozliwe problemy
z terminowgq spftatq rat poZyczek oraz wnioski o wakacje kredytowe, jak rowniez istotne pogorszenie ratingu
klienta rozumiane jako pogorszenie o co najmniej 2 klasy ratingowe w stosunku do poczgtkowego ujecia.

Grupa KRUK, w nawiqgzaniu do wymogdw MSSF 9, klasyfikuje udzielone poZyczki do trzech koszykdw, dla
ktorych oczekiwane straty oraz przychody odsetkowe sq rozpoznawane sq w ponizszy sposob:

® Koszyk 1 (stage 1) — w ktorym klasyfikowane sq udzielone pozyczki, dla ktérych od momentu rozpoznania
do daty bilansowej nie nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego, opdZnienie w sptacie od daty wymaganej
ptatnosci nie przekracza 30 dni oraz nie stwierdzono utraty wartosci. Dla takich pozyczek oczekiwane straty
sqg rozpoznawane w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy lub wczesniej, jezeli instrument ma krotszy termin
zapadalnosci. Przychody odsetkowe w tym koszyku rozpoznawane sq od wartosci bilansowej brutto.

® Koszyk 2 (stage 2) — w ktorym sq klasyfikowane udzielone pozyczki, dla ktérych od momentu rozpoznania
do daty bilansowej nastqgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego (opdZnienie w sptacie od daty wymaganej
ptatnosci lub wypowiedzenie umowy kredytowej przez pozyczkodawce). Przestankq do klasyfikacji pozyczek
w koszyku 2 jest opdznienie w sptacie co najmniej o 30 dni. Ponadto, do koszyka 2 mogq zostac sklasyfikowane
pozyczki, dla ktorych stwierdzono istotny wzrost ryzyka, polegajgcy m.in. zgtoszeniu bezposrednio przez
klientow mozliwych problemdw z terminowq sptatq rat pozyczek oraz naptywajgcych wnioskéow o wakacje
kredytowe, jak rowniez istotne pogorszenie ratingu klienta rozumiane jako pogorszenie o co najmniej 2 klasy
ratingowe w stosunku do poczgtkowego ujecia.

Dla takich pozyczek straty oczekiwane sq rozpoznawane w horyzoncie pozostatego czasu Zzycia aktywa
(lifetime). Przychody odsetkowe w tym koszyku rozpoznawane sq od wartosci bilansowej brutto.

» Koszyk 3 (stage 3) —w ktorym sq klasyfikowane udzielone poZyczki, dla ktorych stwierdzono utrate wartosci,
m.in. opdZnienie w sptacie od daty wymaganej ptatnosci powyzej 90 dni. W skfad tego koszyka wchodzq
rowniez umowy w restrukturyzacji, pozyczki wytudzone, bankructwa oraz umowy w przypadku ktérych
nastgpita Smierc¢ pozyczkobiorcy. Dla udzielonych pozyczek zaklasyfikowanych do koszyka 3 oczekiwane
straty sq rozpoznawane w horyzoncie pozostatego czasu zycia aktywa (lifetime). Przychody odsetkowe w tym
koszyku rozpoznawane sq od wartosci bilansowej netto.

® POCI — nabyte sktadniki aktywow finansowych dotkniete utratq wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe.
Przychody odsetkowe dla pozyczek zaklasyfikowanych jako POCI rozpoznawane sq od wartosci netto.
Skorygowanq o ryzyko kredytowe efektywnq stope procentowq oblicza sie poprzez uwzglednienie przysztych
przeptywdw pienieznych skorygowanych o efekt ryzyka kredytowego rozpoznawanego w catym horyzoncie
prognozy.
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Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy zalicza sie sktadnik
aktywow spetniajgcy jeden z ponizszych warunkdw:

a) jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu,

b) zostat wyznaczony do tej kategorii w momencie poczgtkowego ujecia (opcja wyceny do wartosci godziwej
przez wynik finansowy),

c) dla ktdrego nie zostat spetniony test SPPI, z uwagi na zawarcie w przeptywach umownych pozyczek innych
elementow niz zwrot kapitatu, odsetek i wartosci pienigdza w czasie. W przypadku udzielonych pozyczek
konsumenckich element, powodujgcy brak spetnienia testu SPPl zwiqzany jest ze zmiennym
oprocentowaniem pozyczek, ktore zawiera mnoznik (dZwignie).

Wartos¢ godziwa dla pozyczek zostata wyznaczona na podstawie poziomu lll, tj. w oparciu o prognoze
oczekiwanych przeptywdw pienieznych. Pozyczki wyceniane do wartosci godziwej, to pozyczki udzielane przez
Grupe od wrzesnia 2020 r. do maja 2021 r., ktérych oprocentowanie zawiera w swej formule mnoznik
(dZwignie).

Stopa procentowa, ktora stuzy do dyskontowania przysztych oczekiwanych przeptywdw pienieznych dla
pozyczek wycenianych wedtug wartosci godziwej opiera sie na nastepujgcych elementach: stopie wolnej od
ryzyka, rynkowej stopie procentowej (marzy) z tytutu finansowania Grupy oraz premii za szkodowosc pozyczek
(dwa ostatnie elementy oszacowane sq na podstawie obserwowanych cen za pozyczki wypowiedziane), jak
réowniez dodatkowej marzy z tytutu zmiennego profilu przedptat (a zatem m.in. wczesniejszej sptaty niz
wynikataby to z umownego harmonogramu, jak rowniez przesuniec¢ w sptacie dla udzielonych pozyczek).

Zysk lub strate na aktywach wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat ujmuje sie
w wyniku finansowym w pozycji ,Zmiana wartosci inwestycji wycenianych wedfug wartosci godziwej”.
Przychody odsetkowe z aktywdw wycenianych wedfug wartosci godziwej prezentowane sq w osobnej linii
sprawozdania z zyskdw lub strat.

Informacje finansowe
Udzielone pozyczki

W 2025 r. Grupa kontynuowata udzielanie niezabezpieczonych pozyczek osobom fizycznym nieprowadzacym
dziatalnosci gospodarczej. Wartos¢ jednej pozyczki nie przekracza 20 tys. zt, a okres kredytowania wynosi od
3 do 60 miesiecy przy statym badz zmiennym oprocentowaniu. Dodatkowe przychody obejmujg prowizje
i optaty przygotowawcze.

w tysigcach ztotych 31.12.2025 31.12.2024
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 610 020 499 604
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug wartosci godziwe;j 2295 3301
612 315 502 905
: )
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Udzielone pozyczki wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Zgodnie z podziatem na koszyki opisanym w Istotnych zasadach rachunkowosci, struktura udzielonych
pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu na koniec okreséw sprawozdawczych przedstawia

sie nastepujaco:

Klasyfikacja MSSF 9

31.12.2025 31.12.2024
Wartos¢ brutto udzielonych pozyczek wycenianych wg zamortyzowanego kosztu
Koszyk 1 379 905 336 826
Koszyk 2 147 686 114 868
Koszyk 3 497 637 393 345
POCI 1437 1499
1 026 665 846 538
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe
Koszyk 1 23576 26 869
Koszyk 2 25818 25459
Koszyk 3 367 251 294 606
POCI - -
416 645 346 934
Wartos¢ netto
Koszyk 1 356 329 309 957
Koszyk 2 121 868 89 409
Koszyk 3 130386 98 739
POCI 1437 1499
610 020 499 604

Zmiany wartosci ksiegowej netto udzielonych pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu

ksztattowaty sie nastepujaco:

w tysigcach zfotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Wartosc¢ udzielonych pozyczek wycenianych wg zamortyzowanego
kosztu na poczatek okresu 499 604 412 510
Nabycie pozyczek w ramach zakupu portfela - 52 820
Uruchomienia nowych pozyczek 981 624 680 851
Sptata udzielonych pozyczek (czes¢ kapitatowa i odsetkowa) (1093 687) (845 841)
Przychody odsetkowe 257 646 244 099
Odpis na oczekiwane straty kredytowe (33571) (44 269)
Rdznice kursowe z przeliczenia wartosci pozyczek (1 596) (566)
Wartos¢ udzielonych pozyczek wycenianych wg zamortyzowanego 610 020 499 604

kosztu na koniec okresu

Przychody odsetkowe i odpis na oczekiwane straty kredytowe zostaty skalkulowane zgodnie z metoda

zamortyzowanego kosztu.

Zmiany wartosci bilansowej brutto oraz odpiséw na oczekiwane straty kredytowe zaprezentowano w nocie

32.1.
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Analiza wrazliwosci — weryfikacja prognozy

W nocie zaprezentowano wptyw zmiany oczekiwanych odzyskdw (prognozy) na wartos¢ bilansowa netto
udzielonych pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu jako wptyw tej zmiany na wynik netto.

w tysigcach ztotych Zysk lub strata biezgcego okresu
wzrost odzyskéow spadek odzyskéw
0 100 pb 0 100 pb

31 grudnia 2025 r.
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu 6 092 (6 108)

31 grudnia 2024 r.
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu 4918 (4917)

Na dzient 31.12.2025 r. w przypadku pozyczek udzielonych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu:
e rownolegte przesuniecie krzywej PD o 10% skutkowatoby zwiekszeniem/zmniejszeniem
oczekiwanych przeptywodw pienieznych o 3 530 tys. zt (na dziert 31.12.2024 r: 3 372 tys. zt),
e zwiekszenie/zmniejszenie wskaznika LGD na moment wejscia do Koszyka 3 o 10 p.p. skutkowatoby
zmniejszeniem/zwiekszeniem oczekiwanych przeptywdéw pienieznych z pozyczek Koszyka 1 oraz
Koszyka 2 0 3 341 tys. zt (na dzien 31.12.2024 r.: 3 200 tys. zt).

Zmiana wskaznika LGD na moment wejscia do Koszyka 3 o 10 p.p. spowoduje analogicznie przesuniecie catej
krzywej LGD dla Koszyka 3 0 10 p.p. dla wszystkich stanéw. Wptyw takiej zmiany dla roku 2025 wnidstby:
26,8 min zt (rok 2024: 20,4 min z).

Analiza wrazliwosci — horyzont czasowy

W nocie zaprezentowano wptyw wydtuzenia lub skrécenia prognozy sptat o jeden miesigc na wartosé
bilansowg netto udzielonych pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu jako wptyw tej zmiany
na wynik netto.

w tysigcach ztotych Zysk lub strata biezgcego okresu
wydtuzenie o miesigc skrécenie o miesigc

31 grudnia 2025 r.
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu (12 249) 11203

31 grudnia 2024 r.
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu (11 161) 10449

Na dzien 31.12.2025 r. w przypadku pozyczek udzielonych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu:
o wydtuzenie oczekiwanego okresu zycia pozyczek o 10% skutkowatoby zwiekszeniem wartosci salda
brutto pozyczek o 926 tys. zt (na dzier 31.12.2024 r.: 673 tys. zi),
e skrocenie oczekiwanego okresu zycia pozyczek o 10% skutkowatoby zmniejszeniem wartosci salda
brutto pozyczek o 1 312 tys. zt (na dziert 31.12.2024 r.: 1 094 tys. zt),

Ekspozycja Grupy na ryzyka kredytowe, walutowe i stopy procentowej w odniesieniu do inwestycji oraz
odpisy na oczekiwane straty kredytowe z tytutu udzielonych pozyczek opisane zostaty w nocie 32.
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Udzielone pozyczki wyceniane wedfug wartosci godziwej

Zmiany wartosci ksiegowej udzielonych pozyczek wycenianych wedtug wartosci godziwej ksztattowaty sie

nastepujaco:
w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Wartos¢ udzielonych pozyczek wycenianych wg wartosci godziwej na
poczatek okresu 3301 5618
Sptata udzielonych pozyczek (2 891) (3 856)
Przychody odsetkowe 1078 2 000
Aktualizacja wyceny 807 (461)
Wartosc¢ udzielonych pozyczek wycenianych wg wartosci godziwej na 2295 3301

koniec okresu

Analiza wrazliwosci — weryfikacja prognozy

W nocie zaprezentowano wptyw zmiany oczekiwanych odzyskéw (prognozy) na wartos¢ bilansowg
udzielonych pozyczek wycenianych wedtug wartosci godziwej jako wptyw tej zmiany na wynik netto.

w tysigcach ztotych Zysk lub strata biezgcego okresu
wzrost odzyskow spadek odzyskow
0100 pb 0100 pb

31 grudnia 2025 r.
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug wartosci godziwe;j 23 (23)

31 grudnia 2024 r.
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug wartosci godziwe;j 33 (33)

Analiza wrazliwosci — horyzont czasowy

W nocie zaprezentowano wptyw wydtuzenia lub skrdécenia prognozy spfat o jeden miesigc na wartosé
bilansowa udzielonych pozyczek wycenianych wedtug wartosci godziwej jako wptyw tej zmiany na wynik
netto.

w tysigcach ztotych
Zysk lub strata biezgcego okresu
wydtuzenie o miesigc skrécenie o miesigc
31 grudnia 2025 r.
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug wartosci godziwe;j (81) 79
31 grudnia 2024 r.
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug wartosci godziwe;j (94) 92
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Analiza wrazliwosci — stopa procentowa

Wartosé stopy procentowej dla pozyczek wycenianych wedtug wartosci godziwej wynosi 30% (na dzien
31.12.2024: 31%). Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci dla stopy dyskontowej wykorzystanej do
wyceny udzielonych pozyczek wycenianych wedtug wartosci godziwej:

w tysigcach ztotych

Zysk lub strata biezgcego okresu
wzrost stopy dyskontowej spadek stopy dyskontowej

o1lp.p. o1p.p.
31 grudnia 2025 r.
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug wartosci godziwej (20) 20
31 grudnia 2024 r.
Udzielone pozyczki wyceniane wedtug wartosci godziwe;j (27) 27

Gtéwnym parametrem, ktéry ma wptyw na szacunek wartosci godziwej pozyczek jest stopa procentowa
wykorzystana do zdyskontowania oczekiwanych przeptywéw do wartosci biezgcej oraz wartosé
oczekiwanych strat kredytowych na portfelu.

W przypadku zmiany tych parametréw na dzier 31.12.2025 r.:

e stopy procentowej o +/- 1 p.p.
e oczekiwanych strat kredytowych o +/- 10%

wartos$¢ godziwa zmienitaby sie odpowiednio o +/- 0,01 min zt i 0,40 min zt (0,02 min zt i 0,46mlIn zt na
31 grudnia 2024 r.).

Wartos¢ oczekiwanych niezdyskontowanych przeptywow pienieznych na dzien nabycia pozyczek

w tysigcach ztotych Pozyczki nabyte Pozyczki nabyte
(przeliczone srednim kursem NBP obowiqzujgcym na koniec okresu w ramach w ramach
sprawozdawczego) zakupu portfela zakupu portfela
w 2025 w 2024

Udzielone pozyczki wyceniane wg zamortyzowanego kosztu - 54 630
Udzielone pozyczki wyceniane wg wartosci godziwej - -
- 54 630
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20.Zapasy (w tym nieruchomosci przejete w ramach inwestycji w portfele wierzytelnosci)

Istotne zasady rachunkowosci

Grupa rozpoznaje nieruchomosci przejete w ramach procesu dochodzenia wierzytelnosci jako Zapasy.

W ramach prowadzonego procesu windykacji pakietow wfasnych Grupa dokonuje przejecia wybranych
nieruchomosci. Nieruchomosci te sq utrzymywane w celu uzyskania przychoddow ze sprzedazy. Wartosé
nieruchomosci ujmuje sie w sprawozdaniu zsytuacji finansowej w momencie uzyskania praw do
rozporzqdzania nieruchomosciq, tj. w momencie prawomocnego orzeczenia sqdu, i zalicza na poczet
zadtuzenia osoby zadtuzonej. Poczqtkowa wycena nieruchomosci przejetej nastepuje wedfug wartosci
planowego odzysku z wierzytelnosci na dzien przejecia. Po poczgtkowym ujeciu nieruchomosci wyceniane sq
wedtug nizszej z dwdch wartosci: wartosci planowego odzysku z wierzytelnosci lub wartosci netto mozliwej
do uzyskania.

Nieruchomosci zaprzestaje sie uimowac¢ w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w momencie stwierdzenia
braku mozliwosci uzyskania korzysci ekonomicznych lub ich sprzedazy. Réznice pomiedzy wartosciqg ksiegowgq
nieruchomosci a przychodem ze sprzedazy ujmuje sie w sprawozdaniu z zyskow lub strat biezgcego okresu
w pozycji ,Pozostatych przychodow operacyjnych”.

Informacje finansowe

w tysigcach ztotych 31.12.2025 31.12.2024
Nieruchomosci 9278 12 356
Pozostate zapasy 77 200

9 355 12 556

W ramach dziatalnosci operacyjnej Grupa przejmuje nieruchomosci stanowigce zabezpieczenie nabytych
wierzytelnosci. Cze$¢ wpfat zrealizowanych z pakietéw pochodzi ze sprzedaiy przejetych wczesniej
nieruchomosci na otwartym rynku.

w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -

31.12.2025 31.12.2024
Wartos¢ nieruchomosci posiadanych na poczatek okresu 12 356 14 893
Wartos¢ przejetych nieruchomosci 3453 7 665
Wartos¢ sprzedanych nieruchomosci (4 811) (6 110)
Odpisy z tytutu utraty wartosci (1 660) (4 059)
Réznice kursowe z przeliczenia wartosci nieruchomosci* (60) (33)
Wartos¢ nieruchomosci posiadanych na koniec okresu 9278 12 356

* Dotyczy réznic kursowych z przeliczenia sprawozdan jednostek w walucie innej niz PLN.

Wartos¢ odpisu z tytutu utraty wartosci zapasow na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 1 660 tys. zt (na dzien
31.12.2024 r.: 4 059 tys. zt).
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21.Podatek odroczony

Istotne zasady rachunkowosci

Istotne zasady rachunkowosci dotyczqce podatku odroczonego zostaty opisane w nocie 12.Podatek dochodowy.

Informacje finansowe

Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostaty ujete w odniesieniu do ponizszych pozycji aktywdw i zobowigzan:

Grupa Kapitatowa KRUK
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w tysigcach ztotych Aktywa Rezerwy Wartos¢ netto
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Pozycja bilansowa Rodzaj roznicy przejsciowej
Dodatnia/ujemna réznica przejsciowa powstajgca
Rzeczowe aktywa trwate na réznicy w stawkach amortyzacji podatkowej oraz 11872 2 403 (7 003) (2961) 4 869 (558)
bilansowej
Dodatnia/ujemna réznica przejsciowa powstajqgca na
Wartosci niematerialne réznicy w stawkach amortyzacji podatkowej - - (7 874) (3470) (7 874) (3470)
oraz bilansowej
. Ujemna réznica przejsciowa z tytutu straty podatkowej
S:ﬁty pc?datkowe p{od}LEgEche h podlegajqcej rozliczeniu w kolejnych latach 17 432 15357 - - 17 432 15357
odliczeniu w przysztych okresac podatkowych
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz  Dodatnia réznica przejsciowa z tytL’Ifu rezerwy na ) - (145) (180) (145) (180)
pozostate wypracowane przychody od klientow
Zobowigzania z tytutu kredytow, Uéen;nz r(;z';.ica przejs’ci.om‘;(fz z tytutu zapfzcgnyci}) )
pozyczek oraz innych instrumentéw odsetek odJinansowania aluznego pozostajacych do 24312 21413 - - 24312 21413
. rozliczenia podatkowego w kolejny okresach
dtuznych sprawozdawczych
Zobowuganla z tytutu Swiadczen Ujemna roznica przejéciowa z tytutu niewyptaconych 3228 3443 ) ) 3228 3443
pracowniczych wynagrodzen oraz rezerwy na urlopy
Rezerwy i zobowiazania Dodatnia/ujemna réznica przejsciowa z tytutu rezerwy ) 224 ( 11 5) ) ( 11 5) 224
na przyszte koszty
Dodatnia réznica przejsciowa z tytutu odpisu na
Inwestycje w portfele wierzytelnosci oczekiwanych stratach kredytowych od inwestycji - - (7 867) (7 682) (7 867) (7 682)
w pakiety wierzytelnosci
Inwestycje w udzielone pozyczki Dodatnia roznica przejsciowa  tytufu otrzymanych 39273 28343 - - 39273 28343
odsetek, prowizji od udzielonych pozyczek
. . . Dodatnia réznica przejsciowa z tytutu wyceny
Pochodne instrumenty zabezpieczajace pochodnych instrumentow zabezpieczajacych - - (27 339) (17 848) (27 339) (17 848)
. Dodatnia rdznica przejsciowa z tytutu zaktadanych
Z
a.lkiadane.!)rzysz’{e wyp’rywy.dochodow przysztych wyptywdéw dochoddw z inwestycji - - (112 864) (108 450) (112 864) (108 450)
z inwestycji w jednostki zalezne w jednostki zalezne
Aktywa / rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 96 117 71183 (163 207) (140 591) (67 090) (69 408)
Kompensata (40 010) (26 754) 40 010 26 754
Akt tytutu od datku dochod k
ywa / rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego wykazane 56 107 44429  (123197)  (113837) (67 090) (69 408)
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
- )
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Zmiana réznic przejsciowych w okresie

w tysigcach zfotych

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Straty podatkowe podlegajace odliczeniu w przysztych okresach
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw
dtuznych

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Rezerwy i zobowigzania

Inwestycje w portfele wierzytelnosci

Inwestycje w udzielone pozyczki

Zaktadane przyszte wyptywy dochoddéw z inwestycji w jednostki zalezne

w tysigcach ztotych

Pochodne instrumenty zabezpieczajgce

Zmiana rdéinic

Zmiana rdéinic

przejsciowych Wartosc Wartos¢ przejSciowych Wartosc

Wartosc netto  ujeta jako zysk netto netto  ujeta jako zysk netto
podatku lub strata podatku podatku lub strata podatku
dochodowego biezacego dochodowego dochodowego biezacego dochodowego
na 01.01.2025 okresu na31.12.2025 na 01.01.2024 okresu na31.12.2024
(558) 5427 4 869 988 (1 546) (558)

(3470) (4 404) (7 874) (5 000) 1530 (3470)

15 357 2075 17 432 13 260 2097 15 357

(180) 35 (145) (241) 61 (180)

21413 2 899 24312 21776 (363) 21413

3443 (215) 3228 5230 (1787) 3443

224 (339) (115) 186 38 224

(7 682) (185) (7 867) (7 411) (271) (7 682)

28343 10930 39273 32050 (3707) 28343

(108 450) (4 414) (112 864) (203 420) 94 970 (108 450)

(51 560) 11 809 (39 751) (142 582) 91022 (51 560)
Zmiana réznic Wartos¢ Wartos¢ Zmiana réznic Wartos¢

Wartos¢ netto przejsciowych netto netto przejsciowych netto
podatku  ujeta w innych podatku podatku ujeta w innych podatku
dochodowego catkowitych dochodowego dochodowego catkowitych dochodowego
na 01.01.2025 dochodach na 31.12.2025 na 01.01.2024 dochodach na 31.12.2024
(17 848) (9 491) (27 339) (13 767) (4 081) (17 848)

(17 848) (9 491) (27 339) (13 767) (4 081) (17 848)

Grupa KRUK posiada kontrole nad realizacjg rdznic przejsciowych w jednostkach zaleznych, dlatego tworzy rezerwy na podatek odroczony w wysokosci kwoty

podatku dochodowego, przewidywanego do zaptaty w przysztosci (okres 3 lat).
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Grupa KRUK dokonuje weryfikacji odzyskiwalnosci aktywoéw z tyt. podatku odroczonego na bazie zatwierdzonej prognozy wynikéw na nastepne lata.

Na wartos¢ rezerwy na podatek odroczony wptywa zmiana poziomu zaktadanych przysztych przeptywow pienieznych ze spétek inwestycyjnych do KRUK S.A.
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Poziom tych przeptywdw zalezy m.in od:

e potrzeb ptynnosciowych KRUK S.A. oraz od pozyskanego i prognozowanego dostepnego nowego finansowania dtuznego dla KRUK S.A.,

e pozyskanego i prognozowanego dostepnego nowego finansowania dtuznego w spdétkach inwestycyjnych,

e planowanych naktaddw na pakiety wierzytelno$ci — m.in. od ich poziomu zalezy prognozowana sytuacja ptynnosciowa w spotkach inwestycyjnych,

e planowanych wpfat z zakupionych pakietéw wierzytelnosci w spétkach inwestycyjnych.

W zwigzku z powyzszym pozycja rezerwy na podatek odroczony na Zaktadane przyszte przeptywy pieniezne ze spdtek zaleznych moze podlegad istotnym zmianom
w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych.

Analiza wrazliwosci podatku odroczonego pokazuje wptyw zmiany przyjetych zatozen na lata 2026 — 2028 dotyczacych:
e poziomu prognozowanego nowego finansowania dtuznego w KRUK S.A.,
e poziomu planowanych naktadéw na pakiety wierzytelnosci w Grupie KRUK, zaktadajagc zwigzang ze zmiang poziomu, konieczno$¢ pozyskania

wyzszego/nizszego finansowania dtuznego przez KRUK S.A.
na poziom rezerw na podatek odroczony (na skutek zmiany zaktadanego przysztego poziomu przeptywow pienieznych do KRUK S.A.).

w tysigcach ztotych
wyzsze finansowanie dtuzne nizsze finansowanie dtuzne naktady na pakiety wierzytelnosci naktady na pakiety wierzytelnosci
w KRUKS.A.0300 minztw w KRUK S.A. 0 300 min zt w w Grupie KRUK wyzsze 0 300 min  w Grupie KRUK nizsze o 300 min zt
latach 2026-2028 latach 2026-2028 zt w latach 2026-2028* w latach 2026-2028*
31 grudnia 2025
Rezerwa z tytutu odroczonego (34 168) 36379 (24 284) 25916

podatku dochodowego
* zaktadajgc koniecznosé pozyskania wiekszego/mniejszego finansowania dtuznego przez KRUK S.A.

Grupa Kapitatowa KRUK R%R



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)
Wersje wigzgcq stanowi sprawozdanie opublikowane w formacie XHTML

Poziom rezerwy na podatek odroczony moze réwniez ulec zmianie w przypadku przyjecia odmiennych
zatozen dotyczacych m.in. struktury finansowania planowanych naktadéw na nabycie pakietéow
wierzytelnosci oraz innego rozktadu inwestycji pomiedzy podmiotami inwestycyjnymi w Grupie.

Grupa korzysta ze zwolnienia w MSR 12 i nie tworzy rezerwy na podatek odroczony od zyskéw zatrzymanych
w spoétkach powigzanych, w ktérych posiada kontrole nad terminami odwracania sie réznic przejsciowych
i prawdopodobne jest, ze te réznice nie odwrdcg sie w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. tgczna kwota
rdznic przejsciowych stanowigcych podstawe nieujete]j rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
od zyskéw zatrzymanych na dzienn 31 grudnia 2025 r. wynosi 6 351 904 tys. zt (na dzien 31.12.2024 r.:
5081 798 tys. zt).

Nieutworzone aktywa z tytutu podatku odroczonego ze wzgledu na strate podatkowq

Strata podatkowa za rok obrotowy moze zostaé rozliczona przez okres 5 lat poczawszy od roku nastepujgcego
po roku, w ktérym zostata poniesiona. Zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi do 50% straty moze zostac
rozliczone w kazdym z tych 5 lat.

Straty podatkowe (spdtka Zielony Areat Sp. z 0.0.) i okresy, w ktorych moga zostac rozliczone, ksztattujg sie

nastepujaco:

w tysigcach ztotych Data przedawnienia sie
straty 31.12.2025 31.12.2024
Strata podatkowa z 2022 r. 31 grudnia 2027 r. 83 83
Strata podatkowa z 2023 r. 31 grudnia 2028 r. 166 166
Strata podatkowa z 2024 r. 31 grudnia 2029 r. 153 -
402 249
Obowiazujaca stawka podatkowa 19% 19%
Potencjalna korzysc z tytutu strat podatkowych 76 47

Aktywa z tyt. podatku odroczonego o wartosci 76 tys. zt (2024 r.: 47 tys. zt) nie zostaty ujete w kalkulacji
podatku odroczonego z uwagi na istniejgcg niepewnosc¢ odnosnie ich wykorzystania w okresie przewidzianym
przepisami podatkowymi.

22.Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Istotne zasady rachunkowosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci z datg zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia
powstania naleznosci sq uimowane na moment poczgtkowego ujecia w wartosci nominalnej z uwagi na
nieistotny wptyw dyskonta. Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci z terminem ptatnosci do 12 kolejnych
miesiecy sq ujmowane na dzien bilansowy w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy na
oczekiwane straty kredytowe.

Grupa wyceniajgc naleznosci handlowe korzysta z uproszczenia dozwolonego w ramach MSSF9 stosujgc
macierz rezerw do obliczania oczekiwanych strat kredytowych zwigzanych z naleznosciami.
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Utrata wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych

Grupa KRUK wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych, ktore nie zawierajq istotnego elementu finansowania w kwocie rownej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie Zycia. Dla celéw oszacowania oczekiwanej straty kredytowej dla naleznosci od
odbiorcow jednostki Grupy wykorzystujg macierze rezerw (provision matrix) zbudowane w oparciu
o0 historyczne poziomy sptacalnosci naleznosci od kontrahentow, ktére sq poddawane okresowej aktualizacji.

Do dowoddw utraty wartosci sktadnika aktywdw finansowych ze wzgledu na ryzyko kredytowe zalicza sie
dajqgce sie zaobserwowac dane na temat nastepujgcych zdarzen:

*  znacznych trudnosci finansowych klienta,

* naruszenia umowy, takiego jak zdarzenie niewykonania zobowiqgzania lub niedokonanie pfatnosci
w wymaganym terminie,

* staje sie prawdopodobne, ze nastgpi upadtosc lub inna reorganizacja finansowa klienta.

Niesptacenie zobowiqgzania stanowi niewywiqzanie sie kontrahenta z obowigzku wykonania Swiadczenia
wynikajgcego z zawartej umowy. Zalegtos¢ powstaje w wyniku opdznienia w wykonaniu zobowiqgzania i moze
miec forme swiadczenia pienieznego lub rzeczowego.

Informacje finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

w tysigcach ztotych 31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - krétkoterminowe 14 600 19 619
14 600 19619

Pozostate naleznosci

w tysigcach ztotych 31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci z tytutu podatkdow innych niz podatek dochodowy 32906 18723
Naleznosci z tytutu kwot zwindykowanych i optat sgdowych 20 456 26 583
Naleznosci z tytutu kaucji i wadiow 6 700 6922
Inne naleznosci 305 268

60 367 52 496

Pozycja naleznosci z tytutu podatkdw innych niz podatek dochodowy to gtdwnie naleznosé z tytutu podatku
VAT.

Ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe i ryzyko walutowe oraz odpisy na oczekiwane straty kredytowe
z tytutu naleznosci przedstawione zostaty w nocie 32.
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23.Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Istotne zasady rachunkowosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujq w szczegdlnosci $rodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty
krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy. Srodki pieniezne
wykazuje sie w wartosci nominalnej. W przypadku srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych
wartos¢ nominalna na koniec okresu sprawozdawczego obejmuje rowniez naliczone odsetki.

Informacje finansowe

w tysigcach ztotych 31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne w kasie 109 115
Srodki pieniezne na rachunkach biezgcych 212 520 214 675

212 629 214790

Ekspozycja Grupy na ryzyko stopy procentowej oraz analiza wrazliwosci dla finansowych aktywoéw
i zobowigzan zostata przedstawiona w nocie 32.

24.Pozostate aktywa

w tysigcach ztotych 31.12.2025 31.12.2024
Koszty nastepnych okreséw sprawozdawczych 8184 7 058
Koszty IT rozliczanie w czasie 10 091 8103
Ubezpieczenia 1072 1793
19347 16 955
: A4
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25. Kapitat wtasny

Istotne zasady rachunkowosci

Akcje zwykte ujmuje sie w kapitale wtasnym w wysokosci okreslonej w statucie Jednostki Dominujgcej
i zarejestrowanej w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Koszty bezposrednio zwigzane z emisjq akcji zwyktych i opcji na akcje (koszty prawne, notarialne, IPO —
pierwszej publicznej oferty), skorygowane o wptyw podatkdw, pomniejszajg wartosc kapitatu.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej tworzony jest w wysokosci rdznicy pomiedzy ceng
emisyjng a wartosciqg nominalng wyemitowanych akcji.

Kapitat rezerwowy tworzony jest z zyskow zatrzymanych zgodnie z celem okreslonym w uchwale oraz
z wyceny efektywnej czesci instrumentdw zabezpieczajgcych.

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granicq sq uimowane zgodnie z zasadami opisanymi
w punkcie 3.3.2.

Informacje finansowe

Kapitat zaktadowy
Akcje zwykte
2025 2024
w tysigcach akcji
llos¢ akcji na 1 stycznia 19382 19319
Emisja akcji 110 63
Umorzenie akcji - -
llos¢ akcji na koniec okresu (w petni optacone) 19 492 19 382
w zfotych
Wartos¢ nominalna 1 akcji 1,00 1,00
w tysigcach ztotych
Wartos$¢ nominalna kapitatu zaktadowego na 1 stycznia 19 382 19 319
Wartos¢ nominalna na 31 grudnia 19492 19382

Akcje Jednostki Dominujacej nie sg uprzywilejowane i nie posiadajg specjalnych praw.
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Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujgcej

Na dzien 31 grudnia 2025 r. kapitat zaktadowy sktadat sie z 19 492 tys. akcji zarejestrowanych z prawem do
gtosu i dywidendy (31.12.2024 r.: 19 382 tys. akcji zarejestrowanych z prawem do gtosu i dywidendy).

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Wartos¢ nominalna

llos¢ akcji akcji (w tys. zi) udziat (%)

Akcjonariusz
Piotr Krupa? 1699 965 1700 8,72%
NN OFE 2 488 000 2488 12,76%
Allianz OFE 2 266 466 2 266 11,63%
Generali OFE 1 650 065 1650 8,47%
PZU OFE 989 865 990 5,08%
Vienna OFE 1044523 1045 5,36%
Pozostali cztonkowie Zarzadu 183 136 183 0,94%
Pozostali Akcjonariusze 9170318 9170 47,05%

19 492 338 19 492 100%
Na dzien 31 grudnia 2024 r. Warto$¢ nominalna

llos¢ akcji akcji (w tys. z1) udziat (%)
Akcjonariusz
Piotr Krupa? 1716 965 1717 8,86%
NN OFE 2470391 2470 12,75%
Allianz OFE i Allianz DFE 2 1931790 1932 9,97%
Generali OFE 1624510 1625 8,38%
PZU OFE 1154 000 1154 5,95%
Vienna OFE 1044 523 1045 5,39%
Pozostali cztonkowie Zarzadu 184 981 185 0,95%
Pozostali Akcjonariusze 9 254 508 9 255 47,75%

19 381 668 19 382 100%

1 bezposrednio oraz posrednio przez Krupa Fundacja Rodzinna
2tgczny stan posiadania przez Allianz OFE i Allianz DFE zarzqdzane przez Allianz PTE

Pozostate kapitaly rezerwowe

Pozostate kapitaty rezerwowe powstajg na skutek uchwaty Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujgcej,
ktére jest upowaznione do decydowania o ich przeznaczeniu. Ponadto kapitaty rezerwowe tworzone
sg rowniez na skutek przyznania pracownikom swiadczen wynikajacych z ptatnosci w formie akcji. Szczegéty
dotyczace programu opcji menadzerskich zostaty opisane w nocie 35.

Kapitat rezerwowy z wycen programow okreslonych swiadczen

Na mocy wiloskiego prawa, Grupa zobowigzana jest do tworzenia zgodnie z MSR 19 rezerwy na
odszkodowania z tytutu rozwigzania stosunku pracy (“Trattamento di Fine Rapporto”, “TFR”), ktdre
rozpoznawane jest jako program okreslonych swiadczen.
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Rédznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzqdkowanych

Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych obejmujg rdéznice kursowe wynikajgce
z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek dziatajgcych za granicg zgodnie z zasadami opisanymi
w nocie 3.3.2

w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

InvestCapital LTD (30926) (50 184)
KRUK Investimenti S.r.l. 2285 5128
KRUK Italia S.r.l (300) (2 069)
KRUK Deutschland GmbH (23) (1226)
KRUK Espafia S.L. (495) (590)
KRUK Romania SRL (2 690) (806)
ItaCapital S.r.| (6 045) (9536)
KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. 302 8362
Pozostate (30) 16 094
(37 922) (34 827)
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26.2Zysk przypadajacy na jedna akcje

Istotne zasady rachunkowosci

Grupa prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje dla akcji zwyktych. Podstawowy zysk
na jednqg akcje jest wyliczany przez podzielenie zysku lub straty przypadajgcej posiadaczom akcji zwyktych
przez srednig wazongq liczbe akcji zwyktych w okresie, skorygowangq o posiadane przez Jednostke Dominujgcq
akcje wtasne. Rozwodniony zysk na jedng akcje jest wyliczany przez podzielenie skorygowanego zysku lub
straty (skorygowanych o wptyw emisji akcji w ramach programu opcji menadzerskich) przypadajqcej dla
posiadaczy akcji zwyktych przez sredniqg wazong liczbe akcji zwyktych skorygowang o posiadane akcje wtasne
oraz o efekty rozwadniajgce potencjalnych akcji. Rozwodnienie oznacza zmniejszenie zysku przypadajgcego
na akcje lub zwiekszenie straty przypadajgcej na akcje przy zatozeniu, Ze instrumenty zamienne zostang
zamienione, opcje lub warranty zostang zrealizowane, lub Ze akcje zwykfe zostang wyemitowane po
spetnieniu okreslonych warunkow.

Informacje finansowe
Podstawowy zysk przypadajgcy na akcje

Kalkulacja podstawowego zysku przypadajgcego na jedng akcje na 31 grudnia 2025 r. dokonana zostata
w oparciu o zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy zwyktych Jednostki Dominujacej w kwocie
1085008 tys. zt (2024 r.: 1073954 tys.zt) oraz o srednig wazong liczbe akcji w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym w liczbie 19 403 tys. szt. (2024 r.: 19 338 tys. szt.). Wielkosci te zostaty ustalone
w sposob przedstawiony ponizej:

Zysk netto przypadajqcy na akcjonariuszy zwyktych Jednostki Dominujgcej

w tysiqcach zfotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Zysk netto za okres sprawozdawczy 1085 641 1074 278

Udziaty niekontrolujgce (633) (324)

Zysk netto akcjonariuszy zwyktych Jednostki

Dominujacej 1085 008 1073 954

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

w tysigcach akgji Nota 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
llos¢ akcji zwyktych na dzien 1 stycznia 21 19 382 19319
Wptyw umorzenia i emisji 21 19
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec okresu
sprawozdawczego 19 403 19 338
w ztotych
Zysk przypadajacy na 1 akcje 55,92 55,54
- A4
Grupa Kapitatowa KRUK KRUK



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)
Wersje wigzgcq stanowi sprawozdanie opublikowane w formacie XHTML

Wyptacona dywidenda przypadajgca na jednq akcje

w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Wyptacona dywidenda z zysku oraz zyskéw zatrzymanych 349 252 347 738

w zfotych

Dywidenda przypadajaca na 1 akcje 18,00 18,00

Rozwodniony zysk przypadajgcy na jednq akcje

Kalkulacja rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje na 31 grudnia 2025 r. dokonana zostata
w oparciu o zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy zwyktych Jednostki Dominujacej w kwocie
1 085 008 tys. zt (2024 r.: 1 073 954 tys. zt) oraz o Srednig wazong rozwodniong liczbe akcji w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym w liczbie 20 475 tys. szt. (2024 r.: 20 484 tys. szt.). Wielkosci te zostaty ustalone
W sposOb przedstawiony ponize;j:

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (rozwodniona)

w tysigcach akcji

31.12.2025 31.12.2024

Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec okresu 19 403 19 338
sprawozdawczego
Wptyw emisji niezarejestrowanych i nieobjetych akcji 1072 1146
S i 7 i ji ktych na koniec ok

rednia wazona liczba akcji zyvy ych na koniec okresu 20475 20484
sprawozdawczego (rozwodniona)
w ztotych
Zysk przypadajacy na 1 akcje (rozwodniony) 52,99 52,43
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27.Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, dtuznych papierow wartosciowych oraz
leasingu

Istotne zasady rachunkowosci
Zobowigzania finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi

Grupa klasyfikuje zobowigzania finansowe jako wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Zobowigzania finansowe sq ujimowane na dzieri zawarcia transakcji, w ktorej Grupa staje sie strong umowy
zobowiqgzujgcej do wydania instrumentu finansowego.

Zobowiqzania finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi poczqtkowo ujmowane sq w wartosci
godziwej powiekszonej o dajgce sie bezposrednio przyporzqdkowac koszty transakcyjne. Po poczqtkowym
ujeciu zobowiqgzania te wyceniane sq wedfug zamortyzowanego kosztu przy uZyciu efektywnej stopy
procentowe;.

Grupa posiada nastepujgce zobowiqgzania: kredyty, zobowiqgzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych,
zobowigzania z tytutu leasingu (nota 15).

Grupa wytqcza z ksigg zobowigzanie, kiedy zostanie sptacone, umorzone lub ulegnie przedawnieniu.

Informacje finansowe

Nota prezentuje dane o zobowigzaniach Grupy z tytutu kredytdw, pozyczek, dtuinych papieréw
wartosciowych oraz leasingu wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu. Informacje odnosnie ekspozycji
Grupy na ryzyko kursowe, ryzyko ptynnosci i ryzyko stopy procentowej przedstawia nota 32.

w tysigcach ztotych 31.12.2025 31.12.2024

Zobowigzania dtugoterminowe

Zabezpieczone kredyty i pozyczki 3619 895 3423881
Zobowigazania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych (niezabezpieczone) 3228255 2892970
Zobowigzania z tytutu leasingu 78 637 35155

6 926 787 6 352 006

Zobowigzania krotkoterminowe

Zabezpieczone kredyty i pozyczki 42 827 34729
Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych (niezabezpieczone) 232 635 216732
Zobowigzania z tytutu leasingu 24761 23 084

300223 274 545

Wartosé kosztow transakcyjnych ujetych w wartosci bilansowej na dziert 31.12.2025 r. wyniosta:
- dla obligacji 31 446 tys. zt (na dzien 31.12.2024 r: 32 114 tys. z1),
- dla kredytéw 21 018 tys. zt (na dzier 31.12.2024 r: 18 824 tys. zt).

Wartos¢ zrealizowanych i niezrealizowanych réznic kursowych wptywajgcych na zmiane wartosci zobowigzan
finansowych wynosita w roku 2025: 8 992 tys. zt (w roku 2024: 19 028 tys. zf).
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Najbardziej istotng dtugoterminowg umowag kredytowg w Grupie Kapitatowej jest umowa wielowalutowego
kredytu rewolwingowego, zawarta w dniu 3 lipca 2017 r. wraz z pdzn. zmianami, pomiedzy InvestCapital LTD,
KRUK Romania S.R.L., Prokura NFW FIZ, KRUK Espafia S.L.U. (kredytobiorcy) oraz KRUK S.A. (poreczyciel),
gdzie Kredytodawcami s DNB Bank ASA, ING Bank Slaski S.A., Santander Bank Polska S.A., PKO BP S.A. oraz
Bank Polska Kasa Opieki S.A.

Na dzier 31.12.2025 r. tgczny limit kredytowy wynosit 3 191 mIn PLN, a stan zadtuzenia 2 854 min PLN (kredyt
udzielony do wysokosci 755 min EUR, limit oraz zadtuzenie zostaty przeliczone na PLN po kursie sSrednim NBP
zdnia 31.12.2025 r.).

Na dzied 31.12.2025 r. wszystkie wskazniki finansowe wymagane zgodnie z treScig ww. umowy byty
spetnione. Poziomy najistotniejszych wskaznikow wynosza:

Okres zakonczony 31 grudnia Wymagany
poziom
2025 2024 wskaznika
Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa* 2,64 2,71 <4
Wskaznik pokrycia odsetek* 6,48 6,20 >3
Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych* 1,36 1,45 <3

* Metodologia liczenia ww. wskaznikow wynikajgca z zapiséw umownych nieznacznie sie rozni od wskaznikow liczonych dla obligacji,
jednakze rdznice te sq na nieistotnym poziomie.

Wskazniki finansowe wymagane w zakresie zobowigzan z tytutu obligacji zostaty zaprezentowane
w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy KRUK.

Grupa KRUK dokonuje kwartalnej weryfikacji spetnienia kowenantéw. Na dzien 31.12.2025 r. oraz
31.12.2024 r. wszystkie kowenanty, ktorych naruszenie mogtoby skutkowac¢ natychmiastowa wymagalnoscia
zobowigzan finansowych, zostaty spetnione. Na dzier publikacji niniejszego sprawozdania Grupa KRUK nie
identyfikuje ryzyka przekroczenia powyzszych wskaznikéw w okresie najblizszych 12 miesiecy.
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Zmiana stanu zobowiqzan z tytutu kredytow, pozyczek, dtuznych papierow wartosciowych oraz leasingu

w tysigcach
ztotych
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek, dtuznych papieréw wartosciowych oraz leasingu
Wczesniejsze

zakonAczenie/ Réznice
Stan dzien Koszty Zaptacone przeliczenie  kursowez Stan dzier
31.12.2024 Uruchomienia Sptaty finansowe odsetki umow przeliczenia 31.12.2025
Zabezpieczone g c1 2883556 (2678431) 202367 (203 380) 3662722
kredyty i pozyczki
Zobowigzania z
tytutu dtuznych
L 3109 702 600000 (242 500) 286 742 (293 054) 3460 890
papieréw
wartosciowych
(niezabezpieczone)
Zobowigzania z 58 239 74 943 (30 340) 4702 (4 536) (166) 556 103 398
tytutu leasingu
6626 551 3558499 (2951271) 493811 (500 970) (166) 556 7227010

w tysigcach
ztotych
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek, dtuznych papieréw wartosciowych oraz leasingu
Woczesniejsze
zakoriczenie/ Réznice
Stan dzien Koszty Zaptacone przeliczenie kursowe z Stan dzien
31.12.2023 Uruchomienia Sptaty finansowe odsetki umow przeliczenia 31.12.2024
Zabezpieczone 2610158 2929362 (2073886) 194293 (201 317) 3458 610

kredyty i pozyczki

Zobowigzania z

tytutu dtuznych

papieréw 2 851202 373724 (102 500) 275213 (287 937) 3109 702
wartosciowych

(niezabezpieczone)

Zobowigzania z 69 807 24 089 (34 556) 3550 (3 436) (2173) 958 58 239
tytutu leasingu

5531167 3327175 (2210942) 473056 (492 690) (2173) 958 6626551
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zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)

Warunki oraz harmonogram sptat kredytow, pozyczek, dtuznych papierow wartosciowych oraz leasingu

w tysigcach zfotych

Waluta
Kredyty i pozyczki EUR, PLN
zabezpieczone na
majatku Grupy
Zobowigzania z tytutu PLN
dtuznych papieréw
wartosciowych
(niezabezpieczone)
Zobowigzania z tytutu EUR,
leasingu PLN, CZK

Okresy

zapadalnosci

Nominalna stopa 1

WIBOR 1M + marza 1,9-2,95p.p.; 2026-2031
WIBOR 3M + marza 2,0-2,7 p.p.;
EURIBOR 1M + marza 2,3-2,95 p.p.

WIBOR 3M + marza 2,7-4,65 p.p.; 2026-2032
4,00% - 4,20 %%;
EURIBOR 3M + marza 4,0-6,5 p.p.

1,89-9,04% 2026-2033

1 data zapadalnosci ostatniego zobowigzania

2 oprocentowanie state

Harmonogram sptat zobowiqzan z tytutu leasingu

w tysigcach ztotych

31.12.2025  31.12.2024

3662722 3458610

3460890 3109702

103 398 58 239

7227010 6626 551

Biezgca wartos¢

Przyszie przysztych
minimalne minimalnych
ptatnosci z ptatnosci z tytutu

tytutu leasingu Odsetki leasingu
Na dzien 31 grudnia 2025 r.
do roku 30946 6 185 24761
od1dob5lat 86 789 8152 78 637
117 735 14 337 103 398
Na dzien 31 grudnia 2024 r.
do roku 25783 2699 23084
od1dob5lat 44 516 9361 35155
70299 12 060 58 239
Ustanowione zabezpieczenia na majqtku
w tysigcach ztotych 31.12.2025 31.12.2024
Zastaw rejestrowy na zakupionych pakietach wierzytelnosci, wraz z
przelewem wierzytelnosci, finansowanych kredytem, zastaw
rejestrowy na udziatach w spétce SeCapital S.a r.l., zastaw rejestrowy 9490879 7835107
na certyfikatach inwestycyjnych funduszu Prokura NFW FIZ, zastaw
rejestrowy na obligacjach ItaCapital S.r.l.
Rzeczowe aktywa trwate w leasingu 15016 10 507
9 505 895 7 845614
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Wierzytelnos¢ zabezpieczona zastawem rejestrowym, ktéra nie zostanie sptacona, moze zostac zaspokojona

z przedmiotu zastawu z pierwszenstwem przed innymi wierzytelnosciami, chyba ze przepisy szczegdlne

stanowig inaczej. Zaspokojenie zastawnika z przedmiotu zastawu rejestrowego odbywa sie zgodnie

z procedurg egzekucyjng okreslong w Kodeksie postepowania cywilnego.

Ustanowione zabezpieczenia zostaty opisane w nocie 38.

Opublikowane prognozy (niebadane)

Zgodnie z art. 35 ust 1a oraz 1b Ustawy o Obligacjach Grupa w grudniu 2024 roku opublikowata na stronie

Jednostki Dominujacej prognoze ksztattowania sie zobowigzan finansowych oraz struktury finansowej KRUK

S.A. oraz Grupy Kapitatowej KRUK na dzien 31 grudnia 2025 roku ("Prognoza w rozumieniu Ustawy

o Obligacjach”). Grupa informuje, ze zobowigzania finansowe KRUK S.A. oraz Grupy Kapitatowej KRUK na

dzien 31 grudnia 2025 roku prezentujg sie nastepujgco:

a. zobowigzania finansowe KRUK S.A.:

z tytutu kredytow i pozyczek: 538 min PLN (mniej o 21% w pordownaniu do Prognozy
w rozumieniu Ustawy o Obligacjach),

z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych: 3 461 min PLN (wiecej o 21%
w poréwnaniu do Prognozy w rozumieniu Ustawy o Obligacjach),

z tytutu leasingu: 62 min PLN (wiecej 0 31% w poréwnaniu do Prognozy w rozumieniu Ustawy
o Obligacjach),

b. zobowigzania finansowe Grupy Kapitatowej KRUK:

z tytutu kredytéw i pozyczek: 3 663 min PLN (mniej o 1% w poréwnaniu do Prognozy
w rozumieniu Ustawy o Obligacjach),

z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych: 3 461 min PLN (wiecej o 21%
w poréwnaniu do Prognozy w rozumieniu Ustawy o Obligacjach),

z tytutu leasingu: 103 min PLN (wiecej o 91% w porédwnaniu do Prognozy w rozumieniu
Ustawy o Obligacjach),

c. struktura finansowania KRUK S.A.:

procentowy udziat zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek sumie pasywow bilansu KRUK
S.A.: 6% (mniej o 3 punkty procentowe w poréwnaniu do Prognozy w rozumieniu Ustawy
o Obligacjach),

procentowy udziat zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych w sumie
pasywoéw bilansu KRUK S.A: 36% (wiecej o 2 punkty procentowe w poréwnaniu do Prognozy
w rozumieniu Ustawy o Obligacjach),

procentowy udziat zobowigzan z tytutu leasingu w sumie pasywow bilansu KRUK S.A.: 1%
(wiecej o 0,1 punktu procentowego w poréwnaniu do Prognozy w rozumieniu Ustawy
o Obligacjach),

d. struktura finansowania Grupy Kapitatowej KRUK:

procentowy udziat zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek sumie pasywéw bilansu Grupy
Kapitatowej: 28% (mniej o 4 punkty procentowe w poréwnaniu do Prognozy w rozumieniu
Ustawy o Obligacjach),

procentowy udziat zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych w sumie
pasywoéw bilansu Grupy Kapitatowej: 27% (wiecej o 2 punkty procentowe w poréwnaniu do
Prognozy w rozumieniu Ustawy o Obligacjach),
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- procentowy udziat zobowigzan z tytutu leasingu w sumie pasywéw bilansu Grupy
Kapitatowej: 0,8% (wiecej o 0,3 punktu procentowego w poréwnaniu do Prognozy
w rozumieniu Ustawy o Obligacjach).

Wyizszy od szacowanego poziom tgcznie zobowigzan finansowych Jednostki dominujgcej (wzrost 0 465 min zt,
tj. + 13%) oraz Grupy KRUK (wzrost o 590 min zt, tj. +9%) na koniec 2025 roku wynika przede wszystkim
z wysokiego poziomu naktadéw na pakiety wierzytelnosci poniesionych przez Grupe w 2025 roku (2,2 mid zt).
Procentowy udziat zobowigzan finansowych w bilansie wedtug stanu na koniec 2025 roku, odpowiednio
Jednostki dominujacej i Grupy, jest na zblizonym poziomie do szacowanego (odchylenie: -1 punkt
procentowy, -2 punkty procentowe).

Dane dotyczace opublikowanych prognoz nie byty przedmiotem badania przeprowadzonego przez biegtego
rewidenta.

Wptyw reformy IBOR

Zgodnie z najlepszg wiedzg Grupa nie spodziewa sie istotnego wptywu reformy IBOR na swoje zobowigzania
finansowe, jednak nie moze jednoznacznie okresli¢ jej wptywu, poniewaz nie wszystkie rozwigzania
systemowe i regulacyjne zwigzane z reformg zostaty wypracowane. Grupa prowadzi dziatania w celu
zapewnienia gotowosci do zmiany wskaznikéw referencyjnych w zawartych instrumentach finansowych
w przypadku zaprzestania publikacji stopy WIBOR. W szczegdlnosci Grupa: stale monitoruje zmiany
regulacyjne w zakresie wskaznikéw referencyjnych; negocjuje zmiany do Umdéw Ramowych i kredytowych,
pod ktérymi odpowiednio zawarte sg instrumenty zabezpieczajgce i udzielone spétkom z Grupy kredyty
bankowe; dostosowuje klauzule awaryjne w nowych emisjach obligacji do standardéw rynkowych
z uwzglednieniem rekomendacji Narodowej Grupy Roboczej do spraw reformy wskaznikéw referencyjnych,
w celu uwzglednienia optymalnych procedur pozwalajacych na przejscie na alternatywny wskaznik
referencyjny w momencie, w ktédrym zastgpi on wskaznik referencyjny WIBOR.

Wartosé poszczegdlnych pozycji, dla ktdrych wskaznikiem referencyjnym jest WIBOR, przedstawiono ponize;j:

w tysigcach ztotych

31.12.2025 31.12.2024

Wartos¢ bilansowa zobowigzan finansowych, dla ktérych wskaznikiem
referencyjnym jest WIBOR

Kredyty i pozyczki zabezpieczone na majgtku Grupy 795 946 807 016
Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych 2 683749 2326523
(niezabezpieczone)

Zobowigzania z tytutu leasingu 5154 2958

Wartos¢ nominalna instrumentéw zabezpieczajacych, dla ktérych

wskaznikiem referencyjnym jest WIBOR

CIRS 2 430 000 1957 500
IRS - -
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28.Instrumenty zabezpieczajace

Istotne zasady rachunkowosci
Stosowanie rachunkowosci zabezpieczen

Zgodnie z MISSF9 warunkiem stosowania rachunkowosci zabezpieczen przez Grupe jest spetnienie wszystkich
wymogow wymienionych poniZej:

a) powigzanie zabezpieczajgce obejmuje wytqcznie kwalifikujgce sie instrumenty zabezpieczajgce
i kwalifikujgce sie pozycje zabezpieczane;

b) w momencie ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego formalnie wyznaczono i udokumentowano
powigzanie zabezpieczajgce, jak rowniez cel zarzgdzania ryzykiem przez jednostke oraz strategie
dokonywania zabezpieczenia. Dokumentacja ta zawiera okreslenie instrumentu zabezpieczajgcego, pozycji
zabezpieczanej, charakteru zabezpieczanego ryzyka oraz sposobu, w jaki Grupa bedzie oceniad, czy
powigzanie zabezpieczajgce spetnia wymogi efektywnosci zabezpieczenia (w tym przeprowadzong przez
jednostke analize Zrédet nieefektywnosci zabezpieczenia oraz opis sposobu, w jaki ustala ona wskaznik
zabezpieczenia, gdzie wskaZnik zabezpieczenia ustanowionego powigzania zabezpieczajgcego jest
ustanowiony w wysokosci zapewniajgcej efektywnos¢ powiqzania oraz jest spdjny z rzeczywistym
wolumenem zabezpieczanej pozycji i instrumentu zabezpieczajgcego);

c) powigzanie zabezpieczajqce spetnia wszystkie nastepujgce wymogi efektywnosci zabezpieczenia:

e miedzy pozycjq zabezpieczang a instrumentem zabezpieczajgcym istnieje powigzanie ekonomiczne;

e ryzyko kredytowe nie ma przewazajgcego wptywu na zmiany wartosci wynikajgce ze wspomnianego
powigzania ekonomicznego;

e wskaznik zabezpieczenia powiqzania zabezpieczajgcego jest taki sam jak wskaznik wynikajgcy
z wielkosci pozycji zabezpieczanej, ktdrq jednostka faktycznie zabezpiecza, oraz wielkosci
instrumentu zabezpieczajgcego, ktdrq jednostka faktycznie stosuje do zabezpieczenia tejze wielkosci
pozycji zabezpieczanej. Takie wyznaczenie nie moze odzwierciedlac jednak braku rownowagi miedzy
wspdtczynnikami wazenia pozycji zabezpieczanej i instrumentu zabezpieczajgcego, ktory to brak
powodowatby nieefektywnos¢ zabezpieczenia (niezaleznie od tego, czy zostataby ona ujeta, czy nie)
mogqcqg prowadzi¢ do wyniku ksiegowego, ktory bytby niezgodny z celem rachunkowosci
zabezpieczen.

Wspdfczynnik zabezpieczenia dla danego powigzania jest wyznaczony w wysokosci 1.0, tj. kazdorazowo
jednostka nominatu instrumentu zabezpieczajgcego zabezpiecza jednostke wyznaczonego nominatu pozycji
zabezpieczanej).

Zaprzestanie stosowania rachunkowosci zabezpieczen

Grupa przestaje stosowac prospektywnie rachunkowosc¢ zabezpieczen jedynie wtedy, gdy powigzanie
zabezpieczajgce (lub czes¢ powigzania zabezpieczajgcego) przestaje spetniac kryteria kwalifikacyjne.
Obejmuje to przypadki, w ktorych instrument zabezpieczajqcy wygasa lub zostaje sprzedany, rozwigzany lub
wykonany. W tym celu zastgpienia jednego instrumentu zabezpieczajgcego drugim lub przedtuzenia terminu
waznosci danego instrumentu zabezpieczajgcego nie uwaza sie za wygasniecie lub rozwigzanie, jesli takie
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zastgpienie lub przedtuzenie terminu waznosci stanowi czes¢ udokumentowanego przez jednostke celu
zarzgdzania ryzykiem i jest z nim spdjne.

Powiqgzanie zabezpieczajgce zostaje rozwigzane w catosci, gdy jako catos¢ przestaje spetniac kryteria
kwalifikacyjne, w szczegdlnosci:

a) powigzanie zabezpieczajgce nie odpowiada juz celowi zarzgdzania ryzykiem, na podstawie ktdorego
kwalifikowato sie do rachunkowosci zabezpieczen (tj. jednostka nie realizuje juz tego celu zarzgdzania
ryzykiem);

b) instrument lub instrumenty zabezpieczajgce zostaty sprzedane lub rozwigzane (w odniesieniu do catej
wielkosci, ktora byta czescig powiqgzania zabezpieczajgcego);

c) nie istnieje juz powigzanie ekonomiczne miedzy pozycjq zabezpieczang i instrumentem zabezpieczajgcym
lub ryzyko kredytowe zaczyna mie¢ przewazajgcy wptyw na zmiany wartosci wynikajqce ze wspomnianego
powigzania ekonomicznego.

Zaprzestanie stosowania rachunkowosci zabezpieczen moze wpfywaé¢ na cafos¢ powigzania
zabezpieczajgcego albo jedynie na jego czesc¢ (w ktorym to przypadku rachunkowos¢ zabezpieczer stosuje sie
nadal dla pozostatej czesci powigzania zabezpieczajgcego).

Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych

Zabezpieczenie przed zmiennosciq przeptywdow pienieznych w zwiqzku z zidentyfikowanym rodzajem ryzyka,
zwigzanemu z ujetym skfadnikiem aktywow lub zobowigzaniem, lub z wysoce prawdopodobnq przysztqg
transakcjg, i ktére mogtyby wptywac na rachunek zyskdéw i strat, jest zabezpieczeniem przeptywow
pienieznych.

Dopdki zabezpieczenie przeptywdw pienieznych spetnia kryteria kwalifikacyjne okreslone w punktach powyzej
powigzanie zabezpieczajgce ujimuje sie w nastepujgcy sposdb:

a) oddzielny sktadnik kapitatu wtasnego zwigzany z pozycjg zabezpieczang (rezerwe z tytutu zabezpieczenia
przeptywdw pienieznych) koryguje sie o nizszq sposréd nastepujgcych kwot (w wartosciach bezwzglednych):

e skumulowane od momentu ustanowienia zabezpieczenia zyski lub straty na instrumencie
zabezpieczajgcym,

e skumulowang od momentu ustanowienia zabezpieczenia zmiane wartosci godziwej (obecnej
wartosci) pozycji zabezpieczanej (tj. obecng wartos¢ skumulowanej zmiany zabezpieczanych
oczekiwanych przysztych przeptywow pienieznych);

b) czes¢ zysku lub straty na instrumencie zabezpieczajgcym, ktorqg okreslono jako skuteczne zabezpieczenie
(tj. czesc, ktorg kompensuje sie ze zmiang rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywow pienieznych obliczong
zgodhnie z pkt a)), uimuje sie w innych catkowitych dochodach;

c) wszelkie pozostate zyski lub straty na instrumencie zabezpieczajgcym (lub wszelkie zyski lub straty
wymagane do zréwnowazenia zmiany rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych obliczonej
zgodnie z punktem a) stanowiq nieefektywnosc zabezpieczenia, ktérq uimuje sie w wyniku finansowym;

d) kwote skumulowang w ramach rezerwy z tytutu zabezpieczenia przeptywow pienieznych zgodnie z pkt a)
ujmuje sie w nastepujgcy sposob:
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e jeZeli w wyniku zabezpieczanej planowanej transakcji nastepuje pozniej ujecie sktadnika aktywow
niefinansowych lub zobowigzania niefinansowego, lub gdy zabezpieczana planowana transakcja
dotyczqca sktadnika aktywdw niefinansowych lub zobowiqzania niefinansowego przeksztatfca sie w
uprawdopodobnione przyszte zobowigzanie, w stosunku do ktdrego stosuje sie rachunkowosc
zabezpieczenn wartosci godziwej, jednostka usuwa te kwote z rezerwy z tytufu zabezpieczenia
przeptywdw pienieznych i uwzglednia jq bezposrednio w koszcie poczgtkowym lub innej wartosci
bilansowej sktadnika aktywow lub zobowiqgzania,

e wodniesieniu do zabezpieczen przeptywdw pienieznych innych niz zabezpieczenia objete podpunktem
powyzej przeprowadza sie przeklasyfikowanie tej kwoty z rezerwy z tytutu zabezpieczenia
przeptywdw pienieznych do wyniku finansowego jako korekte wynikajgcq z przeklasyfikowania w tym
samym okresie lub okresach, w ktorych zabezpieczane oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne
wplywajg na wynik finansowy,

e jezelijednak kwota ta stanowi strate, a Grupa spodziewa sie, ze cata ta strata lub jej czes¢ nie zostanie
odzyskana w co najmniej jednym z przysztych okreséw, przeprowadza ona natychmiastowe
przeklasyfikowanie kwoty, ktorej odzyskanie nie jest spodziewane, do wyniku finansowego jako
korekte wynikajgcq z przeklasyfikowania.

Efektywnosc¢ zabezpieczenia jest weryfikowana poprzez zastosowanie prospektywnych testow efektywnosci.
Testy wykonywane sq z czestotliwoscig kwartalng.

Zabezpieczanie inwestycji w aktywach netto w jednostce zagranicznej

Rachunkowos¢ zabezpieczeri inwestycji netto w podmiotach zagranicznych polega na zabezpieczeniu
ekspozycji walutowej wynikajgcej z udziatéow w aktywach netto podmiotu zagranicznego podlegajgcego
konsolidacji w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Pozycje zabezpieczang stanowi okreslona czes¢ udziatow w aktywach netto podmiotow zagranicznych,
rozumianych jako réznica pomiedzy wartosciq bilansowg aktywow a wartoscig bilansowg zobowigzan oraz
rezerw zagranicznego podmiotu zaleznego (wyrazonych w EUR).

Z kalkulacji dopuszczonej pozycji zabezpieczanej sq wytgczone takie pozycje monetarne (naleznosci i/lub
zobowigzania wewngqtrzgrupowe pomiedzy Jednostkq Dominujgcq a zaleznym podmiotem zagranicznym),
ktére majq okreslony termin zapadalnosci (tji. w okreslonym terminie w przysztosci skonwertujq sie na
rozrachunki (wtym — naleznosci / zobowigzania handlowe, z tytutu kwot zwindykowanych, z tytutu
odsprzedazy udziatéw itd.).

Grupa, w celu zwiekszenia efektywnosci ekonomicznej zabezpieczenia, wyznaczata powigzania
zabezpieczajgce z czestotliwosciq miesieczng, tj. kazda transakcja FX Forward / FX Swap z 1-miesiecznym
terminem zapadalnosci byta wigzana z wyznaczonq pozycjq zabezpieczang — na okres 1 miesigca, zaktadajqgc,
ze nominalna czes¢ udziatow w aktywach netto wyznaczona na pozycje zabezpieczang jest stata w trakcie
miesigca.

Grupa dokonuje pomiaru efektywnosci ex-ante na date ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego oraz
na kazdq kolejng date pomiaru efektywnosci (dzien koriczqcy okres sprawozdawczy).

W ramach prospektywnej oceny efektywnosci zabezpieczenia Grupa weryfikuje spetnienie trzech warunkow
umozliwiajgcych utworzenie i kontynuowanie powigzania zabezpieczajgcego:

o Warunek 1 — istnienie powigzania ekonomicznego,
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o  Warunek 2 — brak dominacji ryzyka kredytowego nad ryzykiem zabezpieczanym,
o  Warunek 3 — zgodnosc¢ wskaZnika zabezpieczenia (hedge ratio):
WskaZznik zabezpieczenia ustanowionego powiqgzania zabezpieczajgcego jest ustanowiony
w wysokosci zapewniajgcej efektywnosc¢ powigzania oraz jest spdjny z rzeczywistym wolumenem
zabezpieczanej pozycji i instrumentu zabezpieczajgcego.
Wspdfczynnik zabezpieczenia dla danego powigzania jest wyznaczony w wysokosci 1.0 (tj.
kazdorazowo jednostka nominafu instrumentu zabezpieczajgcego zabezpiecza jednostke
wyznaczonego nominatu pozycji zabezpieczanej).
Ze wzgledu na swojq charakterystyke, powigzanie zabezpieczajqgce z definicji spetnia warunek
wystepowania powigzania ekonomicznego pomiedzy instrumentem a pozycjq zabezpieczang
(kontrakt na sprzedaz EUR vs aktywa netto w EUR).

Wptyw ryzyka kredytowego nie jest dominujgcq przyczynqg zmian wartosci godziwej instrumentu
zabezpieczajgcego oraz pozycji zabezpieczanej.

Na kazdqg date pomiaru efektywnosci Grupa dokonuje eksperckiej oceny spetnienia tego warunku,
dokonywanej w oparciu o trzy kryteria jakosciowe:

e brak niewywigzywania sie kontrahentdw transakcji zabezpieczajgcych z warunkdw kontraktu
(niewykonania zobowigzania),

e funkcjonowanie zasad zarzgdzania ryzykiem kredytowym w stosunku do kontrahentdow transakcji
zabezpieczajgcych (monitorowanie, limity),

e brak ryzyka kredytowego z tytufu pozycji zabezpieczanej.

Jesli wszystkie powyzZsze kryteria sq spetnione na date pomiaru, to warunek niedominujgcego wptywu ryzyka
kredytowego na zmiany wartosci instrumentu zabezpieczajgcego i pozycji zabezpieczanej jest uznany za
Spetniony.

Grupa oczekuje, ze ten warunek bedzie kazdorazowo spetniony.

Grupa ujmuje zabezpieczenia inwestycji netto w jednostce zagranicznej, w tym zabezpieczenie pozycji
pienieznej ujmowanej jako czesc inwestycji netto, podobnie do zabezpieczen przeptywdw pienieznych:

a) czes¢ zysku lub straty na instrumencie zabezpieczajgcym, ktorq okreslono jako efektywne
zabezpieczenie, ujimuje sie w innych catkowitych dochodach; oraz

b) czesé, ktora nie stanowi efektywnego zabezpieczenia, uimuje sie w wyniku finansowym biezgcego
roku obrotowego.

Grupa zaprzestaje stosowania rachunkowosci zabezpieczen w jednym z nastepujgcych przypadkow:

e instrument zabezpieczajgcy wygasa, zostanie sprzedany lub przedterminowo rozliczony,

e wartos¢ aktywoéw netto w podmiocie zagranicznym spada ponizej wartosci nominalnej
instrumentu zabezpieczajgcego (w tym przypadku nastepuje jedynie czesSciowe zaprzestanie
stosowania  rachunkowosci  zabezpieczern dla  nadwyzkowej czesci  instrumentu
zabezpieczajgcego),

e nie sqg spetnione kryteria stosowania rachunkowosci zabezpieczen, w szczegdlnosci kryteria oceny
efektywnosci zabezpieczenia,

Grupa Kapitatowa KRUK

£

KRUK



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)
Wersje wigzgcq stanowi sprawozdanie opublikowane w formacie XHTML

e Grupa zmienia strategie zarzgdzania ryzykiem na takq, z ktorq dotychczasowe powigzanie
zabezpieczajgce nie jest zgodne.

Po zaprzestaniu stosowania rachunkowosci zabezpieczeri dla danego powiqzania zabezpieczajgcego
skumulowane zyski lub straty na instrumencie zabezpieczajgcym zwiqgzane z efektywnq czescig
zabezpieczenia, ktdre zostaty skumulowane w ramach rezerwy z tytutu przewalutowania, przeklasyfikowuje
sie z kapitatu wtasnego do wyniku finansowego jako korekte wynikajgcq z przeklasyfikowania zgodnie
zwymogami standardu MSR 21 dotyczqcymi zbycia lub czesciowego zbycia jednostki zagranicznej
w momencie wystgpienia takiego zdarzenia.

Informacje finansowe
Zabezpieczenie ryzyka stop procentowych

Ekspozycja na ryzyko stép procentowych Grupy powstaje gtdéwnie na zobowigzaniach finansowych z tytutu
otrzymanych kredytow, pozyczek, wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych (nota 27 oraz 32.3).

Za jeden z elementédw koniecznych dla skutecznego wdrozenia strategii rozwoju Grupy uznano witasciwa
polityke zarzadzania ryzykiem zmiany stép procentowych.

Polityka zarzgdzania ryzykiem stép procentowych obejmuje nastepujace zagadnienia:

e cele Grupy w zakresie ryzyka stép procentowych,

e  metody monitorowania ryzyka stép procentowych,

e  dopuszczalny stopien ekspozycji Grupy na ryzyko stép procentowych,

e zasady postepowania w przypadku przekroczenia dopuszczalnej ekspozycji Grupy na ryzyko stép
procentowych,

e  zasady zarzadzania ryzykiem stép procentowych Grupy.

Celem zarzadzania ryzykiem stép procentowych Grupa zawiera kontrakty IRS.

Celem kontraktu w EUR byto zabezpieczenie zmiennosci przeptywdw pienieznych generowanych przez
zobowigzania w EUR z tytutu zmian referencyjnej stopy procentowej EURIBOR 1M i EURIBOR 3M oraz
zabezpieczenie ptatnosci odsetkowych z tytutu kredytu i obligacji EUR.

Grupa oczekuje wystgpienia przeptywdw pienieznych oraz wywarcia przez nie wptywu na wyniki w okresie
do 2029rr.

Grupa ustala powigzanie ekonomiczne na podstawie zgodnosci kluczowych warunkéw instrumentu
zabezpieczajgcego i pozycji zabezpieczanej, tj. zgodnosci stawki bazowej, zgodnosci czestotliwosci
przeszacowania stawki bazowej, zgodnosci dtugosci i dat korica okreséw odsetkowych, zgodnosci daty
zapadalnosci i zgodnosci wyznaczonej kwoty nominalne;.

Wskaznik zabezpieczenia ustanowionego powigzania zabezpieczajgcego jest ustanowiony w wysokosci
zapewniajgcej efektywnos¢ powigzania oraz jest spdjny z rzeczywistym wolumenem zabezpieczanej pozycji
i instrumentu zabezpieczajacego.
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Wspotczynnik zabezpieczenia dla danego powigzania jest wyznaczony w wysokosci 1.0 (tj. kazdorazowo
jednostka nominatu instrumentu zabezpieczajgcego zabezpiecza jednostke wyznaczonego nominatu pozycji
zabezpieczanej).

Zrédtem nieefektywnosci zabezpieczenia moze by¢ wptyw ryzyka kredytowego kontrahenta na warto$¢
godziwg kontraktéw terminowych na stope procentowa, ktdre nie jest odzwierciedlone w wartosci godziwej
pozycji zabezpieczanej.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. spétki z Grupy KRUK posiadajg nastepujace otwarte, nierozliczone kontrakty IRS
o wolumenie catkowitym w wysokosci 432 500 tys. EUR:

Nazwa Spétka z Grupy | Rodzaj Stopa stata Stopa L
banku KRUK transajkcji Wolumen transakcji zZmienna Okres waznosci
ING Bank InvestCapital IRS (Interest 210000 000 EUR 2,6535% EURIBOR 1M | Od 2022-11-29
Slaski S.A. LTD Rate Swap) do 2027-06-30
DNB Bank KRUK S.A. IRS (Interest 150 000 000 EUR 2,9640% EURIBOR 3M | od 2023-05-10
ASA Rate Swap) do 2028-05-10
DNB Bank KRUK S.A. IRS (Interest 10 000 000 EUR 2,2550% EURIBOR 3M | od 2023-12-21
ASA Rate Swap) do 2028-12-11
ING Bank InvestCapital IRS (Interest 38 500 000 EUR 2,3200% EURIBOR 1M | od 2023-12-27
Slaski S.A. LTD Rate Swap) do 2028-06-30
ING Bank KRUK S.A. IRS (Interest 24 000 000 EUR 2,4050% EURIBOR 3M | od 2024-08-21
Slaski S.A. Rate Swap) do 2029-02-01

Na dzien 31 grudnia 2024 r. spétki z Grupy KRUK posiadaty nastepujgce otwarte, nierozliczone kontrakty IRS
o wolumenie catkowitym w wysokosci 432 500 tys. EUR:

Nazwa Spotka z Gru Rodzaj Stopa stata Stopa s
banku KFI;UK > transachji Wolumen trar?sakcji zmiinna Okres waznosci
ING Bank InvestCapital IRS (Interest 210 000 000 EUR 2,6535% EURIBOR 1M | Od 2022-11-29
Slaski S.A. LTD Rate Swap) do 2027-06-30
DNB Bank KRUK S.A. IRS (Interest 150 000 000 EUR 2,9640% EURIBOR 3M | od 2023-05-10
ASA Rate Swap) do 2028-05-10
DNB Bank KRUK S.A. IRS (Interest 10 000 000 EUR 2,2550% EURIBOR 3M | od 2023-12-21
ASA Rate Swap) do 2028-12-11
ING Bank InvestCapital IRS (Interest 38 500 000 EUR 2,3200% EURIBOR 1M | od 2023-12-27
Slaski S.A. LTD Rate Swap) do 2028-06-30
ING Bank KRUK S.A. IRS (Interest 24 000 000 EUR 2,4050% EURIBOR 3M | od 2024-08-21
Slaski S.A. Rate Swap) do 2029-02-01

W 2025 roku Grupa zawarta walutowe kontrakty zamiany stép procentowych (CIRS) o tgcznym nominale
600 000 tys. zt, w ktérych Grupa ptaci kupon oparty o statg stope procentowg EUR, a otrzymuje kupon oparty
0 zmienng stope procentowg PLN. Celem zawierania transakcji CIRS jest:

e zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej rozumianego jako zmienno$¢ wydatkéw
odsetkowych spowodowana zmianami rynkowej stawki WIBOR 3M — zamiana zmiennej stopy
procentowej na stope stafa,

e zabezpieczenie ryzyka walutowego rozumianego jako zmiennos$¢ wartosci aktywow netto
denominowanych w EUR spowodowana zmianami rynkowego kursu EUR/PLN — kompensata
roznic kursowych.

Wspdtczynnik zabezpieczenia dla powigzania zabezpieczajgcego jest ustalony w wysokosci zapewniajgcej
efektywnos¢ powigzania oraz jest spojny z rzeczywistym wolumenem zabezpieczanej pozycji i instrumentu
zabezpieczajacego.
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Wspdtczynnik zabezpieczenia dla danego powigzania jest ustalony w wysokosci 1.0 (tj. kazdorazowo
jednostka nominatu instrumentu zabezpieczajgcego zabezpiecza jednostke wyznaczonego nominatu pozycji
zabezpieczanej).

Na dzien 31 grudnia 2025 r. spétki z Grupy KRUK posiadajg nastepujgce otwarte, nierozliczone kontrakty CIRS

o wolumenie catkowitym w wysokosci 2 430 000 tys. zt:

Nazwa Spétka z | Rodzaj transakgji Wolumen Stopa Stopa Data Data
Banku Grupy stata zmienna zawarcia zapadalnosci
KRUK transakcji | transakcji transakcji transakcji
[EUR] [PLN]

ING Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 330000 000 2,13% WIBOR 3M 2022-06-14 2027-05-24
Slaski S.A. | S.A. Interest Rate PLN

Swap)
ING Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 140 000 000 1,90% WIBOR 3M 2022-06-23 2027-03-24
SlaskiS.A. | S.A. Interest Rate PLN

Swap)
Santander KRUK CCIRS (Cross-Currency 50 000 000 PLN 1,72% WIBOR 3M 2022-06-20 2026-03-16
Bank S.A. Interest Rate
Polska S.A. Swap)
Santander KRUK CCIRS (Cross-Currency 50 000 000 PLN 1,56% WIBOR 3M 2022-06-21 2026-03-16
Bank S.A. Interest Rate
Polska S.A. Swap)
ING Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 105 000 000 1,21% WIBOR 3M 2022-07-15 2026-01-23
Slaski S.A. | S.A. Interest Rate PLN

Swap)
ING Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 50 000 000 PLN 1,40% WIBOR 3M 2022-07-20 2026-03-02
Slaski S.A. | S.A. Interest Rate

Swap)
DNB Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 60 000 000 PLN 1,96% WIBOR 3M 2022-12-12 2027-07-27
ASA S.A. Interest Rate

Swap)
DNB Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 25 000 000 PLN 2,05% WIBOR 3M 2022-12-21 2026-11-27
ASA S.A. Interest Rate

Swap)
DNB Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 120 000 000 2,02% WIBOR 3M 2023-01-27 2028-01-26
ASA S.A. Interest Rate PLN

Swap)
ING Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 50 000 000 PLN 2,475% WIBOR 3M 2023-07-25 2028-01-26
SlaskiS.A. | S.A. Interest Rate

Swap)
ING Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 50 000 000 PLN 2,435% WIBOR 3M 2023-07-25 2028-06-07
SlaskiS.A. | S.A. Interest Rate

Swap)
DNB Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 75 000 000 PLN 2,61% WIBOR 3M 2023-09-22 2028-03-29
ASA S.A. Interest Rate

Swap)
ING Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 85 000 000 PLN 2,48% WIBOR 3M 2023-10-31 2026-12-10
SlaskiS.A. | S.A. Interest Rate

Swap)
ING Bank | KRUK CCIRS (Cross-Currency 355 000 000 2,34% | WIBOR3M | 2023-10-31 | 2029-10-11
Slaski S.A. | S.A. Interest Rate PLN

Swap)
DNB Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 70 000 000 PLN 6,046% WIBOR 3M 2024-03-21 2029-02-16
ASA. S.A. Interest Rate +4%

Swap)
ING Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency | 90 000 000 PLN 6,19% WIBOR 3M 2024-03-21 2028-09-26
SlaskiS.A. | S.A. Interest Rate +4%

Swap)
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Alior Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 125 000 000 4,40% WIBOR 3M | 2024-12-11 2030-11-13
S.A. S.A. Interest Rate PLN +3%

Swap)
Santander | KRUK CCIRS (Cross-Currency 100 000 000 4,86% WIBOR 3M | 2025-04-04 2031-01-29
Bank S.A. Interest Rate PLN +2,8%
Polska S.A. Swap)
DNB Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 200 000 000 4,864% WIBOR 3M | 2025-06-03 2030-03-27
ASA. S.A. Interest Rate PLN +3%

Swap)
ING Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 200 000 000 4,930% WIBOR 3M | 2025-06-03 2031-03-26
Slaski S.A. | S.A. Interest Rate PLN +3%

Swap)
Santander | KRUK CCIRS (Cross-Currency 100 000 000 4,820% WIBOR 3M | 2025-07-28 2031-06-26
Bank S.A. Interest Rate PLN +2,7%
Polska S.A. Swap)

Na dzient 31 grudnia 2024 r. spotki z Grupy KRUK posiadaty nastepujgce otwarte, nierozliczone kontrakty CIRS

o wolumenie catkowitym w wysokosci 1 957 500 tys. zt:

Nazwa Spotka z | Rodzaj transakcji Wolumen Stopa Stopa Data Data
Banku Grupy stata zmienna zawarcia zapadalnosci
KRUK transakcji | transakcji transakcji transakcji
[EUR] [PLN]

ING Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 330 000 000 2,13% WIBOR 3M 2022-06-14 2027-05-24
Slaski S.A. | S.A. Interest Rate PLN

Swap)
ING Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 140 000 000 1,90% WIBOR 3M 2022-06-23 2027-03-24
SlaskiS.A. | S.A. Interest Rate PLN

Swap)
Santander KRUK CCIRS (Cross-Currency 50 000 000 PLN 1,72% WIBOR 3M 2022-06-20 2026-03-16
Bank S.A. Interest Rate
Polska S.A. Swap)
Santander KRUK CCIRS (Cross-Currency 50 000 000 PLN 1,56% WIBOR 3M 2022-06-21 2026-03-16
Bank S.A. Interest Rate
Polska S.A. Swap)
ING Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 105 000 000 1,21% WIBOR 3M 2022-07-15 2026-01-23
SlaskiS.A. | S.A. Interest Rate PLN

Swap)
ING Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 52 500 000 PLN 0,96% WIBOR 3M 2022-07-15 2025-01-22
SlaskiS.A. | S.A. Interest Rate

Swap)
ING Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency | 50000 000 PLN 1,40% WIBOR 3M | 2022-07-20 | 2026-03-02
SlaskiS.A. | S.A. Interest Rate

Swap)
DNB Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency | 60000 000 PLN 1,96% WIBOR 3M | 2022-12-12 2027-07-27
ASA S.A. Interest Rate

Swap)
DNB Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 25 000 000 PLN 2,05% WIBOR 3M 2022-12-21 2026-11-27
ASA S.A. Interest Rate

Swap)
DNB Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 75 000 000 PLN 2,49% WIBOR 3M 2023-01-10 2025-03-26
ASA S.A. Interest Rate

Swap)
DNB Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 120 000 000 2,02% WIBOR 3M 2023-01-27 2028-01-26
ASA S.A. Interest Rate PLN

Swap)
ING Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 50 000 000 PLN 2,475% WIBOR 3M 2023-07-25 2028-01-26
Slaski S.A. | S.A. Interest Rate

Swap)
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ING Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 50 000 000 PLN 2,435% WIBOR 3M 2023-07-25 2028-06-07
SlaskiS.A. | S.A. Interest Rate

Swap)
DNB Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 75 000 000 PLN 2,61% WIBOR 3M 2023-09-22 2028-03-29
ASA S.A. Interest Rate

Swap)
ING Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 85 000 000 PLN 2,48% WIBOR 3M 2023-10-31 2026-12-10
Slaski S.A. | S.A. Interest Rate

Swap)
ING Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 355 000 000 2,34% WIBOR 3M 2023-10-31 2029-10-11
Slaski S.A. | S.A. Interest Rate PLN

Swap)
DNB Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 70 000 000 PLN 6,046% WIBOR 3M 2024-03-21 2029-02-16
ASA. S.A. Interest Rate +4%

Swap)
ING Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency | 90 000 000 PLN 6,19% WIBOR 3M | 2024-03-21 2028-09-26
Slaski S.A. | S.A. Interest Rate +4%

Swap)
Alior Bank KRUK CCIRS (Cross-Currency 125 000 000 4,40% WIBOR 3M 2024-12-11 2030-11-13
S.A. S.A. Interest Rate PLN +3%

Swap)

Transakcje zostaty objete rachunkowoscig zabezpieczen.

Nieefektywnos$¢ zabezpieczenia wystepuje w sytuacji, gdy suma wartosci nominalnej instrumentu
zabezpieczajgcego jest wyzsza niz warto$¢ bilansowa aktywow netto na dzien bilansowy (po uwzglednieniu
innych powigzan zabezpieczajgcych aktywa netto). Czes¢ nieefektywna odpowiada proporcji wyniku na
instrumencie zabezpieczajgcym przypadajacej na nadwyzke wartosci nominalnej instrumentu
zabezpieczajacego ponad wartos¢ nominalng pozycji zabezpieczanej. W konsekwencji, w tej samej proporcji
pomniejszana jest zarowno czes¢ efektywna, jak i koszt zabezpieczenia. Zmiana wartosci godziwej
instrumentu zabezpieczajgcego od daty jego zawarcia oraz ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego
do daty wyceny stanowigca cze$¢ nieefektywna jest ujmowana w rachunku zyskéw i strat na biezgco.
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Zabezpieczenie ryzyka walutowego

Ekspozycja na ryzyko walutowe Grupy powstaje gtéwnie na inwestycjach w jednostkach zaleznych oraz
zobowigzaniach finansowych wycenianych w walucie obcej (nota 32.3).

Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym obejmuje nastepujace zagadnienia:

o cele Grupy w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym,

o kluczowe zasady zarzgdzania ryzykiem walutowym w Grupie,

e dopuszczalny wptyw ryzyka walutowego na wyniki i kapitaty Grupy (apetyt na ryzyko walutowe),

e metody pomiaru i monitorowania ryzyka walutowego oraz ekspozycji na ryzyko walutowe,

e zasady postepowania w przypadku przekroczenia dopuszczalnego apetytu na ryzyko walutowe
i okreslonych limitéw ryzyka walutowego,

e zasady zabezpieczania ryzyka walutowego,

e role i obowigzki w procesie zarzadzania ryzykiem walutowym.

Zrédtem nieefektywnosci zabezpieczenia moze by¢ wptyw ryzyka kredytowego kontrahenta na wartos¢
godziwg walutowych kontraktédw terminowych, ktére nie jest odzwierciedlone w wartosci godziwej pozycji
zabezpieczanej.

Grupa nie spodziewa sie istotnego wptywu reformy IBOR na powigzania zabezpieczajgce w rachunkowosci
zabezpieczen. Grupa zastosowata tymczasowe odstepstwa od stosowania szczegdlnych wymogow
rachunkowosci zabezpieczern w MSSF 9 w zwigzku z reforma IBOR i przyjeta zatozenie, ze moze kontynuowac
powigzania zabezpieczajgce. Kwoty nominalne instrumentdow zabezpieczajgcych do ktdrych stosowane sg te
odstepstwa ujawnione sg w nocie 27.

Grupa prowadzi dziatania w celu zapewnienia gotowosci do ewentualnej zmiany wskaznikéw referencyjnych
w zawartych instrumentach zabezpieczajacych w przypadku zaprzestania publikacji stopy WIBOR 3M.
W szczegdlnosci, Grupa stale monitoruje zmiany regulacyjne w zakresie wskaznikdow referencyjnych oraz
negocjuje zmiany do Uméw Ramowych, pod ktdrymi zawarte sg instrumenty zabezpieczajgce, w celu
uwzglednienia optymalnych procedur pozwalajgcych na przejscie na alternatywny wskaznik referencyjny,
jesli bedzie to niezbedne.

Pomimo uznania przez Komisje Nadzoru Finansowego procesu wyznaczania wskaznika referencyjnego
WIBOR za zgodny z wymaganiami natozonymi na podstawie przepiséw prawa Unii Europejskiej poprzez
wydanie zezwolenia dla GPW Benchmark SA na prowadzenie dziatalnosci jako administrator wskaznikéw
referencyjnych stdp procentowych, Grupa ocenia, zZe istnieje niepewnos¢ zwigzana z potencjalnymi dalszymi
zmianami metody opracowywania wskaznika referencyjnego WIBOR. Tym samym Grupa nie wyklucza, ze
moze pojawi¢ sie potrzeba odpowiedniego dostosowania zawartych instrumentéw zabezpieczajgcych,
w szczegdlnosci w przypadku trwatego zaprzestania publikacji stawki WIBOR 3M.

Grupa, w celu zwiekszenia efektywnosci ekonomicznej zabezpieczenia, wyznacza powigzania zabezpieczajgce
z czestotliwoscig miesieczng, tj. kazda transakcja FX Forward (kontrakt na sprzedaz EUR) z 1-miesiecznym
terminem zapadalnosci jest wigzana z wyznaczong pozycjg zabezpieczang — na okres 1 miesigca (aktywa netto
inwestycji w jednostke zalezng wyrazone w EUR).
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W 2025 roku Grupa zawarta walutowe kontrakty zamiany stop procentowych (CIRS) o tgcznym nominale
600 000 tys. zt, w ktérych Grupa ptaci kupon oparty o statg stope procentowg EUR, a otrzymuje kupon oparty
0 zmienng stope procentowg PLN. Celem zawierania transakcji CIRS jest:

e zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej rozumianego jako zmienno$¢ wydatkéw
odsetkowych spowodowana zmianami rynkowej stawki WIBOR 3M — zamiana zmiennej stopy
procentowej na stope statg,

e zabezpieczenie ryzyka walutowego rozumianego jako zmiennos$¢ wartosci aktywow netto
denominowanych w EUR spowodowana zmianami rynkowego kursu EURPLN — kompensata
roznic kursowych.

Na dziert 31.12.2025 r. spotki z Grupy KRUK posiadajg nastepujgce otwarte, nierozliczone kontrakty CIRS
o wolumenie catkowitym w wysokosci 2 430 000 tys. zt (zestawienie ujawniono w punkcie Zabezpieczenie
ryzyka stop procentowych).

W dniu 17 czerwca 2025 r. pomiedzy KRUK S.A. a mBank S.A. zostato zawarte porozumienie do Umowy
Ramowej z dnia 7 lutego 2019 r. dla transakcji rynku finansowego. W wyniku porozumienia z dniem
27 czerwca 2025 r. nastgpito rozwigzanie Umowy Ramowej za porozumieniem stron. Na dzien rozwigzania
Umowy Grupa nie posiadata czynnych transakcji zawartych na podstawie powyzszej umowy.

W dniu 18 lutego 2025 r. pomiedzy InvestCapital LTD a DNB Bank ASA zawarta zostata umowa ISDA Master
Agreement, na podstawie ktérej spotka moze zawierac transakcje skarbowe na warunkach okreslonych
w Umowie. Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa nie posiada czynnych transakcji zawartych na podstawie
powyzszej Umowy.
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Kwoty zwigzane z otwartymi pozycjami wyznaczonymi jako instrumenty zabezpieczajgce

w tysigcach ztotych
Wartos$é bilansowa/warto$é godziwa instrumentéw zabezpieczajacych
31.12.2025 31.12.2024
Zmiana wartosci Zmiana wartosci
gOdZIV\.IEJ gOdZIV\.IE] Pozycja w
stanowiaca Nominat stanowiaca sprawozdaniu z Rodzaj
Aktywa Zobowigzania Nominat transakgji podstawe Aktywa Zobowiazania .. podstawe P .. . ! .
. transakgcji . sytuacji zabezpieczenia
wyznaczania wyznaczania . .
finansowej
kwoty kwoty
nieefektywnosci nieefektywnosci
Typ instrumentu:
Zabezpieczenie
IRS - - - (PLN) ; ; - -(PLN) (4954) Imstrumenty - przyszlych
zabezpieczajgce  przeptywow
pienieznych
Zabezpieczenie
432 | tych
IRS ; 23145 432500 (EUR) 11352 ; 34497 432500 (6101) _'mstrumenty prayszlyc
(EUR) zabezpieczajgce  przeptywédw
pienieznych
Zabezpieczenie
przysztych
przeptywow
pienieznych/
1
CIRS 137 354 - 2 430 000 (PLN) 25273 114326 2245 197500 22825 IMStrumenty e pieczenie
(PLN) zabezpieczajgce . "
inwestycji
nettow
jednostce
zagranicznej
137 354 23 145 36625 114326 36 742 11770
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)
Wersje wigzgca stanowi sprawozdanie opublikowane w formacie XHTML

w tysiqcach zfotych Zmiana stanu instrumentéw zabezpieczajacych

Wycena instrumentéw

Stan dzien odniesiona na kapitat Stan dzien

31.12.2024 Koszty finansowe Zaptacone/Otrzymane odsetki rezerwowy 31.12.2025

IRS (34 497) - 7 965 3387 (23 145)
CIRS 112 081 2233 (88 517) 111557 137354
77 584 2233 (80552) 114944 114 209

w tysiqcach ztotych Zmiana stanu instrumentéw zabezpieczajacych
Wycena instrumentéw
Stan dzien odniesiona na kapitat Stan dzien
31.12.2023 Koszty finansowe Zaptacone/Otrzymane odsetki rezerwowy 31.12.2024
IRS (23 442) - (22 737) 11681 (34 497)
CIRS 89 256 (1546) (71 872) 96 243 112 081
65 814 (1 546) (94 609) 107 924 77 584
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)
Wersje wigzgca stanowi sprawozdanie opublikowane w formacie XHTML

w tysigcach zfotych

Wartos¢ przysztych przeptywdw pienieznych na dzien 31 grudnia 2025 r.

Ponizej 6 miesiecy 6-12 miesiecy 1-2 lat 2-5 lat Powyzej 5 lat
Typ instrumentu:
IRS
stata ptatnos$¢ EUR sprzedaz (18 051) (18 609) (916 082) (954 108) -
zmienna ptatnos$¢ EUR 18 051 18 609 916 082 954 108 -
CIRS
stata ptatnos¢ (264 140) (58 522) (624 050) (1621 074) -
zmienna ptatnosé 264 140 58 522 624 050 1621074 -
w tysigcach ztotych

Wartosc przysztych przeptywdw pienieznych na dzien 31 grudnia 2024 r.

Ponizej 6 miesiecy 6-12 miesiecy 1-2 lat 2-5 lat Powyiej 5 lat
Typ instrumentu:
IRS
stata ptatnos$¢ EUR sprzedaz (25 072) (17 674) (34 877) (1 894 266) -
zmienna ptatnosé EUR 25072 17 674 34 877 1894 266 -
CIRS
stata ptatnosé (69 810) (91 420) (295 906) (1539 570) -
zmienna ptatnosé 69 810 91420 295 906 1539570 -
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)
Wersje wigzgca stanowi sprawozdanie opublikowane w formacie XHTML

w tysigcach ztotych
Ujawnienie dotyczace pozycji zabezpieczanej na dzien 31 grudnia 2025

Kwota odtozona w kapitale
z tytutu wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych
(nierozliczona) dla zakonczonych
powigzan

Zmiana wartosci godziwej
pozycji zabezpieczanej
stanowigca podstawe

wyznaczania kwoty
nieefektywnosci

Kwota odtozona w kapitale
z tytutu wyceny instrumentéow
zabezpieczajacych dla
kontynuowanych powigzan

Nominat pozycji
zabezpieczanej

Zabezpieczenie przysztych przeptywow
pienieznych 432 500 (EUR) 11352 (20 623) -
(ryzyko stopy procentowej)

Zabezpieczenie inwestycji w aktywach
netto w jednostce zagranicznej - - - 4082
(ryzyko walutowe)

Zabezpieczenie przysztych przeptywow
pienieznych/Zabezpieczenie inwestycji
w jednostke zalezna (ryzyko
walutowe/ryzyko stopy procentowej)

2430000 (PLN) 25273 127 305 -
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)
Wersje wigzgca stanowi sprawozdanie opublikowane w formacie XHTML

w tysigcach ztotych

Zabezpieczenie przysztych przeptywow
pienieznych
(ryzyko stopy procentowej)

Zabezpieczenie przysztych przeptywow
pienieznych
(ryzyko stopy procentowej)

Zabezpieczenie inwestycji w aktywach
netto w jednostce zagranicznej
(ryzyko walutowe)

Zabezpieczenie przysztych przeptywow
pienieznych/Zabezpieczenie inwestycji
w jednostke zalezng (ryzyko
walutowe/ryzyko stopy procentowe;j)

Nominat pozycji
zabezpieczanej

Ujawnienie dotyczace pozycji zabezpieczanej na dzien 31 grudnia 2024

Zmiana wartosci godziwej
pozycji zabezpieczanej
stanowigca podstawe

wyznaczania kwoty
nieefektywnosci

Kwota odtozona w kapitale
z tytutu wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych dla
kontynuowanych powigzan

Kwota odtozona w kapitale
z tytutu wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych
(nierozliczona) dla zakonczonych

powigzan

432 500 (EUR)

1957 500 (PLN)

(4 954) -
(6 101) (30867)
22825 91 564

4082
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)
Wersje wigzgca stanowi sprawozdanie opublikowane w formacie XHTML

w tysigeach zlotych 01.01.2025 - 31.12.2025
Zabezpieczenie przysztych
przeptywow
pienieznych/Zabezpieczenie
inwestycji w jednostke
zalezng (ryzyko

Zabezpieczenie
inwestycji w aktywa
netto (ryzyko

Kapitat rezerwowy
z tytutu wyceny
instrumentow

Zabezpieczenie przysztych
przeptywdw pienieznych
(ryzyko stopy procentowej)

Kapitat rezerwowy z tytutu wyceny
instrumentow zabezpieczajgcych

walutowe) walutowe/ryzyko stopy zabezpieczajacych ogotem
procentowej)

Kapitat rezerwowy z tytutu wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych na poczatek okresu (30 867) 4082 91 564 64 779
Wycena instrumentéw odniesiona na kapitat rezerwowy 3387 - (12 638) (9 251)
Koszt zabezpieczenia* - - 126 428 126 428
Powstanie/odwrdcenie réznic przejsciowych (1108) - (8 383) (9 491)
Kwota przeniesiona w okresie
do rachunku zyskéw i strat 7 965 - (69 666) (61 701)
-Przychody / (koszty) odsetkowe 7 965 - 2233 10198
-Koszt zabezpieczenia - - (71 899) (71 899)
Kapitat rezerwowy z tytutu wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych na koniec okresu (20 623) 4082 127 305 110764
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)
Wersje wigzgca stanowi sprawozdanie opublikowane w formacie XHTML

wtysiacach zlotych 01.01.2024 - 31.12.2024
Zabezpieczenie przysztych
przeptywow
pienieznych/Zabezpieczenie
inwestycji w jednostke
zalezng (ryzyko

Kapitat rezerwowy
z tytutu wyceny
instrumentow

Zabezpieczenie
inwestycji w aktywa
netto (ryzyko

Zabezpieczenie przysztych
przeptywdw pienieznych
(ryzyko stopy procentowej)

Kapitat rezerwowy z tytutu wyceny
instrumentow zabezpieczajgcych

walutowe) walutowe/ryzyko stopy zabezpieczajacych ogotem
procentowej)

Kapitat rezerwowy z tytutu wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych na poczatek okresu (21 216) 4082 68 177 51043
Wycena instrumentow odniesiona na kapitat rezerwowy 11 681 - 81895 93 576
Koszt zabezpieczenia* - - 12 802 12 802
Powstanie/odwrdécenie rdznic przejsciowych 1405 - (5 486) (4 081)
Kwota przeniesiona w okresie
do rachunku zyskow i strat (22 737) - (65 824) (88 561)
-Przychody / (koszty) odsetkowe (22 737) - (1 546) (24 283)
-Koszt zabezpieczenia - - (64 278) (64 278)
Kapitat rezerwowy z tytutu wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych na koniec okresu (30 867) 4082 91 564 64 779

* Koszt zabezpieczenia stanowi:

- czes$c¢ terminowa (réznica oprocentowania pomiedzy PLN i EUR) w wycenie instrumentu zabezpieczajgcego,
- baza cross-currency EUR/PLN w wycenie instrumentu zabezpieczajgcego.

Wartosé kosztu zabezpieczenia jest ustalana na dzien zawarcia instrumentu zabezpieczajgcego i ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego jako suma przeptywodw
odsetkowych netto z instrumentu zabezpieczajacego, przy czym przeptywy w EUR sg przeliczone na PLN po kursie implikowanym z wymiany nominatéw transakgji
CIRS w dacie zapadalnosci transakcji. Tak ustalona warto$¢ kosztu zabezpieczenia jest amortyzowana przez okres do zakonczenia powigzania zabezpieczajgcego.

Koszty zabezpieczenia w sprawozdaniu z zyskéw lub strat prezentowane sg w pozycji kosztéw finansowych.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)
Wersje wigzgcq stanowi sprawozdanie opublikowane w formacie XHTML

29.Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych

Istotne zasady rachunkowosci
Swiadczenia pracownicze

Program okreslonych sktadek

Sktadki emerytalna i rentowa odprowadzane do ZUS sq klasyfikowane jako programy okreslonych sktadek.
Zobowigzanie do wniesienia sktadek do programu emerytalnego okreslonych sktadek jest uimowane jako
koszt swiadczen pracowniczych obcigzajgc wynik finansowy okresu, w ktérym pracownicy Swiadczyli prace.
Kwoty zaptacone z gory ujmuje sie jako sktadnik pozostatych naleznosci, jesli takie optacenie kosztéw z gory
doprowadzi do obnizenia przysztych ptatnosci lub ich refundacji. Sktadki nalezne w ramach programu
okreslonych sktadek, ktore sq wymagalne w okresie dtuizszym niz 12 miesiecy po zakoriczeniu okresu,
w ktérym pracownicy wykonywali zwigzang z nimi prace, dyskontuje sie do ich wartosci biezgcej.

Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych

Zobowigzania z tytutu krotkoterminowych sSwiadczeri pracowniczych sq wycenianie bez uwzglednienia
dyskonta i sq odnoszone w koszty w okresie wykonania swiadczenia.

Grupa ujmuje zobowigzanie w ciezar kosztow z tytutu Swiadczen pracowniczych w wysokosci przewidzianych
ptatnosci dla pracownikow z tytutu krdtkoterminowych premii pienieznych lub plandw podziatu zysku, jesli na
Grupie cigzy prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowiqgzek takich wyptat na podstawie ustug swiadczonych
przez pracownikow w przesztosci, a zobowigzanie to moze zostac wiarygodnie oszacowane.

Krdtkoterminowe swiadczenia pracownicze Grupy KRUK zawierajq wynagrodzenia, premie, ptatne urlopy oraz
sktadki na ubezpieczenie spoteczne i sq uimowane jako koszty w momencie poniesienia.

Informacje finansowe

w tysigcach ztotych 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 26 618 40 045
Zobowigzania z tytutu $wiadczen socjalnych 26 329 23913
Rezerwy z tytutu niewykorzystanych urlopéow 16 548 14993
Zobowigzania z tytutu PIT 6 607 5733
Fundusze specjalne 1567 1091
77 669 85775
Zmiany rozliczen miedzyokresowych z tytutu swiadczen pracowniczych
Zmiany rezerw z tytutu niewykorzystanych urlopéw
w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Wartos¢ na poczatek okresu 14 993 14 136
Zwiekszenia 16 548 14993
Wykorzystanie (14 993) (14 136)
Wartosé na koniec okresu 16 548 14 993
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)
Wersje wigzgcq stanowi sprawozdanie opublikowane w formacie XHTML

30.Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Istotne zasady rachunkowosci

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania uimowane sq na dzien zawarcia transakcji,
w ktdrej Grupa staje sie strong umowy zobowiqzujgcej do okreslonego swiadczenia i wycenia na dzien
bilansowy w kwocie wymaganej zapfaty.

Grupa wytqcza z ksigg zobowigzanie, kiedy zostanie sptacone, umorzone lub ulegnie przedawnieniu.

Grupa prezentuje zobowigzania z tytutu zakupu pakietow wierzytelnosci w ramach zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug.

Informacje finansowe

w tysigcach ztotych 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 139 839 167 396
Inne zobowigzania* 59 715 49 537
Przychody przysztych okresow 5296 5296
Rozliczenia miedzyokresowe kosztédw bierne 3148 5050
Zobowigzania z tytutu podatkdw i cet 5020 4544

213018 231823

*W pozycji ,Inne zobowigzania” prezentowane sq zobowigzania z tytutu opfat sqdowych zwigzanych z procesem odzyskiwania

wierzytelnosci.

Ekspozycja na ryzyko walutowe oraz ryzyko zwigzane z ptynnos$ciag w odniesieniu do zobowigzan zostata
przedstawiona w nocie 32.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)
Wersje wigzgcq stanowi sprawozdanie opublikowane w formacie XHTML

31.Rezerwy

Istotne zasady rachunkowosci

Rezerwe tworzy sie wowczas, gdy na Grupie KRUK cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajgcy ze zdarzen przesztych i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowiqgzku
spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkdw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne. Jezeli kwota rezerwy
jest istotna, jej wysokos¢ szacuje sie poprzez zdyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywdw
pienieznych przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, ktdra odzwierciedla aktualng
rynkowq ocene wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyk specyficznych dla danego zobowiqgzania. Stan rezerw
jest weryfikowany na koniec kazdego okresu sprawozdawczego i korygowany w celu odzwierciedlenia
najbardziej aktualnego i wiarygodnego szacunku. Jezeli przestaje by¢ prawdopodobne, ze wypetnienie
obowigzku bedzie wigzato sie z wyptywem srodkéw ekonomicznych, rezerwa jest rozwigzywana.

Rezerwy na odprawy emerytalne ustala sie na podstawie wyceny przeprowadzonej metodq aktuarialng.
Wycena tych rezerw jest aktualizowana raz w roku.

Informacje finansowe

w tysigcach ztotych 31.12.2025 31.12.2024
Rezerwy z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych 20 265 18 289
Rezerwa na program lojalnoSciowy - -
Rezerwa na wynik kontroli podatkowe;j - 1607
Pozostate rezerwy - -
20 265 19 896
Zmiany stanu rezerw
Rezerwy Rezerwana Rezerwana Pozostate
z tytutu program wynik rezerwy
odpraw lojalnosciowy kontroli
emerytalnych podatkowej
i rentowych

Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2024 r. 15945 10871 28 554 7535
Zwiekszenie / naliczenie 2434 329 - -
Wykorzystanie (90) (2 248) (26 947) -

Rozwigzanie rezerwy z tytutu zakonczenia programu
lojalno$ciowego - (8952) - -

Rozwigzanie rezerwy na ewentualne réznice z tytutu
rozliczenia liniowego - - - (7 535)
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2024 r. 18 289 - 1607 -
Wartos¢ na dzien 1 stycznia 2025 r. 18 289 - 1607 -
Zwiekszenie / naliczenie 1976 - 7 417 -
Rozwigzanie rezerwy na wynik kontroli podatkowe;j - - (9 024) -
Wartos¢ na dzien 31 grudnia 2025 r. 20 265 - - -

: £
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)
Wersje wigzgcq stanowi sprawozdanie opublikowane w formacie XHTML

W grudniu 2025 r. w jednostce zaleznej KRUK Ceskd a Slovenskd republika s.r.o. zostato zakorczone
postepowanie podatkowe. Wynik postepowania pozostat zbiezny z wysokoscig rezerwy utworzonej w ciggu
roku.

W okresie 2025 roku Grupa rozwigzata niewykorzystang rezerwe na wynik zakoriczonej kontroli podatkowej
w KRUK S.A. (1 607 tys. zt).

W roku 2024 rozwigzano rezerwe na ewentualne rdznice z tytutu rozliczenia liniowego z uwagi na marginalny
poziom reklamacji. W ocenie Grupy istnieje niskie ryzyko wzrostu obserwowanego poziomu reklamacji
w przysztosci.

Z koncem sierpnia 2024 r. Grupa KRUK zakonczyta realizacje programu lojalnosciowego Marzenia
do spetnienia, w rezultacie dokonano rozwigzania rezerwy na punkty w kwocie 8 952 tys. zt.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)
Wersje wigzgcq stanowi sprawozdanie opublikowane w formacie XHTML

32.Zarzadzanie ryzykiem wynikajacym z instrumentéw finansowych

Grupa jest narazona na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajgce z korzystania z instrumentdéw finansowych:
e Ryzyko kredytowe,
e Ryzyko ptynnosci,
e Ryzyko rynkowe.

Nota przedstawia informacje na temat ekspozycji Grupy na dany rodzaj ryzyka, cele, zasady oraz procedury
pomiaru i zarzadzania ryzykiem przyjete przez Grupe, jak tez informacje o zarzadzaniu kapitatem przez Grupe.

Podstawowe zasady zarzgdzania ryzykiem

Zarzad Jednostki Dominujgcej ponosi odpowiedzialnos¢ za ustanowienie i nadzorowanie systemu zarzadzania
ryzykiem w Grupie.

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe majg na celu identyfikacje i analize ryzyk, na jakie Grupa jest
narazona, okreslenie odpowiednich limitdw i mechanizmdéw kontrolnych, a takze biezgce monitorowanie
poziomu ryzyka oraz adekwatnosci stosowanych limitéw. Zasady zarzadzania ryzykiem i systemy podlegajg
regularnym przegladom w celu uwzglednienia zmian warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Grupy.
Poprzez odpowiednie szkolenia, standardy postepowania i procedury zarzadcze, Grupa dazy do budowania
efektywnego srodowiska kontroli wewnetrznej, w ktérym wszyscy pracownicy rozumiejg swoje role,
obowigzki oraz znaczenie czynnikdéw ryzyka w procesach biznesowych.

32.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Grupe w sytuacji, kiedy partner biznesowy,
osoba zadtuzona lub druga strona instrumentu finansowego nie spetni obowigzkéw wynikajgcych z umowy.
Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z udzielanymi przez Grupe pozyczkami, naleznosciami
z tytutu $wiadczonych przez Grupe ustug oraz nabytymi pakietami wierzytelnosci.

Grupa KRUK definiuje ryzyko koncentracji kredytowej jako ryzyko wynikajgce z istotnego zaangazowania
wobec pojedynczych podmiotéw lub oséb zadtuzonych, ktérych zdolnos¢ sptaty zadtuzenia zalezna jest
od wspdlnego czynnika ryzyka. Grupa KRUK analizuje ryzyko koncentracji wobec:

e 0s0b zadtuzonych (w ramach posiadanych inwestycji w portfele wierzytelnosci),
e pozyczkobiorcow (w ramach udzielonych pozyczek),

e partnerdw biznesowych,

e regionow geograficznych.

Udzielone pozyczki

Grupa KRUK udziela pozyczek konsumenckich w ramach dziatalnosci spétek: Wonga.pl sp. z 0.0., Novum
Finance sp. z 0.0., RoCapital IFN S.A.. Produkty oferowane przez Wonga.pl sp. z 0.0. na otwartym rynku
dedykowane sg do oséb o dobrej wiarygodnosci kredytowej z dostepem do bankowosci internetowej.
Produkty oferowane przez Novum Finance sp. z 0.0. i RoCapital IFN S.A. (produkt NOVUM) skierowane s3
przede wszystkim do oséb, ktére sptacity lub regularnie sptacajg swoje zobowigzania wobec Grupy
wynikajgce z nabytych przez Grupe portfeli wierzytelnosci detalicznych. Grupa posiada doswiadczenie oraz
metody analityczne umozliwiajgce oszacowanie ryzyka kredytowego zaréwno dla pozyczek oferowanych
nowym klientom, jak i tym powigzanym wczesniej z Grupg KRUK. Liczba pozyczek udzielonych
pozyczkobiorcom, ktdrzy nie byli wczesniej klientami Grupy KRUK, stanowi obecnie wiekszo$¢ w portfelu
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pozyczek konsumenckich Grupy KRUK. Przy udzieleniu kazdej pozyczki Grupa ocenia zdolnos¢ kredytowg
klienta, ktdra nastepnie zostaje odzwierciedlona w skierowanej do niego ofercie.

Dla udzielonych pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu oraz wedtug wartosci godziwej,
ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami odzwierciedlone jest w ich wycenie na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego zgodnie z punktem 3.4.1. Na kazdy dzier wyceny Grupa ocenia ryzyko kredytowe
w oparciu o dane historyczne dotyczace wptywow z udzielonych pozyczek. Przy ocenie ryzyka kredytowego
pod uwage brany jest rowniez stopien przeterminowania wycenianych pozyczek.

Grupa minimalizuje ryzyko poprzez szczegétowg weryfikacje klientéw przed udzieleniem pozyczki,
uwzgledniajgc mozliwo$¢ odzyskania zainwestowanego kapitatu z wyptaconych kwot oraz koszty niezbedne
do poniesienia w procesie sprzedazy i obstugi pozyczki. Podstawowym narzedziem ograniczania ryzyka jest
stosowanie odpowiedniej polityki kredytowej wobec klientéw, obejmujacej w szczegdlnosci:

e ocene wiarygodnosci kredytowej klienta przed udzieleniem pozyczki oraz okresleniem

warunkdw wspotpracy,

e regularny monitoring terminowosci sptat,

e biezace monitorowanie wskaznikow ryzyka,

e dywersyfikacje portfela klientow.

Ocena wiarygodnosci klienta przeprowadzana jest miedzy innymi poprzez:
o weryfikacje klienta w biurze informacji gospodarczej,
o weryfikacje danych w biurze informacji gospodarczej,
e analize kompletnosci i poprawnosci dokumentéw pozyczkowych,
e potwierdzenie zatrudnienia klienta,
o weryfikacje numeru telefonu kontaktowego (w przypadku sprzedazy telefonicznej).

W ramach polityki zarzadzania ryzykiem wdrozone zostaty metody w zakresie identyfikacji, pomiaru i kontroli
ryzyka pozwalajace na optymalizacje poziomu ryzyka, a docelowo réwniez weryfikacje rentownosci.
Wdrozone metody majg na celu pomoc w podejmowaniu racjonalnych decyzji biznesowych opartych
o zasade rownowazenia ryzyka i rentownosci, polegajacych na ograniczaniu strat wynikajgcych
ze zrealizowania sie nieplanowanego niekorzystnego scenariusza oraz maksymalizacje dochodu
ze zrealizowania sie nieplanowanego korzystnego scenariusza.

Grupa szczegdtowo analizuje i szacuje ryzyko udzielanych pozyczek, wykorzystujgc do tego zaawansowane
narzedzia ekonomiczno-statystyczne oraz wieloletnie doswiadczenie w tym zakresie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa KRUK nie posiada pojedynczych pozyczek udzielonych
podmiotom niepowigzanym, ktérych brak sptaty mdgtby istotnie zmniejszy¢ ptynnosé Grupy.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zarzad opracowat polityke kredytowg okreslajgcg zasady oceny wiarygodnosci kredytowej partnerow
biznesowych przed zaoferowaniem im termindéw ptatnosci oraz innych warunkéw handlowych. W ramach
oceny, w miare dostepnosci, wykorzystywane sg ratingi nadawane przez zewnetrzne instytucje,
a w wybranych przypadkach réwniez referencje bankowe. Dla kazdego partnera biznesowego ustalany jest
limit transakcyjny, okreslajgcy maksymalng wartos¢ transakcji, ktdra moze zostaé zawarta bez koniecznosci
uzyskania aprobaty zarzgdéw poszczegdlnych jednostek.
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Grupa regularnie monitoruje terminowo$¢ regulowania naleznosci, a w razie opdznied podejmowane
sg nastepujace dziatania:

e wysylanie pism do partneréw biznesowych,

e wysytanie wiadomosci e-mail do partneréw biznesowych,

e przeprowadzanie rozméw telefonicznych z partnerami biznesowymi.

Ponad 60% partneréw biznesowych wspétpracuje z Grupg od co najmniej trzech lat, co ogranicza poziom
ryzyka kredytowego. Straty poniesione przez Grupe z tytutu nieotrzymania ptatnosci dotyczg nielicznych
przypadkéw. Naleznosci z tytutu dostaw iustug oraz pozostate naleznosci stanowig gtdwnie naleznosci
z tytutu prowizji za wierzytelnosci windykowane na rachunek zewnetrznych partneréw biznesowych.

Narazenie Grupy na ryzyko kredytowe wynika gtéwnie z indywidualnych cech kazdego partnera biznesowego.
Najwiekszy partner biznesowy Grupy generuje 21% (2024 r.: 17%) przychoddéw Grupy z ustug windykacyjnych.
Saldo naleznosci od najwiekszego partnera biznesowego Grupy stanowito 6,2% facznej kwoty naleznosci
z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia 2025 r. (31.12.2024 r.: 5,8%). Na podstawie powyzszych danych
Grupa ocenia, ze nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego.

Grupa tworzy odpisy na oczekiwane straty kredytowe, odzwierciedlajgce szacowang warto$¢ strat z tytutu
naleznosci z dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci. Odpisy obejmujg w szczegdlnosci straty wynikajgce
z ekspozycji na znaczace ryzyko pojedyncze, identyfikowane na podstawie indywidualnej oceny
kontrahentdw.

Nabyte pakiety wierzytelnosci

Nabyte pakiety wierzytelnosci obejmujg wierzytelnosci przeterminowane, ktdre przed nabyciem przez Grupe
podlegaty niejednokrotnie procesom windykacyjnym prowadzonym przez sprzedawce pakietu
lub na zlecenie w jego imieniu. Z tego wzgledu poziom ryzyka kredytowego przypisanego do tych
wierzytelnosci jest relatywnie wysoki. Grupa dysponuje jednak wieloletnim doswiadczeniem oraz
rozwinietymi narzedziami analitycznymi umozliwiajgcymi jego szacowanie.

Na dzien nabycia pakietu Grupa przeprowadza ocene zwigzanego z nim ryzyka kredytowego, ktére znajduje
odzwierciedlenie w oferowanej cenie zakupu pakietu. Zmiany ryzyka kredytowego w trakcie zycia
instrumentu sg ujmowane jako odpisy na oczekiwane straty kredytowe.

Na kazdy dzien wyceny Grupa ocenia ryzyko kredytowe w oparciu o dane historyczne dotyczace wptywoéw
z danego pakietu, a takze z pakietéw o podobnej charakterystyce. Ponadto przy ocenie ryzyka kredytowego
brane sg pod uwage nastepujgce parametry:
e cechy dotyczace wierzytelnosci:
- saldo zadtuzenia,
- kwota kapitatu,
— udziat kapitatu w zadtuzeniu,
- kwota otrzymanego kredytu / tagczna kwota faktur,
- rodzaj produktu,
- przeterminowanie (DPD),
- czas trwania umowy,
- czas od zawarcia umowy,
- zabezpieczenie (istnienie, rodzaj, wysokos¢),
e cechy dotyczace osoby zadtuzonej:
- dotychczasowy poziom sptfacenia kredytu / poziom sptacenia faktur,
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— czas od ostatniej wptaty osoby zadtuzonej,
- region,
- forma prawna osoby zadtuzonej,
— zgon lub upadto$é osoby zadtuzonej,
— zatrudnienie osoby zadtuzonej,
e cechy dotyczgce procesowania wierzytelnosci przez dotychczasowego wierzyciela:
— posiadanie poprawnych danych teleadresowych osoby zadtuzonej,
- windykacja wewnetrzna prowadzona przez dotychczasowego wierzyciela we witasnym
zakresie,
- windykacja zewnetrzna — obstuga wierzytelnosci przez firmy zewnetrzne,
- windykacja sgdowa,
- egzekucja komornicza.

Zmiany oceny ryzyka kredytowego wptywajg na oczekiwania dotyczace przysztych przeptywdw pienieznych,
ktére stanowig podstawe wyceny nabytych pakietdw wierzytelnosci.

Grupa minimalizuje ryzyko wyceniajac pakiety wierzytelnosci przed zakupem i po zakupie, uwzgledniajac
mozliwos¢ odzyskania zainwestowanego kapitatu z kwot windykowanych i szacowane koszty konieczne do
poniesienia w trakcie procesu windykacji. Pakiety nabywane sg w drodze oficjalnych przetargdéw i ceny
zakupu oferowane przez Grupe w wiekszosci tych przetargdw nie rdéznig sie istotnie od cen oferowanych
przez konkurencje. Podobna wycena pakietu dokonana przez kilka wyspecjalizowanych podmiotéw
jednoczesnie zmniejsza prawdopodobienistwo nieprawidtowej wyceny.

Ustalanie wartosci rynkowej pakietu oraz maksymalnej ceny zakupu odbywa sie na podstawie analizy
statystyczno-ekonomicznej. Pakiet we wstepnej fazie dzielony jest na podpakiety wedtug kryterium wielkosci
wierzytelnosci oraz rodzaju zabezpieczenia. Celem podziatu jest wyselekcjonowanie wierzytelnosci,
dla ktérych mozliwe jest zastosowanie statystycznych metod wyceny. Pozostate podpakiety wyceniane
sg wedtug indywidualnego przegladu w procesie due diligence na moment nabycia portfela.

Sposdb szacowania wplywow oparty jest o statystyczny model zbudowany na bazie posiadanych wybranych
danych referencyjnych odpowiadajgcych danym wycenianym. Dane referencyjne dobierane sg z bazy danych
zawierajgcej informacje o uprzednio nabytych i windykowanych przez Grupe pakietach.

Po fazie szacowania skutecznosci oraz narzedzi windykacyjnych nastepuje zebranie wszystkich parametréw,
danych poréwnawczych do pakietu referencyjnego, procesu windykacyjnego, krzywej skutecznosci oraz
ryzyka. Na tym etapie uwzgledniane sg rowniez dodatkowe weryfikacje parametréow w oparciu o opinie
eksperckie. Powstaje wtedy jeden dokument (biznesplan) podsumowujacy zatozenia i wynikajgcg z nich
projekcje przeptywdéw pienieznych generowanych przez pakiet, a takze budowany jest model finansowy.
Powstaty w ten sposdb biznesplan stuzy okresleniu maksymalnego poziomu mozliwej do zaoferowania ceny.

Cena maksymalna ustalana jest w oparciu o oczekiwane miary efektywnosci inwestycji (gtéwnie: wewnetrzna
stopa zwrotu, okres zwrotu, zwrot nominalny). Oczekiwane zwroty z inwestycji zalezg w znacznym stopniu
od ryzyka zwigzanego z projektem, na ktére istotny wptyw majg miedzy innymi jako$¢ danych przekazanych
przez partnera biznesowego do wyceny, dopasowanie danych referencyjnych, ilo$¢ oraz jakosc
wspotczynnikdw eksperckich o charakterze zaréwno makro jak i mikroekonomicznym, uzytych przy
okreslaniu prognozy przeptywoéw pienieznych.

Ponadto Grupa dywersyfikuje ryzyko poprzez nabywanie wierzytelnosci réznego rodzaju, o réznym stopniu
trudnosci i przeterminowania.
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Gtéwnym narzedziem stosowanym przez Grupe majacym na celu ograniczenie ryzyka kredytowego jest
wiasciwa polityka kredytowa w stosunku do partneréw biznesowych oraz oséb zadtuzonych. Obejmuje ona
miedzy innymi nastepujace elementy:
e ocena wiarygodnosci kredytowej partnera biznesowego lub osoby zadtuzonej przed zaoferowaniem
mu termindéw ptatnosci oraz innych warunkéw wspétpracy,
e regularny monitoring terminowej sptaty naleznosci,
o dywersyfikacja odbiorcow.

Grupa szczegotowo analizuje i szacuje ryzyko nabywanych pakietdw wierzytelnosci wykorzystujac do tego
narzedzia ekonomiczno-statystyczne oraz wieloletnie doswiadczenie w tym zakresie. Nabywane
sg wierzytelnosci rédznego rodzaju, o réznym stopniu trudnosci i przeterminowania, a weryfikacja wyceny
pakietow odbywa sie w okresach kwartalnych.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Grupa KRUK nie posiada pojedynczych wierzytelnosci,
ktorych brak sptaty mégtby istotnie zmniejszy¢ ptynnos¢ Grupy, jednak nie mozna takiej sytuacji wykluczy¢
w przysztosci.

W procesie odzyskiwania wierzytelnosci stosowane sg m. in. nastepujgce narzedzia:
o listy,
e kontakt telefoniczny,
o SMS-y,
e czeSciowe umorzenia wierzytelnosci,
e posrednictwo w zdobyciu alternatywnego Zrddta finansowania,
e wizyty bezposrednie w miejscu zamieszkania lub pracy,
e czynnosci detektywistyczne,
e postepowania ugodowe,
e windykacja sgdowa,
o egzekucja z zabezpieczen,
e program lojalnosciowy.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe

Wartosci ksiegowe aktywoéw finansowych odpowiadajg maksymalnej ekspozycji na ryzyko kredytowe.
Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na koniec okreséw sprawozdawczych przedstawia sie
nastepujaco:

w tysigcach zfotych Nota 31.12.2025 31.12.2024

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci wyceniane wedtug

18 11632709 10500 278
zamortyzowanego kosztu
Udzielone pozyczki 19 612 315 502 905
Instrumenty zabezpieczajgce 28 137 354 114 326
Nale.zno'scll z tytutu dostawll ustug oraz pozostate z wytagczeniem 92 42 061 53392
naleznosci z tytutu podatkow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23 212 629 214 790
12 637 068 11385691
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Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na koniec okreséw sprawozdawczych wedtug rejondéw
geograficznych przedstawia sie nastepujaco:

w tysigcach ztotych 31.12.2025 31.12.2024
Polska 5193494 4 669 869
Rumunia 2090 879 1697570
Wtochy 3287904 2849 132
Hiszpania 1821277 1909174
Pozostate rynki zagraniczne 243 514 259 946

12 637 068 11 385 691

Ekspozycja na ryzyko kredytowe — Inwestycje w pakiety wierzytelnosci wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu

w tysigcach ztotych 31.12.2025 31.12.2024
Portfele detaliczne niezabezpieczone 10416 268 9375242
Portfele detaliczne zabezpieczone 218 591 255418
Portfele korporacyjne niezabezpieczone 387909 299 321
Portfele korporacyjne zabezpieczone 609 941 570297

11632709 10500 278

Ekspozycja na ryzyko kredytowe — Udzielone pozyczki

w tysigcach ztotych Wartos¢ na dzien 31.12.2025
Klasyfikacja ryzyka Koszyk1  Koszyk2  Koszyk 3 POCI Razem
Wartosci brutto udzielonych pozyczek wycenianych wg zamortyzowanego kosztu
niskie 312399 119946 339839 20 772204
Srednie 64 629 26 356 98 492 256 189 733
wysokie 2457 1128 18 505 652 22742
bez klasyfikacji 420 256 40 801 509 41 986
379 905 147686 497 637 1437 1026 665
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe
niskie 17 965 18 531 244 529 - 281 025
Srednie 5277 6 877 71059 - 83213
wysokie 304 373 15 467 - 16 144
bez klasyfikacji 30 37 36 196 - 36 263
23576 25818 367 251 - 416 645
Warto$¢ netto
niskie 294 434 101415 95 310 20 491179
Srednie 59 352 19479 27 433 256 106 520
wysokie 2153 755 3038 652 6 598
bez klasyfikacji 390 219 4 605 509 5723
356 329 121 868 130 386 1437 610 020
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w tysigcach ztotych Wartosc¢ na dzien 31.12.2024
Klasyfikacja ryzyka Koszyk1 Koszyk2 Koszyk 3 POCI Razem
Wartosci brutto udzielonych pozyczek wycenianych wg zamortyzowanego kosztu
niskie 290 615 88190 254622 - 633 427
$rednie 44 535 25 826 75491 387 146 239
wysokie 1410 683 18 907 508 21508
bez klasyfikacji 266 169 44 325 604 45 364
336 826 114868 393 345 1499 846 538
Odpis na oczekiwane straty kredytowe
niskie 22 069 17 627 185 224 - 224 920
$rednie 4550 7 605 55 137 - 67 292
wysokie 220 206 14 896 - 15322
bez klasyfikacji 30 21 39349 - 39400
26 869 25459 294 606 - 346 934
Wartos¢ netto
niskie 268 546 70563 69 398 - 408 507
$rednie 39985 18221 20354 387 78 947
wysokie 1190 477 4011 508 6186
bez klasyfikacji 236 148 4976 604 5964
309 957 89 409 98 739 1499 499 604

Klasyfikacja ze wzgledu na segment ryzyka dokonywana jest na moment udzielenia pozyczki.
Kryterium klasyfikacji do poszczegdlnych grup ryzyka jest opdznienie w sptatach rat kapitatowych:
e pozyczki w niskiej grupie ryzyka — udziat opdznionych pozyczek w sptacie kapitatu oscyluje na
poziomie 5%,
e pozyczki w Sredniej grupie ryzyka — udziat opdznionych pozyczek w sptacie kapitatu oscyluje na
poziomie 10%,
e pozyczki w wysokiej grupie ryzyka — grupa podwyzszonego ryzyka, dla ktérej poziom opdznienia
w sptacie kapitatu wynosi ok. 20%.

W trakcie okresu zycia pozyczki nastepuje jej klasyfikacja wedtug koszykow.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe — Srodki pieniezne

w tysigcach ztotych 31.12.2025 31.12.2024

Srodki pieniezne na rachunkach w bankach posiadajacych

rating ponizej BBB - wg Standard & Poor's* 40580 1852

Srodki pieniezne na rachunkach w bankach posiadajacych

rating réowny lub powyzej BBB - wg Standard & Poor's* 171940 162 823

Srodki pieniezne w kasie 109 115
212 629 214 790

* alternatywnie BBB- wg Fitch Ratings Ltd albo Baa3 wg Moody's Investors Service Limited

Grupa KRUK definiuje ryzyko koncentracji srodkéw pienieznych jako ryzyko wynikajgce z istotnego
zaangazowania wobec bankéw posiadajgcych ratingi ponizej i powyzej BBB-.
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Na dzierht 31.12.2025 r. Grupa posiada 27% srodkow pienieznych zdeponowanych w banku o ratingu A, 15 %
Srodkow pienieznych zdeponowanych w banku o ratingu AA- oraz 14 % Srodkéw pienieznych zdeponowanych
w banku o ratingu BBB- (wedtug Fitch Ratings Ltd) (na dzien 31.12.2024 r.: 36% Srodkdéw pienieznych
zdeponowanych w banku o ratingu A- (wedtug S&P)).

Odpisy na oczekiwane straty kredytowe

Informacja o zmianach odpiséw na oczekiwane straty kredytowe od inwestycji w pakiety wierzytelnosci
wycenianych metodg zamortyzowanego kosztu zostata przedstawiona w nocie 5i 18.

Podziat na klasy naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci z wytaczeniem naleznosci
podatkowych na koniec okreséw sprawozdawczych przedstawia sie nastepujgco:

Klasyfikacja MSSF 9 Oczekiwane straty
kredytowe jako %
Okres wartosci Wartosé na dzien  Wartos¢ na dzien
przeterminowania bilansowej brutto 31.12.2025 31.12.2024

Wartos¢ brutto naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci z wytgczeniem naleznosci

podatkowych
<1dni 42 061 53392
1-90 dni - 182
>90 dni 185 1613
42 246 55 187

Odpisy na oczekiwane straty kredytowe

<1 dni 0% - -
1-90 dni 100% - 182
>90 dni 100% 185 1613
185 1795

Wartos¢ netto
<Ll dni 42 061 53392
1-90 dni - -
>90 dni - -
42 061 53392

Zmiany odpisOw na oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznosci ksztattowaty sie nastepujaco:

w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3| Razem | Koszyk1l Koszyk2 Koszyk 3| Razem
Wartos¢ odpisu na poczatek
okresu - 182 1613 1795 - 177 1613 1790
Odpis ujety w okresie
sprawozdawczym - 127 17 144 - 38 - 38
Rozwigzanie odpisu - (124) - (124) - (33) - (33)
Wykorzystanie odpisu - - (1630)| (1630) - - - -
Przesuniecie pomiedzy
koszykami - (185) 185 - - - - -
Wartos¢ odpisu na koniec
okresu - - 185 185 - 182 1613 1795
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Struktura udzielonych pozyczek na koniec okreséw sprawozdawczych zostata przedstawiona w nocie 19.

Zmiany wartosci brutto udzielonych pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu ksztattowaty
sie nastepujaco:

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
w tysigcach

ZHotych Koszyk 1 Koszyk2 Koszyk3  POCI Razem | Koszyk1 Koszyk2 Koszyk3  POCI Razem

Wartosc brutto
na poczatek
okresu 336826 114868 393345 1499 846538 | 263129 111884 302324 1323 | 678660

Nabycie - - - - - 43 275 6525 - 2 868 52 668

Zmiana z tyt.
udzielenia 314623 108997 41026 -| 464646| 238064 71558 28901 -| 338523

Zmiana z tyt.
sptaty (280965) (66 979) (71 683) (62) | (419 689) | (218243) (90703) (28902) (2 692) | (340 540)
Przesuniecie
koszyk 1 do

koszyk 2 (20273) 20273 - - -1 (16764) 16 764 - - -

Przesuniecie
koszyk 1 do
koszyk 3 (35 588) - 35588 - -1 (28122) - 28122 - -

Przesuniecie
koszyk 2 do
koszyk 1 11794 (11794) - - - 11353 (11 353) - - -

Przesuniecie
koszyk 2 do
koszyk 3 - (36095) 36095 - - - (9828) 9828 - -
Przesuniecie
koszyk 3 do
koszyk 1 - - - - - - - - - -

Przesuniecie
koszyk 3 do
koszyk 2 - - - - - - 0 (0) - -

Zmiana wartosci
brutto w okresie
sprawozdawczym 53 488 18 416 63 266 - 135170 44 134 20021 53072 - 117 227
Wartos¢ brutto
na koniec okresu 379905 147686 497637 14371026665 | 336826 114868 393345 1499 | 846538
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Zmiany odpiséw na oczekiwane straty kredytowe z tytutu udzielonych pozyczek wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu ksztattowaty sie nastepujaco:

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
w tysigcach ztotych Koszyk 1 Koszyk2 Koszyk 3 | Razem | Koszyk1 Koszyk 2 Koszyk 3 | Razem

Wartos¢ odpisu na poczatek
okresu 26869 25459 294606 | 346934 | 17202 24182 224766| 266150

Odpis na dzien nabycia - - - - - - - -
Zmiana z tyt. udzielenia 20393 20029 21229| 61651| 18176 16876 18052| 53104

Zmiana z tyt. sptaty (17436) (11709) (52901)| (82046)| (17409) (20103) (21647)| (59159)
Przesuniecie koszyk 1 do
koszyk 2 (3513) 3513 - -] (4093) 4093 - -
Przesuniecie koszyk 1 do
koszyk 3 (19772) - 19772 -| (18 635) - 18635 -
Przesuniecie koszyk 2 do
koszyk 1 417 (417) - - 552 (552) - -
Przesuniecie koszyk 2 do
koszyk 3 - (20527) 20527 - - (25717) 25717 -
Przesuniecie koszyk 3 do
koszyk 1 - - - - - - - -
Przesuniecie koszyk 3 do
koszyk 2 - - - - - - - -
Odpis na oczekiwane straty
kredytowe ujety w okresie

sprawozdawczym* 16 618 9470 64018| 90106| 31076 26680 29083 | 86839

Wartos¢ odpisu na koniec
okresu 23576 25818 367251 416645| 26869 25459 294 606 | 346 934

*obejmuje przesuniecia pomiedzy koszykami

Wartos$¢ bilansowa brutto udzielonych pozyczek wycenianych wedfug zamortyzowanego kosztu wyniosta
1026 665 tys. zt na dzien 31.12.2025r. (846 538 tys. zt na dzien 31.12.2024 r.). Grupa utworzyta odpis
na oczekiwane straty kredytowe wartosci pozyczek w wysokosci 416 645 tys. zt na dzien 31.12.2025 r.
(346 934 tys. zt na dziern 31.12.2024 r.). Wysokos¢ odpisu ustalana jest w podziale na koszyki rozpoznawania
oczekiwanych strat kredytowych z tytutu udzielonych pozyczek w oparciu o szacunki uwzgledniajgce ryzyko
poniesienia oczekiwanej straty, tworzone z uwzglednieniem stopnia ich przeterminowania (nota 19).
Warto$¢ odpisu pokrywa 40,6% wartosci brutto udzielonych pozyczek wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu (na koniec 2024 r.: 41,0%).

taczna kwota niezdyskontowanych oczekiwanych strat kredytowych dla aktywow finansowych dotknietych
utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe wyniosta w 2025 roku 27 541 tys. zt (w 2024 roku
27 591 tys. z1).
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Wptyw czynnikow makroekonomicznych na oszacowania oczekiwanych strat kredytowych dla portfela

pozyczek Wonga

Oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu do udzielonych pozyczek wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu - wyznaczane sg przy wykorzystaniu parametrow: PD (prawdopodobienstwa
niewykonania zobowigzania (ang. default)), PPS (prawdopodobienstwa przedptaty), LGD (straty pod
warunkiem niewykonania zobowigzania) oraz EAD (ekspozycji na moment niewykonania zobowigzania).

Parametr LGD uzalezniony jest od odzyskdéw realizowanych po wystgpieniu niewykonania zobowigzania.
Odzyski na portfelu z utratg wartosci realizowane sg poprzez sprzedaz wierzytelnosci lub prowadzenie
procesu windykacji polubownej, a nastepnie sadowej. W przypadku procesu windykacji prognozowane
odzyski na potrzeby ustalenia parametru LGD bazujg na historycznej krzywej wptat dla podobnych
wierzytelnosci i sg okresowo weryfikowane oraz aktualizowane w razie istotnych zmian. W 2025 r. spdtka
Wonga dokonata aktualizacji stosowanej krzywej wptat w zwigzku z obserwowanymi w dtuzszym horyzoncie
czasowym wyzszymi poziomami odzyskéow. Wptyw tej zmiany na dzien jej wprowadzenia skutkowat
jednorazowym zmniejszeniem stanu odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych o 20,6 min zt.

Spoétka dokonuje analizy wptywu czynnikéw makroekonomicznych na planowane odzyski oraz oczekiwane
straty kredytowe dla udzielonych pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu. Analizowane
zmienne makroekonomiczne to:

e bankructwo konsumenckie,

e poziom bezrobotnych (zarejestrowanych ogétem, nowo zarejestrowanych, zarejestrowanych po raz

kolejny),
e stopa bezrobocia rejestrowanego,
e nowe oferty pracy w okresie.

W przypadku stwierdzenia poprawy dokfadnosci prognozy z wykorzystaniem powyziszych zmiennych
makroekonomicznych (oprécz stosowanego scoringu behawioralnego) - s3 one dodawane do modelu
szacowania strat kredytowych.

Zaréwno na 31.12.2025 r., jak i na 31.12.2024 r. wptyw czynnikdw makroekonomicznych nie zostat ujety
w szacunku oczekiwanych strat kredytowych z uwagi na brak istotnego wptywu na model oczekiwanych strat
kredytowych.

Wptyw czynnikow makroekonomicznych na oszacowania oczekiwanych strat kredytowych dla portfela

pozyczek Novum

W obliczeniach oczekiwanych strat kredytowych uwzglednia sie szacunki dotyczace oczekiwanego otoczenia
makroekonomicznego. Wptyw czynnikéw makroekonomicznych jest uwzgledniany poprzez ujecie wptywu
prognozowanych zmiennych makroekonomicznych na wartosci poszczegdlnych parametrow ryzyka (PD,
LGD). Na podstawie danych historycznych weryfikowana jest zaleznos$¢ zmiany wartosci tych parametréw lub
ich sktadowych od zmiennych makroekonomicznych.

Zakres analizowanych zmiennych makroekonomicznych uwzglednia nastepujgce pozycje:
e dynamika indeksu PKB,
e zmiana wskaznika cen (CPI),
e zmiana indeksu sprzedazy detalicznej,
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e dynamika przecietnych wynagrodzen w gospodarce narodowej,
e stopa bezrobocia.

Na koniec 2025 r. istotng statystycznie zmienng makroekonomiczng byta dynamika wynagrodzen, ktdra byta
skorelowana z historycznymi wptatami, bedacymi sktadowymi w szacunkach parametru LGD. Bazowy
scenariusz prognozy makroekonomicznej zastosowany przy szacowaniu parametru LGD opierat sie na
dostepnych prognozach makroekonomicznych, w szczegdlnosci na projekcjach inflacji oraz produktu
krajowego brutto publikowanych przez Narodowy Bank Polski.

Szacunkowy wptyw z tytutu uwzglednionych prognoz makroekonomicznych w horyzoncie 12 miesiecy
przektada sie na wzrost oczekiwanych strat kredytowych o ok. 699 tys. zt dla portfela pozyczek Novum
w ujeciu skonsolidowanym na koniec 2025 r. Analogiczny wptyw na koniec 2024 r. wynosit 233 tys. zt (spadek
oczekiwanych strat kredytowych).

W horyzoncie trzech lat wptyw ujetych prognoz makroekonomicznych na zmiane oczekiwanych strat
kredytowych wynosi ok. 423 tys. zt (wzrost oczekiwanych strat kredytowych) dla portfela pozyczek Novum w
ujeciu skonsolidowanym wedtug stanu na koniec 2025 r. Analogiczny wptyw na koniec 2024 r. wynosit 81 tys.
zt (spadek oczekiwanych strat kredytowych).

Modyfikacje

Modyfikacje warunkéw umoéw pozyczek w trakcie okresu finansowania mogg nastepowac w zwigzku z:
e zmiang termindw sptaty catosci lub czesci pozyczki,
e zmiang wysokosci rat sptaty pozyczki,
e zmiang oprocentowania lub zaprzestaniem naliczania odsetek,
e kapitalizacjg zalegtych lub biezgcych odsetek.

W przypadku zidentyfikowania modyfikacji warunkéw kontraktowych pozyczki Grupa przeprowadza ocene
jakosciowa i ilosciowg w celu okreslenia, czy dang modyfikacje nalezy uznaé¢ za znaczacg, skutkujgca
wyfaczeniem pierwotnego sktadnika aktywdéw finansowych z bilansu oraz rozpoznaniem nowego,
zmodyfikowanego skfadnika wedtug wartosci godziwej.

Znaczgca modyfikacja ma miejsce, jezeli spetnione sg nastepujgce warunki:

e kryterium iloSciowe: polega na analizie poziomu zaangazowania warunkéw umownych przed
modyfikacjg oraz po modyfikacji. Modyfikacje uznaje sie za istotng, jezeli zmiana zaangazowania
w dang grupe aktywéw finansowych wynosi wiecej niz 10% oczekiwanych zdyskontowanych
przeptywéw w ramach wycenianych homogenicznych grup produktowych, natomiast wystgpienie
zmiany zaangazowania do wysokosci 10% skutkuje uznaniem modyfikacji za nieistotng;

e kryterium jakosSciowe: zmiana dtuznika stanowi kryterium jakosSciowe, ktdorego wystgpienie
spowodowatoby uznanie modyfikacji za istotna.

W okresie objetym sprawozdaniem badane kryteria iloSciowe i jakoSciowe przyjete dla ujecia modyfikacji nie
byty spetnione, wiec nie wystgpita koniecznos¢ wytaczenia oryginalnych sktadnikéw aktywéw finansowych.
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32.2. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci to ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktdrej Grupa nie jest w stanie terminowo regulowaé
swoich zobowigzan.
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci polega na zapewnieniu zdolnosci Grupy do regulowania zobowigzan
finansowych bez narazania na ewentualne straty lub podwazenie reputacji Grupy.
Gtéwne cele zarzadzania ptynnoscig to:

e zabezpieczenie Grupy KRUK przed utratg zdolnosci do regulowania zobowigzan,

e zapewnienie finansowania dla biezgcej dziatalnosci i dla rozwoju Grupy,

o efektywne zarzadzanie dostepnymi Zzrédtami finansowania.

Grupa posiada opracowane Zasady zarzgdzania ptynnoscia finansowg, ktére regulujg m.in. zasady zaciggania
finansowania dtuznego, przeprowadzania analiz i prognoz dotyczacych ptynnosci Grupy, monitorowanie
wypetniania zobowigzan wynikajacych z zawartych umoéw kredytowych.
Bezpieczenstwo ptynnosci Grupy analizowane jest cyklicznie poprzez analize wrazliwosci w odniesieniu do
zmiany prognozowanego poziomu wptat z portfeli wierzytelnosci.
Zgodnie z zasadami zarzadzania ptynnoscia, ktdrymi kieruje sie Grupa, aby nowe zadtuzenie finansowe mogto
by¢ zaciggniete przez podmiot z Grupy, muszg by¢ spetnione nastepujace warunki:
e sptata zadtuzenia jest mozliwa z posiadanych wtasnych aktywdéw Grupy,
e zadtuzenie jest zaciggane z uwzglednieniem mozliwosci oraz czasu i kosztéow transferu srodkdéw
pomiedzy spétkami,
e zaciggniecie dtugu nie spowoduje przekroczenia wskaznikéw finansowych ustalonych w umowach
kredytowych i w warunkach emisji obligacji.
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Ekspozycja na ryzyko ptynnosci

Na dzien 31 grudnia

2025r.
w tysigcach ztotych Przeptywy
pieniezne
wynikajace z
Warto$¢ umowy/ szacunkéw Ponizej 6 6-12 Powyzej 5
ksiegowa niezdyskontowane* miesiecy miesiecy 1-2 lat 2-5 lat lat
Aktywa i
zobowigzania
finansowe inne niz
instrumenty
pochodne
Inwestycje w pakiety
wierzytelnosci
wyceniane wedtug 11632709 26152000 1814358 1788251 3340971 7498862 11709558
zamortyzowanego
kosztu
Udzielone pozyczki 612 315 671309 176568 146488 164390 81044 102 819
Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozosta’fer § 42 061 42 061 42 061 - - - -
wytgczeniem
naleznosci z tytutu
podatkdéw
srodki pienigzneiich ), oo q 212629 212629 ; ; - -
ekwiwalenty
Zabezpieczone
kredyty | pozyczki (3662 722) (4547 442) (136911) (135947) (297617) (3956463)  (20504)
Niezabezpieczone
wyemitowane (3 460 890) (4303551) (273921) (242 025) (803807) (2335094) (648 704)
obligacje
Zobowigzania z (103 398) (117735) (15591) (15355) (31564)  (42481) (12 744)
tytutu leasingu
Zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug ;g 5c4) (199 554) (199 554) - - - .
oraz inne
zobowigzania
5073 150 17909717 1619639 1541412 2372373 1245868 11130425

*Przeptywy pieniezne pozycji wynikajq z szacunkéw
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Na dzien 31 grudnia
2024 .

w tysigcach zfotych

Przeptywy

pieniezne

wynikajace z

Warto$é¢ umowy/ szacunkéw
ksiegowa niezdyskontowane*

Ponizej 6 6-12
miesiegcy miesiecy

Powyiej
5 lat

1-2 lat 2-5 lat

Aktywa i
zobowigzania
finansowe inne niz
instrumenty
pochodne
Inwestycje w pakiety
wierzytelnosci
wyceniane wedtug
zamortyzowanego
kosztu

Udzielone pozyczki
Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate z
wytgczeniem
naleznosci z tytutu
podatkdéw

Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty
Zabezpieczone
kredyty i pozyczki
Niezabezpieczone
wyemitowane
obligacje
Zobowigzania z tytutu
leasingu
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz
inne zobowigzania

10500 278 23147 233

502 905 691 074

53392 53392

214790 214790

(3458 610) (4 509 115)

(3109 702) (4079 737)
(58 239) (70 299)

(216 933) (216 933)

1692715 1611937 3091801 6798541 9952238

206554 154075 173654 82780 74 011

53392 - - - -

214790 - - - -

(151 206) (153 456) (362 199) (3842 254) -

(355339) (156497) (513148) (2918690) (136 063)

(13073) (12710) (13025) (28174)  (3317)

(216 933) - - - -

4427 881 15 230 405

1430900 1443349 2377083 92203 9886 869

Przeptywy pieniezne wynikajgce z umowy zostaty ustalone w oparciu o stopy procentowe obowigzujgce

odpowiednio na dzieri 31 grudnia 2025 r. i 31 grudnia 2024 r.

Grupa nie oczekuje, ze spodziewane przeptywy pieniezne, zawarte w analizie termindw wymagalnosci, moga

wystgpi¢ znaczgco wczesniej lub w znaczgco innych kwotach.

Grupa posiada na dzien 31 grudnia 2025 r. dostepny niewykorzystany limit kredytu odnawialnego
w wysokosci 848 002 tys. zt (31.12.2024 r.: 475189 tys. zt). Niewykorzystany limit dostepny jest do

31 stycznia 2031 r.

Spotki z Grupy nie udzielaty gwarancji podmiotom zewnetrznym.
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Ryzyko ptynnosci dla instrumentéw zabezpieczajgcych zostato wskazane w nocie 28.

Grupa KRUK definiuje ryzyko koncentracji ptynnosciowej jako ryzyko wynikajace z przeptywdw pienieznych
z poszczegdlnych instrumentéw finansowych.

32.3. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe
i ceny akcji bedg wptywacé na wyniki Grupy lub na warto$¢ posiadanych instrumentéw finansowych. Celem
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Grupy na ryzyko rynkowe
w granicach przyjetych parametréw, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu.

Za jeden z kluczowych elementow koniecznych dla skutecznego wdrozenia strategii rozwoju Grupy KRUK
uznano wfasciwg polityke zarzgdzania ryzykiem zmiany stdép procentowych oraz ryzykiem walutowym.
Polityka zarzgdzania ryzykiem stdp procentowych obejmuje nastepujace zagadnienia:

e cele Grupy w zakresie ryzyka stép procentowych,

e metody monitorowania ryzyka stdp procentowych,

e dopuszczalny stopien ekspozycji Grupy na ryzyko stép procentowych,

e zasady postepowania w przypadku przekroczenia dopuszczalnej ekspozycji Grupy na ryzyko stép
procentowych,

e  zasady zarzadzania ryzykiem stép procentowych Grupy Kapitatowe].

Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym obejmuje nastepujace zagadnienia:

e cele Grupy w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym,

e kluczowe zasady zarzgdzania ryzykiem walutowym w Grupie,

e dopuszczalny wptyw ryzyka walutowego na wyniki i kapitaty Grupy (apetyt na ryzyko walutowe),

e metody pomiaru i monitorowania ryzyka walutowego oraz ekspozycji na ryzyko walutowe,

e zasady postepowania w przypadku przekroczenia dopuszczalnego apetytu na ryzyko walutowe
i okreslonych limitéw ryzyka walutowego,

e zasady zabezpieczania ryzyka walutowego,

e role i obowigzki w procesie zarzadzania ryzykiem walutowym.

Aktywa finansowe w walucie innej niz PLN stanowity na dzied 31 grudnia 2025 r. 57% aktywdéw ogétem,
natomiast zobowigzania w walucie obcej stanowity na ten dzien 30% sumy bilansowej (31.12.2024 r.:
odpowiednio 58% i 31%).

Grupa korzysta z instrumentéw finansowych w celu zabezpieczenia przed ryzykiem zmian stép procentowych
oraz ryzykiem walutowym (nota 28).
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Ekspozycja na ryzyko walutowe i analiza wrazliwosci

Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe, wyznaczona jako wartos¢ bilansowa netto instrumentéw finansowych w walutach obcych wedtug kursu na koniec okresu

sprawozdawczego przedstawia sie nastepujgco:

oraz pozostate
Inwestycje

oraz pozostate

oraz pozostate

Inwestycje

oraz pozostate

w tysigcach zfotych 31.12.2025 31.12.2024
Ekspozycja na ryzyko walutowe
PLN EUR RON CzK Razem PLN EUR RON CzZK Razem

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ) 3325 . 1678 5 003 ) 3759 12 319 ) 16 071

- - 2036629 27 670 2 064 299 - 163 1606 714 9 487 1616 364
Srodki pieniezne 551 7616 25994 753 34914 785 8589 30204 138 39717
Zobowigzania z tytutu kredytéw,
pozyczek, dtuznych papierow - (870 153) - - (870 153) - (1116 612) - -| (1116 612)
wartosciowych oraz leasingu
Zobowigzania z tytufu dostaw i ustug (1416) (2 041) (12 205) .| (15662) (1181) (9 719) (20 314) ; (31214)
Ekspozycja na ryzyko walutowe -
pozycje wptywajace na rachunek (866) (861 253) 2050418 30101 1218401 (395) (1113 827) 1628924 9625 524 326
zyskow lub strat
Naleznosc z tytutu dostaw | ustug - 16 693 24037 1874 42604 - 21210 16 493 470 38174

- 5123998 51 600 - 5175598 - 4723 312 66 946 92 888 4 883 146
Srodki pieniezne - 126 412 16912 423 143 746 - 118 792 17 542 7118 143 451
Zobowigzania z tytutu kredytéw,
pozyczek, dtuznych papierow - (2 885 875) (6 839) (392) | (2893 107) - (2376 032) (10172) (930) | (2387 134)
wartosciowych oraz leasingu
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ; (85 716) (9 636) (74)| (95 427) ; (97 888) (11 828) (1368)| (111083)
Ekspozycja na ryzyko walutowe -
pozycje wptywajace na inne - 2295510 76 073 1831 2373415 - 2389394 78 981 98 179 2566 554
catkowite dochody
Ekspozycja na ryzyko walutowe (866) 1434 257 2126 492 31932 3591 816 (395) 1275567 1707 905 107 803 3090 880
Efekt zabezpieczenia (2 430 000) (2 430 000) (1 957 500) (1957 500)
Ekspozycja na ryzyko walutowe z (866) (995743) 2126492 31932| 1161816 (395) (681933) 1707905 107803| 1133380
uwzglednieniem zabezpieczenia

- 4
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pozostate
Inwestycje

leasingu

pozostate

pozostate
Inwestycje

leasingu

pozostate

w tysigeach zfotych 31.12.2025 31.12.2024
Analiza wrazliwosci ekspozycji na ryzyko walutowe w przypadku wzrostu kursu walut +10%
PLN EUR RON CZK Razem PLN EUR RON CzZK Razem

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz i 332 i 168 500 i 375 1232 i 1607

- - 203 663 2767 206 430 - 16 160 671 949 161 636
Srodki pieniezne 55 762 2599 75 3491 79 859 3020 14 3972
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek,
dtuznych papieréw wartosciowych oraz - (87 015) - - (87 015) - (111 661) - - (111 661)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz (142) (204) (1221) i (1567) (118) (972) (2031) i (3 121)
Wptyw na rachunek zyskoéw lub strat (87) (86 125) 205 041 3010 121 839 (40) (111 383) 162 892 963 52433
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz i 1669 5 404 187 4260 i 5121 1649 47 3817

- 512 400 5160 - 517 560 - 472 331 6 695 9289 488 315
Srodki pieniezne - 12 641 1691 42 14 374 - 11 879 1754 712 14 345
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek,
dtuznych papieréow wartosciowych oraz - (288 588) (684) (39) (289 311) - (237 603) (1017) (93) (238 713)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz ) (8572) (964) (7) (9 543) - (9 789) (1183) (137) (11 109)
Wptyw na inne catkowite dochody - 229 550 7 607 183 237 340 - 238939 7 898 9818 256 655
Ekspozycja na ryzyko walutowe (87) 143 426 212 649 3194 359 182 (40) 127 557 170790 10 780 309 087
Efekt zabezpieczenia - (243 000) - - (243 000) - (195 750) - - (195 750)
Ekspozycja na ryzyko walutowe z (87)  (99574) 212649 3194| 116182 (40)  (68193) 170790  10780| 113337
uwzglednieniem zabezpieczenia

- £
Grupa Kapitatowa KRUK KRUK



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2025 roku
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE (w tysigcach ztotych)
Wersje wigzgcq stanowi sprawozdanie opublikowane w formacie XHTML

Ostabienie sie PLN w odniesieniu do EUR na dzieri 31 grudnia 2025 r. 0 10% spowodowataby spadek zysku
0 86 125 tys. zt oraz wzrost kapitatu wtasnego o 143 426 tys. zt. Umocnienie sie PLN w odniesieniu do EUR na
dzien 31 grudnia 2025 r. 0 10% spowodowataby wzrost zysku o 86 125 tys. zt oraz spadek kapitatu wtasnego
0143 426 tys. zt. Ostabienie sie PLN w odniesieniu do RON na dzieri 31 grudnia 2025 r. 0 10% spowodowataby
wzrost zysku o 205041 tys. zt oraz wzrost kapitatu wtasnego o 212 649 tys. zt. Umocnienie sie PLN
w odniesieniu do RON na dzien 31 grudnia 2025 r. 0 10% spowodowataby spadek zysku o 205 041 tys. zt oraz
spadek kapitatu wtasnego 0212 649 tys. zt. Analiza zaktada, ze inne zmienne, w szczegdlnosci stopy
procentowe, pozostang na statym poziomie.

Grupa KRUK definiuje ryzyko koncentracji walutowe] jako ryzyko wynikajgce z istotnego zaangazowania
w poszczegdlne instrumenty finansowe wyrazone w walucie RON, CZK, EUR.

Przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego zastosowano nastepujgce kursy wymiany dla najwazniejszych
walut obcych:

w zfotych Srednie kursy walut* Koniec okresu sprawozdawczego
(kursy spot)
01.01.2025 - 01.01.2024 - 31.12.2025 31.12.2024
31.12.2025 31.12.2024
1EUR 4,2400 4,3075 4,2267 4,2730
1USD 3,7774 3,9815 3,6016 4,1012
1 RON 0,8412 0,8658 0,8291 0,8589
1 CzZK 0,1717 0,1715 0,1746 0,1699

* Srednie kursy walut ustalono jako srednig arytmetycznq sSrednich kursow ogtaszanych przez NBP, obowiqzujgcych na
ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu; od 01.01.2024 r. w kalkulacji uwzgledniony zostat rowniez kurs z dnia
koniczgcego poprzedni rok obrotowy.

Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej

Na koniec okresu sprawozdawczego struktura oprocentowanych instrumentéw finansowych przedstawia sie
nastepujaco:

w tysigcach ztotych Wartosc ksiegowa
31.12.2025 31.12.2024

Instrumenty finansowe o statej stopie procentowej

Aktywa finansowe 12 047 732 10910 759

Zobowigzania finansowe (355 196) (396 964)
11692536 10513 795

Efekt zabezpieczenia (wartos¢ nominalna) (4 258 048) (3 805 573)

Instrumenty finansowe o statej stopie procentowej uwzgledniajgce efekt

zabezpieczenia 7 434 488 6708 223

Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowej

Aktywa finansowe 589 336 474 932

Zobowigzania finansowe (7094 571) (6483 367)
(6 505 235) (6 008 435)

Efekt zabezpieczenia (wartos¢ nominalna) 4 258 048 3805573

Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowej uwzgledniajgce efekt
zabezpieczenia (2247 187) (2 202 863)
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Grupa KRUK definiuje ryzyko koncentracji z tytutu stopy procentowej jako ryzyko wynikajace z istotnej
ekspozycji na okreslone instrumenty finansowe, ktérych wartosé lub przeptywy pieniezne sg wrazliwe na
zmiany stép procentowych. Grupa minimalizuje wptyw tego ryzyka poprzez stosowanie transakcji
zabezpieczajacych IRS oraz CIRS (nota 28).

Analiza wrazliwosci wartosci godziwej instrumentow finansowych o statej stopie procentowej

Grupa nie posiada aktywéw i zobowigzan finansowych o statej stopie procentowej wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy oraz nie zawiera transakcji z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych
(IRS) jako zabezpieczenie wartosci godziwej. Dlatego zmiana stopy procentowej nie miataby istotnego
wptywu na zysk lub strate biezgcego okresu z tego tytutu.

Analiza wrazliwosci przeplywow pienieznych instrumentow finansowych o zmiennej stopie procentowej

Zmiana o 100 punktdw bazowych w stopie procentowej zwiekszytaby (zmniejszytaby) kapitat wiasny i zysk
przed opodatkowaniem w catym okresie kredytowania o kwoty przedstawione ponizej. Ponizsza analiza
opiera sie na zatozeniu, ze inne zmienne, w szczegdlnosci kursy walutowe, pozostang na statym poziomie.

w tysigcach zfotych Kapitat wt b k
Zysk lub strata biezgcego alpu' bast‘:;ta;‘rll‘i,ei:::ez;: u
okresu okresu
wzrost spadek wzrost spadek

0100 pb 0100 pb 0100 pb 0100 pb

31 grudnia 2025 r.
Aktywa finansowe o zmiennej stopie procentowej 4520 (4 520) 1374 (1374)
Zobowigzania finansowe o zmiennej stopie procentowej (70 714) 70714 (231) 231

31 grudnia 2024 r.
Aktywa finansowe o zmiennej stopie procentowej 3606 (3 606) 1143 (1143)
Zobowiazania finansowe o zmiennej stopie procentowej (64 466) 64 466 (367) 367

32.4. Zarzadzanie kapitatem

Zarzad Jednostki Dominujacej dazy do utrzymania optymalnej rownowagi pomiedzy stopg zwrotu mozliwg
do osiggniecia przy wyziszym poziomie zadtuzenia a ryzykiem wynikajgcym z finansowania diuznego.
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego, obliczony jako relacja
zysku netto za okres sprawozdawczy do kapitatu wiasnego pomniejszonego o zysk netto, wynidst 25,58 %
(2024 r.: 31,08 %).

Stopa zadtuzenia Grupy, definiowana jako relacja sumy zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek,
wyemitowanych obligacji oraz zobowigzan z tytutu uméw leasingu do kapitatu wiasnego ogétem, wynosita
1,36 na dzien 31 grudnia 2025 r. (31.12.2024 r.: 1,46).

Zgodnie z Ustawg Antylichwiarska z dnia 18 grudnia 2020 r., Zarzad Jednostki Dominujgcej monitoruje poziom
kapitatu udziatowego/akcyjnego w instytucjach pozyczkowych Grupy KRUK, zapewniajac jego utrzymanie na
wymaganym poziomie 1 000 tys. zt. Ponadto, zgodnie z art. 49-51 ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach
inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi, towarzystwo funduszy

Grupa Kapitatowa KRUK
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inwestycyjnych KRUK TFI zobowigzane jest do utrzymywania kapitatu wtasnego na poziomie nie nizszym niz
25% wartosci kosztéw ogdtem poniesionych w poprzednim roku obrotowym.

W roku 2025 i 2024 wszystkie powyzsze wymagania zostaty spetnione.

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. nie wystgpity zmiany w podejsciu
Grupy do zarzadzania kapitatem.

33. Wartosci godziwe

Ponizsza tabela zawiera poréwnanie wartosci godziwych aktywdw i zobowigzan finansowych z wartosciami
ujetymi w sprawozdaniu z sytuacji finansowej:

w tysigcach ztotych 31.12.2025 31.12.2024
Wartosc Wartosc Wartosc Wartosc
ksiegowa godziwa ksiegowa godziwa
Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej
Instrumenty zabezpieczajgce (IRS) (23 145) (23 145) (34 497) (34 497)
Instrumenty zabezpieczajgce (CIRS) 137 354 137 354 112 081 112 081
Instrumenty pochodne (FORWARD) (58) (58) (105) (105)
Udzielone pozyczki 2295 2295 3301 3301
116 446 116 446 80 780 80780

Aktywa i zobowigzania finansowe niewyceniane w wartosci godziwej
Inwestycje w pakiety wierzytelnosci wyceniane

wedtug zamortyzowanego kosztu 11632 709 11 459 585 10500278 10162 194
Udzielone pozyczki 610 020 627 459 499 604 506 532
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate z

wytgczeniem naleznosci z tytutu podatkéw 42 061 42061 53392 53392
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne

zobowigzania (199 554) (199 554) (216 933) (216 933)
Zabezpieczone kredyty i pozyczki (3662 722) (3 683 740) (3 458 610) (3477 433)
Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw

wartosciowych (niezabezpieczone) (3 460 890) (3 669 009) (3109 702) (3289 856)

4961 624 4576 802 4268 029 3737 896

Stopy procentowe wykorzystywane do szacowania wartosci godziwej

31.12.2025 31.12.2024

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci wyceniane wedtug zamortyzowanego 2.58% - 85,85% 2.19% - 87.14%

kosztu *
Udzielone pozyczki 21,22%-47,99%  18,38% - 47,54%
Zabezpieczone kredyty i pozyczki 4,24% - 6,69% 5,15% - 8,77%

*dotyczy 99,7% wartosci pakietow wierzytelnosci
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Hierarchia instrumentow finansowych

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych wycenianych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w wartosci godziwej i wedtug metody zamortyzowanego kosztu. W zaleznosci od
poziomu wyceny zastosowano nastepujgce dane wejsciowe do modeli wyceny:

e Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych aktywoéw
i zobowigzan,

e Poziom 2: dane wejsSciowe, inne niz ceny kwotowane uzyte w Poziomie 1, ktére sg obserwowalne
dla danych aktywow i zobowigzan, zaréwno bezposrednio lub posrednio,

e Poziom 3: dane wejsciowe nie bazujace na obserwowalnych cenach rynkowych (dane wejsciowe
nieobserwowalne).

Grupa nie dokonywata transferéw pomiedzy poziomami w latach 2024-2025.
Hierarchia instrumentdw finansowych — Poziom 1

w tysigcach ztotych Poziom 1

Wartosc¢ ksiggowa Wartos¢ godziwa

Aktywa i zobowigzania finansowe niewyceniane w wartosci godziwej

Stan na dzien 31 grudnia 2024 r.
Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych

109 702 2
(niezabezpieczone) (3109 702) (3289 856)
Stan na dzien 31 grudnia 2025 r.
Zobowigzania z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych (3 460 890) (3669 009)

(niezabezpieczone)

Warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych ztytutu dtuinych papieréw wartosciowych ustalana jest
W oparciu o ich notowania na rynku Catalyst na ostatni dzier okresu sprawozdawczego.

Hierarchia instrumentdw finansowych — Poziom 2
w tysigcach ztotych Poziom 2

Wartosc ksiegowa Wartosc¢ godziwa

Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej

Stan na dzien 31 grudnia 2024 r.

Instrumenty zabezpieczajace (IRS) (34 497) (34 497)
Instrumenty zabezpieczajace (CIRS) 112 081 112 081
Instrumenty pochodne (FORWARD) (105) (105)

Stan na dzien 31 grudnia 2025 r.

Instrumenty zabezpieczajace (IRS) (23 145) (23 145)
Instrumenty zabezpieczajgce (CIRS) 137 354 137 354
Instrumenty pochodne (FORWARD) (58) (58)
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Wartos$¢ godziwa instrumentéw pochodnych oraz zabezpieczajgcych ustalana jest w oparciu o przyszte
przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowanych na podstawie réznicy miedzy prognozowanym WIBOR
3M, a WIBOR 3M z dnia zawarcia transakcji. Do wyznaczenia wartosci godziwej Grupa przyjmuje prognoze
WIBOR 3M przekazang przez firme zewnetrzna.

Hierarchia instrumentdw finansowych — Poziom 3

w tysigcach ztotych Poziom 3
Wartos¢ ksiegowa Wartos¢ godziwa

Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej

Stan na dzien 31 grudnia 2024 r.
Udzielone pozyczki 3301 3301

Stan na dzien 31 grudnia 2025 r.
Udzielone pozyczki 2295 2295

Aktywa i zobowigzania finansowe niewyceniane w wartosci godziwej

Stan na dzien 31 grudnia 2024 r.

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 10500 278 10162 194
Udzielone pozyczki 499 604 506 532
NaIe.znolscll z tytutu dostawll ustug oraz pozostate z wytgczeniem 53392 53392
naleznosci z tytutu podatkéw

Zabezpieczone kredyty i pozyczki (3458 610) (3477 433)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania (216 933) (216 933)
Stan na dzien 31 grudnia 2025 r.

Inwestycje w pakiety wierzytelnosci 11632709 11 459 585
Udzielone pozyczki 610 020 627 459
NaIe.znolscll z tytutu dostawll ustug oraz pozostate z wytgczeniem 42 061 42 061
naleznosci z tytutu podatkéw

Zabezpieczone kredyty i pozyczki (3662 722) (3 683 740)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania (199 554) (199 554)

Wartos¢ godziwa inwestycji w pakiety wierzytelnosci wyliczana jest w oparciu o przewidywane przyszte
przeptywy pieniezne zwigzane z pakietami wierzytelnosci, zdyskontowane stopg odzwierciedlajgcy ryzyko
kredytowe zwigzane z danym pakietem. Stopa uzyta do dyskontowania wyliczana jest jako wewnetrzna stopa
zwrotu z inwestycji na dzien nabycia pakietu i jest weryfikowana tak, aby uwzgledniata aktualng stope wolng
od ryzyka oraz aktualng premie za ryzyko zwigzang z ryzykiem kredytowym dla danego pakietu.

Rdéznica pomiedzy wartoscig godziwg a wartoscig ksiegowg wyliczang wedtug metody zamortyzowanego
kosztu wynika z innej metodologii wyliczania obu tych wartosci. Na wartos¢ ksiegowa majg wptyw prognoza
oczekiwanych sptat z pakietow wierzytelnosci oraz kurs walutowy na dzien bilansowy, natomiast na wartos¢
godziwg ma dodatkowo wptyw réwniez prognoza kosztdw dziatan windykacyjnych oraz stopa wolna

od ryzyka.

Wartosé godziwa dla udzielonych pozyczek zostata wyznaczona w oparciu o prognoze oczekiwanych
przeptywdw pienieznych z uwzglednieniem stopy dyskontowej opartej na stopie wolnej od ryzyka, premii za
szkodowos$¢ pozyczek, marzy z tytutu finansowania danego biznesu, jak réwniez w przypadku
zidentyfikowania przedptat (tj. wczesniejszej sptaty pozyczek niz wynikataby to z umownego harmonogramu)
dodatkowej marzy z tytutu wczesniejszych sptat pozyczek (nota 19).
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Wartos$¢é godziwa, szacowana dla celéw ujawnienia, jest obliczana na podstawie wartosci biezgcej przysztych
przeptywdw pienieznych z tytutu zwrotu kwoty gtéwnej i zaptaty odsetek, zdyskontowanych z zastosowaniem
rynkowej stopy procentowej obowigzujgcej na koniec okresu sprawozdawczego. Zobowigzania o krétkim
terminie ptatnosci oraz zobowigzania, dla ktérych stopy procentowe sg na biezgco aktualizowane o zmiany
stép bazowych nie sg dyskontowane, poniewaz ich wartos¢ ksiegowa odpowiada w przyblizeniu ich wartosci
godziwe;j.

Wartosé godziwa zobowigzan finansowych z tytutu kredytéw i pozyczek ustalana jest w oparciu o przyszte
przeptywy z tytutu zawartych transakcji z uwzglednieniem biezgcej stopy oprocentowania.

Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci pomniejszonych o naleznosci z tytutu
podatkéw oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug i innych zobowigzan, Grupa wyznacza wartos$¢ godziwg
z uwzglednieniem danych wejsciowych na Poziomie 3. Ze wzgledu na ich krdtkoterminowy charakter
przyjeto, ze wartos¢ bilansowa jest réwna wartosci godziwej.

Grupa Kapitatowa KRUK KG?—U‘K
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34.Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbyty sie na warunkach réwnorzednych z tymi, ktére
obowigzujg w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenia kadry kierowniczej — Zarzqd

Wynagrodzenie kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej Jednostki Dominujgcej ksztattowato sie w sposéb
nastepujacy:

w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Wynagrodzenie zasadnicze/ kontrakt menadzerski (brutto) 9126 8965
Dodatkowe swiadczenia 172 182
Wynagrodzenie z tytutu ptatnosci w formie akcji 24 035 16 807
33333 25954

Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej ksztattowato sie w sposéb nastepujacy:

w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Wynagrodzenie zasadnicze (brutto) 1654 1553
Dodatkowe Swiadczenia 44 37
1698 1590

Pozostate transakcje z kadrq kierowniczg

Osoby wchodzace w sktad organu zarzadzajgcego oraz osoby blisko z nimi zwigzane na dzien 31 grudnia
2025 r. posiadaty 9,7% gtoséw na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujgcej (31.12.2024 r.: 9,8 %).

W roku 2025 oraz 2024 nie wystgpity istotne transakcje z bliskimi cztonkami rodziny kluczowego personelu
kierowniczego Grupy.

Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz bliscy cztonkowie rodziny kluczowego personelu kierowniczego
Grupy nie udzielali gwarancji, poreczen spétkom z Grupy.

Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz bliscy cztonkowie rodziny kluczowego personelu kierowniczego
Grupy nie otrzymali gwarancji, poreczen od spoétek z Grupy KRUK.

Grupa Kapitatowa KRUK KG?—U‘K
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35. Ptatnosci w formie akgji

Istotne zasady rachunkowosci

Wartos¢ przyznanych pracownikom Grupy KRUK praw do nabycia akcji Jednostki Dominujgcej po okreslonej
cenie (opcji) jest uimowana jako koszt w korespondencji ze wzrostem kapitatu wtasnego. Wartos¢ programu
jest poczgtkowo szacowana na dzien przyznania go pracownikom. Uimowanie wartosci opcji w wyniku Grupy
roztoZone jest na okres, w ktérym pracownicy nabywajg bezwarunkowo prawa do nabycia akcji. Wartosc
programu jest weryfikowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego i na dzien ostatecznego nabycia
uprawnien do otrzymania opcji, poprzez zmiane liczby opcji, do ktorych realizacji zgodnie z oczekiwaniami
Grupy nabyte zostanqg bezwarunkowe prawa. WSszystkie zmiany w wartosci programu sq ujmowane jako
korekta poprzednich ksiegowan w biezgcym okresie odpowiednio w kosztach wynagrodzen i swiadczen
pracowniczych. Wartos¢ pojedynczego prawa nie zmienia sie, chyba ze nastgpi istotna modyfikacja
warunkéw programu, np. ceny realizacji, liczby przyznanych praw, warunkéw nabycia uprawnien, itp.
W takim przypadku wartos¢ pojedynczego prawa moze sie jedynie zwiekszy¢.

W wycenie programu wykorzystano model Blacka-Scholesa. Wybrany model uwzglednia gtdwne czynniki
wptywajgce na koszt uimowany przez Grupe:

e przewidywany kurs akcji w momencie realizacji opcji (w oparciu o kursy historyczne i ich zmiennosc),
e okres nabywania uprawnien do opcji,

e termin i warunki realizacji opcji,

e stope wolng od ryzyka.

Wyceniajgc program przyjeto, ze wszystkie warunki przydziatu opcji zostang spetnione oraz ze wszyscy
uprawnieni obejmq przyznane opcje, a nastepnie je zrealizujg, tj. wykupiq odpowiadajgce im akcje w dniu
przypadajgcym pomiedzy momentem nabycia uprawnien do realizacji opcji oraz momentem zakoriczenia
programu.

Informacje finansowe
Program motywacyjny na lata 2021-2024

W dniu 16 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie ustalenia
zasad przeprowadzenia przez Jednostke Dominujgcg programu motywacyjnego na lata 2021-2024,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujgcej oraz emisji warrantéw
subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw

subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Jednostki Dominujace;j.

W zwigzku z realizacjg Programu 2021-2024 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej o nie wiecej niz 950 550,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz

950 550 akcji zwyktych na okaziciela serii H.

Grupa Kapitatowa KRUK
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Warranty Subskrypcyjne emitowane sg nieodptatnie, nie mogg by¢ obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz
nie sg zbywalne, poza wyjgtkiem umowy darowizny Warrantéw Subskrypcyjnych, zawartej za uprzednia zgoda
Jednostki Dominujgcej wyrazong w formie uchwaty Zarzadu. Dalsza darowizna Warrantéw jest

niedopuszczalna.

Zgodnie z postanowieniami Programu, liczba warrantéw jaka zostanie przyznana i zaoferowana Cztonkom

Zarzadu w catym okresie obowigzywania Programu Opcji wyniesie 40% liczby wszystkich warrantow.

Rada Nadzorcza w dniu 5 lipca 2022 roku podjeta uchwate w sprawie ustalenia listy oséb uprawnionych,
bedacych Cztonkami Zarzadu, do objecia warrantéw subskrypcyjnych z tytutu Transzy | za realizacje w 2021
roku postanowien Programu 2021 — 2024. Zgodnie z jej trescig, w ramach Transzy | przyznano Cztonkom
Zarzadu facznie 76 044 sztuk warrantdw subskrypcyjnych. Objecie warrantdw przez cztonkéw Zarzadu

nastgpito w dniu 29 lipca 2022 roku.

Zarzad Jednostki Dominujacej uchwatg z dnia 5 lipca 2022 w sprawie ustalenia listy oséb uprawnionych, nie
bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia warrantéw subskrypcyjnych w Transzy | za realizacje w 2021 roku
postanowien Programu 2021-2024, przyznat osobom uprawnionym facznie 96 094 sztuk warrantéw

subskrypcyjnych.

W zwigzku z osiggnieciem w roku 2022 wzrostu wskaznika EPS na poziomie 42,27%, Rada Nadzorcza KRUK S.A.
w dniu 17 lipca 2023 podjeta uchwate w sprawie stwierdzenia spetnienia warunku okreslonego w Programie
2021-2024 celem wyemitowania i zaoferowania warrantéw subskrypcyjnych w Transzy |l za realizacje w 2022

roku postanowien Programu 2021-2024.

Wobec powyzszego Zarzad Jednostki Dominujgcej uchwatg z dnia 22 sierpnia 2023 w sprawie ustalenia listy
0s6b uprawnionych, nie bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia warrantéw subskrypcyjnych w Transzy |l
za realizacje w 2022 roku postanowien Programu 2021-2024, przyznat osobom uprawnionym facznie 109 292

sztuk warrantéw subskrypcyjnych.

Rada Nadzorcza w dniu 14 wrzesnia 2023 roku podjeta uchwate w sprawie ustalenia listy oséb uprawnionych,
bedacych Cztonkami Zarzadu, do objecia warrantéw subskrypcyjnych z tytutu Transzy Il za realizacje w 2022
roku postanowien Programu 2021 — 2024. Zgodnie z jej trescig, za rok 2022 w ramach Transzy |l przyznano
osobom uprawnionym, bedgcym Cztonkami Zarzadu tgcznie 76 044 sztuk warrantéw subskrypcyjnych.

Objecie warrantéw przez cztonkéw Zarzadu nastgpito w dniu 20 wrzesnia 2023 roku.

W zwigzku z osiggnieciem w roku 2023 wzrostu wskaznika EPS na poziomie 36,64%, Rada Nadzorcza KRUK S.A.
w dniu 10 czerwca 2024 r. podjeta uchwate w sprawie stwierdzenia spetnienia warunku okreslonego
w Programie 2021-2024 celem wyemitowania i zaoferowania warrantéw subskrypcyjnych w Transzy llI

za realizacje w 2023 roku postanowien Programu 2021-2024.

Grupa Kapitatowa KRUK
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Wobec powyzszego Zarzad Jednostki Dominujgcej uchwatg z dnia 1 lipca 2024 r. w sprawie ustalenia listy oséb
uprawnionych, nie bedacych cztonkami Zarzadu, do objecia warrantéw subskrypcyjnych w Transzy Ill za
realizacje w 2023 roku postanowien Programu 2021-2024, przyznat osobom uprawnionym tgcznie 113 765

sztuk warrantéw subskrypcyjnych.

Rada Nadzorcza w dniu 1 lipca 2024 roku podjeta uchwate w sprawie ustalenia listy oséb uprawnionych,
bedacych Cztonkami Zarzadu, do objecia warrantéw subskrypcyjnych z tytutu Transzy Il za realizacje w 2023
roku postanowien Programu 2021 — 2024. Zgodnie z jej trescig, za rok 2023 w ramach Transzy Ill przyznano
osobom uprawnionym, bedgcym Cztonkami Zarzgdu tacznie 76 044 sztuk warrantdw subskrypcyjnych.

Objecie warrantéw przez cztonkdw Zarzadu nastgpito w dniu 22 lipca 2024 roku.

W zwigzku z osiggnieciem w roku 2024 wzrostu wskaznika EPS na poziomie 30,61%, Rada Nadzorcza KRUK
S.A. w dniu 22 lipca 2025 r. w swojej uchwale stwierdzita, iz spetniony zostat warunek okreslony w Programie
2021-2024 dla wyemitowania i zaoferowania Warrantow Subskrypcyjnych przypadajgcych w Transzy IV za
2024 rok.

Wobec powyzszego Zarzad Jednostki Dominujgcej uchwatg z dnia 1 wrzesnia 2025 r. w sprawie ustalenia listy
0s6b uprawnionych, nie bedgcych Cztonkami Zarzadu, do objecia warrantéw subskrypcyjnych w Transzy IV
za realizacje w 2024 roku postanowien Programu 2021-2024, przyznat osobom uprawnionym tgcznie

137 113 sztuk warrantéw subskrypcyjnych.

Rada Nadzorcza w dniu 1 wrzesnia 2025 roku podjeta uchwate w sprawie ustalenia listy oséb uprawnionych,
bedacych Cztonkami Zarzadu, do objecia warrantéw subskrypcyjnych z tytutu Transzy IV za realizacje w 2024
roku postanowien Programu 2021 — 2024. Zgodnie z jej trescig, za rok 2024 w ramach Transzy IV przyznano
osobom uprawnionym, bedgcym Cztonkami Zarzadu tgcznie 76 044 sztuk warrantéw subskrypcyjnych.

Objecie warrantéw przez Cztonkéw Zarzgdu nastgpito w dniu 25 wrzesnia 2025 roku.

W zwigzku z tym, ze wyliczony zgodnie z postanowieniami Programu 2021-2024, wzrost wskaznika zwrotu
z akcji uwzgledniajgcy wyptaty dochodu dla akcjonariuszy w postaci dywidend wynidst 1,94, Rada Nadzorcza
KRUK S.A. w uchwale z dnia 22 lipca 2025 r. stwierdzita, ze nie zostat spetniony warunek dla wyemitowania

i zaoferowania warrantéw Subskrypcyjnych w ramach Puli dodatkowe].

W zwigzku z uptywem lock-upu na prawo do objecia akgcji serii H dla warrantéw subskrypcyjnych przyznanych
osobom uprawnionym w ramach Transzy | oraz Transzy Il, na dzien publikacji niniejszego raportu, na akcje
serii H Jednostki Dominujgcej zamienione zostato 173 548 szt. warrantéw subskrypcyjnych. W posiadaniu

0s6b uprawnionych pozostaje 586 892 szt. Warrantow.
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llos¢ warrantdw przyznanych i objetych przez kazdego z Cztonkdéw Zarzadu w Transzy |, 11, Il i IV przedstawia

tabela ponizej.

Liczba warrantéw Transzy | przyznanych i objetych przez Cztonkéw Zarzadu w ramach Programu 2021-2024

Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba

warrantdw warrantow warrantow  warrantow posiadanych i

przyznanych przyznanych przyznanych przyznanych niezrealizowanych

i objetych w iobjetychw iobjetychw iobjetychw warrantow

ramach ramach ramach ramach w ramach

Imie i Nazwisko Transzy | Transzy Il Transzy il Transzy IV Transz I-IV
Piotr Krupa 22 812 22 812 22 812 22 812 22812
Piotr Kowalewski 13308 13308 13308 13308 13308
Adam todygowski 13308 13308 13308 13308 13308
Urszula Okarma 13308 13308 13308 13308 13308
Michat Zasepa 13 308 13 308 13 308 13308 13308

W okresie sprawozdawczym oraz wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego Raportu Cztonkowie Zarzadu
Jednostki Dominujacej nie posiadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz wskazane powyzej warranty
subskrypcyjne wyemitowane w ramach Programu 2021-2024. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie s3

w posiadaniu warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach Programu 2021-2024.

llos¢ opciji 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

llo$¢ opcji wycenionych w ramach Programu 2021-2024 na poczatek okresu

sprawozdawczego*: 966 228 949 965

llo$¢ opcji wycenionych w ramach Programu 2021-2024 w trakcie roku

sprawozdawczego*: 28 048 16 263

llos¢ opcji wycenionych w ramach Programu 2021-2024 na koniec okresu

sprawozdawczego*: 994 276 966 228

llo$¢ opcji umorzonych w ramach Programu 2021-2024 w trakcie roku

sprawozdawczego**: 191 642 5831
llos¢ opcji zrealizowanych w ramach Programu 2021-2024 w trakcie roku

sprawozdawczego: 110 670 62 878
llos$¢ opcji dostepnych do zrealizowania w ramach Programu 2021-2024 na

koniec okresu sprawozdawczego: 183 926 109 260
Cena emisyjna opcji w Programie 2021-2024 248,96 248,96

*ilos¢ opcji wycenionych uwzglednia wszystkie opcje wycenione w ramach Programu, tgcznie z opcjami umorzonymi;
przez opcje wycenione rozumie sie opcje przyznane

**przez opcje umorzone rozumie sie opcje wycenione, ktére nie zostang wydane z przyczyn przewidzianych
w Regulaminie Programu Opgji

***przez opcje dostepne do zrealizowania rozumie sie opcje wydane, dla ktorych uptyngt juz lock-up na prawo do objecia
akcji

W tabeli uwzgledniono opcje, ktére ,,wrdcity do puli” (zostaty wycenione, ale pracownicy nie nabyli uprawnieri i warranty
nie zostaty im zaoferowane), po czym warranty te zostaty przyznane innym osobom i wycenione raz jeszcze. Na koniec
programu koszty tych pierwotnych wycen zostaly skorygowane (koszt programu zostat pomniejszony o te pierwotne
wyceny).

Grupa Kapitatowa KRUK
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Srednia cena akcji w roku 2025 wyniosta 426,98 zt (2024 r.: 441,39 zt).

Na dziert 31.12.2025 oraz 31.12.2024 warto$¢ zobowigzania wynikajgca z transakcji ptatnosci w formie akcji

wyniosta 0 zt.

Program opcji menadzerskich 2021-2024

Srednia wazona warto$¢ godziwa opgiji 248,96

Srednia wazona warto$¢ godziwa opcji zostata
ustalona na bazie sredniej wazony obrotem kursu
zamkniecia akcji Jednostki Dominujacej z okresu
od 15 maja 2021 r. do 15 czerwca 2021 r.

Sposdb ustalania wartosci godziwej opcji

Srednia wazona cena akgji 305,40
Cena wykonania 248,96
Oczekiwana zmiennos¢ 43%

Okres trwania 4 lata
Oczekiwana zmienno$¢ dywidend 4,38%

Stopa wolna od ryzyka, wyznaczona w oparciu o notowania
stawek IRS na rynku miedzybankowym publikowane przez 1,70%
banki w dniu wyceny

Oczekiwana zmiennos$¢ cen akcji Jednostki dominujacej wykorzystuje historyczng zmiennos¢ ceny swoich
akcji w ten sposéb, ze dla poszczegdlnych transz Jednostka Dominujgca stosuje okres obserwacji
historycznych cen akcji zgodny z okresem pomiedzy datg zaoferowania opcji (moment wyceny)
a oczekiwanym momentem realizacji opcji (w zaokragleniu do petnych lat). Z tak uzyskanych zmiennosci dla
poszczegdlnych transz kalkulowana jest srednia wazona, gdzie wagami jest liczba opcji wycenianych
w poszczegolnych transzach.

W wycenie zostaty uwzglednione warunki przewidziane w programie zaktadajgce moment nadania
uprawnien, poczatek realizacji (lock-up na 24 miesigce), oczekiwany moment realizacji (moment pomiedzy
poczatkiem realizacji a zakorczeniem programu) oraz moment zakonczenie programu.

Program motywacyjny na lata 2025-2028

W dniu 30 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Jednostke Dominujgca programu motywacyjnego na lata 2025-2028,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej oraz emisji warrantéw
subskrypcyjnych z pozbawieniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw
subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spétki (Program 2025-2028).

W zwigzku z realizacjg Programu 2025-2028 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujgcej o nie wiecej niz 775 264 ztotych poprzez emisje nie wiecej niz
775 264 akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Grupa Kapitatowa KRUK ——K@K
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Warranty Subskrypcyjne emitowane sg nieodptatnie, nie mogg by¢ obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz
nie sg zbywalne, poza wyjatkiem umowy darowizny Warrantéw Subskrypcyjnych, zawartej za uprzednia
zgodg Jednostki Dominujgcej wyrazong w formie uchwaty Zarzadu. Dalsza darowizna Warrantéw jest
niedopuszczalna. Zgodnie z postanowieniami Programu liczba warrantéw, jaka zostanie przyznana
i zaoferowana Cztonkom Zarzadu w catym okresie obowigzywania Programu wyniesie 40% liczby wszystkich
warrantow.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty przyznane zadne Warranty Subskrypcyjne w ramach
Programu 2025-2028.

llo$é opcji 01.01.2024 - 01.01.2024 -
31.12.2024 31.12.2024

llos¢ opcji wycenionych w ramach Programu 2025-2028 na poczgtek okresu

sprawozdawczego*: - ,

llos¢ opcji wycenionych w ramach Programu 2025-2028 w trakcie roku

sprawozdawczego*: 736 227 -

llo$¢ opcji wycenionych w ramach Programu 2025-2028 na koniec okresu
sprawozdawczego*: 736 227 -

llos¢ opcji umorzonych w ramach Programu 2025-2028 w trakcie roku

sprawozdawczego**: - -
llos¢ opcji zrealizowanych w ramach Programu 2025-2028 w trakcie roku

sprawozdawczego: - -
llos¢ opcji dostepnych do zrealizowania w ramach Programu 2025-2028 na

koniec okresu sprawozdawczego***: - -

Cena emisyjna opcji w Programie 2025-2028 424,09 n/d

*ilos¢ opcji wycenionych uwzglednia wszystkie opcje wycenione w ramach Programu, tqcznie z opcjami umorzonymi;
przez opcje wycenione rozumie sie opcje przyznane
**przez opcje umorzone rozumie sie opcje wycenione, ktdre nie zostang wydane z przyczyn przewidzianych
w Regulaminie Programu Opcji
***przez opcje dostepne do zrealizowania rozumie sie opcje wydane, dla ktérych uptyngt juz lock-up na prawo do objecia
akcji

Program opcji menadzerskich 2025-2028

Cena emisyjna 424,09

Cena emisyjna ustalona zostata jako iloraz fagcznej
wartosci obrotu akcji (w ztotych) do wolumenu

obrotu akcji (w sztukach) w notowaniach

gietdowych na GPW w Warszawie S.A z okresu

jednego miesigca poprzedzajgcego dzien Walnego
Zgromadzenia przyjmujgcego Program Opciji, tj.

z okresu od 29 grudnia 2024 r. do 29 stycznia

Sposdb ustalania ceny emisyjnej

2025r.
Srednia wazona cena akcji na date wyceny * 384,30
Oczekiwana zmienno$é 2 0,28
Okres trwania 4 lata
Srednia wazona oczekiwana zmienno$¢ dywidend 3 5%

Stopa wolna od ryzyka, wyznaczona w oparciu o notowania
stawek IRS na rynku miedzybankowym publikowane przez banki 5,01%
w dniu wyceny

Grupa Kapitatowa KRUK R%R
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1 wagq dla sredniowazonej ceny akcji jest ilos¢ opcji wycenionych w ramach Programu 2025-2028 w trakcie roku

sprawozdawczego

2 W modelu wyceny Programu Opcji na lata 2025-2028 w czesci "Dane rynkowe" zastosowano metode estymacji
zmiennosci przysztych stop zwrotu przy uzyciu Wazonej Wyktadniczo Sredniej Ruchomej (Exponentially Weighted
Moving Average — EWMA). Wazona Wyktadniczo Srednia Ruchoma jest metodq modelowania szeregéw czasowych —
gtdwnie ich zmiennosci. Gtdwnym zatoZzeniem jest malejgce znaczenie starszych obserwacji w wyznaczeniu zmiennosci
catego szeregu, ktore pozwala lepiej zachowac blizszy historycznie charakter danych. Wagi spadajq wyktadniczo wraz
ze starzeniem sie punktu danych. Parametryzacja w EWMA obejmuje tylko jeden parametr — lambda, ktdry decyduje
o tym, jak wazne sq biezqce obserwacje w szacowaniu EWMA. Im wyzsza wartosc¢ lambda, tym doktadniej EWMA sledzi
oryginalny szereg czasowy.

3 wagq dla sredniowazonej oczekiwanej zmiennosci dywidend jest ilos¢ opcji wycenionych w ramach Programu 2025-

2028 w trakcie roku sprawozdawczego

Koszt programu opcji przyznanych Zarzadowi Jednostki Dominujacej oraz pracownikom rozliczany
w instrumentach kapitatowych.

w tysigcach ztotych

Warto$¢ przyznanych swiadczen
Okres konczacy sie
31 grudnia 2003 r. 226
31 grudnia 2004 r. 789
31 grudnia 2005 r. 354
31 grudnia 2006 r. 172
31 grudnia 2007 r. 587
31 grudnia 2008 r. 91
31 grudnia 2010r. 257
31 grudnia 2011r. 889
31 grudnia 2012r. 2 346
31 grudnia 2013 r. 2578
31 grudnia 2014 r. 7335
31 grudnia 2015 . 13332
31 grudnia 2016 . 7 702
31 grudnia 2017 r. 10 147
31 grudnia 2018 r. 8118
31 grudnia 2019-r. 9658
31 grudnia 2020 . (1 156)
31 grudnia 2021 . 18 576
31 grudnia 2022 r. 27 694
31 grudnia 2023 r. 21951
31 grudnia 2024 r. 16 807
31 grudnia 2025r. 24 035
Suma 172 488

Grupa Kapitatowa KRUK

1)
KRUK



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2025 roku
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36.Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych

Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych przedstawiono ponizej:

w tysigcach ztotych netto 31.12.2025 31.12.2024

Badanie sprawozdan finansowych 2 604 2154

Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdan

finansowych 647* 795
3251 2949

*Tabela nie uwzglednia wynagrodzenia biegtego rewidenta za przeprowadzenie atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju w wysokosci 90 tys. zt.

37.Pozostate noty objasniajgce

37.1. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow
pienieznych

Ponizsze zestawienia prezentujg przyczyny wystepowania réznic pomiedzy zmianami niektérych pozycji
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z zyskow lub strat a zmianami
wynikajgcymi ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych:

w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Zmiana stanu inwestycji w pakiety wierzytelnosci wynikajaca ze

1132431 182651
sprawozdania z sytuacji finansowej (1132431) (1826513)
WpiYW roznic kursowych z przeliczenia jednostek dziatajacych za (47 589) (56 114)
granica
Zmiana stan.u inwestycji w pak_iety \.Nierzytelnosici wynikajaca ze (1 180 020) (1882 627)
sprawozdania z przeptywow pienieznych
w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024
Z-miana sta-nu rezerw wynikajgca ze sprawozdania z sytuacji 369 (43 009)
finansowej
Rezerwa na wynik kontroli podatkowej 1607 26 947
Zmiana stanu rezerw wynikajaca ze sprawozdania z przeptywow 1976 (16 062)

pienieznych

Grupa Kapitatowa KRUK KG?—U‘K
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w tysigcach ztotych 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (18 805) 11375

wynikajaca ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Kompensata (3 086) (7 192)

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (21 891) 4183

wynikajaca ze sprawozdania z przeptywow pienieznych

37.2. Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym i sSrodowiskowym

Grupa KRUK, w ramach przyjetej w 2023 r. strategii ESG, okreslita kierunki dziatania oraz tam, gdzie byto to

mozliwe, konkretne cele dotyczace wptywu na srodowisko naturalne. Wyznaczone cele zostaty oparte na

Celach ZréGwnowazonego Rozwoju (SDGs) ustanowionych przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych oraz

zatozeniach Europejskiego Zielonego tadu.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa nie zidentyfikowata pozycji bilansowych, ktérych wycena
bytaby w istotnym stopniu uzalezniona od analizowanych ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu.

Grupa Kapitatowa KRUK )
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38. Zobowigzania warunkowe i zabezpieczenia ustanowione na majatku Grupy

Zabezpieczenie ustanowione na majqtku Grupy KRUK

Zabezpieczenia ustanowione na majagtku Grupy na dzied 31.12.2025 r., obejmujgce réwniez poreczenia

i gwarancje udzielone wzajemnie pomiedzy jednostkami nalezgcymi do Grupy, przedstawiono ponizej:

Rodzaj

Beneficjent Kwota

Termin
obowigzywania

Warunki realizacji

Gwarancje udzielone/weksle wystawione

Poreczenie za
zobowigzania PROKURA NFW FIZ
wynikajgce z Umowy o kredyt

Niezaptacenie przez
PROKURA NFW FIZ kwot

rewolwingowy, zawartej w dniu 525000 Nie pdzniej niz do . .
2 lipca 2015 r., wraz z mBank S.A. tys.PLN  dnia31.12.2034r,  n2/eZnychbankowina
s Lo . podstawie Umowy
pozn_|ejszym| zmianam, o kredyt rewolwingowy
pomiedzy PROKURA NFW FIZ,
KRUK S.A, a mBank S.A.
Niewywigzanie sie KRUK
Do momentu S.A. ze sptaty zobowigzan
rozliczenia wynikajgcych z transakcji
zawartych skarbowych zawieranych
transakgcji na podstawie Umow
Weksel in blanco santander Bank 195000 pochodnchh i ran:)owej o trybie '
Polska S.A. tys. PLN - . .
zaspokojenia zawierania oraz
wszelkich roszczen  rozliczania transakcji,
banku z nich zawartej w dniu 13
wynikajacych czerwca 2013 r. z pdin.
zm.
Niewywigzanie sie
InvestCapital LTD ze
Poreczenie za zobowigzania sptaty zobowigzan
InvestCapital LTD wynikajgce z wynikajacych z transakciji
Transakcji zawartych na U skarbowych zawieranych
podstawiJe Umow\\// Ramowe;j Santander Bank  do 195000 Nie pozniej niz do na podst\;wie Aneksu\:w 3
Polska S.A. tys. PLN* dnia 31.07.2027 r.

zawartej pomiedzy KRUK S.A.,
InvestCapital LTD oraz Santander
Bank Polska S.A.

do Umowy ramowe;j

o trybie zawierania oraz
rozliczania transakgji,
zawartego w dniu
21.06.2018 .

Grupa Kapitatowa KRUK
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Poreczenie za

zobowigzania InvestCapital Ltd,
KRUK Romania S.R.L., KRUK
Espana S.L.U. oraz PROKURA

Do czasu spetnienia

N.FW FIZ wynikajace z Umowy DNB Bank ASA, wszyst!qch,
wielowalutowego kredytu Ly zobowigzan . .

. . ING Bank Slaski L Niezaptacenie przez
rewolwingowego zawartej w SA wynikajacych z Kredvtobiorce kwot
dniu 3 lipca 2017 r., wraz z pdin. o 1132500 Umowy y & .

. . . Santander Bank . naleznych na podstawie
zmianami, pomiedzy KRUK S.A., tys. EUR  wielowalutowego .
. . Polska S.A., Umowy wielowalutowego
InvestCapital Ltd, KRUK Romania kredytu .
. PKOBPS.A,, . kredytu rewolwingowego
S.R.L., KRUK Espana S.L.U. i PEKAO S.A rewolwingowego;
PROKURA NFW i Nie pézniej niz do
FIZ(Kredytobiorcy) a DNB Bank dnia 31.12.2033 r.
ASA, ING Bank Slaski S.A.,
Santander Bank Polska S.A., PKO
BP S.A., PEKAO S.A.
Poreczenie za
zobowigzania PROKURA NFW FIZ Niezaptacenie przez
wobec PKO BP SA wynikajace z o PROKURA NFW FIZ kwot
tytutu Umowy o kredyt Nie pdzniej niz do . .
. . 6 696 . . naleznych bankowi na
obrotowy nieodnawialny PKO BP S.A. dnia 20 wrzesnia .

. . - tys. PLN podstawie Umowy
zawartej w dniu 21 wrzesnia 2029rr. o kredvt obrotow
2021 ., pomiedzy PROKURA nieodnyawialn ¥
NFW FIZ, KRUK S.A, a PKO BP v
S.A.

Poreczenie za
zobowigzania PROKURA NFW FIZ Niezaptacenie przez
wobec PKO BP SA wynikajgce z Nie pésniei niz do PROKURA NFW FIZ kwot
tytutu Umowy o kredyt 17 160 . P ) . naleznych bankowi na
. . PKO BP S.A. dnia 13 grudnia .
obrotowy nieodnawialny tys. PLN 2029 r podstawie Umowy
zawartej w dniu 14 grudnia 2021 ' o kredyt obrotowy
r., pomiedzy PROKURA NFW FIZ, nieodnawialny
KRUK S.A, a PKO BP S.A.
Poreczenie za
zobowigzania PROKURA NFW FIZ Niezaptacenie przez
wobec Pekao SA wynikajace z U PROKURA NFW FIZ kwot
Nie pdzniej niz do . .
tytutu Umowy o kredyt w 105 000 . . naleznych bankowi na
.. . Pekao S.A. dnia 31 stycznia .
rachunku biezgcym zawartej w tys. PLN 20341 podstawie Umowy
dniu 01 lutego 2022 r. z pdzn. ' o kredyt w rachunku
zm., pomiedzy PROKURA NFW biezgcym
FIZ, KRUK S.A, a Pekao S.A.
Poreczenie za
zobowigzania PROKURA NFW FIZ Niezaptacenie przez
wobec PKO BP SA wynikajgce z i PROKURA NFW FIZ kwot
Nie pdzniej niz do . .
tytutu Umowy o kredyt 27 720 . . . naleznych bankowi na
. . PKO BP S.A. dnia 21 sierpnia .
obrotowy nieodnawialny tys. PLN podstawie Umowy

zawartej w dniu 22 sierpnia 2022
r., pomiedzy PROKURA NFW FIZ,
KRUK S.A, a PKO BP S.A.

2030r.

o kredyt obrotowy
nieodnawialny

Grupa Kapitatowa KRUK )
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Poreczenie za

zobowigzania InvestCapital Ltd
wobec BANKINTER S.A., z
siedzibg w Madrycie, wynikajace
z tytutu Umowy o zarzadzanie

Do czasu spetnienia
wszystkich
zobowigzan
wynikajacych z
Umowy o
zarzadzanie

Niezaptacenie przez
InvestCapital Ltd kwot
naleznych bankowi na
podstawie Umowy o

windykacjg za pomocg polecenia  BANKINTER S.A. 7000 windykacja za . zarzadzanie wmd'ykaqa za
. . . tys. EUR  pomoca polecenia  pomoca polecenia zaptaty
zaptaty (Direct Debit) zawartej w . . . .
. . zapfaty (Direct (Direct Debit) zawartej w
dniu 7 lipca 2022 r. oraz Aneksu . . . .
Debit) zawartej w dniu 7 lipca 2022 r. oraz
zawartego 26 lutego 2025, . .
. dniu 7 lipca 2022 r.  Aneksu zawartego 26
pomiedzy BANKINTER S.A. a
. oraz z Aneksu lutego 2025 .
InvestCapital Ltd.
zawartego 26
lutego 2025
Poreczenie za
zobowigzania PROKURA NFW FIZ Niezaptacenie przez
wobec PKO BP SA wynikajace z Nie péniei niz do PROKURA NFW FIZ kwot
tytutu Umowy o kredyt 40 109 . P ) naleznych bankowi na
. . PKO BP S.A. dnia 7 lutego .
obrotowy nieodnawialny tys. PLN 20321 podstawie Umowy
zawartej w dniu 8 lutego 2024 r., ) o kredyt obrotowy
pomiedzy PROKURA NFW FIz, nieodnawialny
KRUK S.A, a PKO BP S.A.
Poreczenie za
zobowigzania PROKURA NFW FIZ Niezaptacenie przez
wobec PKO BP SA wynikajgce z U PROKURA NFW FIZ kwot
Nie pdzniej niz do . .
tytutu Umowy o kredyt 53333 . . naleznych bankowi na
. . PKO BP S.A. dnia 19 grudnia .
obrotowy nieodnawialny tys. PLN podstawie Umowy

zawartej w dniu 20 grudnia 2024
r., pomiedzy PROKURA NFW FIZ,
KRUK S.A, a PKO BP S.A.

2032r.

o kredyt obrotowy
nieodnawialny

Gwarancje pozyskane**

Gwarancja wystawiona przez
Santander Bank Polska S.A. za
zobowigzania KRUK S.A. z tytutu
Umowy Najmu

Vastint Poland
Sp.zo.0.

471
tys. EUR

Nie pdzniej niz do
dnia 6 listopada
2026rr.

Niewywigzanie sie KRUK
S.A. ze sptaty zobowigzan
oraz nalezytego
wykonania umowy najmu
zabezpieczonej
wymieniong Gwarancja

Tabela zawiera ujawnienie dotyczqce poreczeri wewngtrzgrupowych, ktére nie zostaty ujete w skonsolidowanych sprawozdaniu

finansowym.

* na dzien 31.12.2025 spdtka InvestCapital nie posiadata zobowiqzar bedgcych przedmiotem poreczenia

** Gwarancje pozyskane ujimowane sq pozabilansowo

Grupa Kapitatowa KRUK
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Zabezpieczenia ustanowione na majatku Grupy na dzien 31.12.2024 r., obejmujgce réwniez poreczenia
i gwarancje udzielone wzajemnie pomiedzy jednostkami nalezagcymi do Grupy, przedstawiono ponizej:

Rodzaj

Beneficjent

Kwota

Termin
obowigzywania

Warunki realizacji

Gwarancje udzielone/weksle wystawione

Poreczenie za
zobowigzania PROKURA NFW FiZ
wynikajace z Umowy o kredyt

Niezaptacenie przez
PROKURA NFW FIZ kwot

rewolwingowy, zawartej w dniu 210000 Nie pdzniej niz do . .
2 lipca 2015 ., wraz z mBank S.A. tys. PLN  dnia 18.12.2032r. naleznych bankowi na
. Lo . podstawie Umowy
pdzniejszymi zmianami, o kredyt rewolwingowy
pomiedzy PROKURA NFW FIz,
KRUK S.A, a mBank S.A.
Niewywigzanie sie KRUK
Do momentu S.A. ze sptaty zobowigzan
rozliczenia wynikajacych z transakcji
zawartych skarbowych zawieranych
Weksel in blanco satander sank 195000 SR T8RO O
Polska S.A. tys.PLN P er owej otry
zaspokojenia zawierania oraz
wszelkich roszczerh  rozliczania transakcji,
banku z nich zawartej w dniu 13
wynikajacych czerwca 2013 r.z
pozn.zm.
Niewywigzanie sie
InvestCapital LTD ze
Poreczenie za zobowigzania sptaty zobowigzan
InvestCapital LTD wynikajgce z wynikajacych z transakcji
T kcji h k h i h
ransa C.JI zawartych na . Santander Bank  do 195000 Nie pézZniej niz do skarbowyc .zaW|eranyc
podstawie Umowy Ramowej Polska S.A tvs. PLN*  dnia 31.07.2027 r na podstawie Aneksu nr 3
zawartej pomiedzy KRUK S.A., o ¥s. o " do Umowy ramowej
InvestCapital LTD oraz Santander o trybie zawierania oraz
Bank Polska S.A. rozliczania transakcji,
zawartego w dniu
21.06.2018 .
Poreczenie za
zobowigzania InvestCapital Ltd,
KRUK Romania S.R.L., KRUK
Espana S.L.U. oraz PROKURA Do czasu spetnienia
. & v . ING Bank Slaski . a Niezaptacenie przez
rewolwingowego zawartej w wynikajacych z )
. . » S.A, Kredytobiorce kwot
dniu 3 lipca 2017 r., wraz z pozn. 975000 Umowy . .
. . . Santander Bank . naleznych na podstawie
zmianami, pomiedzy KRUK S.A., tys. EUR  wielowalutowego .
. . Polska S.A., Umowy wielowalutowego
InvestCapital Ltd, KRUK Romania kredytu .
. PKO BP S.A., . kredytu rewolwingowego
S.R.L., KRUK Espana S.L.U. i PEKAO S.A rewolwingowego;

PROKURA NFW
FIZ(Kredytobiorcy) a DNB Bank
ASA, ING Bank Slaski S.A.,
Santander Bank Polska S.A., PKO
BP S.A., PEKAO S.A.

Nie pdzniej niz do
dnia 31.12.2032r.
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Poreczenie za

zobowigzania PROKURA NFW FIZ
wobec PKO BP SA wynikajace z
tytutu Umowy o kredyt

Nie pdzniej niz do

Niezaptacenie przez
PROKURA NFW FIZ kwot

obrotowy nieodnawialny PKO BP S.A. 15624 dnia 20 wrzesnia naleznych bankowi na
. . - tys. PLN podstawie Umowy
zawartej w dniu 21 wrzesnia 2029r. o kredvt obrotow
2021 r., pomiedzy PROKURA nieodnyawialn y
NFW FIZ, KRUK S.A, a PKO BP v
S.A.
Poreczenie za
zobowigzania PROKURA NFW FIZ Niezaptacenie przez
wobec PKO BP SA wynikajace z Nie pésniei niz do PROKURA NFW FIZ kwot
tytutu Umowy o kredyt 34 320 . P Y . naleznych bankowi na
. . PKO BP S.A. dnia 13 grudnia .
obrotowy nieodnawialny tys. PLN 2029 ¢ podstawie Umowy
zawartej w dniu 14 grudnia 2021 ' o kredyt obrotowy
r., pomiedzy PROKURA NFW FIZ, nieodnawialny
KRUK S.A, a PKO BP S.A.
Poreczenie za
zobowigzania PROKURA NFW FIZ Niezaptacenie przez
wobec Pekao SA wynikajace z S PROKURA NFW FIZ kwot
Nie pdzniej niz do . .
tytutu Umowy o kredyt w 105 000 . . naleznych bankowi na
.. . Pekao S.A. dnia 31 stycznia .
rachunku biezacym zawartej w tys. PLN 2031+ podstawie Umowy
dniu 01 lutego 2022 r., pomiedzy ) o kredyt w rachunku
PROKURA NFW FIZ, KRUK S.A, a biezgcym
Pekao S.A.
Poreczenie za
zobowigzania PROKURA NFW FIZ Niezaptacenie przez
wobec PKO BP SA wynikajace z Nie pésniei niz do PROKURA NFW FIZ kwot
tytutu Umowy o kredyt 43 560 tys. . P . ) . naleznych bankowi na
. . PKO BP S.A. dnia 21 sierpnia .
obrotowy nieodnawialny PLN 2030+ podstawie Umowy
zawartej w dniu 22 sierpnia 2022 ' o kredyt obrotowy
r., pomiedzy PROKURA NFW FIZ, nieodnawialny
KRUK S.A, a PKO BP S.A.
. Do czasu spetnienia
Poreczenie za . . .

. . . wszystkich Niezaptacenie przez
zobowigzania InvestCapital Ltd zobowigzan InvestCapital Ltd kwot
wobec BANKINTER S.A., z . 61 . P .

L. . o wynikajacych z naleznych bankowi na
siedzibg w Madrycie, wynikajace .
z tytutu Umowy o zarzadzanie 1600 tys Umowy o podstawie Umowy
'y . y 3 . BANKINTER S.A. ¥s- zarzadzanie o zarzadzanie windykacjg
windykacjg za pomocg polecenia EUR . . .
. . . windykacja za za pomoca polecenia
zapfaty (Direct Debit) zawartej w . . .

. . . pomocg polecenia  zaptaty (Direct Debit)
dniu 7 lipca 2022 r., pomiedzy zapfaty (Direct zawartej w dniu 7 lipca
BANKINTER S.A. a InvestCapital P . Y . ) P
Ltd Debit) zawartej w 2022r.

' dniu 7 lipca 2022 r.

Poreczenie za

zobowigzania PROKURA NFW FIZ

wobec PKO BP SA wynikajgce z Niezaptacenie przez

tytutu Umowy o kredyt . PROKURA NFW FIZ kwot
. . Nie pdzniej niz do . .

obrotowy nieodnawialny PKO BP S.A 52 745 dnia 07 lutego naleznych bankowi na

zawartej w dniu 8 lutego 2024 r., o tys. PLN & podstawie Umowy

pomiedzy PROKURA NFW FIZ,
KRUK S.A, a PKO BP S.A.

2032r.

o kredyt obrotowy
nieodnawialny
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Gwarancje pozyskane

Niewywigzanie sie KRUK

Gwarancja wystawiona przez 341 tys.
Nie pdzniej niz do S.A. ze sptaty zobowigzan
Santander Bank Polska S.A. za EUR oraz . P J. o platy d
. . DEVCO Sp. Z o.0. dnia 31 maja wynikajgcych z umowy
zobowigzania KRUK S.A. z tytutu 271 tys. . . .
. 2025r. najmu zabezpieczonej
Umowy Najmu PLN

wymieniong Gwarancjg

Niewywigzanie sie KRUK
Gwarancja wystawiona przez S.A. ze sptaty zobowigzan
Santander Bank Polska S.A. za Vastint Poland Sp. 471 tys. . . oraz nalezytego
. . dnia 6 listopada . .
zobowigzania KRUK S.A. z tytutu z0.0. EUR 2025 wykonania umowy najmu
Umowy Najmu ’ zabezpieczonej

wymieniong Gwarancjg

Nie pozniej niz do

Udzielenie poreczen kredytu lub gwarancji, zastawy zabezpieczajgce

W dniu 30 pazdziernika 2025 r. KRUK S.A. oraz jednostki zalezne, tj.: InvestCapital LTD, KRUK Romania S.R.L.,
Prokura NFW FIZ oraz KRUK Espafia S.L.U. (kredytobiorcy) podpisali z konsorcjum bankow, tj.: DNB Bank ASA,
ING Bank Slaski S.A., Santander Bank Polska S.A., PKO BP S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A.
(Kredytodawcy), aneks do umowy wielowalutowego kredytu rewolwingowego z dnia 3 lipca 2017 roku,
z péin. zm. (Aneks). Przedmiotem Aneksu byto zwiekszenie kwoty kredytu do maksymalnej wysokosci
755 000 tys. EUR oraz przedtuzenie dostepnosci kredytu o kolejne 12 miesiecy, tj. do 3 lipca 2030 roku.
Zgodnie z postanowieniami zmienionej Aneksem umowy spétki KRUK S.A., KRUK Romania S.R.L. oraz KRUK
Espafia S.L.U. udzielity poreczenia za wszystkie zobowigzania kredytobiorcéw wynikajgce z umowy
wielowalutowego kredytu rewolwingowego, a kredytobiorcy zawarli stosowne aneksy do umdw zastawu
uwzgledniajgce zmiany wprowadzone Aneksem. Ponadto w dniu 3 listopada 2025 r. Prokura NFW FIZ oraz
KRUK S.A. ztozyty oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania
cywilnego maksymalnie do kwoty 1 132 500 tys. EUR, ktdre wygasaja nie pdzniej niz 31 grudnia 2033 roku.
W celu zabezpieczenia zobowigzan wynikajacych z zawartej umowy wielowalutowego kredytu
rewolwingowego z dnia 3 lipca 2017 roku, z pdzn. zm.:

e wdniu 22 stycznia, 22 maja, 17 wrzesnia 2025 r. oraz po dacie bilansowej w dniu 28 stycznia 2026 r.
pomiedzy spotkg InvestCapital LTD a Kredytodawcami zostata podpisana pod prawem hiszpanskim
umowa zastawu na portfelach zakupionych przez InvestCapital LTD na rynku hiszparskim,

e w dniu 31 stycznia 2025 r. pomiedzy Prokura NFW FIZ a DNB Bank ASA, jako agentem zabezpieczen,
podpisana zostata pod prawem polskim umowa zastawu rejestrowego na portfelach zakupionych
przez Prokura NFW FIZ na rynku polskim,

e w dniu 3 grudnia 2025 r. pomiedzy spoétka InvestCapital LTD a DNB Bank ASA, jako agentem
zabezpieczen, zostata podpisana pod prawem rumunskim umowa zastawu na portfelach
zakupionych przez InvestCapital LTD na rynku rumunrskim.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. warto$¢ ustanowionych zabezpieczen majatkowych na rzecz Kredytodawcow
wynosita 7 366 871 tys. zt.

W dniu 20 grudnia 2024 r. zostata zawarta umowa o kredyt obrotowy nieodnawialny pomiedzy Prokura NFW
FIZ, KRUK S.A. a bankiem PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie. Kredyt zostat udzielony do wysokosci 40 000
tys. zt do dnia 19 grudnia 2029 r. Celem zabezpieczenia zobowigzan Prokura NFW FIZ wynikajacych z zawartej
umowy:
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e w dniu 8 stycznia 2025 r. zostata zawarta Umowa poreczenia pomiedzy KRUK S.A. a PKO BP S.A,,
na podstawie ktdrej KRUK S.A. udzielit poreczenia za zobowigzania kredytobiorcy maksymalnie
do kwoty 60 000 tys. zt,

e w dniu 9 stycznia 2025 r. zostat zawarty aneks do Umowy zastawu finansowego na rachunku
bankowym z dnia 5 pazdziernika 2021 r. zawartej pomiedzy Prokura NFW FIZ a PKO BP S.A,,

e w dniu 9 stycznia 2025 r. zostat zawarty aneks do Umowy zastawu finansowego na rachunku
bankowym z dnia 5 paZzdziernika 2021 r. zawartej pomiedzy KRUK S.A. a PKO BP S.A.,

e w dniu 9 stycznia 2025 r. Prokura NFW FIZ oraz KRUK S.A. ztozyly oswiadczenia o poddaniu sie
egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego maksymalnie do kwoty
60 000 tys. zt, ktére wygasng nie pdzniej niz 31 grudnia 2032 .,

e w dniu 31 stycznia 2025 r. zostata zawarta Umowa zastawu rejestrowego na zbiorze praw (pakiety
wierzytelnosci posiadane przez Prokura NFW FIZ) pomiedzy Prokura NFW FIZ a PKO BP S.A. Zastaw
rejestrowy zostat ustanowiony do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszgcej 60 000 tys. zt.

Na dzier 31 grudnia 2025 r. warto$é wszystkich portfeli zastawionych na rzecz PKO BP S.A. wynosita
227 533 tys. zt.

W zwigzku z zawarciem w dniu 1 lutego 2022 r. umowy kredytu w rachunku biezgcym, wraz z pdzn. zmianami,
pomiedzy Prokura NFW FIZ, KRUK S.A. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie celem
zabezpieczenia zobowigzan Prokura NFW FIZ wynikajacych z zawartej umowy:

e w dniu 12 czerwca 2025 r. zostata zawarta umowa zastawu rejestrowego na zbiorze praw (pakiety
wierzytelnosci posiadane przez Prokura NFW FIZ) pomiedzy Prokura NFW FIZ a Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. Zastaw rejestrowy zostat ustanowiony do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej
120 000 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. wartos¢ wszystkich portfeli zastawionych na rzecz Banku Polska Kasa Opieki
S.A. wynosita 137 058 tys. zt.

W dniu 15 wrzesnia 2025 r. zostata zawarta umowa o limit na gwarancje pomiedzy KRUK S.A. a Santander
Bank Polska S.A. Limit zostat udzielony do wysokosci 550 tys. EUR do dnia 30 kwietnia 2029 r.
na zabezpieczenie wszelkich zobowigzan wynikajagcych z uméw najmu powierzchni biurowych. Celem
zabezpieczenia zobowigzan wynikajacych z zawartej umowy KRUK S.A.:

e w dniu 15 wrzesnia 2025 r. udzielit pethomocnictwa do rachunkéw bankowych prowadzonych
w Santander Bank Polska S.A. oraz

e w dniu 18 wrzesnia 2025 r. ztozyt oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5
Kodeksu postepowania cywilnego maksymalnie do kwoty 825 tys. EUR, ktdre wygasnie nie pdzniej
niz 31 grudnia 2032 r.

Gwarancje pozyskane przez KRUK S.A. w ramach umowy zlecenia udzielenia gwarancji bankowej zawartej
z Santander Bank Polska S.A. w dniu 17 grudnia 2014 r. zostaty zarachowane w ciezar wyzej wspomnianej
umowy o limit na gwarancje. Tym samym umowa zlecenia udzielenia gwarancji zostata rozwigzana.

W dniu 26 wrzes$nia 2025 r. zostat zawarty aneks do umowy o kredyt obrotowy odnawialny z dnia 28 lutego
2024 r. pomiedzy KRUK S.A. oraz bankiem VeloBank S.A. z siedzibg w Warszawie, ktérego przedmiotem byto
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zwiekszenie kwoty kredytu do maksymalnej wysokosci 138 000 tys. zt oraz przedtuzenie dostepnosci kredytu
do 28 lutego 2030 .

W zwigzku z powyzszym, po dacie bilansowej:

e wdniu 2 pazdziernika 2025 r. spétka KRUK S.A. ztozyta oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie
art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego maksymalnie do kwoty 207 000 tys. z, ktére
wygasnie nie pdzniej niz 1 marca 2033 r.,

e w dniu 3 pazdziernika 2025 r. zostat zawarty aneks do umowy zastawu finansowego i rejestrowego
na certyfikatach inwestycyjnych z dn. 7 marca 2024 r. z pdzn. zm., zawartej pomiedzy KRUK S.A.
aVeloBank S.A. Zastaw rejestrowy zostat ustanowiony do najwyiszej sumy zabezpieczenia
wynoszgcej 207 000 tys. zt.

W dniu 13 pazdziernika 2025 r. zostat zawarty aneks do umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia 1 lutego
2022 r. z pdzn. zm. pomiedzy Prokura NFW FIZ, KRUK S.A. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg
w Warszawie, ktdrego przedmiotem byto przedtuzenie dostepnosci kredytu do 31 stycznia 2031 r.

W zwigzku z powyzszym:

e wdniu 15 pazdziernika 2025 r. zostat zawarty aneks do umowy zastawu finansowego na rachunku z
dnia 8 lutego 2022 r. zawartej pomiedzy Prokura NFW FIZ a PEKAO S.A.,

e w dniu 16 pazdziernika 2025 r. Prokura NFW FIZ ztozyta oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego maksymalnie do kwoty 105 000 tys. zt,
ktore wygasnie nie pdzniej niz 31 stycznia 2034 r.,

e wdniu 17 pazdziernika 2025 r. zostat zawarty aneks do Oswiadczenia Poreczyciela z dn. 4 lutego 2022
r. zawartego pomiedzy KRUK S.A. a PEKAO S.A., na podstawie ktérego wydtuzono date wygasniecia
poreczenia maksymalnie do dnia 31 stycznia 2034 r.,

e w dniu 23 pazdziernika 2025 r. KRUK S.A. ztozyt osSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art.
777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego maksymalnie do kwoty 120 000 tys. zt, ktére
wygasnie nie pdzniej niz 31 stycznia 2034 r.

W dniu 13 pazdziernika 2025 r. zostat zawarty aneks do umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia 1 lutego
2022 r. z péin. zm. pomiedzy KRUK S.A. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, ktérego
przedmiotem byto przedtuzenie dostepnosci kredytu do 31 stycznia 2031 r.

W zwigzku z powyzszym:

e w dniu 16 pazdziernika 2025 r. KRUK S.A. ztozyt oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art.
777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego maksymalnie do kwoty 52 500 tys. zt, ktére wygasnie
nie pozniej niz 31 stycznia 2034 r.

W dniu 21 listopada 2025 r. zostat zawarty aneks do umowy o kredyt rewolwingowy z dnia 2 lipca 2015 r.
z péin. zm. pomiedzy Prokura NFW FIZ, KRUK S.A. a bankiem mBank S.A. z siedzibg w Warszawie, ktorego
przedmiotem byto zwiekszenie kwoty kredytu do maksymalnej wysokosci 350 000 tys. zt oraz przedtuzenie
dostepnosci kredytu do 18 grudnia 2030 r.
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W zwigzku z powyzszym:

e wdniu 25 listopada 2025 r. zostat zawarty aneks do umowy zastawu finansowego na rachunku z dnia
2 lipca 2015 r. zawartej pomiedzy Prokura NFW FIZ a mBank S.A., na podstawie ktérego wydtuzono
okres zabezpieczenia maksymalnie do dnia 18 grudnia 2034 r.,

e w dniu 25 listopada 2025 r. zostat zawarty aneks do Umowy Poreczyciela z dn. 2 lipca 2015 r.
zawartego pomiedzy KRUK S.A. a mBank S.A., na podstawie ktérego wydtuzono date wygasniecia
poreczenia maksymalnie do dnia 18 grudnia 2034 r.,

e w dniu 27 listopada 2025 r. Prokura NFW FIZ oraz KRUK S.A. ztozyty oswiadczenia o poddaniu sie
egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego maksymalnie do kwoty
525 000 tys. zt, ktére wygasng nie pdzniej niz 31 grudnia 2034 r.,

e w dniu 15 grudnia 2025 r. zostata zawarta umowa zastawu rejestrowego na zbiorze praw (pakiety
wierzytelnosci posiadane przez Prokura NFW FIZ) pomiedzy Prokura NFW FIZ a mBank S.A. Zastaw
rejestrowy zostat ustanowiony po dacie bilansowej do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej
525 000 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. warto$¢ portfeli zastawionych na rzecz mBank S.A. wynosita 415 536 tys. zt.

W dniu 20 grudnia 2024 r. zostata zawarta umowa o kredyt odnawialny w rachunku kredytowym pomiedzy
KRUK S.A. a Alior Bank S.A. Kredyt zostat udzielony do wysokosci 200 000 tys. zt do dnia 31 grudnia 2029 r.
Celem zabezpieczenia zobowigzan KRUK S.A. wynikajgcych z zawartej umowy:

e w dniu 15 stycznia 2025 r. zostata zawarta umowa zastawu finansowego i rejestrowego
na certyfikatach inwestycyjnych pomiedzy KRUK S.A. a Alior Bank S.A. Zastaw rejestrowy zostat
ustanowiony do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszgcej 300 000 tys. zt.

W dniu 29 grudnia 2025 r. zostata zawarta umowa limitu wierzytelnosci pomiedzy KRUK S.A. a Alior Bank S.A.,
na podstawie ktérej zostat udzielony kredyt w rachunku biezgcym do wysokosci 200 000 tys. zt lub jej
rownowartosci w EUR, do dnia 31 grudnia 2030 r. Celem zabezpieczenia zobowigzan KRUK S.A. wynikajgcych
z zawartej umowy:

e w dniu 29 grudnia 2025 r. zostat zawarty aneks do umowy zastawu finansowego i rejestrowego na
certyfikatach inwestycyjnych pomiedzy KRUK S.A. a Alior Bank S.A. z dnia 15 stycznia 2025, ktérego
przedmiotem byto przeniesienie zabezpieczenia z tytutu Umowy kredytowej zawartej 20 grudnia
2024 r. na umowe limitu wierzytelnosci. Zastaw rejestrowy pozostaje ustanowiony do najwyzszej
sumy zabezpieczenia wynoszacej 300 000 tys. zt,

e po dacie bilansowej, w dniu 8 stycznia 2026 r. KRUK S.A ztozyt oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego maksymalnie do kwoty 300 000 tys. zt,
ktore wygasnie nie pozniej niz 31 grudnia 2034 r.

W dniu zawarcia powyzej opisanej umowy limitu wierzytelnosci, umowa o kredyt odnawialny w rachunku
kredytowym z dnia 20 grudnia 2024 r. zostata przedterminowo rozwigzana.

Do dnia publikacji niniejszego raportu inne zobowigzania warunkowe lub aktywa warunkowe nie ulegtly
zmianie. Zdarzenia po dacie bilansowej nie miaty wptywu na dane finansowe na dzien 31.12.2025r.
zaprezentowane w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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39. Stownik poje¢
ASI — Alternatywna Spoétka Inwestycyjna

Catalyst — system autoryzacji i obrotu dtuznymi instrumentami finansowymi, prowadzony przez Gietde
Papieréw Wartosciowych i spétke BondSpot

CCIRS — Cross-Currency Interest Rate Swap
CGU — Cash-Generating Unit; oSrodek wypracowujacy srodki pieniezne

CIRS — Currency Interest Rate Swap; instrument zabezpieczajgcy od ryzyka walutowego oraz ryzyka zmian
stop procentowych, wykorzystywany w Grupie do zabezpieczania przysztych przeptywdw pienieznych oraz
inwestycji netto w jednostce zagranicznej

CIT — Corporate Income Tax; podatek dochodowy od oséb prawnych
CPI — Consumer Price Index; wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych

CSRD — Corporate Sustainability Reporting Directive; Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2464 dotyczaca sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju

CZK - korona czeska, waluta obowigzujgca w Czechach
Default — niewykonanie zobowigzania, niedokonanie ptatnosci

Due diligence — proces analizy i weryfikacji informacji o nabywanych aktywach, obejmujacy ocene ich jakosci,
ryzyk oraz kompletnosci danych. Wyniki due diligence stuza do okreslenia zatozen wykorzystywanych przy ich
wycenie

EAD - Exposure At Default; ekspozycja na moment niewykonania zobowigzania

EBITDA — Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization; rozumiana jako marza posrednia
pomniejszona o koszty ogdlne

EPS — Earnings Per Share; Zysk netto przypadajacy na jedna akcje

ESG - Environmental, Social Governance; to zbidr zasad oraz proces ujawniania informacji przez
przedsiebiorstwa dotyczacych ich wptywu na srodowisko, spoteczenstwo oraz zarzgdzanie

EUR — euro, waluta obowigzujgca w wiekszosci panstw Unii Europejskiej

EURIBOR — Euro Interbank Offered Rate; referencyjna wysokos¢ oprocentowania depozytéw i kredytédw na
rynku miedzybankowym strefy euro

EWMA - Exponentially Weighted Moving Average; Wazona Wyktadniczo Srednia Ruchoma, metoda
estymacji zmiennosci przysztych stop zwrotu

Filar 1l - Regulacje zobowigzujgce podatnikéw bedacych grupami miedzynarodowymi do zaptaty podatku
wyrownawczego, stanowigcego roéznice miedzy efektywng stawka podatku (wyliczong wedtug zasad
okreslonych w Ustawie) dla danej jurysdykcji a stawkg minimalng wynoszgca 15%.
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FIFO — First In, First Out; metoda wykorzystywana w Grupie do umarzania certyfikatow w funduszach
inwestycyjnych

FORWARD - instrument pochodny stanowigcy kontrakt polegajaca na kupnie lub sprzedazy instrumentu
bazowego w z géry okreslonym terminie realizacji i za z gory okreslong cene wykonania

FX — Foreign Exchange; kursy walut
FX Forward — kontrakt, w ktérym z géry ustala sie kurs wymiany walut w ustalonym terminie w przysztosci

GHG Protocol — Greenhouse Gas Protocol; standard obliczania $ladu weglowego zawierajacy wymagania
i wytyczne szacowania emisji gazéw cieplarnianych

GPW — Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Grupa, Grupa KRUK, Grupa Kapitatowa — KRUK S.A. oraz jednostki od niej zalezne i kontrolowane osobowo

IRS — Interest Rate Swap; instrument zabezpieczajacy od ryzyka zmian stop procentowych, wykorzystywany
w Grupie do zabezpieczania przysztych przeptywow pienieznych

Jednostka Dominujgca — KRUK S.A.

LIFO — Last In, First Out; metoda wykorzystywana w Grupie do ustalenia kolejnosci umarzania udziatéw
w spotkach zaleznych

LGD — Loss Given Default; strata z niewykonania zobowigzania

Marza posrednia — marza rozumiana jako przychody z dziatalnosci operacyjnej pomniejszone o koszty
bezposrednie i posrednie

Model CAPM — Capital Asset Pricing Model; model wyceny aktywéw kapitatowych, ktdry okresla oczekiwang
stope zwrotu z inwestycji po uwzglednieniu ryzyka

Model DCF — Discounted Cash Flow; model wyceny aktywdéw na podstawie zdyskontowanych przysztych
przeptywdw pienieznych.

MSR — Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

MSSF — Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;j

NBP — Narodowy Bank Polski, polski bank centralny

NFW FIZ — Niestandaryzowane Fundusze Wierzytelnosci Fundusze Inwestycyjne Zamkniete

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development; Organizacja Wspoétpracy Gospodarczej
i Rozwoju

OWSP - osrodki wypracowujgce srodki pieniezne
PD — Probability of Default; prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania

PFRON — Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych
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PIT — Personal Income Tax; podatek dochodowy od 0sdb fizycznych
PKB — Produkt Krajowy Brutto
PLN — polski ztoty, waluta obowigzujgca w Polsce, waluta funkcjonalna Grupy KRUK

POCI — Purchased or Originated Credit-Impaired; sktadniki aktywéw, ktére juz w momencie poczgtkowego
ujecia sg dotkniete utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe

Podatek CFC — podatek od dochoddéw zagranicznych spétek kontrolowanych przez polskich rezydentow
PPS — Prepayment Possibility; prawdopodobienstwo przedterminowej sptaty

Program 2025-2028 — Program motywacyjny na lata 2025-2028 wprowadzony w Spéfce i skierowany do
Cztonkdéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spotki oraz wybranych cztonkéw zarzadu Spoétek Zaleznych
i pracownikéw Spétek Zaleinych, obejmujacy emisje nie wiecej niz 775 264 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych uprawniajgcych tacznie do objecia 775 264 akcji zwyktych na okaziciela Spotki emitowanych
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Rating — ocena wiarygodnosci finansowej podmiotu lub instrumentu finansowego, dokonywana przez
wyspecjalizowane agencje ratingowe.

RON — lej rumunski, waluta obowigzujgca w Rumunii

Test SPPI — Solely Payments of Principal and Interest; jakosciowy test oceniajacy, czy przeptywy pieniezne
z aktywow finansowych stanowig jedynie sptate kwoty gtéwnej i odsetek.

UE — Unia Europejska
USD - dolar amerykaniski, waluta obowigzujgca w USA

WIBOR — Warsaw Interbank Offered Rate; referencyjna wysokos$é oprocentowania pozyczek na polskim
rynku miedzybankowym

Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa — pokazuje, ile lat zajetoby spodfce sptacenie
zadtuzenia finansowego netto przy zatozeniu, ze utrzyma obecny poziom generowanej EBITDA gotdwkowej

Wskaznik pokrycia odsetek — okresla, ile razy zysk operacyjny pokrywa koszty odsetkowe spétki

Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych — pokazuje relacje zadtuzenia finansowego
netto do kapitatéw wtasnych oraz to, w jakiej skali dziatalnos¢ jest finansowana dtugiem wzgledem srodkéw
wtasnych wtascicieli.

Zarzad — Zarzad KRUK S.A.
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40.Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

W ramach przyjetej strategii na lata 2025-2029, zakfadajgcej rozwdj biznesu poprzez wzrost skali
dziatalno$ci, zwiekszenie efektywnosci proceséw i transformacje cyfrowg, Grupa rozpoczeta prace nad
rozdzieleniem struktur operacyjnych i inwestycyjnych w ramach Grupy, co obejmuje m.in. utworzenie
spotek celowych, do ktérych planowane jest wydzielenie wybranych obszaréw dziatalnosci.
Jednoczesnie w zwigzku z podejmowanymi dziataniami Jednostka Dominujaca rozwaza mozliwos¢
uzyskania statusu alternatywnej spotki inwestycyjnej (ASl), pozostajgc spdtkg notowang na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W ocenie Zarzgdu powyzsze zmiany organizacyjne pozwolg na
efektywniejszg realizacje strategii na lata 2025-2029.

Grupa zastrzega, ze przeprowadzenie powyzszych zmian oraz ich ostateczny zakres uzaleznione bedzie
od szeregu czynnikéw czesciowo badz catkowicie niezaleznych od Grupy, w tym uzyskania opinii i decyzji
administracyjnych, a takze zgdd regulacyjnych (w szczegdlnosci Komisji Nadzoru Finansowego) oraz
korporacyjnych, w tym na poziomie Walnego Zgromadzenia.

W dniu 4 marca 2026 r. zostata zawigzana spétka K-NEXT Alternatywna Spétka Inwestycyjna Spétka
Akcyjna w organizacji, w ktérej 100% akcji objeta Jednostka Dominujaca. Przedmiotem dziatalnosci spotki
bedzie zarzadzanie alternatywng spdtka inwestycyjng, w tym wprowadzanie tej alternatywnej spotki
inwestycyjnej do obrotu oraz pozyskiwanie aktywéw od wielu inwestoréw w celu ich lokowania
w interesie tych inwestordéw, zgodnie z okreslong politykg inwestycyjna.

W dniu 5 marca 2026 r. Zarzad Jednostki Dominujgcej podjat decyzje o skorzystaniu z opcji
przedterminowego obligatoryjnego wykupu obligacji serii AL3 o tgcznej wartosci nominalnej 120 min zt.
Wykup obligacji nastgpi w kwietniu 2026 r. wraz z wyptatg premii za wczesniejszy wykup.
Ponadto w dniu 5 marca 2026 r. Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate w sprawie emisji obligacji
serii AL6 o tacznej wartosci nominalnej nieprzekraczajgcej 600 min zt, ktérej przeprowadzenie planowane
jest do dnia 30 czerwca 2026 r. w ramach | Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji.

Po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego nie wystgpity inne istotne zdarzenia wymagajgce ujawnienia

w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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