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NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA 1 KWARTALU 2023 ROKU
®

=

(2)

Inwestycje w portfele Sptaty z portfeli EBITDA gotowkowa Zysk netto
524 min zt 724 min zt 530 min zt 235 min zt
+100% +16% +19% -4%
1l ‘ | (;a
ROE Rentownos¢ zysku Dtug netto/EBITDA Dtug netto/ kapitaty wtasne
gotéwkowa
23% 38% 2,0 11
(28%) (45%) (1,6) (0,9)
31.03. 31.03. 31.03. 31.03.
2023 2022 Zzmiana 2023 2022
[min zt] [min z1] [min EUR] [mIn EUR]
Naktady na portfele 524 262 100% 112 56
Sptaty brutto z portfeli 724 623 16% 154 134
Wartos¢ bilansowa nabytych portfeli 7 100 5265 35% 1519 1132
Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC) 14 469 10318 83% 3095 2218
Przychody ogétem* 615 545 13% 131 117
Przychody z portfeli nabytych 538 493 9% 114 106
EBIT 329 306 8% 70 66
EBITDA? 344 317 8% 73 68
EBITDA gotéowkowa® 530 447 19% 113 96
Zysk netto 235 244 -4% 50 52
EPS podstawowy (w zt | w EUR) 12,13 12,83 -5% 2,58 2,76
EPS rozwodniony (w zt | W EUR) 11,65 12,40 -6% 2,48 2,67
ROE* 23% 28% - - -
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do kapitatéw
1,1 0,9 - - -
wtasnych
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do EBITDA 2,0 1,6 i i i
gotowkowa
9,1 14,8 ;

Wskaznik EBITDA gotéwkowa do odsetki od dtugu

Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajqce wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz inne
przychody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci z uwzglednieniem pozostatych przychoddw operacyjnych

2EBITDA = EBIT + amortyzacja. * EBITDA gotéwkowa = EBITDA - przychody z portfeli nabytych + sptaty z portfeli nabytych.
“ROE = (zysk netto)/(wartos¢ kapitatu wtasnego) za ostatnie 12 miesiecy. Zrédto: Spétka
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23%
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windykacyjnych spotek gietdowych
na Swiecie
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Program Discovery
transformacja cyfrowa w Grupie
KRUK
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1 Opisistotnych dokonan lub niepowodzen Grupy w okresie
raportowania wraz z najistotniejszymi zdarzeniami ich dotyczacymi

1.1 Woyniki po 1 kwartale 2023

Zysk netto i rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE)

Zysk po pierwszym kwartale 2023 roku wyniost 235 min zt i jest poréwnywalny do wyniku uzyskanego w
analogicznym okresie roku 2023, gdy Grupa odnotowata wynik wysokosci 244 min zt (-4% r/r). Jednoczesnie,
EBITDA gotéwkowa w pierwszym kwartale 2023 roku wyniosta 530 min zt i tym samym odnotowata wzrost o
19% wzgledem analogicznego okresu w 2022 roku.

Rentowno$é¢ kapitatéw witasnych za ostatnie 12 miesiecy na koniec 1 kwartatu 2023 wyniosta 23% w
poréwnaniu do 28% na koniec 1 kwartatu 2022 roku.

Przychody z dziatalnosci

W pierwszym kwartale 2023 Grupa KRUK osiggneta przychody ze sprzedazy w tacznej wysokosci 615 min zt,
tj. 0 13% (+70 mlIn zt) wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Przychody z obstugi portfeli
nabytych wyniosty 538 mln zt, co stanowi wzrost o0 9% (+44 min zt) w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Najwiekszy wzrost zrealizowany zostat na rynku hiszpanskim (+40 min zt, tj. +196%) oraz
wtoskim (+28 min zt, tj. +35%).

Grupa zaewidencjonowata tacznie 87 min zt aktualizacji prognozy wptywéw, wobec 135 min zt aktualizacji rok
wczesniej. 70% tacznej aktualizacji na portfelach detalicznych niezabezpieczonych z 1 kwartatu 2023 dotyczy
zmiany prognozy wptat w najblizszych 33 miesigcach.

Dodatkowo wzrost przychodéw Grupy wynika przede wszystkim ze wzrostu przychodéw Wonga (+9 min t;.
+36%), a takze jest efektem sprzedazy w dniu 24 stycznia 2023 dwéch spotek z Grupy: ERIF BIG S.A. oraz EBS
Sp. z 0.0. (tacznie przychdd z transakcji wynidst 15 min zt).

Koszty dziatalnosci

Koszty dziatalnosci bez amortyzacji (koszty bezposrednie i posrednie, koszty ogdlne oraz pozostate koszty
operacyjne) w 1 kwartale 2023 wyniosty 271 min zt i w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego
roku wzrosty o 44 min zt, tj. o 19%. Wzrost kosztéw wynika gtéwnie ze wzrostu kosztéw pracowniczych i
wynagrodzen (wiecej o 24 min zt r/r) oraz kosztéw optat sagdowych i komorniczych (wiecejo 19 min zt r/r).

Koszty finansowe

Koszty finansowe netto wyniosty 61 min. zt, aich wzrost 0 21 mIn zt w poréwnaniu do 1 kwartatu 2022 wynika
z wyzszego stanu zadtuzenia (wzrost stanu o 1 153 min zt!) oraz wyzszych w stawek WIBOR 1M/3M (wzrost z
odpowiednio 4,12%/4,77% w marcu 2022 do 6,84%/6,89% w marcu 2023) oraz stawek EURIBOR 1M/3M
(wzrost z -0,53%/-0,46% do 2,92%/3,04%). Transakcje zabezpieczajgce IRS i CIRS oraz obligacje o statym
oprocentowaniu (tacznie 2 552 min zt) stanowig 64% zadtuzenia Grupy z tytutu kredytéw i obligacji na dzien
31.03.2023. Zadtuzenie wrazliwe na zmiane stawki WIBOR to 9% (367 miIn z1), a na zmiane stawki EURIBOR to
27% (1092 min zt) zadtuzenia Grupy na dzien 31.03.2023.

Wierzytelnosci nabyte na wtasny rachunek
Sptaty z nabytych portfeli

Sptaty z portfeli nabytych przez Grupe KRUK wyniosty w 1 kwartale 2023 roku 724 min z1, tj. o 16% wiecej niz
w 1 kwartale 2022 roku i 0 4% wiecej w poréwnaniu do 4 kwartatu 2022. Jest to rekordowa wartosc¢ sptat

1 Zadluzenie wyrazone w warto$ciach nominalnych
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uzyskana w jednym kwartale. Ponad potowa wptat dokonanych w 1 kwartale 2023 roku pochodzi z rynkéw
zagranicznych. Wyzsze o 102 min zt wptaty w pierwszym kwartale 2023 roku w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego zostaty zrealizowane gtéwnie dzieki wyzszym o 46 min zt (48% r/r) wptatom na rynku
wtoskim, wyzszym o 24,5 min zt (54% r/r) wptatom na rynku hiszpanskim oraz wyzszym o 22 min zt (15% r/r)
wptatom na rynku rumuniskim.

Tabela 1. Zestawienie sptat z portfeli nabytych z podziatem na rynki

Sptatyw 1 Udziat w Sptatyw 1 Udziat w Zmianar/r
kwartale 2023 tacznych kwartale 2022 tacznych
sptatach sptatach
w min zt wmlin zt
Polska 322 44% 312 50% 3%
Rumunia 167 23% 145 23% 15%
Witochy 142 20% 96 16% 48%
Hiszpania 69 10% 45 7% 54%
Pozostate rynki 24 3% 25 4% -3%
Grupa KRUK 724 100% 623 100% 16%

Inwestycje w nowe portfele

Grupa KRUK dokonata rekordowych, w catej historii swojej dziatalnosci, naktadéw na pakiety realizowanych w
pierwszym kwartale danego roku. £gczna wartosé naktadéw na zakup pakietéw wierzytelnosci w 1 kwartale
2023 roku wyniosta 524 min zt, czyli o 100% wiecej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, w ktérym
Grupa KRUK zainwestowata 262 min zt. Wiekszosé, bo az 93% inwestycji zrealizowanych w pierwszym
kwartale 2023 dotyczyto wierzytelnosci detalicznych niezabezpieczonych. Czes$é z nabytych wierzytelnosci
pochodzi z umoéw forward flow zawartych w latach ubiegtych i dzieki nim Grupa liczy¢ moze na staty doptyw
nowych spraw w najblizszych kwartatach. Grupa nabyta portfele na kazdym z rynkéw, na ktérym prowadzi
dziatalnos¢ operacyjng, ale najwiekszy udziat w 1 kwartale miat rynek wtoski i polski. £gczna warto$é nominalna
zakupionych pakietéw wyniosta 2 838 min zt, czyli 0 29% wiecej niz w analogicznym okresie roku 2022.

Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC)

Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC) na dzien 31 marca 2023 wynoszg 14,5 mld zt i wzrosty w
stosunku do 31 grudnia 2022 roku o 700 min zt, tj. 0 5%. Wptyw na to miaty m.in. inwestycje z 1 kwartatu 2023
roku w wysokosci 524 min zt w portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej 2,8 mld zt oraz aktualizacja
prognozy wptywdw oszacowana na koniec marca 2023, ktorej zdyskontowana wartos¢ wyniosta 87 min zt.
Szczegbétowy harmonogram szacunkowych wptywéw z pakietéw wierzytelnosci przedstawiajg wykresy
ponizej.

Rozktad szacunkowych wptywdéw z pakietéw wierzytelnosci (ERC) wg lat obstugi na koniec okresu
m 1 kw. 2023 m1 kw. 2022

. 250
]
=
52.00
1,50
50 139 “4 -
1,00
100 057
0,68 o8 054 0,6 046 0,58 049
050 I .037 ’.032 w2027 %37 023 032 050 026 017 018 011 el 0.13
. (R TR Y=y B

10 11 12 13 14 15 16+
Rok obs{ugl (1rok obsmgl 12 kolemych miesiecy)
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Zarzadzanie wierzytelnosciami na zlecenie (inkaso)

Przychody z tytutu windykacji wierzytelnosci zleconych w 1 kwartale 2023 wyniosty 16 min zt i byty nizsze o
2% niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, na co wptyw miata decyzja o zaprzestaniu $wiadczenia ustug na
zlecenie w Rumunii od stycznia 2023 roku i skoncentrowaniu sie na nabywaniu wierzytelnosci. W krajach, w
ktérych Grupa kontynuuje dziatalnosé w zakresie ustug inkaso zanotowano wzrost przychodéw r/r.

Pozyczki konsumenckie (Novum i Wonga)

W 1 kwartale 2023 roku podmioty z Grupy KRUK udzielity 53,6 tys. pozyczek gotéwkowych w poréwnaniu do
55,6 tys. pozyczek gotéwkowych udzielonych w 1 kwartale 2022 roku. Wartos¢ udzielonego kapitatu pozyczek
wyniosta w od stycznia do marca 2023 roku 127 min zt (rok wczesniej byto to 154 min ztotych). W Polsce i
Rumunii pod marka Novum udzielono 3,8 tys. pozyczek gotéwkowych o wartosci kapitatu 18,8 min zt.
Natomiast Wonga.pl uruchomita w Polsce 50 tys. pozyczek gotowkowych o wartosci netto 108 min zt.

Przychody Wongi osiggnety poziom 36 min zt i byty wyzsze o 36% w poréwnaniu do przychodéw
wypracowanych rok wczesniej, natomiast przychody Novum wyniosty 6,5 min zt i byty o 12% wyzsze niz rok
wczesniej.

Informacja gospodarcza (ERIF BIG)

W zwigzku ze sprzedaza 100% akcji spotki ERIF BIG, jak i 100% udziatéw ERIF EBS, od 24 stycznia 2023 Grupa
KRUK nie prowadzi dziatalnosci we wskazanym obszarze. Przychody wygenerowane w obszarze swiadczonych
ustug informacyjnych BIG w okresie 1 do 24 stycznia 2023 wyniosty 0,5 min zt.

1.2 Wyniki Grupy KRUK w segmentach geograficznych

Ponizej oméwiono wyniki w poszczegélnych segmentach geograficznych (ujecie prezentacyjne)

Wody | epia | ranclermi
(o min 21) 1kw Llew. 1|m 1low. Tlow. Low. Llow. 1hw. Thow. llow. | 1hw lkw 1how. uw lkw Llow.
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 | 2022 | 2023 2023 2023 2022
Naktady na portfele 524 262
86 103 147
10 18 3B 0 45 2
— — = | —_ —_—
322 312 167
Sptaty na portfelach . . 145 142 g 69 45 o 95 N/D N/D 724 623
I . | — =
Warto$¢ bilansowa portfela nabytych 28 26 18 ; p
wierzytelnosci (w mld zt) - - z 10 P i & 04 02 o1 N/D N/D 71 53
258 .
Przychod 268 141 166 18 1 N/D 615 545
e I - . — s B 14
Portfele nabyte 217 217 140 162 108 g0 N/D N/D 538 493
60
Ustugi windykacyjne 9 7 01 3 3 9 4 4 N/D N/D 16 16
36
Wonga - ﬂ N/D N/D 36 27
Pozostata dziatalnosé¢ 4 7 1 1 N/D N/D 7 8
187 179 1o 142
Marza posrednia . . - 65 a4 15 -1 N/D 116 375
- 2 3 5
E — -
167 164 105 136
EBITDA B . — I 2 % 23 5 6 15 -1 27 23 344 317
1
. 272 258 - P
EBITDA gotowkowa - - 132 118 90 53 2 s 16 17 15 1 27 23 530 447
Polska

Inwestycje Grupy KRUK na zakup portfeli na rynku polskim wyniosty 86 min zt i stanowity 16%
zainwestowanych przez Grupe srodkéw w 1 kwartale 2023. Wartos¢ nominalna zakupionych portfeli wynosi
ponad 1 069 min zt. KRUK w Polsce inwestowat w niezabezpieczone portfele detaliczne oraz portfele
zabezpieczone.

Whptaty na rynku polskim po pierwszym kwartale 2023 wyniosty 322 min zt i wzrosty w poréwnaniu do
analogicznego okresu rok wczesniej o 3%. Wptaty w Polsce stanowity blisko 45% wszystkich wptat w Grupie.
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W poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2022 Grupa zwiekszyta przychody na rynku polskim o blisko 10 min zt
i osiggneta poziom 268 min zt. W segmencie portfeli nabytych przychody utrzymaty sie na podobnym poziomie
jak rok wczesniej. Aktualizacja prognozy wptywéw wyniosta tgcznie 31 min zt w poréwnaniu do 37 min zt po
pierwszym kwartale 2022 roku.

Wozrost przychodéw zanotowano w liniach biznesowych: ustug windykacyjnych (9 min wobec 7 min rok
wczesniej) oraz Wonga.pl ( 36 min wobec 27 min r/r).

Zarzad KRUKa konsekwentnie realizuje strategie Grupy, skoncentrowang przede wszystkim na segmencie
portfeli nabytych. Konsekwencja tego byta sprzedaz z dniem 24 stycznia 2023 roku ERIF i EBS, tworzace wraz
zNOVUM segment ,pozostata dziatalnos¢”. W pozostatej dziatalnosci przychody wyniosty 6 min wobec 7 min
rok wczesnie;j.

Dzieki wyzszym wptatom r/r/ marza posrednia na rynku polskim wyniosta 187 min wobec 179 minr/r, tj.0 5%
wiecej.

EBITDA na rynku polskim wyniosta 167 min zt (bez Wongi 146 min zt) i byta o 2% wyzsza od wyniku
analogicznego okresu roku ubiegtego (bez Wongi nizsza o 5%). EBITDA gotéwkowa wyniosta 272 min zt, wiecej
0 6% od wyniku z analogicznego okresu w roku 2022, gtéwnie dzieki wyzszym wptatom rok do roku.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec 1 kwartatu 2023 wyniosta 2,8 mld zt wobec
2,6 mld zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety polskie stanowig tagcznie 39% wartosci bilansowej
pakietéw wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.

Rumunia

Naktady na zakup portfeli na rynku rumunskim w 1 kwartale 2023 wyniosty 18 min zt wobec 103 min zt rok
wczesniej. KRUK inwestowat przede wszystkim w wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone. Inwestycje w
Rumunii stanowity 3% srodkéw zainwestowanych przez Grupe w 1 kwartale 2023.

Whtaty na portfelach rumunskich wyniosty 167 min zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego
0 15%. Wptaty w Rumunii stanowity 23% wszystkich wptat w Grupie.

Przychody ogétem na rynku rumuniskim wyniosty 141 min ztizmalaty r/r 0 25 min zt (spadek 0 15%). Wiekszos¢
przychodow na rynku rumunskim (99%) realizowana jest w segmencie pakietéw nabytych. W 1 kwartale 2023
zaewidencjonowano pozytywng aktualizacje prognozy wptywéw w wysokosci 39 min zt, w poréwnaniu do 88
min zt aktualizacji prognozy wptywdéw w analogicznym okresie 2022 roku. Od stycznia 2023 KRUK nie
kontynuuje dziatalnosci w linii biznesowej ustug windykacyjnych na zlecenie, koncentrujac sie na biznesie
nabywania portfeli wierzytelnosci i ich obstudze na wtasny rachunek.

Nizsze przychody wptynety na poziom marzy posredniej, ktéra wyniosta 112 min zt wobec 142 min zt rok
wczesniej.

EBITDA na rynku rumuniskim wyniosta 105 min zt i z uwagi na nizszy poziom aktualizacji prognozy wptywéw
byta nizsza 0 23% od wyniku analogicznego okresu roku ubiegtego. EBITDA gotéwkowa wyniosta 132 min zt i
byta wyzsza o 11% od wartosci z analogicznego okresu roku ubiegtego.

Wartosc¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec 1 kwartatu 2023 wyniosta 1,2 mld zt, tj. 0 22%
wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety rumuniskie stanowig tacznie 18% wartosci
bilansowej pakietow wierzytelnosci nalezgcych do Grupy KRUK.

Wtochy

W 1 kwartale 2023 roku Grupa KRUK nabyta we Wtoszech portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej 1
240 miIn zt inwestujac 341 min zt, co stanowito 65% inwestycji catej Grupy.
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Whptaty na portfelach wtoskich wyniosty 142 min zt i byty 0 48% wyzsze od sptat z analogicznego okresu roku
ubiegtego. Wptaty we Wtoszech stanowity 20% wszystkich wptat w Grupie.

Przychody we Wtoszech wyniosty 111 min zt, w poréwnaniu do 82 min zt w analogicznym okresie 2022 roku
(wzrost 0 35%). Przychody w linii biznesowej portfeli nabytych stanowig 98% przychodéw ogétem, i wyniosty
108 min zt, w poréwnaniu do 80 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.

W 1 kwartale 2023 Grupa rozpoznata 16 min zt aktualizacji prognozy wptywoéw na pakietach wtoskich, w
poréwnaniu do 12 min zt aktualizacji prognozy wptywdw w analogicznym okresie 2022.

W linii biznesowej ustug windykacyjnych przychody wyniosty 2,7 min zt wobec 1,7 w analogicznym okresie w
2022 roku.

Dzieki wyzszym przychodom marza posrednia wyniosta 65 min zt wobec 44 min zt rok wczesniej.

We Wtoszech EBITDA wyniosta 57 min zt, w poréwnaniu do 37 min zt EBITDA za 1 kwartat 2022. Jednoczes$nie
z uwagi nawyzsze wptaty, EBITDA gotéwkowa wyniosta 920 min zt, w poréwnaniu do 53 min zt w analogicznym
okresie 2022 roku.

Wartosc¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec 1 kwartatu 2023 wyniosta 1,8 mld zt,tj. 0 59%
wiecej niz nakoniec 1 kwartatu 2022 roku. Pakiety wtoskie stanowig tgcznie 25% wartosci bilansowej pakietéw
wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.

Hiszpania

W 1 kwartale 2023 roku Grupa KRUK nabyta w Hiszpanii portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej 204
mln zt inwestujgc 35 min zt, co stanowito 7% inwestycji catej Grupy.

Whtaty na portfelach hiszpanskich wyniosty 69 min zt, wyzsze o 54% w poréwnaniu do wptat z 1 kwartatu
2022, i stanowity 10% wszystkich sptat w Grupie.

Przychody w Hiszpanii w 1 kwartale 2023 wyniosty 64 min zt, co oznacza wzrost o 165% w poréwnaniu do
analogicznego okresu w 2022 roku. Przychody na pakietach nabytych wyniosty 60 min zt w poréwnaniu do 20
min r/r. Grupa KRUK rozpoznata w Hiszpanii 0,7 min zt negatywnej aktualizacji prognozy wptywéw, w
poréwnaniu do blisko 4 min zt negatywnej aktualizacji prognozy wptywéw w analogicznym okresie ubiegtego
roku. Na ujemne aktualizacje prognozy wptywéw w obu okresach ztozyta sie zaréwno pozytywna aktualizacja
na pakietach detalicznych niezabezpieczonych, jak i negatywna aktualizacja na pakietach korporacyjnych.

W Hiszpanii linia ustug windykacyjnych odnotowata przychéd w wysokosci 4 min zt, wiecej o 9% w stosunku do
analogicznego okresu w roku 2022.

Marza posrednia na rynku hiszpanskim wyniosta 28 min zt wobec 3 min zt rok wczesniej.

Dzieki wyzszym wptatom i przychodom EBITDA na rynku hiszpanskim byta wyniosta 23 min zt w poréwnaniu
do ujemnej 1 min zt EBITDA po 1 kwartale 2022. EBITDA gotéwkowa wyniosta 32 mln zt wobec 24 min zt w
analogicznym okresie 2022 roku, gtéwnie dzieki wyzszym wptatom r/r.

Wartos¢ bilansowa pakietow wierzytelnosci w Hiszpanii dzien 31 marca 2023 wyniosta 1,1 mld zt (wzrost o
181%), stanowiac 16% wartosci wszystkich pakietow nalezacych do Grupy.

Pozostate rynki (Czechy, Stowacja i Niemcy)

Inwestycje w Czechach i na Stowacji wyniosty 45 min zt. W analogicznym okresie ubiegtego roku inwestycje
Grupy KRUK wyniosty na tych rynkach 2 min zt.

Sptaty w pozostatych rynkach wyniosty 24 min zt, byty nizsze 0 0,7 min zt w poréwnaniu do wptat z 1 kwartatu
2022 i stanowity 3% wszystkich sptat w Grupie.
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Przychody w tym segmencie, w catosci stanowigce przychody na pakietach nabytych, wyniosty w 1 kwartale
2023 roku 13 mln zt, co oznacza 3% spadek w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2022 roku.

W 1 kwartale 2023 roku Grupa KRUK rozpoznata w segmencie pozostatych rynkéw 1,6 min zt pozytywnej
aktualizacji prognozy wptywdéw, w poréwnaniu do 1,5 min zt aktualizacji prognozy wptywéw w analogicznym
okresie ubiegtego roku.

Marza posrednia wyniosta blisko 8 min zt, co stanowito o 7% mniej r/r.

EBITDA na pozostatych rynkach wyniosta 5 min zt w poréwnaniu do 6 min zt w 1 kwartale 2022. EBITDA
gotowkowa na pozostatych rynkach, wyniosta 16 min zt i zmalata o 9% w poréwnaniu do 1 kwartatu 2022.

Wartos¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci w segmencie pozostate rynki wyniosta dzien 31 marca 2023
wyniosta 0,2 mld zt stanowigc 3% wartosci wszystkich pakietéw nalezacych do Grupy.

1.3 Sytuacjafinansowa i ptynnosciowa

Sytuacja finansowa i ptynnosciowa Grupy na koniec 1 kwartatu 2023 roku oraz na dzienh publikacji tego raportu
jest stabilna.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 31 marca 2023 roku wyniosty w Grupie KRUK 229 min zt i byty 0 91 mIn
zt mniejsze w poréwnaniu do 31 marca 2022. Wartos¢ dostepnych i niewykorzystanych linii kredytowych na
dzien 31 marca 2023 roku wyniosta 448 min zt. Na dziert 31 marca 2023 roku wartos¢ bilansowa inwestycji w
pakiety wierzytelnosci stanowita 88% wartosci aktywéw Grupy. Kapitaty wtasne Grupy stanowig 43% zrodet
jej finansowania.

Grupa KRUK zarzadza ryzykiem ptynnosci realizujgc ponizsze cele:

. zabezpieczenie Grupy KRUK przed utratg zdolnosci do regulowania zobowiazan,
. zapewnienie finansowania dla biezacej dziatalnosci i dla rozwoju Grupy,
° efektywne zarzadzanie dostepnymi zrédtami finansowania.

Na dzien 31.03.2023, zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe osiggnety wartosci:
1,1x dla Wskaznika Zadtuzenia Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych

2,0x dla Wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotowkowa;
gdzie:

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza warto$¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK
pomniejszong o wartosc srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

Zobowiazania Finansowe oznaczajg sume zobowigzan finansowych z tytutu:

e obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub
e pozyczek; lub

e kredytéw bankowych; lub

e leasingu finansowego; lub

¢ wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotow spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub
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e udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu
kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o
charakterze podobnym do obligacji lub;

e przystgpienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub
pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do
obligacji lub;

e przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub
pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do
obligacji lub;

¢ zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.
Kapitaty Wtasne oznaczajg kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

EBITDA Gotowkowa oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wptywy
gotéwkowe z tytutu windykacji pakietdéw nabytych, pomniejszony o przychody z tytutu windykacji pakietow
nabytych oraz pomniejszony o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywow innych niz nabyte pakiety
wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsumenckie, jesli ich tgczna wartos¢ za ostatnie 12 miesiecy przekracza
5 mlin zt. EBITDA Gotédwkowa jest liczona dla Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.

Celem Grupy jest utrzymywanie solidnej podstawy kapitatowej tak, by zapewni¢ rozwdj dziatalnosci
gospodarczej przy jednoczesnym utrzymaniu zaufania inwestoréw, kredytodawcéw, obligatariuszy oraz
innych podmiotéw z otoczenia Grupy. Aby kontrolowaé bezpieczny poziom ekspozycji Grupy na dtug
finansowy, zarzad KRUK S.A. na biezaco monitoruje poziomy wskaznikéw zadtuzenia.

W 1 kwartale 2023 roku wskazniki te ulegty nieistotnym wahaniom i w ocenie Zarzadu pozostaty na
bezpiecznych poziomach. Przyktadowo, wskazniki zadtuzenia mierzone w skali Grupy okreslone w warunkach
emisji obligacji wyniosty: wskaznik zadtuzenia finansowego netto do kapitatéw wtasnych: 1,1x (maksymalny
poziom to 3x w emisjach, dla ktérych zdefiniowane zostaty limity zadtuzenia finansowego) oraz wskaznik
zadtuzenia finansowego netto do EBITDA gotéwkowej: 2,0x (maksymalny poziom to 4,0x).

Wskazniki ptynnosci sg zdeterminowane specyfikg aktywow z tytutu nabytych portfeli wierzytelnosci, ktére
prezentowane sgjako krétkoterminowe aktywa, zas operacyjnie bedg wykorzystywane w okresie dtuzszym niz
12 miesiecy.

1.4 Informacje o zawarciu przez KRUK S.A. jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2023 roku wystgpity transakcje z podmiotami powigzanymi. Informacje
te zostaty opisane w Skréconym srédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia
2023 do 31 marca 2023 w rozdziale: 11. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Wszystkie transakcje w 1 kwartale 2023 roku pomiedzy podmiotami w Grupie byty zawarte na warunkach
rynkowych.

1.5 Informacje o udzieleniu przez KRUK S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W okresie sprawozdawczym zostaty udzielone przez spétke KRUK S.A. lub spétki Grupy KRUK poreczenia
kredytéw lub pozyczek oraz gwarancje. Informacje te zostaty opisane w Skréconym srédrocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2023 do 31 marca 2023 w rozdziale: 16.
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Informacja na temat zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastgpity od czasu
zakoriczenia ostatniego roku obrotowego.

1.6 Znaczace umowy zawarte przez podmioty z Grupy Kapitatowej KRUK

W dniu 23 marca 2023 r. zawarte zostaty umowy pomiedzy podmiotem zaleznym Emitenta tj. Kruk
Investimenti s.r.l. z siedzibg w Mediolanie (Nabywca), a podmiotami z jednej z wiodacych grup finansowych we
Witoszech, na zakup niezabezpieczonych wierzytelnosci detalicznych o tacznej wartosci ok 196m EUR (918 min
zt wg. kursu sredniego NBP z dnia 23 marca 2023 roku) sktadajacych sie z:

e Portfela o tacznej wartos¢ nominalnej w wysokosci do 124 min EUR (581 mln zt wg. kursu sredniego NBP z
dnia 23 marca 2023 roku) oraz:

ePortfela forward flow o tacznej warto$s¢ nominalnej w wysokosci do 72 min EUR (337 min zt wg. kursu
Sredniego NBP z dnia 23 marca 2023 roku); Wierzytelnosci z tego portfela zostang nabyte w transzach,
poczawszy od czerwca 2023 roku.

1.7 Dziatalnos¢ operacyjna - rozwéj technologiczny

Jednym z kierunkéw strategii Grupy KRUK jest obok doskonatosci inwestycyjnej oraz doskonatosci
operacyjnej, dalsza transformacja cyfrowa. Rozwdj technologiczny w KRUKu realizowany jest na wielu
ptaszczyznach, jak i w wielu liniach biznesowych, oczywiscie w gtéwnej mierze koncentrujemy sie na linii
wierzytelnosci nabytych.

Transformacja cyfrowa

W ramach realizowanego programu ,Discovery” zdefiniowalismy szereg projektéw i inicjatyw do realizacji
zarowno w 2023 roku, jak i dtuzszej perspektywie. Projekty dotyczg m.in. takich obszaréw jak: digitalizacja
procesu windykacji na etapie polubownym (np. cyfrowe kanaty kontaktu z klientem), automatyzacja proceséw
sgdowo-egzekucyjnych, zwiekszenie precyzji wycen portfeli oraz prognoz finansowych, zarzadzanie danymi
(dostepnosé, jakosé, bezpieczenstwo itp.), zwiekszenie efektywnosci proceséw analitycznych oraz ilosci i
jakosci modeli analitycznych, zwiekszenie efektywnosci wdrazania zmian IT oraz architektura systemow,
rozwdj narzedzi i kompetencji w zakresie tzw. ,no-code”, akceleracja innowacji, programy wzmacniania
Lcyfrowych” kompetencji pracownikéw, konstruktywnej kultury organizacyjnej oraz srodowiska pracy
uwzgledniajacego zasady ,Diversity, Equity, Inclusion”.

Rozwodj online

Nawszystkich rynkach zachecamy Klientéw do samodzielnej obstugi swoich spraw i nieustannie pracujemy nad
dostarczaniem nowych narzedzi, ktére ten proces utatwig. Réwnoczesnie doskonalimy narzedzia wdrozone
wczesniej, by byty jeszcze prostsze w obstudze i zapewniaty wysokie konwersje. W pierwszym kwartale 2023:

° pracowaliSmy nad przygotowaniem wdrozenia nowej wersji systemu e-kruk dla wtoskich klientéw

. opracowalismy nowy produkt dostepny tylko w kanale online

. wdrozyliSmy nowy proces obstugi spraw online w Polsce, dla ktérych zostat juz wydany wyrok lub nakaz
sgdowy

. udostepnilismy mozliwos¢ dokonywania ptatnosci subskrypcyjnych w kolejnym kraju (Stowacja).

Udostepniane i optymalizowane narzedzia, wspierane przez dziatania marketingowe i odpowiednig
komunikacje, pozwalajg uzyskac coraz wiekszy odsetek ugdd, ktore sg zawierane samodzielnie przez klientéw.
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Najlepsze wyniki pod tym wzgledem notujemy w Polsce - ponad 40% zawartych ugdd od poczatku roku to
ugody, ktore klienci zawarli samodzielnie na samoobstugowej platformie e-kruk.pl.

Dalej zwiekszamy liczbe uzytkownikéw e-kruk.pl. Od grudnia 2022 roku do marca 2023 ich ilos¢ wzrosta
ogoétem (w Polsce, Wtoszech i Rumunii) o 10%.

Rozwdj rozwigzan chmurowych

KRUK kontynuowat prace w zakresie rozwigzan chmurowych, ktére zainicjowat w 2022 roku powotujac do
tego m.in. dedykowany obszar. Wybrane rozwigzania majg wspiera¢ intensywny rozwéj technologiczny w
Grupie, a jednoczesnie zapewniac bezpieczenstwo cyfrowe i technologiczne KRUKowi. Realizacja projektéw
przewidziana jest na kolejne kwartaty i lata.

1.8 Dziatalnos¢ operacyjna - COVID-19

Mimo pandemii COVID-19 Grupa KRUK dziata sprawnie i bez utrudnien. Praca zdalna czy hybrydowa obecnie
stata sie podstawowa forma swiadczenia pracy nawszystkich rynkach. Nadal rozwijamy narzedzia online, ktére
staty sie tak istotne w latach ubiegtych. Podjete dziatania wspierajagce proces operacyjny w srodowisku
pandemii, wprowadzone w latach poprzednich oszczednosci, jak réwniez od lat z konsekwencjg stosowana
polityka relatywnie niskiego zadtuzenia Grupy, pozwolity nam utrzymac nie tylko stabilng sytuacje finansowg i
ptynnosciows, ale réwniez zrealizowac rekordowy poziom inwestycji i sptat z portfeli nabytych. Grupa KRUK
nie widzi obecnie wptywu pandemii na prowadzong dziatalnosé.

1.9 Dziatalno$¢ operacyjna - konflikt w Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 miata miejsce agresja Rosji na Ukraine. Grupa KRUK nie posiada aktywoéw na Ukrainie
ani w Rosji, jak réwniez nie prowadzi tam dziatalnosci gospodarczej. Jednym z dostawcow ustug rozwojowych
IT w spotce zaleznej Wonga jest spétka ukrainska. W obecnej sytuacji wspétpraca z ukrainskim dostawca jest
kontynuowana w ograniczonym zakresie. Nie wptywa to na biezgca dziatalnos¢ Wongi, a realizacja tych ustug
w Polsce jest mozliwa.

W zwiazku z brakiem dziatalnosci na Ukrainie i w Rosji Spétka ocenia, ze wptyw konfliktu na dziatalnos¢ Grupy
jest posredni i ograniczony.

Sytuacja w Ukrainie nie wptywa na pozycje prezentowanie w sprawozdaniu finansowych na dzien bilansowy,
jak i na ujecie oraz wycene pozycji po dniu bilansowym.

2 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

2.1 Prognozy wynikow finansowych

KRUK S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

2.2 Ocena przysztej sytuacji finansowej

Grupa minimalizuje ryzyko wystgpienia zagrozen w zarzadzaniu zasobami finansowymi, prowadzac procesy
zarzadzania wierzytelnosciami w sposob ciggty, co zapewnia staty doptyw gotéwki. Grupa wspomaga sie
finansowaniem zewnetrznym, ale kontroluje i prowadzi dziatania majace na celu spetnianie warunkéw umow
kredytowych i pozostatych zobowigzan finansowych.
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W ocenie Zarzadu obecna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy nie wykazuje istotnych zagrozen
w zarzadzaniu zasobami finansowymi. Spoétka jest w stanie kontrolowad i obstugiwaé swoje zadtuzenie, a takze
racjonalnie dysponuje zasobami finansowymi.

3 Czynnikiryzykai metody zarzadzania nimi

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe KRUK maja na celu:

e identyfikacje i analize czynnikdéw ryzyka, na ktére narazona jest Grupa,

e okreslenie odpowiednich mechanizmoéw kontrolnych, w tym limitéw i procedur,

e kontrole i monitorowanie poziomu ryzyka oraz stopnia realizacji strategii postepowania z ryzykiem w
ramach zarzadzania ryzykiem.

Obowigzujace w Grupie zasady zarzadzania ryzykiem sa regularnie weryfikowane pod katem uwzglednienia
aktualnych trendéw i zmian rynkowych oraz zmian w otoczeniu regulacyjnym i prawnym Grupy KRUK.
Odpowiedzialno$¢ za ustanowienie procedur zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad ich wykonywaniem ponosi
Zarzad.

Grupa dazy do zbudowania mobilizujacego i konstruktywnego srodowiska kontroli, w ktérym wszyscy
pracownicy rozumiejg swoja role i obowiazki, poprzez narzedzia takie jak szkolenia, przyjete standardy i
procedury zarzadzania oraz zdefiniowane mechanizmy kontroli wewnetrznej.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2023 roku nie wystgpity istotne zmiany w podejéciu do zarzadzania
ryzykiem, dlatego zarzad KRUK S.A. dokonujac przegladu ryzyk podtrzymuje te wskazane w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy za 2022 w rozdziale: 7 Czynniki ryzyka i metody zarzqdzania nimi.
Sprawozdanie znajduje sie na stronie internetowej w formacie pdf:
https://pl.kruk.eu/media/article/file/ szdgrupakruk2022 .pdf lub w formacie html
https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2022.zip .

4 Akcjonariat

4.1 Informacje o akcjonariacie

Struktura Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien
przekazania poprzedniego raportu okresowego tj.nadzien 9 marca 2023 roku zostata zaprezentowana w tabeli
ponizej.

Tabela 2. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Udziat w kapitale zaktadowym/w

Akcjonariusz Liczba akcji / Liczba gtosow og6lnej liczbie gtosow na WZ (%)
NN PTE* 2 763 000 14,30
Allianz OFE** 2359217 12,21
Piotr Krupa*** 1780813 9,22
Generali OFE**** 1595950 8,26
PZU OFE* 1507 000 7,80
Aegon OFE* 1140500 5,90

(*) Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% liczby gtoséw na NWZ KRUK S.A. w dniu 16.11.2022 roku.
(**) Dane na podstawie Zawiadomienia Akcjonariusza z dnia 5 stycznia 2023 r. (raport biezacy 5/2023)

(***) Dane na podstawie Zawiadomien Akcjonariusza z dnia 26 i 27 stycznia 2023 r. (raporty biezace 10/2023 i 11/2023) oraz 7 lutego
2023r. (raport biezacy nr 14/2023)
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(****)

Dane na podstawie Zawiadomienia Akcjonariusza z dnia 3 lutego 2023 r. (raport biezacy 13/2023)
Zrédto: Spétka

W dniu 24 marca 2023 roku wptyneto powiadomienie od Piotra Krupy, dokonane w trybie art. 19 MAR, w
ktérym poinformowat o zbyciu odpowiednio w dniu 21 marca 2023 roku 4000 akcji KRUK S.A. po $redniej cenie
304,91 zt, w dniu 22 marca 2023 roku 2000 akcji KRUK S.A. po sredniej cenie 303,12 zt, na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie w transakcjach sesyjnych zwyktych (raport biezacy nr 28/2023).

Struktura Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien
przekazania niniejszego raportu okresowego tj. na dzien 26 kwietnia 2023 roku zostata zaprezentowana w
tabeli ponizej.

Tabela 3. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

A Liczba akcjf / Liczba Udziat w‘kapitale za’k’radowym/w ogollnej
gtosow liczbie gtoséw na WZ (%)

NN PTE* 2 763 000 14,30
Allianz OFE** 2359217 12,21
Piotr Krupa*** 1774813 9,19
Generali OFE**** 1595 950 8,26
PZU OFE* 1507 000 7,80
Aegon OFE* 1140500 5,90

(*) Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% liczby gtoséw na NWZ KRUK S.A. w dniu 16.11.2022 roku.
(**) Dane na podstawie Zawiadomienia Akcjonariusza z dnia 5 stycznia 2023 r. (raport biezacy 5/2023)

(***) Dane na podstawie Zawiadomienia Akcjonariusza z dnia 24 marca 2023 r. (raport biezacy 28/2023)

(****) Dane na podstawie Zawiadomienia Akcjonariusza z dnia 3 lutego 2023 r. (raport biezacy 13/2023)

Zrédto: Spétka

4.2 Akcje wtasne

Spétka nie posiada akcji wtasnych.

4.3 Posiadane akcje lub uprawnienia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej

Stan posiadania akcji KRUK S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien
przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 9 marca 2023 roku zostat zaprezentowany w tabeli
ponize;j.

Tabela 4. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Imie i Nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji Wartos$é nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa Prezes Zarzadu 1780813 1780813
Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 25013 25013
Adam todygowski Cztonek Zarzadu - -
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 145718 145718
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 57 597 57 597

Zrédto: Spétka
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Stan posiadania akcji KRUK S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien
przekazania niniejszego raportu okresowego zostat zaprezentowany w tabeli ponize;.

Tabela 5. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Imie i Nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akgcji Wartos¢ nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa Prezes Zarzadu 1774813 1774813
Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 24013 24013
Adam todygowski Cztonek Zarzadu - -
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 145718 145718
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 57597 57597

Zrédto: Spétka

Na dzien 26 kwietnia 2023 roku cztonkowie Zarzadu Spétki nie posiadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A.
niz warranty subskrypcyjne szczegétowo opisane w punkcie 4.4 Program Motywacyjny.

Poza zmianga stanu posiadania akcji przez Piotra Krupe petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu Spoétki, opisang w
punkcie Informacje o akcjonariacie (4.1), od dnia 9 marca 2023 roku do dnia publikacji niniejszego raportu
okresowego zmianie ulegt stan posiadania akcji przez Piotra Kowalewskiego, o czym mowa ponize;j.

W dniu 27 marca 2023 roku do Spétki wptyneto powiadomienie od Piotra Kowalewskiego, dokonane w trybie
art. 19 MAR, w ktérym poinformowat o sprzedazy w dniu 24 marca 2023 roku 1.000 akcji KRUK S.A. po $redniej
cenie 292,03 zt, na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie, w transakcjach sesyjnych zwyktych (raport
biezacy nr 29/2023).

4.4 Program Motywacyjny

Program motywacyjny na lata 2021-2024

W dniu 16 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke programu motywacyjnego na lata 2021-2024, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz emisji warrantéow subskrypcyjnych z wytaczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu
warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spétki.

W zwiazku z realizacjg Programu 2021-2024 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki o nie wiecej niz 950 550,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz 950 550 akgji
zwyktych na okaziciela serii H.

W ramach Programu 2021-2024 osoby uprawnione uzyskajg mozliwo$¢ nabycia akcji Spotki serii H na
preferencyjnych warunkach okreslonych w uchwale. Grono oséb uprawnionych stanowig cztonkowie Zarzadu,
w tym Prezes Zarzadu oraz pracownicy Spoétki, jak réwniez cztonkowie zarzaddw i pracownicy spétek
wchodzacych w sktad Grupy KRUK.

Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajacych z nich praw do objecia
akgji serii H po cenie emisyjnej stanowigcej réwnowartosé sredniego wazonego obrotem kursu zamkniecia akcji
Spotki w notowaniach gietdowych na GPW w Warszawie S.A. z okresu od 15 maja 2021 do 15 czerwca 2021.
Posiadacze warrantéow subskrypcyjnych beds uprawnieni do wykonania wynikajacych z warrantéw
subskrypcyjnych praw do objecia akcji serii H nie wczesniej niz po uptywie 24 miesiecy od daty objecia
warrantéw subskrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia akcji serii H przez posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych) oraz nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2028 roku.
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Warranty zostang wyemitowane w dwdch pulach: podstawowej (760 440 warrantéw subskrypcyjnych) i
dodatkowej (190 110 warrantow subskrypcyjnych).

Warranty subskrypcyjne w ramach puli podstawowej zostang wyemitowane w 4 transzach, po jednej za kazdy
rok z kolejnych lat okresu referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2021-2024.

Warranty w ramach puli dodatkowej zostang wyemitowane w jednej, V transzy i zostang zaoferowane w 2025
roku tacznie za lata 2021-2024.

Warunkiem zaoferowania osobom uprawnionym warrantéw wyemitowanych w ramach puli podstawowej za
dany rok obrotowy jest wzrost wskaznika EPS, obliczonego na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy KRUK, o co najmniej 15,00%. Zasady wyliczenia wzrostu wskaznika EPS na potrzeby
Programu 2021-2024 zostaty doktadnie przedstawione w uchwale Walnego Zgromadzenie KRUK S.A. z dnia
16 czerwca 2021.

Z kolei warunkiem zaoferowania warrantéw wyemitowanych w ramach puli dodatkowe] jest spetnienie
warunku osiggniecia przez wskaznik zwrotu z akcji, uwzgledniajacy wyptaty dochodu dla akcjonariuszy w
postaci dywidend, okreslonego w Programie poziomu wzrostu w stosunku do ceny emisyjnej na koniec
Programu Motywacyjnego na lata 2021-2024.

Warranty Subskrypcyjne emitowane sg nieodptatnie, nie mogg by¢ obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz nie
sg zbywalne.

Zgodnie z postanowieniami Programu, liczba warrantéw jaka zostanie przyznana i zaoferowana Cztonkom
Zarzadu w catym okresie obowigzywania Programu Opcji wyniesie 40% liczby wszystkich warrantéw.

Zgodnie z postanowieniami Programu, Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 5 lipca 2021 ustalita liste oséb
uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu Spétki, uprawnionych do uczestnictwa w Programie. Z kolei
uchwata z dnia 15 lipca 2021 Zarzad Spétki ustalit liste oséb uprawnionych niebedacych cztonkami Zarzadu
Spéiki do uczestnictwa w Programie na lata 2021-2024.

W zwiagzku z osiggnieciem w roku 2021 wzrostu wskaznika EPS na poziomie 58,34%, Rada Nadzorcza KRUK
S.A. w dniu 13 maja 2022 podjeta uchwate w sprawie stwierdzenia spetnienia warunku okre$lonego w
Programie 2021-2024 celem wyemitowania i zaoferowania warrantéw subskrypcyjnych w Transzy | za
realizacje w 2021 roku postanowien Programu 2021-2024.

Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza w dniu 5 lipca 2022 roku podjeta uchwate w sprawie ustalenia listy oséb
uprawnionych, bedacych Cztonkami Zarzadu, do objecia warrantéw subskrypcyjnych z tytutu Transzy | za
realizacje w 2021 roku postanowien Programu 2021 - 2024. Zgodnie z jej trescia, za rok 2021 w ramach
Transzy | przyznano osobom uprawnionym, bedgcym Cztonkami Zarzadu tacznie 76 044 sztuk warrantéw
subskrypcyjnych. Objecie warrantéw przez cztonkédw Zarzadu nastgpito w dniu 29 lipca 2022 roku. llos¢
warrantéw przyznanych i objetych przez kazdego z Cztonkdéw Zarzadu przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6. Liczba warrantéw Transzy | przyznanych i objetych przez Cztonkéw Zarzadu w ramach Programu 2021-2024,
na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego

Liczba warrantéw przyznanych i

Imie i Nazwisko objetych w ramach Transzy |
Piotr Krupa 22 812
Piotr Kowalewski 13308
Adam todygowski 13 308
Urszula Okarma 13 308
Michat Zasepa 13 308

Zrédto: Spotka
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Zarzad Spotki uchwatg z dnia 5 lipca 2022 w sprawie ustalenia listy oséb uprawnionych, nie bedacych
cztonkami Zarzadu, do objecia warrantéw subskrypcyjnych w Transzy | za realizacje w 2021 roku postanowien
Programu 2021-2024, przyznat osobom uprawnionym tacznie 96 094 sztuk warrantéw subskrypcyjnych. W
okresie sprawozdawczym oraz wedtug stanu na dzieh publikacji niniejszego Raportu Cztonkowie Zarzadu
Spotki nie posiadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz wskazane w Tabeli 6 warranty subskrypcyjne
wyemitowane w ramach Programu 2021-2024. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg w posiadaniu warrantéw
subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach Programu 2021-2024.

4.5 Informacja dotyczaca wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

Zgodnie z trescig przyjetej Polityki dywidendowej (raport biezacy nr 55/2021), nadrzednym celem KRUK SA
jest trwaty rozwdéj i wzrost wartosci Spotki poprzez wzrost zysku i wyptate dywidendy, przy jednoczesnym
zachowaniu odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej oraz poszanowaniu zasad zréwnowazonego
rozwoju (ESG). Intencjg Zarzadu jest, aby KRUK jednoczesnie zwiekszat swojg wartos¢ i dzielit sie regularnie
czescig dochodéw z akcjonariuszami. Celem przyjecia Polityki Dywidendowej jest odzwierciedlenie intencji
zarzadu i sytuacji, w ktérej KRUK jest firma wzrostowg oraz wyptacajaca dywidende, w oparciu o czytelne i
stabilne kryteria podziatu wypracowanego zysku. Zarzad Spoétki zaktada, iz bedzie przedktadat Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu rekomendacje wyptaty dywidendy w wysokosci co najmniej 30% skonsolidowanego
zysku netto Grupy KRUK uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej.

Polityka Dywidendowa dostepna jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem https://pl.kruk.eu/relacje-
inwestorskie/polityka-dywidendowa .

Do dnia publikacji niniejszego Raportu Zarzad nie podjat uchwaty dotyczacej rekomendacji Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy za 2022 rok dla akcjonariuszy Spéftki.

4.6 Notowania akcji Spotki na GPW w Warszawie
4.6.1 Kurs akgji

Na koniec 1 kwartatu 2023 od poczatku roku, notowania akcji KRUKa na gietdzie spadty 0 0,58 proc., do ceny
308 zt za akcje. Wynik okazat sie gorszy w poréwnaniu do indeksu WIG i lepszy w poréwnaniu do indeksu
WIG20, ktére osiggnety stopy zwrotu odpowiednio w wysokosci -1,99 proc.i-1,87 proc.

Na ostatnig sesje w 1 kwartale 2023 roku, kapitalizacja spotki wyniosta 6,0 mld ztotych (wzgledem 5,9 mid
ztotych na koniec 1 kwartatu 2022 roku). Ostatniego dnia marca 2023, KRUK byt 20. najwieksza spotka na
GPW pod wzgledem kapitalizacji.

Tabela 7. Stopy zwrotu na akcjach KRUK oraz indeksach WIG i WIG20 w 1 kwartale 2023 roku - kursy zamkniecia

Data KRUK WIG WIG20

Stopa zwrotu -0,58 1,99 -1,87

Zrédto: GPW.pl

Od debiutu akcji Spétki KRUK na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w maju 2011 roku do konca
1 kwartatu 2023 roku stopa zwrotu z akcji Spétki wyniosta 652 proc. W tym samym okresie indeks WIG,
prezentujacy zachowanie catego rynku gietdowego, wzrdst o 19 proc, natomiast indeks WIG20, prezentujacy
zachowanie kurséw akgcji srednich spotek, zanotowat spadek o 39 proc.
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Zachowanie kursu akcji KRUK w poréwnaniu do indeksu WIG i WIG20 od debiutu na GPW w maju 2011 roku do
31.03.2023 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie stoogq.pl

4.6.2 Ptynnosc akgji

W 1 kwartale 2023 roku, taczny wolumen handlu akcjami KRUKa wyniost 1,9 min sztuk, co przetozyto sie na
taczng wartosé obrotu 604 min ztotych. Dla poréwnania, w tym samym okresie poprzedniego roku taczny
wolumen akcjami KRUKa wyniést 2,9 min sztuk, a taczna wartoé¢ obrotu 852 min ztotych. Sredni wolumen
transakcji na sesje w 1 kwartale 2023 wynidst 28,8 tys. sztuk, za$ sredni obrét na sesje 9,4 min zt. KRUK byt 19
najbardziej ptynng spétka na warszawskiej gietdzie pod wzgledem tacznej wartosci obrotu w catym roku.

Wolumen miesieczny oraz sredni wolumen miesieczny w ciggu roku obrotu akcjami KRUK w poszczegélnych
miesigcach w okresie 2016 — 31.03.2023

3500 000
3000 000
2 500 000
2 000 000

1500 000 1330 584 1239508

1000000 790211

615 238

500 000

| | | | | | | |

| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |zoz3
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z www.stooq.pl
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4.6.3 Udziat OFE w kapitale KRUK S.A.

KRUK S.A. nalezy do grona spétek notowanych na GPW, w ktérych udziat otwartych funduszy emerytalnych
przekracza 50%. taczny udziat OFE w kapitale KRUK S.A. na dzien 31.03.2023 wyniost 55,25%.

Tabela 8. Udziat poszczegélnych OFE w kapitale Spétki:

Akcjonariusz Udziat w kapitale (%) Liczba gtoséw
OFE Nationale-Nederlanden 14,30% 2763105
OFE PZU Ztota Jesien 7,80% 1507 308
OFE Drugi Allianz 7,34% 1418034
OFE Aegon 6,03% 1165500
OFE Allianz Polska 4,86% 939056
OFE Generali 4,43% 854 941
OFE NNLife 4,28% 827 375
OFE UNIQA 3,57% 689 865
OFE PKO BP Bankowy 1,61% 310 145
OFE Pocztylion Arka 1,03% 198 139

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie stooq.pl z dnia 31.03.2023

5 Informacje dotyczace obligacji Spotki
5.1 Emisjaobligacji

W 1 kwartale 2023 roku Spotka, w ramach prospektowego IX Programu Emisji Obligacji, przeprowadzita emisje
piecioletnich obligacji serii AN3 o tacznej wartosci nominalnej 50 min zt, skierowang do inwestoréw
detalicznych. Cena emisyjna kazdej obligacji byta réwna jej wartosci nominalnej i wynosita 100 zt.

Ponadto w ramach Pierwszego Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji, Spotka wyemitowata
szescioletnie obligacje serii AL® o tacznej wartosci nominalnej 120 min zt. Oferta byta skierowana do
kwalifikowanych inwestoréw instytucjonalnych, a cena emisyjna kazdej obligacji byta rowna jej wartosci

nominalnej i wynosita 1 000 z1.

Tabela 9. Dane dot. emisji obligacji dokonanych w 1 kwartale 2023 roku

Seria Wartosé Wyptata
.. . Emisja Wyku Oprocentowanie
obligacji nominalna ) yKup P odsetek
AL3 120 min zt styczen 2023 styczen 2029 zmlenr\e WIBOR 3M co 3 miesigce
+ marza 4,50 p.p.
AM3 50 min zt luty 2023 luty 2028 zmienne WIBOR 3M co 3 miesiace

+ marza 4,00 p.p.

Zrédto: Spétka

Prospekt IX Programu Emisji Obligacji, w ramach ktérego Spétka moze wyemitowac kolejne serie obligacji w

tacznej kwocie do 615 min zi, traci waznosc w sierpniu 2023 roku.

W dniu 13 marca 2023 roku Zarzad KRUKa podjat uchwate, zgodnie z ktérg rozwaza emisje, pod prawem
szwedzkim, niepodporzadkowanych, niezabezpieczonych obligacji w walucie EUR, pod ustalonym programem
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o tacznej wartosci nie WYyZzszej niz 350 min EUR.
Po dacie bilansowej, tj. w dniu 25 kwietnia 2023 roku, Zarzad KRUKa podjat decyzje o pierwszej emisji
piecioletnich obligacji w ramach powyzszego programu. Cena emisyjna jednej obligacji bedzie réwna wartosci
nominalnej, wynoszacej 100 tys. EUR, a taczna wartos¢ nominalna emitowane;j serii obligacji to 150 min EUR.
Oprocentowanie zmienne dla tej emisji zostato ustalone na poziome réwnym 6,5% plus EURIBOR 3M. Po
potwierdzeniu przydziatu i zarejestrowaniu papieréw dtuznych KRUK bedzie ubiegat sie o wprowadzenie
obligacji do obrotu na rynku regulowanym Nasdaq w Sztokholmie.

5.2 Wykup obligacji

Zgodnie z warunkami emisji obligacji Spotki, w 1 kwartale 2023 roku terminowemu wykupowi nie podlegata
zadna seria obligacji.

5.3 Zobowiazania z tytutu obligacji

Wartos¢ nominalna obligacji wyemitowanych i pozostajacych do wykupu przez Spétke wedtug stanu na dzien
31 marca 2023 wynosita 1 555 min zt.

Tabela 10. Obligacje podlegajace wykupowi przez Spétke do korica 2023 roku

Seria obligacji Wykup Liczba wykupionych obligacji Wartos$¢ nominalna
AE3 pazdziernik 2023 35000 35 min zt
AG1 listopad 2023 300000 30 min zt

Wskazniki finansowe monitorowane zgodnie z warunkami emisji obligacji.
Na dzien 31.03.2023 roku:

e Wskaznik Zadtuzenia wyniost 1,1x
¢ Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa wyniost 2,0x

e EBITDA gotéwkowa zostata okreslona w Stowniku poje¢

o Kapitaty Wtasne oznaczaja kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

e Wskaznik Zadtuzenia oznaczailoraz: Zadtuzenie Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych;

e Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK
pomniejszong o wartosc srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

e Zobowigzania Finansowe zostaty okreslone w Stowniku pojeé.

6 Rating kredytowy

6.1 Rating korporacyjny

13 marca 2023 agencja Moody’s Investors (Moody’s) przyznata rating korporacyjny dla Grupy KRUK na
poziomie Ba1l, z perspektywg stabilng. Agencja Standard & Poor’s (S&P) przyznata rating na poziomie BB- z
perspektywa stabilna.
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Agencja Rating korporacyjny Perspektywa Link do informacji

Moody’s Ba1l Stabilna Moody's rating
S&P BB- stabilna S&P rating

6.2 Rating obligacyjny
W dniu 17 kwietnia 2023 roku agencje ratingowe Moody’s oraz S&P przyznaty Emitentowi ratingi dla
rozwazanej emisji obligacji w walucie EUR na poziomie odpowiednio ,Ba2”"i,BB-".

Agencja Rating obligacyjny Link do informaciji
Moody’s Ba2 Moody's rating
S&P BB- S&P rating

/7 Wotadze i organy Spotki

7.1 Zarzad - sktad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkdéw Zarzadu

Organem zarzadzajgcym Spéiki jest Zarzad. Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu oraz ich
uprawnienia okresla Statut Spétki. Zgodnie z postanowieniami 88 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spétki, Zarzad
sktada sie z od 3 do 8 cztonkéw, a ich liczba jest kazdorazowo okreslana przez Rade Nadzorcza na podstawie
wniosku Prezesa Zarzadu. Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Podobnie dzieje sie w
przypadku pozostatych cztonkéw Zarzadu, z tym, ze nastepuje to na wniosek Prezesa Zarzadu. Cztonkowie
Zarzadu powotywani sg na wspdélng 3-letnig kadencje. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Zarzadu.

Sktad Zarzadu KRUK S.A. w okresie sprawozdawczym nie ulegt zmianie.

Nadzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu wyglada jak ponizej:

e Piotr Krupa Prezes Zarzadu

e Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu
e Adam todygowski Cztonek Zarzadu
e Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
e Michat Zasepa Cztonek Zarzadu.

7.2 RadaNadzorcza - sktad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu albo siedmiu cztonkéw. Kazdorazowo liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
okresla Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspolnej kadencji, ktéra
wynosi 3 lata. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z siedmiu
cztonkow.

Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze w przypadku,
gdy Piotr Krupa posiada akcje Spétki uprawniajgce do wykonywania 8% lub wiecej ogdlnej liczby gtoséow na
Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu prawo do powotywania i odwotywania: jednego cztonka w
piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego; dwdch cztonkdéw w siedmioosobowej
Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczagcego. Powyzsze uprawnienia przystugujgce Piotrowi Krupie
wykonywane sg poprzez doreczenie Spétce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady
Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej KRUK S.A. w okresie sprawozdawczym nie ulegt zmianie.
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https://pl.kruk.eu/media/file/file/_moodys-assigns-firsttime-ba1-13mar2023-pr_474614.pdf
https://pl.kruk.eu/media/file/file/_researcyupdatekruksa_sp.pdf
https://pl.kruk.eu/media/file/file/moodys-assigns-ba2-rating-to-17apr2023-pr_474773.pdf
https://pl.kruk.eu/media/file/file/spratingsdirect_kruksasproposedseniorunsecuredbondratedbb_54589627_apr-17-2023.pdf

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorcze;j.

7.3 Walne Zgromadzenie

Piotr Stepniak

Katarzyna Beuch

Izabela Felczak-Poturnicka
Krzysztof Kawalec
Ewa Radkowska- Swieton

Beata Stelmach

Piotr Szczepidrkowski

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spétki. Zasady zwotywania, funkcjonowania i uprawnienia
walnych zgromadzen regulujg Kodeks Spétek Handlowych oraz Statut Spéftki.
Tre$¢ Statutu Spétki dostepna jest na stronie internetowej KRUK S.A. w sekcji ,O Spétce” w zaktadce
»,Dokumenty korporacyjne”, https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce#dokumenty-korporacyjne
W Spétce nie funkcjonuje Regulamin Walnego Zgromadzenia.
W okresie sprawozdawczym oraz wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego Raportu Walne Zgromadzenie
nie odbyto ani nie byto zwotywane.

7.4 Zmiany w strukturze Grupy KRUK
W dniu 3 stycznia 2023 roku zakonhczyty sie negocjacje, w wyniku ktérych doszto do podpisania umowy
sprzedazy przez Spétke wszystkich akcji ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. oraz udziatéw w ERIF
Business Solutions spdétce z 0.0. Przeniesienie wtasnosci odpowiednio: akcji oraz udziatéw nastgpito w dniu
uznania rachunku bankowego Spétki ceng sprzedazy, tj. w dniu 24 stycznia 2023 roku.

W wyniku prowadzonego od 30 grudnia 2022 roku postepowania likwidacyjnego ProsperoCapital S.a.r.l. z
siedzibg w Luksemburgu z dniem 31 marca 2023 roku dobrowolna likwidacja spétki zostata dokonana.
Struktura Grupy KRUK na dzien 31 marca 2023:
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https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/o-spolce#dokumenty-korporacyjne

Wobec likwidacji spotki ProsperoCapital S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu z dniem 31 marca 2023 roku,
struktura Grupy KRUK na dzien publikacji raportu ksztattuje sie nastepujaco:

KRUK S.A. 9
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8 Istotne postepowaniatoczace sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Przeciwko Emitentowi lub jego jednostkom zaleznym nie toczg sie istotne postepowania przed sgdem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace ich zobowigzan
oraz wierzytelnosci.

9 Informacja o danych niefinansowych

Grupa KRUK w 1 kwartale 2023 w ramach dziatalnosci zgodnej z zasadami zréwnowazonego rozwoju skupita
sie na dalszej operacjonalizacji strategii ESG przyjetej pod koniec ubiegtego roku, kontynuowanie dialogu z
interesariuszami, w szczegélnosci z pracownikami i klientami oraz budowaniu dobrych relacji z organizacjami
pozytku publicznego celem profesjonalnego wspierania grup potrzebujgcych.

W zakresie Programu ,Discovery”, czyli transformacji cyfrowej w Grupie KRUK prowadzone byty intensywne
prace zwigzane ze zdefiniowaniem projektéw do realizacji w roku 2023, jak i w dtuzszej perspektywie. W
ramach kazdego z tych obszaréw powotano projekty wspoélne dla catej Grupy (oparte na synergiach) oraz
lokalne, odpowiadajgce na specyficzne potrzeby danej spéiki.
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W powyzsze aktywnosci wtaczyty sie wszystkie spotki z rynkow, na ktorych prowadzona jest dziatalnosé
operacyjna Grupy KRUK.

Realizacja Strategii ESG Grupy KRUK w 1 kwartale 2023

Strategiczne zobowiqgzania Grupy KRUK wobec Celéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ
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Zréwnowazony rozwdéj w Grupie KRUK i dostosowywanie organizacji do zmian w zakresie regulacji i
wymogow prawnych

W ramach dostosowywania organizacji do zmian prawnych zwigzanych z raportowaniem zréwnowazonego
rozwoju, w tym przygotowywania organizacji do wymogéw dyrektywy Corporate Sustainbility Reporting
Directive (CSRD) oraz wychodzac naprzeciw oczekiwaniom partneréw biznesowych w ramach dziatan
wspierajacych takze cele SDGs, w 1 kwartale 2023 rozpoczeto serie warsztatow szkoleniowych poruszajacych
tematyke zrownowazonego rozwoju z zakresu srodowiska, spoteczenstwa oraz tadu korporacyjnego.

We wspdtpracy z Stowarzyszeniem Emitentéw Gietdowych, w Grupie KRUK odbyty sie warsztaty dla wyzszej
kardy menadzerskiej, przygotowujace Spétke do raportowania zgodnie z dyrektywa CSRD, w tym nowych
standardéw raportowania European Sustainability Reporting Standards (ESRS), wytycznymi Taksonomii
Srodowiskowej oraz innych regulacji unijnych m.in. Dyrektywy w sprawie nalezytej starannosci
przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju oraz Dyrektywy w sprawie poprawy réwnowagi ptci
wsrod dyrektoréw spoétek gietdowych oraz powigzanych srodkow.

W ramach wspierania kultury zréwnowazonego rozwoju w 1 kwartale zostata zapoczatkowana Akademia ESG.
Jej celem jest przyblizenie zatozen strategicznych w zakresie odpowiedzialnosci $rodowiskowej, tadu
korporacyjnego i spotecznego. Srednio webinary docieraja do 500 pracownikéw.

Przygotowujac sie do wdrozenia proceséw nalezytej starannosci pod katem przestrzegania praw cztowieka,
Grupa KRUK przystgpita do miedzynarodowego programu Human Rights Accelerator organizowanego przez
United Nations Global Compact.

Odpowiedzialnosé zarzadcza

W 1 kwartale 2023 kontynuowano budowanie kultury prywatnosci w Grupie KRUK poprzez dziatania
nakierowane na rozwdj strategii i programu GPDR, wdrozenie we wszystkich spétkach Grupy KRUK spéjnej
Polityki zarzadzania ryzykiem prawnym i ryzykiem ochrony danych osobowych oraz spdjnej instrukcji
dotyczacej oceny balansu pomiedzy uzasadnionym interesem spétek a interesami podmiotéw danych.
Przeprowadzono réwniez serie szkolen z zakresu Privacy by Design dla managerdw i wtascicieli biznesowych.
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Kolejne spotki z Grupy KRUK tj. KRUK Italia oraz KRUK Romania wdrozyty lokalnie Kodeks Etyki. Odbyto sie
takze szkolenie z Kultury Compliance dla menadzeréw oraz pracownikéw wszystkich linii biznesowych w
KRUK S.A.

W 1 kwartale 2023 nie odnotowano skarg zwigzanych z niezgodnoscig z Kodeksem Etycznym Grupy KRUK.
Nie zgtoszono rowniez zadnych skarg poprzez Kanat Zgtoszenia Naruszen oraz nie odnotowano przypadkéw
korupciji.

Odpowiedzialnosc¢ spoteczna

W ramach dziatan narzecz spotecznosci lokalnych Grupa KRUK zrealizowata nastepujace dziatania edukacyjne
w ramach wsparcia 4., 8., 10.i 12. Celu Zréwnowazonego Rozwoju:

KRUK Romania w 1 kwartale 2023 we wspdtpracy z organizacjami edukacyjnymi rozpoczat kolejne
edycje programéw edukacji finansowej dla mtodziezy zagrozonej wykluczeniem finansowym. W
programy edukacyjne dedykowane dla mtodziezy zaangazowat sie rowniez KRUK S.A.

Nieprzerwanie od kilku lat KRUK S.A. wspdtpracuje z Centrum Pomocy Psychologicznej dla klientow
Spoiki - oséb zadtuzonych.

We wszystkich spétkach prowadzone byty kampanie edukacyjne, szczegdlnie w Internecie, ktére maja
na celu podniesienie Swiadomosci finansowej zaréwno klientéw, jak i spotecznosci w krajach, w ktérych
dziata Grupa KRUK.

KRUK ltalia przekazat darowizne zebrang podczas ubiegtorocznego Biegu dla Dzieci. Za przeznaczone
srodki zakupiono wyposazenie medyczne dla oddziatu pediatrycznego w szpitalu w La Spezii.

KRUK S.A. w ramach idei gospodarki cyrkularnej oraz przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu
przekazat sprzet komputerowy o tacznej wartosci rynkowej 13 700 zt na uzytek lokalnych placowek
edukacyjnych.

W 1 kwartale witryne Kapitalni.org (portal oferujacy darmowa edukacje finansowa) odwiedzito tacznie
200 tys. unikalnych uzytkownikéw. Wsréd nich 60 procent stanowity kobiety. Uzytkownicy
Kapitalnych moga korzysta¢ z mobilnej wersji gry Pre.Kapitalni.org. Jest ona dostepna na urzadzeniach
opartych o systemy Android oraz iOS. Pre.Kapitalni wpisujg sie w trend gier typu serious games, czyli
narzedzi fabularnych, ktérych podstawowym celem nie jest rozrywka, a osigganie konkretnych celéw
edukacyjnych.

Odpowiedzialno$¢ w miejscu pracy

Cztonkini Zarzadu KRUKa Urszula Okarma w 1 kwartale 2023 aktywnie dziatata na rzecz
rownouprawnienia kobiet w biznesie, biorac udziat w panelach eksperckich m.in. w ramach akcji ,Ring
the Bell for Gender Equality” organizowanej przez UNGC, kampanii w radiu TOK FM ,Porozmawiajmy
o kobietach w biznesie” oraz spotkaniu Kobiece Przywoédztwo zainicjowanego przez Fundacje
BloomPro. Podcast z udziatem Urszuli Okarmy wygenerowat 1100 odston, a tygodniowa stuchalnosc
TOK FM wyniosta okoto 2 888 tys. oséb.

W 1 kwartale 2023 w lokalne wydarzenia o tematyce réwnouprawnienia zaangazowaty sie takze
Dyrektorki Generalne z KRUK Espafa oraz KRUK Ceska a Slovenska Republika.

KRUK S.A. rozpoczat cykliczng kampanie edukacyjng skierowang do pracownikéw pt.
#SrodyZRéznorodnoscia. W kazda $rode publikowane sa artykuty i nagrania przyblizajace tematyke
réznorodnosci i inkluzywnosci. Organizowane s3 takze webinary na zywo. W 1 kwartale pracownicy i
pracowniczki mieli okazje uczestniczy¢ w spotkaniach dotyczacych niepetnosprawnosci oraz
budowania pewnosci siebie wsrdd kobiet.

W 1 kwartale KRUK S.A. zakoriczyt prace nad dostosowaniem wewnetrznych regulacji do krajowych
przepiséw dotyczacych pracy zdalnej. Porozumienie o pracy zdalnej uzgodnione z zaktadowa
organizacjg zwigzkowa rozszerza liczbe grup pracowniczych uprawnionych do pracy w modelu zdalnym
wigczajac w to m.in. pracownikéw, ktorych miejsce zamieszkania oddalone jest o co najmniej 100 km od
siedziby firmy oraz pracownikéw z niepetnosprawnoscia.

KRUK S.A. oraz KRUK Romania, dbajac o dobrostan i zdrowie pracownikéw, kontynuujg wspétprace z
lokalnymi instytucjami oferujgcymi wsparcie psychologiczne.
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e W KRUK S.A. rozpoczeto Akademie Edukacji Finansowej dla pracownikéw Spétki. Seria webinaréw o
zarzadzaniu witasnymi finansami powstata w oparciu o opinie zawarte w ankietach pracowniczych
dotyczacych tematyki planowanych wydarzen rozwojowych.

¢ KRUK Romania kontynuuje program dedykowany rozwojowi umiejetnosci pracownikéw. W ramach
programu uczestnicy moga wybraé interesujgce ich kursy z zakresu poszerzania umiejetnosci
cyfrowych, przywddczych czy krytycznego myslenia. W 1 kwartale w programie wzieto udziat 239
pracownikéw, ktérzy tacznie odbyli 956 godzin szkolen. Wskaznik Rekomendacji Netto (ang. Net
Promoter Score NPS) wynidst 4,58 na 5.

¢ KRUK Espana w celu zapewnienia inkluzywnego srodowiska pracy podjeta wspétprace z organizacja
promujaca zatrudnienie 0séb z niepetnosprawnosciami.

Powyzsze aktywnosci wspierajg Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ o numerach 3,4,5 oraz 10.
Odpowiedzialno$¢ Srodowiskowa

W 1 kwartale Grupa KRUK rozpoczeta prace nad przygotowaniem organizacji do nadchodzacych wymogéw
prawnych zwigzanych z kwestiami ochrony $srodowiska. W tym celu przeprowadzono szkolenia i warsztaty we
wspotpracy z partnerami zewnetrznymi.

Odbyto sie szkolenie majace na celu przyblizenie standardu Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), rozpoczynajace proces identyfikacji ryzyk ESG i budowania proceséw zarzadzania nimi w
ramach istniejacego juz modelu zarzadzania ryzykiem w organizacji.

W ramach obowiazku raportowania zgodnie z rozporzadzaniem dotyczacym Taksonomii Srodowiskowej Unii
Europejskiej, odbyt sie warsztat majagcy na celu rewizje procesu identyfikacji ustug i produktéw
zrownowazonych.

Dodatkowo, zgodnie z zatozeniami strategicznymi, w 1 kwartale rozpoczeto prace nad identyfikacjg zrédet
emisji gazéw cieplarnianych w zakresie trzecim GHG Protocol. Wspdlnie z doradcg zewnetrznym okreslono
granice operacyjne i przystgpiono do opracowania metodyki obliczania sladu weglowego. W kolejnych
miesigcach zostanie przygotowane narzedzie pozwalajace na doktadne i powtarzalne mierzenie emisji Grupy
w tym zakresie i wypetnienie celéw okreslonych w strategii ESG.

Wybrane dziatania prosrodowiskowe w pierwszym kwartale 2023:

e W pierwszym kwartale zakonczono proces wymiany o$wietlenia na energooszczedne w biurze KRUK
Italia w La Spezia. Ponad 230 opraw S$wietlnych zastgpiono oprawami z o potowe nizszym
zapotrzebowaniem na energie co przektada sie nazmniejszenie sladu weglowego organizacji w zakresie
I1 GHG Protocol.

e KRUK Espana przeprowadzit kampanie edukacyjng w mediach spoteczno$ciowych majaca na celu
promowanie zréwnowazonego rozwoju i zero waste przy okazji robienia prezentéw.

e KRUK S.A. z okazji Miedzynarodowego Dnia Wody przeprowadzit wsrdod pracownikéw i na social
mediach kampanie majaca na celu zwrécenie uwagi na problem kurczacych sie zasobéw wody i tego jak
codzienne wybory mogg sie przyczynia¢ do znacznego ograniczenia jej zuzycia.

e KRUK Romania dzieki wymianie floty aut w przewazajacej czesci napedzanej olejem napedowym na
napedzane benzyng obnizyt emisje tlenkéw azotu. Dzieki systemowi start&stop w nowych pojazdach
szacuje sie obnizenie zuzycia paliwa o 8%. Flota w Rumunii zostata wyposazona w opony o niskim
oporze toczenia co przektada sie na szacowang redukcje zuzycia paliwa o0 0,2%.

e Biura w Bukareszcie i Targoviste zostaty wyposazone w nowe zmywarki do naczyh co obnizyto
zapotrzebowanie na wode o nawet 30,5 litra i energie elektryczng o 1,87 kWh na jednym cyklu
zmywania naczyn. Przektada sie to na spadek zuzycia wody o 76% i spadek zuzycia energii o 71%
wzgledem poprzednio uzywanego sprzetu.

Wszystkie te dziatania odbywajg sie w ramach wsparcia 12.i 13. Celu Zréwnowazonego Rozwoju.
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Nagrody i wyrdéznienia

KRUK S.A. ponownie otrzymat tytut Super Etycznej Firmy nadawany przez Puls Biznesu oraz PwC i znalazt sie
w Scistym gronie pieciu najbardziej etycznych firm w Polsce - Lideréw Etyki 2022. Wyréznienia podczas
uroczystej Gali Konkursu Etyczna Firma odebrata Urszula Okarma, cztonkini zarzagdu KRUKa.

Kolejny rok z rzedu KRUK S.A. pomyslnie przeszedt Audyt Etyczny Komisji Etyki Zwigzku Przedsiebiorstw
Finansowych i otrzymat Certyfikat ,Etyczna Firma 2022”".

Podczas Gali Finatowej Loan Magazine Awards 2023, KRUK S.A. zostat nagrodzony w kategorii ,Partner
Windykacyjny w zakresie cesji wierzytelnosci” w plebiscycie rynku finansowania pozabankowego.

10 Stownik pojec

Biegty Rewident
CAGR

Catalyst

CZK

EBIT

EBITDA

EBITDA gotéwkowa

EPS

ERIF BIG, ERIF
EUR, euro
FMCG

GPW
Grupa, Grupa KRUK,

Grupa Kapitatowa KRUK

ItaCapital

Kancelaria Prawna RAVEN

KDPW
KNF

PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie
Srednioroczny wzrost (ang. Cumulative Average Growth Rate)

Rynek obligacji prowadzony przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie

Korona czeska
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

Oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wptywy
gotowkowe z tytutu windykacji pakietéw nabytych, pomniejszony o przychody z
tytutu windykacji pakietéw nabytych oraz pomniejszony o przychody z tytutu
aktualizacji wartosci aktywéw innych niz nabyte pakiety wierzytelnosci i
udzielone pozyczki konsumenckie, jesli ich taczna wartos¢ za ostatnie 12
miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotdéwkowa jest liczona dla Grupy
Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.

Zysk netto przypadajacy na jedna akcje
ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A.
Waluta euro

Produkty szybko rotujace, dobra szybko zbywalne (ang. Fast Moving Consumer
Goods)

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spotka jako jednostka dominujaca wraz ze Spoétkami Zaleznymi oraz
Niestandaryzowanymi  Sekurytyzacyjnymi  Funduszami  Inwestycyjnymi
Zamknietymi

[taCapital S.r.I z siedzibg w Mediolanie

Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa Spétka Komandytowa z siedzibg we
Woroctawiu

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie

Komisja Nadzoru Finansowego
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KRS

KRUK; Emitent; Spétka

KRUK Ceska a Slovenska republika
KRUK Espana

KRUK lItalia

KRUK ROMANIA

KRUK TFI

MSR

MSSF

NBP

Niestandaryzowane Sekurytyzacyjne
Fundusze Inwestycyjne Zamkniete

PKB

PLN, zt

Prezes UOKIiK
Program 2021-2024

Prokura NS FIZ

Przychody ogétem

Rada Nadzorcza

ROE

RON

Rozporzadzenie w sprawie informacji
biezacych i okresowych

SeCapital Luksemburg

Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe

Krajowy Rejestr Sgdowy

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. z siedzibag w Hradec Kralove

KRUK EspanaS.L. z siedzibg w Madrycie

KRUK Italia S.r.l z siedzibg w Mediolanie

KRUK ROMANIA s.r.l z siedziba w Bukareszcie

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci zatwierdzone

Europejska

przez Unie

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w wersji przyjetejdo
stosowania w Unii Europejskiej, obejmujagce Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
oraz zwigzane z nimi interpretacje przyjete do stosowania w Unii Europejskiej

Narodowy Bank Polski
ProkuraNS FlZ,, P.R.E.S.C.O. Investment | NS FIZ, BISON NS FIZ

Produkt krajowy brutto
Polski ztoty
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Program motywacyjny na lata 2021-2024 wprowadzony w Spétce i skierowany
do Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spoétki oraz wybranych
cztonkédw zarzadu Spétek Zaleznych i pracownikéw Spétek Zaleznych,
obejmujacy emisje nie wiecej niz 950 550 imiennych warrantéw subskrypcyjnych
uprawniajacych tacznie do objecia 950 550 akcji zwyktych na okaziciela Spotki
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Prokura Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajace wynik na oczekiwanych
stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz inne przychody/koszty
z nabytych portfeli wierzytelnosci z uwzglednieniem ,pozostatych przychodéw
operacyjnych”

Rada Nadzorcza Spétki

Zwrot z kapitatu wtasnego (ang. Return on Equity) liczony jako skonsolidowany
zysk netto przez wartos$¢ kapitatéw witasnych na koniec okresu

Lej rumunski

Rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosSciowych oraz warunkdw uznawania za rdéwnowazne informag;ji
wymaganych  przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. Dz.U.2018.757 ze zm.)

SeCapital S.a.r.l. (Luksemburg)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres sprawozdawczy
konczacy sie 31 marca 2023 sporzadzone wedtug MSSF
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Spétka; KRUK; Emitent

Spotki Zalezne

Statut

UOKIiK

usD

Walne Zgromadzenie
Wonga

Zarzad

Zobowiagzania Finansowe

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Jednostki zalezne Spétki w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci oraz Kancelaria
Prawna RAVEN P. Krupa Spétka komandytowa

Statut Spotki

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Dolar amerykanski

Walne Zgromadzenie Spotki

Wonga.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Zarzad Spétki KRUK S.A.

Oznaczaja sume zobowigzan finansowych z tytutu:

obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do
obligacji; lub

pozyczek; lub

kredytéw bankowych; lub

leasingu finansowego; lub

wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw spoza
Grupy Kapitatowej KRUK; lub

udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotéw
spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub
pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw
dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub

przystgpienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z
tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub
obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do
obligacji; lub

przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z
tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub
obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do
obligacji; lub

zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.
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